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Jakub Tomastik,
CSOB EU Centrum

Pomahame rozvoji firem

UZ snad jenom péar mésicl déli Ceské podnikatele od moznosti Cerpat dalsi penize
z Evropské unie. Nové programovaci obdobi slibuje vice penéz na rozvoj podnikani,
zjednoduseni celého systému a snizeni v minulosti tolik kritizované byrokracie. ,Financi
na podporu podnikani bude vic procentualné i nominalng, Ceské firmy tak budou moci
riist,” fika v hlavnim rozhovoru &isla Jakub Tomastik, feditel CSOB EU Centrum. Tato
poradenské divize CSOB banky za dobu svého psobeni pomohla nékolika stovkam

Ceskych podnikatel(l ziskat prostfedky v hodnoté 18 miliard korun.

rozradte, jak se vlastné od zacatku
P €SOB EU Centrum vyvijelo?

Prvotni koncept byl odli$ny od soucasné-
ho. Nejdtive jsme pusobili jako odborny ttvar,
ktery pomahal poboc¢kdam banky s financovanim
evropskych projektii. Firemni a korporatni bankéti
rozumi tomu, jak poskytovat Gvéry, ale nebyli
experty na dotace. V prvnich letech jsme klientim
doporucovali provéfené poradenské spole¢nosti,
ale ¢asem se ukdzalo, ze klienti sami chtéli, aby-
chom jim fe$ili celou agendu spojenou s dotacemi.
Ukazalo se také, ze diky tomu, Ze jsme banka
a fe$ime finance i zddost pod jednou stfechou, je
to pro klienty mnohem prakti¢téjsi, cenové vyhod-
maci. A to klienti velmi ocenuji, celkové se nam
tento koncept osvédcil. Dnes mame odborniky
na dotace nejen na centrile, ale i v Ostravé, v Brné
a budou pribyvat i v dalsich ¢eskych méstech.
Kromé toho, Ze nasi klienti ¢erpaji dotace od statu
nebo Evropské unie, pfinasime jim i levné zdroje
od Evropské investi¢ni banky. Naptiklad jen vloni
jsme vyfidili pro nase klienty vice nez sto miliont
euro zvyhodnénych uvértl na podporu podnikéni.

Jaké to je, pomahat ¢eskym firmam v jejich
ristu?

Je to povzbudivé, vidite, Ze existuji projekty,
které zaméstnavaji nové lidi, ze se firmam daf,
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pronikaji na nové trhy. Podnikatelé jsou vdé¢ni

za to, ze podporu ziskali, Ze jim stat nebo Evropska
unie také dava, nejen bere. U nas mély EU fondy

v nékterych pripadech $patnou reputaci, tykalo se
to projektt, které byly diskutabilni nebo problema-
tické. At uz se jednalo o vystavby golfovych hfist
nebo vzdélavaci projekty, které nevzdélavaly, ale
byly jen byznysem pro vzdélavaci agentury. V ta-
kovych projektech nevidime pfidanou hodnotu.
Nis tési, kdyz ¢eskym firmdm poméhdme posou-
vat se ve svém podnikani dal. Napriklad firma Bra-
no, Strojmetal Aluminium Forging nebo textilni
spole¢nost VEBA, ty provedly celou fadu uspés-
nych inovativnich projektii s podporou fondia EU
a vyznamné tak upevnily své postaveni na trhu.

To ale neznamend, Ze nespolupracujeme s global-
nimi hrédi. OvSem vzdycky je jednodussi domluvit
se s ¢eskym vlastnikem, ktery ma firmu ve svych
rukou a vi, co chce. Mezinarodni spole¢nosti ¢asto
dotace nevyuzivaji, maji centraly v USA, ve Svycar-
sku nebo mimo EU, nejsou obeznameny s fondy
EU, nevi, jak funguji, a pfipadnych rizik se obavaji.
Co mé osobné velmi tési, je, Ze se nam v posledni
dobé podatilo pro nékolik velkych mezinarod-
nich firem ziskat dotace, aby u nas vybudovaly
vyzkumné a vyvojové kapacity. Napiiklad $védska
ASSA ABLOY nejenze u nas rozifuje vyrobni
kapacity, ale ziskala také vyznamnou dotaci 50 mil.
K¢ na vystavbu vyzkumného a vyvojového centra.
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: Studoval obor evropska studia
: na Palackého univerzitg

: v Olomouci a mezinarodni

| vztahy a ekonomii na The

: George Washington University
: ve Washingtonu, D.C., USA.

| Dale studoval mezinarodni

: vztahy a mezinarodni obchod
: na Miami University v USA, kde
: v roce 1999 graduoval s titulem
| M.A.Vletech 2000 az 2004

: pUsobil v mezindrodni neziskové
: organizaci a specializoval

| se na pripravu projektl

I . ] .

| do predstupnich program0

: EU a narodnich dotacnich

: programd. Od roku 2004 pdsobi
I v CSOB v poradenském Gtvaru
: EU Centrum, jehoZ je feditelem.
: Usp&sné pomohl k dotacim

I nékolika desitkdm subjektd,

: napt. AL INVEST Bridli¢na, a. s.,
| AGROSTROJ Pelhfimoy, a. s.,

: BRANO, a. s, Slovacké

| strojirny, akciova spolecnost,

: FOSFA, akciové spole¢nost,

: PRECIOSA GS, a. s., Strojmetal
I Aluminium Forging, s. 1. 0.,

: Huisman Konstrukce s. . o.,

: Behr Ostrava, s. r. 0., Varroc

: Lighting System, s. r. 0.

| adalsi. Od kvétna 2014 je

: také predsedou Asociace pro

: evropské fondy, z. s.

I
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To znamena vice pracovnich mist pro nés, do bu-
doucna zajisténi vyroby, coz pomize rozvoji daného
regionu a podnikani u nas viibec.

V éerpani dotaci ma CSOB EU Centrum takika
stoprocentni aspésnost. Gim to je?

Aktualni ¢islo je 95,1 procenta tspés$nych zadosti.
Pro¢ dlouhodobé dosahujeme tak vysoké uspésnosti,
spociva predevsim v tom, ze sazime na $pickové lidi

a jejich neustalé odborné vzdélavani v nasi specializa-
ci, kterou je podpora podnikani. Lidé, ktefi v nasem
tymu pracuji, se problematice evropskych fondua vé-
nuji 1éta. Maji uz za sebou jedno dota¢ni obdobi, maji
velké zkugenosti z celé fady uspésné zrealizovanych
projektii. Dal$im divodem je i to, Ze se nevrhame

do projektd, které od zacitku vidime jako nerealizova-
telné. Musime byt zkratka presvédceni o tom, Ze to, co
firma deklaruje ve své zddosti, dokaze poté také vécné
uskutecnit.

To jdete trochu mimo hlavni proud. Dnes je na trhu
spousta ,.experttii“ na dotace, ktefi se predhanéji
v tom, kolik Zadosti dokaZou podat.

Nasi ambici neni napsat co nejvice zadosti. My se sna-
zime délat projekty, které redlné firmam néco pfinesou
a posili jejich postaveni na trhu. Piseme vzdy projekty,
které jsme i sami schopni profinancovat, coZ souvisi

s na$im obchodnim modelem. Nase poradenské sluzby
jsou totiz proplaceny teprve tehdy, kdyz ma klient
dotaci schvalenou nebo ji ¢erpa. Takze se nezeneme

do projektt jen pro to, abychom ziskali zaplaceno

za ptipravu, ale jsme motivovani podilet se na projek-
tech, které maji $anci byt realizovany. Tato strategie se
nam osvéd¢ila, klienti ji velmi oceriuji a je to také jeden
z dtivod, ktery vede k nasi nadstandardni Gspésnosti.

Jak vlastné poznate, Ze podnikatel, ktery k vam
piichazi s Zadosti o dotaci, uspéje?

Nasi velkou vyhodou je, ze jsme bankéfi a zaroven
dota¢ni poradci. Zndme finan¢ni historii a rizikovy
profil daného podniku, na celou zilezZitost se tak
divame pres uvérové riziko, jsme schopni vyhodnotit,
zda firma unese tak velkou investici. Dokazeme se ale
na celou véc podivat také optikou dota¢nich progra-
muil. Mdme bohaté zkuSenosti s procesem hodnoceni,
pozname, nakolik je projekt kvalitni nebo inovativni.
Bohuzel dnes se na trhu objevuji spole¢nosti, které
ptipravi projekt, jenz je prili§ velky. I takovy projekt
¢asto projde uspé$né hodnoticim procesem a dotace
je na néj schvélena, protoze z pohledu finan¢ni reali-
zovatelnosti se na néj ministerstva nedokazou podivat
stejné jako banka. Firma md pak dotaci schvalenou

a dva az tfi roky na to, aby projekt zrealizovala. Jenze
ona doslova béha po trhu a shénf{ penize. Zidna
banka jeji projekt v§ak nechce zafinancovat, protoze
je zkrétka ptili§ velky. Mezitim poradce dostal svoji
odmeénu dopredu, ale ta firma realné dotaci nikdy
nevyuzije. BohuZzel s takovym ptipadem se setkavime
pomérné casto.

Diky zazemi velké hanky tedy miiZete hyt

v pistupu k potencialnim klientiim znaéné
velkorysi, kdyZ poplatek za zpracovani iictujete
az po ziskani dotace.

Vite, my chceme s firmami budovat dlouhodoby
vztah. Na$im zdjmem neni zajistit dotaci, kterd
potom nebude vyuzita. Nagim zdjmem je kliento-

vi pomoci rozvijet firmu. A to byl vlastné hlavni
davod, pro¢ v roce 2004 CSOB EU Centrum vzniklo.
Cilem bylo pomahat rozvoji firem, protoze bance

se lépe spolupracuje s firmami, které jsou konku-
renceschopné a kterym se dafi. A dotace poméhaji
firmam akcelerovat jejich rozvoj. My se vzdy snazime
nalézt vhodné dotace pro rozvojové plany firem a ne
naopak. Nikdy to nedélame tak, ze bychom firmam
tikali, tady jsou zajimavé dota¢ni penize a my vam
vymyslime néjaky projekt. Naopak my se firem
ptame, co chtéji délat pro sviij rozvoj, kde se vidi

v kratkodobém ¢i sttednédobém horizontu, do ¢eho
chtéji investovat, a pak teprve hledime na jejich
zaméry vhodné nastroje podpory.

Takze nejenze je cely dotacni systém pomérné
slozity, musi si jesté navic podnikatel hlidat, jaké
poradenské sluzhy vyuzije.

Samoziejmé, na nasem trhu je dnes jiz vice nez

160 poradenskych spole¢nosti, coZ je obrovska kon-
kurence. Je tady hodné malych firem o dvou az tfech
lidech, vétsinou byvalych zaméstnancii statni spravy,
ktef{ si zalozili firmu a vyuZivaji kontaktl navaza-
nych v minulosti. Za své sluzby si a¢tuji poplatky
dopredu, protoze potiebuji prezit. Casto délaji chyby,
davaji zadosti do programil, kam nepatfi, a klient
pak dotaci nedostane... A to neni dobra situace.
Bohuzel u nas neexistuje oficidlni registr, kde by
mohl podnikatel najit, kterd poradenska spole¢nost
je kvalitni, jakou ma aspésnost, kolik zrealizovala
projektu ¢i do jaké vySe ma pojisténi profesni zodpo-
védnosti. To byl vlastné i jeden z divodd, pro¢ jsme
spolu s dal§imi vétsimi hréci na trhu vloni zalozZili
Asociaci pro evropskeé fondy. Ta sdruzuje poradenské
spolec¢nosti hlasici se k vysokym etickym a profes-
nim standardéim dota¢niho poradenstvi. Jsem rad,
ze v posledni dobé stéle vice podnikt dbd na to,

aby se nestaly souddsti korup¢niho jednani. U nds
velmi ocenuji, Ze jednaji s bankou, kde jsou veskeré
klientské informace kryty bankovnim tajemstvim

a udrzovana firemni kultura vysokych etickych
standardu. Nikdy nelobbujeme za konkrétni projekty
a jejich schvaleni.

A coby ¢len profesni asociace miiZzete néjak
zasahnout do legislativnich procesii, které souvisi
s fondy?

Ano, diky Asociaci pro evropské fondy a také pres
Ceskou bankovni asociaci, kde jsme spolu s ostatnimi
bankami vytvorili pracovni skupinu pro kohezni po-
litiku. Tyto platformy ndm poméhaji jednat na minis-
terstvech o zaleZitostech, které se tykaji fondu a jejich



Programy 2014-2020

Program Alokace v mld. eur

Integrovany regionalni operaéni program 4,63
OP Doprava 4,70
OP Zivotni prostred 2,64
OP Podnikani a inovace 433
pro konkurenceschopnost !

OP Zaméstnanost 2,13
OP Vyzkum, vyvoj a vzdélavani 2,78
OP Technické pomoc 0,22
OP Praha - pdl ristu CR 0,20
Program rozvoje venkova 2,17
OP Rybéfstvi 0,03
Celkem 2383

Zdroj: MMR CR

nastaveni. Jsme soucasti pracovnich skupin, mizeme
ptipominkovat vznikajici metodiky a také zaznamen4-
vame uspéchy v nasich jednanich.

Co aktualné déla podnikateltim pfi ¢erpani nejvétsi
vrasky na éele?

Napriklad to jsou neustale se ménici metodiky a pra-
vidla. Co ale podle mého podnikatele trapi nejvic, je
to, Ze nékterd pravidla si kontrolni organy vykladaji
naprosto rtizné a protichtidné. Uvedu piiklad. Ziskate
dotaci, na kontrolu ptijde CzechInvest ¢i MPO a zhod-
noti, zZe je vSe v poradku, a schvalenou dotaci vam vy-
plati. Za par let vas navstivi auditni orgdn ministerstva
financi a to samé vyhodnoti s opa¢nym zavérem. Predd
auditni zpravu finanénimu Gfadu, ktery uz nezkouma
meritum véci, ale za¢ne dotaci vymahat zpét, a to i se
sankcemi. Auditni organy ¢asto vyhodnoti drobné
formalni pochybeni jako zavazné a podnikateli vyméri
tvrdou sankci. Podnikatel se pak musi odvolavat a je
pro néj velmi slozité a zdlouhavé zvrétit takové roz-
hodnuti. Toto jednani kontrolnich organt déla velmi
$patnou reklamu dotacim a odrazuje fadu podnikatell
od dalsich dotacnich projekt. Pritom by cela véc sla
vyfesit velmi jednoduse.

Jak?

Veskera zodpovédnost by byla na poskytovateli
dotace, ktery v$e zkontroluje a rozhodne o proplace-
ni schvalené dotace. V pfipadé, ze by tuto kontrolu
nasledné zpochybnil auditni orgdn MF ¢i finan¢ni
urad, musel by své nalezy fesit nikoliv s zadatelem,
ale s poskytovatelem dotace, ktery jiz vée zkontrolo-
val a dotaci vyplatil. Obecné si myslim, Ze problém
je v kvalité auditort, ktefi mnohdy ani netusi, jaké
dopady mohou jejich nélezy na danou firmu mit.
Hlavnim problémem je, ze drobnd administrativni

a formalisticka pochybeni klasifikuji jako zavazna
poruseni rozpoctové kdzné. Toto by se mélo systémo-
vé vyfesit, aby v novém programovacim obdobi jiz

k podobnym excestim nedochazelo.

Dobfre, toto je nejasny vyklad zakona, ale kde
¢asto chybuji samotni podnikatelé?

Podnikatel by si mél predevs$im ujasnit sttednédoby
plan svého podnikani. Hledét na rozvoj firmy z hle-
diska dvou az tfi let, jak jsou strukturalni fondy kon-
cipovény. Casto se stavé, ze firma chce ziskat dotaci
na diléi projekt, ale pozdéji zjisti, Ze administrativni
z4atéZ je pro ni tak velkd, Ze od toho radéji ustoupi.
Rozhodné tedy doporucujeme planovat komplexné,
do zadosti naptiklad zahrnout vice individualnich
projektd, aby se nédklady spojené s administraci
dotace vyplatily. Dokonce fikime klientiim, ze pokud
chtéji Zadat o dotaci pod milion korun, tak se jim to
nevyplati, protoZe je to natolik zatizi, Ze redlny efekt
pro firmu bude ve vysledku velmi maly. Dal$i chybou
je, ze v pocate¢ni fazi si podniky neoveéti velikost in-
vestice, na kterou jsou schopné dosahnout. I z hledis-
ka hodnoceni projektu je mnohem lepsi, kdyz je za-
dost podana se zdvaznym tvérovymi prislibem. Tim
se velmi zvy$uje $ance na ziskani dotace. Toto se tyka
predev$im malych a stfednich podnika, jejichz
zaméry byvaji ¢asto nerealistické, prili§ ambiciozni.
Bohuzel je to ¢asto zptisobeno poradenskymi firma-
mi, které se snazi ziskat velkou dotaci hlavné kvuli
velké provizi za svoji praci. Treti nejcastéjsi chybou
je podcenéni rizika souvisejictho s realizaci. Mnohdy
si firma mysli, Ze kdyz ziska dotaci, uz nepotiebuje
poradensky servis. Pusti se sama do vybérovych ¢i
zménovych fizeni a chybuje. m

VLASTA HOLECIOVA
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Nasi ambici neni napsat co nejvice
7adosti. My se snazime délat projekty,
které realné firmam néco pfinesou.

NEKTERA JEDNANI
KONTROLNICH ORGANU
DELAJI SPATNOU
REKLAMU DOTACIM
A ODRAZUJi RADU
PODNIKATELU 0 NE
ZNOVU ZADAT.
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