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N ad KLIiCOVE UKAZATELE

Konsolidovano, podle EU IFRS 2014 2013 2012

Udaje z finanénich vykaz
Rozvaha ke konci roku (mil. K¢)®

Aktiva celkem 865 639 962 954 865 065
Uvéry a pohledavky 506 635 475 543 418990
Vklady (zavazky k ostatnim klienttim) 599 143 591 619 548 985
Vydané dluhové cenné papiry 27 928 31018 31156
Vlastni kapital " 85 372 80 249 73930

VWkaz zisku a ztraty (mil. K&)®

Provozni vynosy 31 443 31202 33 009
Provozni naklady 14 981 14 808 15 331
Ztraty ze znehodnoceni Uvérl a pohledavek 927 1206 1507
Zisk pred zdanénim 16 178 15900 17 276
Zisk za Ucetni obdobi 13 604 13 658 15 291

Pomeéroveé ukazatele (%)

Rentabilita prdimérného kapitalu (ROAE)? 910 16,4 18,2 22,6
Rentabilita prdimérnych aktiv (ROAA)2-9- 19 1,40 1,53 1,77
Pomér nakladl k vynosim 29 47,6 47,5 46,4
Kapitalova pfimérenost — Banka® 16,4 15,3 14,4
Kapitalova pfiméfenost — skupina CSOB? 17,5 15,6 15,2
Pakovy pomér (Leverage ratio) 5,15 5,46 4,73
Ukazatel ¢istého stabilniho financovani¥ 135,9 135,7 133,2
Pomér aveérd k vkladim?:9 76,4 75,9 73,1
Navratnost aktiv — Banka 1,67 1,56 1,90
Navratnost aktiv — skupina ¢soB? 1,57 1,42 1,77

Obecné informace (stav ke konci roku)

Pod&et zaméstnanc(i — skupina CSOB 9 7 406 7241 7 472
Pocet klientl — Banka (tis.) 2908 2947 3 054
Pocet pobocek — Banka® 319 319 322
Pocet bankomatd ” 1047 1006 914
Rating ® Dlouhodoby rating Dlouhodoby Kratkodoby Vyhled
(k 31. prosinci 2014) platny od

Moody’s 20. Cerven 2012 A2 Prime-1 negativni
Standard & Poor’s 1. fijen 2014 A A-1 negativni

1) Pripadayjici viastnikim Banky.

2) Stav ke konci roku; definice viz str. 6.

3) Podlle metodiky CNB; na zakladé Basel lll: stav ke konci roku. Regulatorni kapitdl, resp. ukazatel kapitalové primérenosti,
ke konci ucetniho obdobi neodrazi zisk za bézny rok, dokud akcionari v nasledujicim roce neschvali auditorem ovérenou ucetni
zaverku.

4) Na zakladé Basel lll. Definice je uvedena v kapitole Zprava predstavenstva.

5) Zaméstnanci na piny pracovni tivazek (bez zaméstnancti spolecného podniku a pridruzenych spole¢nosti).

6) Zahrnuje pobocky CSOB a Era financni centra, tj. bez cca 3 100 post.

7) Zahrmuje bankomaty Banky, tj. bez 6 704 platebnich termindl( poskytujicich cashback.

8) Stav ratingu k datu vydani této Viyrocni zpravy je uveden v kapitole Zprava predstavenstva. Od 30. zari 2014 CSOB ukondila
spoluprédci s ratingovou agenturou Fitch a rating byl stazen. Od 1. fijna 2014 CSOB vyuzivéa sluzeb agentury Standard &
Poor’s. lyhled od agentury Moody’s byl dne 17. bfezna 2015 zménén na stabilni.

9) Hodnoty za rok 2012 a 2013 byly zpétné piepocitany z divodu metodologickych zmén (zména konsolidacni metody u CMSS
od roku 2014).

10) Pro potreby vypoctu primérmych hodnot aktiv a viastniho kapitalu za rok 2012 nebyl rok 2011 zpétné prepocitan (zména
konsolidacni metody u CMSS od roku 2014), byly pouzity odhadované hodnoty.
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e UVODNI SLOVO

Vazené damy, vazeni panoveé,

rok 2014 byl pro skupinu CSOB wyjime&ny. Uvedli jsme na trh celou fadu unikétnich produktcl, ziskali jsme mnoho
prestiznich ocenéni, zahdjili jsme transformaci a modernizaci retailové divize a predevsim, dosahli jsme skvélych
finan¢nich vysledkd a prekonali tak ocekavani trhu. A to i v prostiedi nizkych Urokovych sazeb a stéle silnéjsi regulace.

Mam velkou radost z toho, Ze i pfes nasycenost trhu dokézala skupina CSOB razantné zvysit objem Uvérového
portfolia, pfi¢emz jeho kvalita zCstala na velmi vysoké Urovni. Ke konci roku méla skupina CSOB nejnizsi podil
nesplacenych Uvérd od roku 2009. Nejlépe se pfitom dafilo hypotékam a uvérlm v segmentu Malé a stfedni
podniky / Korporatni bankovnictvi. Diky skvélym vysledkim jsme dosahli hned nékolika prvenstvi: jiz paty rok v fadé
jsme udrzeli pozici nejvétsino poskytovatele hypoték a jsme jednicka na trhu Uvérd ze stavebniho sporenti, stejné tak
jako v leasingu. Jako prvni jsme také na ¢eském trhu uvedli unikatni feSeni pro vydavani prfedplacenych platebnich
karet Ci turnikety v hromadné dopraveé, které umoznuiji nakup jizdenek prostrednictvim bezkontaktni platebni karty.

Jsme si dobte védomi toho, Zze odekavani lidi od poskytovatelll finanénich sluzeb rostou. Proto jiz v priibéhu roku
2015 zahdjime vyznamnou proménu své pobockové sité a obsluhy Klientd, kdy budou pobocky banky rozdéleny
na rdzné zony dle potteb Klientd. Podnikatellm zase nabidneme unikéatni projekt ,Hleda se obchod®, diky kterému
je pfimo propojime s potencialnimi zakazniky, ktefi sami feknou, jaké obchody v jejich okoli chybi. Podnikatelé tak
s pomoci CSOB budou moci délat byznys presné tam, kde si to lidé zadaj.

Usilujeme o to, abychom se stali vzorem v oblasti poskytovani finanénich sluzeb. Proto jsme si nyni, vice nez kdykoli
predtim, védomi pfileZitosti pomahat Siroké vefejnosti. Nejsme zde totiz jen pro klienty, ale i pro ty, ktefi potrebuji
podporu ¢i pomoc. Jsem pysny, ze v roce 2014 jsme oslavili jiz 19. vyro¢i Fondu vzdélani, jehoz prostrednictvim
spolu s Vyborem dobré vile — Nadaci Olgy Havlové podporujeme vzdélavani mladych lidi ze znevyhodnéného
prostredi. Jesté vice mne t&si, Ze spolu s nami pomahaiji i nasi klienti, ktefi se zapojuiji do darcovstvi sami diky placeni
Kartou dobré vile.

Damy a panové, dovolte mi na zavér podékovat véem nasim zaméstnancim za jejich vynikajici praci a klientim za
jejich dvéru, které si velmi vazim. Velmi rad bych slozil poklonu i svému predchldci, panu Paviu Kavankovi, ktery
stal v Cele nasi firmy loajalné vice nez 22 let.

= all

John Arthur Hollows
predseda predstavenstva



il CESKA EKONOMIKA

Obecné ekonomické a trzni ukazatele

Skupina CSOB podnika na tzemi Ceské republiky, a proto ji ovliviiuji pfedevsim makroekonomické trendy zemé.

Rok 2014 byl ve znameni pokracujiciho oziveni Ceské ekonomiky. Nabidkovou stranu ekonomiky podporoval
predevsim zpracovatelsky prlmysl, zejména vyroba osobnich automobilll dosahujici nové historické rekordly,
poptavkovou stranu obnoveny rlst spotfeby domdcnosti a investic. Zvlast vyrazna byla investi¢ni aktivita firem
v piipadé pofizovani nového strojniho vybaveni, nicméné pozadu nezlstavaly ani investice do novych budov
a staveb, coz jednoznacné prispélo k pozitivnimu a dlouho ocekavanému obratu v odvétvi stavebnictvi.

Priznivé tendence v prlmyslu podporené ristem zahraniéni poptéavky spolu s inovacemi v automobilovém préimysiu
se pozitivné odrazily ve zvySeném exportu a dalsim rlistu prebytku obchodni bilance dosahuijiciho nového historického
maxima. Zejména diky nému se poprvé dostal do &ernych &isel i b&Zny Udet platebni bilance CR.

RUst hospodarstvi se stéle vice rozprostiral napfic ekonomikou a pozitivné se zacal odrazet i na vyvoji tuzemského
trhu prace. Nezaméstnanost zacala rychleji klesat a k rlistu se navrétily i rediné mzdy. Celkové tak doslo k redinému
Zlepseni finan¢ni situace domacnosti odrazejici se nasledné v jejich pozitivnich ocekavanich, ochoté zvySovat svoji
spotfebu i zadluzeni.

Pozitivni trend ekonomiky ani pfedchozi oslabeni koruny centralni bankou se v lofiském roce nijak viditelné neodrazily
v rdstu infladnich tlakd. Primeéma inflace dosahla pouhych 0,4 %, a to zejména zésluhou vyrazného poklesu cen
energii. | kdyz inflace vyrazné zaostavala za inflacnim cilem, centralni banka ponechala svoje urokové sazby na
stavajici Urovni a beze zmény i kurzovy rezim zavedeny v listopadu 2013.

Nizké sazby na penéznim trhu, respektive ocekavani stale pozdéjSiho exitu ze stavajiciho nastaveni ménové politiky
CNB, spolu s Klesajicimi sazbami na evropském trhu vedly k dalsimu poklesu vynost statnich diuhopist na eském
trhu. Tuto tendenci navic podpofilo i Ministerstvo financi CR vyuZivajici ve vé&tsi mite drive nashromazdéné likviditni
rezervy na Ukor dal$iho rlstu zadluzeni statu.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny hlavni makroekonomické ukazatele Ceské republiky pro dana obdobi.

Ukazatel " Mérna jednotka 2014 2013 2012 2011 2010
Nominalni HDP mid. KE 4266 4086 4048 4022 3954
Rdst redlného HDP zména v %, meziro¢né 2,0 -0,7 -0,8 2,0 2,3
Realny HDP na obyvatele tis. KE 384,8 377,8 380,5 384, 375,9
Rust redlného HDP na obyvatele zména v %, meziro¢né 1,9 -0,7 -0,9 2,2 2,0
Mira inflace (CPI) %, ke konci roku 0,1 1,4 2,4 2,4 2,3
Mira nezaméstnanosti %, pramér 6,1 7,0 7,0 6,7 7,3
Saldo verejného rozpoctu / nomindlni HDP % -2,0 -1,2 -3,9 -2,7 -4,4
Verejny dluh mid. K& 1816,1 1839,7 1803,6 1604,0 1508,5
Verejny dluh / nominaini HDP % 42,6 45,0 44,6 39,9 38,2
Vyvoz zbozi a sluzeb? zména v %, meziro¢né 13,2 1,7 7,6 10,2 13,5
Dovoz zboZi a sluzeb? zména v %, mezirocné 12,3 0,6 6,4 9,1 15,8
Obchodni bilance / nominalni HDP 2 % 5,6 4.1 3,1 1,9 1,0
Urokova sazba (tfimésicni PRIBOR)? %, pramér 0,4 0,5 1,0 1,2 1,3
Kurz K¢ / EUR? pramér 27,5 26,0 25,1 24,6 25,3
Zdrgj: )

1) QSU, neni-li uvedeno jinak.

2) CNB.
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Hlavni informace a udalosti

Pojmy pouzité v této Casti jsou definovany a uvedeny s dalsimi detaily nize v této kapitole.

Mezi hlavni udalosti skupiny CSOB v roce 2014 patiily:

e \/ roce 2014 gisty zisk nalezZici viastniklim spolecnosti podle EU IFRS dosahl vyde 13,6 mid. K& (meziro¢né
stabilni).

o Uvérové portfolio ddle rostlo a dosdhlo 480 mid. K& (mezirodné +9 %), zejména diky hypotékdm, Gvériim
malym a stfednim podnikd&im, korporatnim Gvértim a leasingu. Vklady celkem (bez CMSS, penzijniho fondu
a repo operaci s MF CR *) vzrostly na 585 mid. K& (meziroéné +5 %).

*Od dubna 2014 Banka zménila svou investiéni politiku a proces uzavirdni obchodd s CNB a s MF CR (vice v Qoznémce c. 18
Prilohy konsolidované rocni Ucetni zavérky za rok 2014). Na porovnatelném zakladé byly repo operace s MF CR (14 140 mil. K<)
v roce 2014 vyriaty.

Skupina €SOB i nadale peélivé fidi kreditni riziko a udrzuje silnou kapitalovou pozici a likviditu.
To dokladaji nasleduijici hodnoty ke konci roku 2014:
e Naklady na uvérové riziko v roce 2014 déle klesly v relativnim i absolutnim vyjadreni. Ukazatel naklad( na
Uvérové riziko &inil 18 bazickych bodu.
e Ukazatel uvéry / vklady vzrostl na 76,4 % a ukazatel kapitalu Tier 1 se jeSté zlepsil na hodnotu 17,2 %.

e V kvétnu 2014 byla z nekonsolidovaného Cistého zisku za rok 2013 vyplacena dividenda 27,70 K& na akcii;
celkova Castka dosahla 8,1 mld. K¢&.

Zmény ve vrcholném vedeni

Od 1. kvétna 2014 byl Pavel Kavanek jmenovan &lenem dozordi rady CSOB a pozici predsedy predstavenstva
a generalniho feditele CSOB nové zaujal John Arthur Hollows.

Personalni zmény v fidicich a kontrolnich organech ESOB Ize najit v kapitole Sprava a fizeni spole&nosti této
VWyroéni zpravy.

Zmény v majetkové strukture

Dne 10. prosince 2014 predstavenstvo CSOB schvélilo zamér koupé 100% podilu spolednosti Patria Online, a.s.
od spole&nosti KBC Securities NV (Belgie). S Uginnosti od 1. ledna 2015 se CSOB stala 100% vlastnikem spole¢nosti
Patria Online.
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Hlavni pomérové ukazatele

2014 2013  Meziroéni zména
(%) (%) (pb)

Rentabilita primérného vlastniho kapitalu (ROAE) 19 16,4 18,2 -1,8

Rentabilita prdimérnych aktiv (ROAA)?- 19 1,40 1,42 -0,02

Cista urokova marze . 10 3,17 3,20 -0,03

Pomér naklady / vynosy 419 47,6 47,5 0,1

Ukazatel naklad( na kreditni riziko (CCR)® 19 0,18 0,25 -0,07

31.12. 2014 31.12.2018  Meziro¢ni zména
(%) (%) (ob)

Pomér Gvérd k vkladdim ©- 19 76,4 75,9 0,5

Kapitdlova pfimérenost skupiny 71 17,5 15,6 1,9

Pakovy pomeér (Leverage ratio)® 5,15 5,46 -0,31

Ukazatel ¢istého stabilniho financovani® 135,9 135,7 0,2

1) ROAE je podil ¢istého zisku za dany rok k pétibodovému praméru celkového viastniho kapitalu vypoctenému na zakladé
konecného zdstatku ke konci vykazovaného obdobi a kone¢ného zistatku v pfedchozich étyfech Ctvrtletich.

2) ROAA je podil udrzitelného Cistého zisku za dany rok k pétibodovému priméru celkovych aktiv vypoctenému na zaklade
konecného zustatku ke konci vykazovaného obdobi a konecného zistatku v pfedchozich étyfech Ctvrtletich.

3) Cistd trokova marze je podil Gistého trokového vynosu a celkovych primérnych troéenych aktiv (kromé repo obchod(),
vypoctenych dle konecnych zistatk( za vykazované obdobi a konecnych zistatki za predchozi Ctyri Ctvrtleti.

4)  Pomér nakladd a vynost je podil provoznich vydajl pred zapoctenim Cistych rezerv k provoznim vynosum.

5) Podil nakladd na tveérové riziko je podil celkovych ztrat ze znehodnoceni portfolia poskytnutych uvérd pramérného
nesplaceného objemu tvérového portfolia. Pro tcely tohoto vypoctu uverové portfolio tvori (i) nesplacena hruba castka
uveérového portfolia, (i) hrubé podminéné zavazky a (iii) nominalni hodnota dluhopisd v investicnim portfoliu (s vyjimkou
statnich dluhopist). Pramérny nesplaceny objem je stanoven jako primeér dluzného zistatku na pocatku a ke konci obdobi,
za néjz se stanovi ukazatel anualizovaného podilu nakladd na tvérové riziko.

6) Podil uvéra ke vkladim je podil uvérového portfolia a primarnich vkladd, kde:

a) uvéroveé portfolio jsou uvery a pohledavky k jinym nez uvérovym institucim plus uvéry a pohledavky k tuvérovym institucim
bez expozice k bankam z mezibankovnich transakci plus dluhopisy nahrazujici Gvéry.

b) primarni vklady jsou vklady celkem minus penziini fondy minus repo operace s nebankovnimi financnimi institucemi (Cast
polozky ,ostatni* ve vkladech celkem) plus zavazky k tvérovym institucim (mimo repo operaci s uvérovymi institucemi).
V' souladu se systémem vnitiniho manazerskeho vykaznictvi likvidity.

7) Regulatorni kapital (resp. ukazatel kapitalové pfiméerenosti) ke konci ucetniho obdobi neodrazi zisk za bézny rok, dokud
akcionari v nasledujicim roce neschvali auditorem ovérenou ucetni zaveérku.

8) Tier 1 kapitdl / nerizikova hodnota aktiv (podle Basel Ill).

9) Dostupné stabilni zdroje (kapital a cizi pasiva, ktera lze povaZovat za spolehlivé zdroje financovani po dobu jednoho roku za

podminek déletrvajici zatéze) / objem stabilnich zdrojd, které dana instituce potiebuje v zavislosti na typu svych aktiv, na vysi
svych mimobilancnich expozic a na aktivitach, které provadi (podle Basel lll).

10) Hodnoty za rok 2013 byly zpétné prepoditany z diivodu metodologickych zmén (zména konsolidacni metody u CMSS).

11) Hodnoty za rok 2014 reportovany podle Basel lll, hodnoty za rok 2013 reportovany podle Basel |l.

Poznamka: pb = procentni bod.
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Ocenéni

Mezi nejvyznamnéjsi ocenéni za rok 2014 patii:
o Ceskd finanéné poradenska spoleénost Fincentrum jmenovala CSOB Bankou roku a Privatni bankou roku
v CR za rok 2014.
» Casopis The Banker zvolil CSOB nejlepsi privatni bankou v CR za rok 2014.

o Americky ¢asopis Global Finance udéli CSOB titul Nejlepsi banka pro sménné operace za rok 2014,
pojedenacté v fadé a Nejlepsi banka v CR za rok 2014.

e Privatni bankovnictvi CSOB bylo ocenéno renomovanym &asopisem Euromoney jako nejleps$i privatni
banka v €R pro rok 2015.

¢ Magazin Structured Retail Products zvoli CSOB nejlepsi bankou v CR v oblasti prodejti, distribuce
a vykonnosti retailovych produktd za rok 2014.

e Spolednost MasterCard ocenila CSOB jako nejlispésnéjgiho partnera pro rok 2014 se ziskem &tyi' ocenéni
z celkové jedendcti ocenovanych kategorii — nejlepsi Issuer 2014, Acquirer 2014, Premium Product 2014
a Acquiring Innovation 2014. Dédle také ocenila CSOB privatni bankovnictvi v kategorii nejlepsi prémiovy
produkt za Kartu dobré vile - specidlni debetni bezkontaktni platebni kartu World Elite MasterCard, s jejiz
pomoci Ize darovat 0,6 % z kazdé provedené platby na charitativni Ucely.

e Patria ziskala titul Nejlep$i investiéni banka roku 2014 v GR od magazinu Acquisition International.

o Ceska finanéné poradenska spolednost Fincentrum ocenila CSOB stitbrnou medaili v kategorii Banka bez
bariér.

e V soutéZi Zlata koruna ziskal CSOB Leasing stfibrnou medaili.

o CSOB byla nominovana na ocenéni Ashoka Changemakers za svij projekt eScribe (on-line prepis miuveného
slova pro klienty se sluchovym postizenim poskytovany ve vSech Era financnich centrech) a umistila se mezi
15 nejlepsimi finalisty z vice nez 300 nominovanych.

e Postovni sporitelna byla ocenéna svymi klienty nejvstricnéjsi bankou. Klienti ocenili pfedevsim vybornou
dostupnost pobockové site, prehlednost produktové nabidky a pruzny klientsky pristup.

Uplny piehled ocenéni za rok 2014 Ize najit na webovych strankach www.csob.cz.

Inovace v roce 2014

Rozsifovani nabidky produktu:

o CSOB spole¢né s partnery zavedia bezkontaktni platby v automatech méstské hromadné dopravy v Brné
a Liberci.

CSOB Uspésné emitovala zajisténé dluhopisy poprvé ve své historii.

CSOB nabidla druhou transi piijéek ve spolupraci s Evropskou investiéni bankou.

CSOB zavedla novou ptijéku s odpusténim trokové sazby ve druhé poloving splaceni pro retailové Klienty.

CSOB predstavila novy smigeny fond - Vyvazeny dividendovy, ktery nabizi moznost ziskat vynosy v podobé
ro¢ni dividendy.
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ZlepSovani sluzeb:

o CSOB predstavila moznost ziskat pjéku prostiednictvim internetové adresy www.erasvet.cz.

o CSOB rozsftila portfolio bezkontaktnich platebnich fe$eni zavedenim bezkontaktni nalepky.

o CSOB rozéifila pojisténi nakupu a prodlouzenou zaruku o daldich vice nez 40 novych poloZek (véetn&
tablet(, chytrych telefon( a jejich displejl) pfi jejich zakoupeni kreditni kartou.

o CSOB, jako prvni na &eském trhu, nabizi obchodnikéim prenosny platebni terminal ,mPOS* komunikuijici
s chytrym mobilnim telefonem ¢i tabletem a umoznuijici akceptaci platebnich karet.

o CSOB posilila prodejni kapacitu bankopoji§téni ve své pobodkové siti prostrednictvim 55 nowych
pojistovacich specialistli a koncept ,vSe pod jednou strfechou® umoznujici klientdm sjednat pojisténi v Bance.

o CSOB predstavila vérnostni program Svét odmén, produkt, ktery Klientfim umozfiuje snadno ziskat vérnostni
body za pouzivani debetni nebo kreditni karty. Navic klienti mohou Cerpat vérnostni body za vyuzivani ostatnich
bankovnich sluzeb (napt. prijaté platby, kontokorenty, pljcky, smartbanking).

o CSOB predstavila roéni vzdélavaci program GSOB Akademie pro své korporatni Klienty, ktery nabizi seminare
s bankovnimi tématy.

o CSOB a KBC podilové fondy jsou nabizeny prostiednictvim portalu Patria.

e RENTO, jedinecny pojistny produkt na Ceském trhu, nabizejici pojistné kryti v pfipadé automobilové nehody,
je k dispozici také v prodejni siti Banky.

o CSOB zavedia QR kéd pro platebni piikazy v aplikaci smartbanking. Klient si miZe vygenerovat QR kéd,

ktery shrnuje veskeré nutné nalezitosti platebniho prikazu a ktery je mozné snadno elektronicky preposlat
protistranég.

e Od dubna 2014 CSOB zagala nabizet hypotéku s pohyblivou trokovou sazbou pro Klienty, ktefi uprednostriujt
Urokovou sazbu zohledfujici neustale se ménici trzni podminky. Urokova sazba zahrnuje marzi a jednomésiéni
PRIBOR.

Hodnoceni roku 2014 a o¢ekavani pro rok 2015

Jak ukazuji data CNB, v roce 2014 &esky bankovni sektor rostl, zvysil se objem Gvér(i i vkladtl. Podil Gvérdi po
splatnosti zlstal na piznivé rovni po cely rok. Trend oZiveni ekonomiky v roce 2014 v Ceské republice pokracoval
i na pozadi slabého eura. Vyznamné rostl predevsim trh Gvérd pro podniky a hypoték.

Rok 2014 byl pro skupinu CSOB tspésny. Skupina CSOB splnila své podnikatelské plény pro rok 2014
diky trendCim, které jsou detailn& rozebrany nize. CSOB stavi na dobrych vztazich s klienty — nabizi kombinaci
dostupnost distribuéni sité. Skupina CSOB vykazala riist vkladi, a to ve vdech klientskych segmentech, i Gvérd,
predevSim hypoték a korporatnich Uvér(l. Objem aktiv pod spravou meziro¢né vzrostl o 13 %, z toho aktiva
ve strukturovanych / zajisténych fondech a ostatnich podilovych fondech se zvysila dohromady mezirocné o 23 %,
plné diky posledné zminénému.

Opa¢nym smérem nez Uvérové portfolio Sel v roce 2014 vyvoj ukazatele nakladt na Gvérové riziko, ktery se
i naddle pohybuje, podle nazoru predstavenstva, pod dlouhodobym primérem v ramci celého hospodarského
cyklu. Ukazatel nakladt na riziko se déle sniZil na 18 bazickych bodd oproti 25 bazickym boddm ke konci roku
2013, a to diky tomu, Ze ztraty ze znehodnoceni Gvérl a pohledavek se sniZily ve vSech klientskych segmentech.

Podil nesplacenych tvért se snizil 0 58 bazickych bodl na 4,07 % diky tomu, Ze vzrostl objem Gvérd a poklesl
objem nesplacenych Gvér( témér ve vSech segmentech. Ukazatel je nové definovan jako podil celkového zlstatku
nejistych (splacenych a nesplacenych) a nedobytnych Uvért a tvérového portfolia a je plné v souladu s metodologif
KBC, pfijatou na zakladé Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) &. 575/2013.

Ukazatel kryti nesplacenych tvért dosahuje 53,4 %. Hypotéky tvori 45 % celkového tvérového portfolia skupiny
CSOB, vyzaduji mendi rezervy, protoze jsou z velké &asti kryty zastavou.

Skupina CSOB je vyznamnou soudasti Geského trhu a cti svij zavazek vidi trhu v dobrych i hordich Gasech. Skupina

CSOB bude i naddle odpovédnym véfitelem. Hlavnim cilem CSOB je Iépe slouzit svym soudasnym Klientfim

a dale zvysit sv{j podil na vybranych segmentech trhu, mimo jiné rozsifovanim své klientely. CSOB soustavné
8 pracuje na tom, aby jeji sluzby prinasely klientim vysokou pridanou hodnotu.
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Skupina CSOB bude usilovat o udrzeni pfimérené ziskovosti i svého diirazu na kvalitu aktiv. Sind kapitalova
a likvidni pozice umoZnuje vysSsi rlst Uvérového portfolia nez vkladd celkem, aniz by byla ohrozena nezavislost
skupiny CSOB na financovani z trhu. Predstavenstvo predpokladd, e troveri kreditnich nékladti z roku 2014
nemuze byt v nasleduijicich letech udrzena.

Strategie skupiny CSOB a jeji obchodni model

Skupina €SOB je jednim ze t¥i nejvétsich poskytovateld finanénich sluzeb v CR. Patii mezi tfi nejvétsi hrace
témeér ve vSech bankovnich produktech a je lidrem na trhu hypoték, stavebniho sporeni, spravy aktiv, privatnino
bankovnictvi a leasingu. Skupina CSOB obsluhuje Klienty prostiednictvim réiznych znadek a distribuénich kanalCi.

Skupina CSOB &eli také situaci, kdy tradiéni bankovni a pojigtovaci produkty a sluzby jsou komoditizovany.
V soucasném prostiedi je cilem rozvijet nové produkty nad ramec bankopojisténi (napf. sprava zakaznické
identity, zabezpeceny digitalni archiv), které by mély podporovat vyuziti tradi¢nich produktl a posilit propojeni se
zakazniky, ktefi jsou v centru zajmu a sami si uréi rozsah sluzeb.

Skupina CSOB ma portfolio aktivit, které jsou v réizné fazi rozvoje a maji réizny podil na trhu. Toto portfolio prochdzi
pravidelnou revizi, ktera srovnava relativni vykonnost jednotlivych aktivit, podle niz jsou pak primérené alokovany
prostredky. Klicové zdroje (lidsky kapital, kapital, likvidita a kapacita pro tvorbu ICT feSeni) jsou alokovany do oblasti,
které nejlépe odpovidaji této ambici.

Obsluha segmentl bankovnictvi pro fyzické osoby a malé a stiedni podniky je kliGovou souéasti
podnikani skupiny CSOB. V oblasti sluzeb korporatniho bankovnictvi skupina CSOB uplatiiuje Fizeni dle
vytvorené hodnoty. Navic vysledky préizkumu kvality produktd a sluzeb jsou v souladu s ambicemi skupiny CSOB
v oblasti spolecenské odpovédnosti (vice v kapitole SpoleCenska odpovédnost této Vyrocni zpravy).

Skupina CSOB (i) kultivuje své pozice na trhu s orientaci na tvorbu hodnoty a dlouhodoby vyvoj portfolia svych aktivit;
(i) smérfuje od distribu¢né orientovaného k integrovanému modelu zamérenému na klienty, ktery si klade za cil spojit
klienty, tfeti strany a bankopojistént; (i) buduje kapacity, které jsou podle managementu kritické pro budouci Uspéch.



MMXIV

10

ZPRAVA PREDSTAVENSTVA

Financni vysledky

VSechny finanéni Udaje v nésledujicim textu jsou z auditovanych, konsolidovanych financnich vykazi CSOB za rok
2014, které byly pripraveny v souladu s Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi ve znéni prijatém Evropskou
unif (EU IFRS), neni-li uvedeno jinak.

Konsolidovany vykaz zisku ztraty

2014 2013*  Meziro¢ni zména
(mil. K<) (mil. K&) (%)
Urokové vynosy 26 841 27 102 -1,0
Urokové naklady -3 969 -4 451 -10,8
Cisty urokovy vynos 22872 22 651 1,0
Vynosy z poplatkl a provizi 9106 8 594 6,0
Naklady na poplatky a provize -3127 -2 986 4,7
Cisty vynos z poplatkt a provizi 5979 5608 6,6
Vynosy z dividend 8 10 -20,0
Cisty zisk z finanénich nastrojli vykazovanych v rediné 1700 2048 -17,0
hodnoté do zisku nebo ztraty
Cisty zisk z realizovatelnych finan&nich aktiv 214 408 -47,5
Cisté ostatni vynosy 670 477 40,5
Provozni vynosy 31 443 31 202 0,8
Naklady na zaméstnance -6 880 -6 731 2,2
VSeobecné spravni naklady -7 416 -7 328 1,2
Odpisy a amortizace -685 -749 -8,5
Provozni naklady -14 981 -14 808 1,2
Ztraty ze znehodnoceni -975 -1 294 -24,7
v tom ztraty ze znehodnoceni tGvérd a pohledavek -927 -1 206 -23,1
Podil na zisku pfidruzenych spole¢nosti 691 800 -13,6
Zisk pred zdanénim 16 178 15 900 1,7
Dan z pfijmu -2 557 -2 249 13,7
Zisk za Gcetni obdobi 13 621 13 651 -0,2
Pfipadajici:
Vlastnikm matefské spole¢nosti 13 604 13 658 -0,4
Mensinovym podilnikiim 17 -7 -342,9

* Hodnoty za rok 2013 byly zpétné prepoditany z diivodu metodologickych zmén (zména konsolidaéni metody u CMSS).

Komentar k hlavnim polozkam vykazu zisku a ztraty

Cisty trokovy vynos je nejvéts ¢asti provoznich vynost, podili se na nich 73 %. V roce 2014 skupina CSOB
vygenerovala Cisty Urokovy vynos o 1,0 % vyS8i neZ v roce 2013, a to predevs8im diky narlstu napfi¢ hlavnimi
kategoriemi vynost. Cisté Urokova marze byla stabilni, pfi¢emz se snizila v roce 2014 na hodnotu 3,17 % z hodnoty
3,20 % v roce 2013 v dUsledku obecného poklesu Urokovych sazeb v ekonomice a silného rlstu v segmentu
korporatnich Uvér(, kde je marze obvykle nizsi nez v retailovém segmentu.

Z jednotlivych segmentt se na Cistém Urokovém vynosu nejvice podilel segment Retailové bankovnictvi, jehoZz podil
na konsolidovaném d¢istém urokovém vynosu Cinil 60 %, piicemz Cisty urokovy vynos mezirocné vzrostl o 3,0 %. Podil
segmentu Malé a stfedni podniky / Korporatni bankovnictvi dosahl 30 %, kdyz Cisty urokovy vynos tohoto segmentu
vzrostl 0 8,1 % diky vy&&im objem(im a stabilnim marzim. Cisty rokovy vnos segmentu Finan&nf trhy meziroéné pokles|
0 35,6 %; u segmentu Centrdla, ktery se podili na celkovém skupinovém cistém urokovém vynosu 9 %, pak mezirocne
poklesl 0 18,6 %.
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Cisty vynos z poplatk a provizi predstavoval 19 % provoznich vynostl. Meziro&né vzrostl 0 6,6 % s tim, jak vynosy
vzrostly 0 6,0 % a néklady o 4,7 %. Meziroéni narlst plyne hlavné z vyssi poptavky po podilovych fondech a vyssich
prodejich v segmentu Malé a stfedni podniky / Korporatni bankovnictvi predevsim diky vy$Sim poplatkim z Gveérd.

Cisté ostatni vynosy se meziro&né zvysily o 40 % kvdli pozitivnim jednordzovym / technickym polozkam.

Naklady na zaméstnance tvorily 46 % provoznich ndklad( za rok 2014. Zahrnuji néklady spojené s pevnou
a pohyblivou slozkou mezd a odvody na socialni pojisténi. Nejvetsi Easti jsou mzdy a platy (72 %), které se mezirocné
zvysily 0 2,6 %, a to diky viivu vyssiho primérného poctu zaméstnancd.

Vseobecné spravni naklady predstavuji 50 % provoznich néklad(l za rok 2014. Zahrnuji néklady na prondjem
a provoz IT, marketing, pfispévek do Fondu pojisténi vkladd a prispévek do Garanéniho fondu obchodnika s cennymi
papiry a ostatni naklady. VSeobecné spravni ndklady v roce 2014 mezirocné vzrostly o 1,2 % na 7,4 mld. K&,
predevsim z dlvodu vysSich investic do IT zaméfenych na nova zékaznicka feSeni a také vySSimu prispévku
do Fondu pojisténi vklad(, ¢astecné kompenzovany cilenymi Gsporami na postovném.

Nejvyznamnéjsi polozkou v8eobecnych spravnich nékladd za rok 2014 jsou néklady na IT, tvofi z nich 42 %. Tato
polozka meziro¢né vzrostla o 7,1 %. U dalSich vyznamnych poloZek v8eobecnych sprévnich nakladd v roce 2014
probihaly rlizné trendy: néklady spojené s provozem budov klesly (14 % celku; meziroéné -0,3 %), prispévek
do Fondu pojisténi vkladl se zvysil priblizné stejné jako celkovy objem vkladl (12 % celku; mezirocné +7,7 %)
a naklady na marketing klesly (7 % celku; mezirocné -10,6 %).

Ztraty ze znehodnoceni tvorii ztraty v majetkovém portfoliu v dlisledku rozvahovych a podrozvahovych operaci pfi
zohlednéni struktury a kvality tohoto portfolia a obecnych hospodarskych faktor(. Celkové znehodnoceni mezirocné
vyrazné pokleslo o0 24,7 %.

Tento trend je vysledkem poklesu znehodnoceni u Uvér a pohledéavek (meziroéné -23,1 %) a u znehodnoceni aktiv
(0 45,5 %). Pokles prvni polozky byl zplisoben rozpusténim polozky k jednomu historickému pripadu. Pokles druhé
polozky je ovlivnén prodejem ostatnich aktiv.

V disledku vySe uvedenych trend(l dosahl éisty konsolidovany zisk €SOB pfipadajici na akcionaie Banky
castky 13,604 mid. K¢, coz je mezirocné stabilni vysledek.

Konsolidovany vykaz o finan¢ni situaci

(zkraceny)
2014 2013"  Meziroéni zména
(mil. K&) (mil. K&) (%)
Financni aktiva k obchodovani? 50 626 204 729 -75,3
Realizovatelna finan¢ni aktiva 56 121 75 843 -26,0
Finan&ni investice drzené do splatnosti 144 074 150 944 -4,6
Finan¢ni aktiva vykazovana v realné hodnoté do zisku 3 327 7 467 -55,4
nebo ztraty
Uvéry a pohledavky 506 635 475 543 6,5
Aktiva celkem 865 639 962 954 -10,1
Finan&ni zavazky k obchodovani 69 624 186 920 -62,8
Zéavazky k ostatnim klientdm 599 143 591 127 1,4
Zavazky celkem 780 059 882 501 -11,6
Vlastni kapital celkem 85 580 80 453 6,4
Zavazky a vlastni kapital celkem 865 639 962 954 -10,1

1) Hodnoty za rok 2013 byly zpétné prepocitany z divodu metodologickych zmén (zména konsolidacni metody u CMSS).
2) Pokles z divodu reklasifikace reverznich repo operaci s CNB do portfolia Uvért a pohledavek.
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Komentar k hlavnim polozkam vykazu o finan€ni situaci

Celkova konsolidovana aktiva CSOB meziro&né poklesla o 10,1 %. Uvéry a pohledavky, které jsou s 59 % nejvétsi
poloZkou aktiv, se mezirodné zvysily 0 6,5 %. Uvériim a pohledavkam se v detailu vénuje &ast Obchodni wsledky nize.

Vyvoj portfoliil cennych papird (pfedstavuji 29 % celkovych aktiv) byl v roce 2014 rliznorody:
e Financni aktiva k obchodovani predstavovala 6 % celkovych aktiv a mezirocné poklesla o 75,3 % z dlvodu
zmény skupinové investiéni politiky a procesu uzavirani obchodt s CNB a MF CR.
e Financ¢ni investice drzené do splatnosti (17 % celkovych aktiv) mezirocné mirné poklesly o 4,6 %.

¢ Realizovatelna finan¢ni aktiva (7 % celkovych aktiv) mezirocné poklesla o 26,0 % zejména kvili dekonsolidaci
Transformovaného penzijniho fondu.

e Financni aktiva vykazovana v realné hodnoté do zisku nebo ztraty (méné nez 1 % celkovych aktiv) se mezirocné
snizila 0 55,4 % predevsim z divodu dekonsolidace Transformovaného penziiniho fondu.

Daldi detaily k portfoliim cennych papird Ize najit v konsolidované roéni Udetni zavérce za rok 2014, a to véetné
rozpadu expozice podle typu dluznika (Poznamky ¢. 16 a 17) nebo po zemich (Poznamka &. 40).

K 31. prosinci 2014 a 2013 nedrzela skupina CSOB Z4dné vlastni akcie.

Regulatorni kapitalova prfimérenost

Prvofadym Ukolem predstavenstva je zabezpedit, aby skupina CSOB vyhovéla viem regulatornim i internim
kapitdlovym pozadavkim, udrZela vysoké ratingové hodnoceni a zdravé pomérové kapitlové ukazatele za Uicelem
podpory svého podnikani a maximalizace hodnoty akcionard.

Skupina CSOB Fidi svou kapitalovou strukturu s ohledem na zmény ekonomickych podminek a rizikovy profil svého
podnikani. V zajmu udrzeni optimalni kapitalové struktury méiZe skupina CSOB upravovat vyéi dividendy vyplécené
akcionardm, vyplatit kapital akcionarim ¢i vydat kapitélové cenné papiry.

Skupina CSOB zapracovala hlavni zmény a ukazatele dle regulace Basel lll do pravidelného fizeni rizika a kapitalu.

Konsolidovana kapitalova priméfenost a rizikové vazena aktiva skupiny CSOB

(mil. K& neni-li uvedeno jinak) 20141 20132 Meziro¢ni zména
(%)
Kapital Core Tier 1 = Kapital Tier 1 60 104 55245 8,8
Kapital Tier 2 749 76 885,5
Odpoditatelné polozky od Tier 1 a Tier 2 0 -16 -100,0
Kapital celkem 60 853 55 305 10,0
Kapitalovy pozadavek k Uvérovému riziku 21 959 22 475 -2,3
a vyporadacimu riziku
Kapitalovy pozadavek k trznimu riziku 1364 1410 -3,3
Kapitalovy pozadavek k provoznimu riziku 4 571 4 524 1,0
Kapitalovy pozadavek celkem 27 894 28 409 -1,8
Rizikové vazena aktiva 348 670 355 114 -1,8
Pomeér Tier 1 = Pomér Core Tier 1 (v %) 17,2 15,6 10,3
Pomér kapitalové pfimérenosti (v %) 17,5 15,6 12,2

Vypodet v souladu s pravidly CNB.

1) Hodnoty za rok 2014 reportovany podle Basel Ill.
2) Hodnoty za rok 2013 reportovany podle Basel l.
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Regulatorni kapital (resp. ukazatel kapitalové pfimérenosti) ke konci ucetniho obdobi neodrazi zisk za bézny rok,
dokud akcionari v nasleduijicim roce neschvali auditorem ovéfenou ucetni zavérku.

Ratingové hodnoceni

V této Gasti predstavenstvo komentuje udalosti tykajici se ratingového hodnoceni CSOB mezi 1. lednem 2014
a datem vydani této \Wrodni zpravy. V roce 2014 CSOB wyuzivala rating od nasledujicich agentur: Fitch Ratings
(déle jen Fitch; do konce zari 2014), Moody’s Investor Service Ltd. (dale jen Moody’s) a Standard & Poor’s Rating
Services, LLC (dale jen S&P; od 1. fijna 2014). VSechny ratingové agentury jsou registrovany dle nafizeni Komise (ES)
&.1060/2009 z 16. zait 2009, o ratingovych agenturéch. Zadnym dluhopistim vydanym CSOB nebyl pridélen rating.

V kvétnu 2014 agentura Moody’s potvrdila rating CSOB. Zarovefi agentura zménila vyhled dlouhodobych ratingg,
jako reakci na prijeti smérnic Bank Recovery and Resolution Directive (BRRD) a Single Resolution Mechanism (SRM),
82 evropskym bankam, mezi nimi také vwhied CSOB na negativni ze stabilniho. V &ervnu 2014 Moody’s zachovala
negativni vyhled pro cesky bankovni systém. Dle agentury by zlepSujici se ekonomické podminky mély prispét ke

ovlivhovat hospodarske vysledky bank.

Dne 30. zaif 2014 ratingova agentura Fitch zlepsila CSOB dlouhodoby rating na stuperi A- ze stupné BBB+,
se stabilnim vyhledem, nicméné po ukon&eni spoluprace agentura rating stahla.

Dne 1. fijna 2014 ratingova agentura S&P pridélila CSOB rating A s negativnim vyhledem.

Dne 17. bfezna 2015, v souladu se zménou metodiky, agentura Moody’s potvrdila CSOB dlouhodoby rating
na stupni A2 a zménila vyhled na stabilni z negativniho.

Obchodni vysledky

Hlavni faktory ovliviiujici finan¢ni a obchodni vysledky skupiny CSOB
a postaveni skupiny CSOB na trhu

Wsledky skupiny CSOB jsou ovlivnény celou fadou hospodaiskych, politickych a jinych vngjsich faktord, které
ovliviiuji obchod v bankovnim a finanénim sektoru a konkrétné innost skupiny CSOB. Obchodni aktivity CSOB jsou
soucasti globalni ekonomiky, vyvoje na mezinarodnich financnich trzich, mezinarodnich politickych udalosti, vyse
a volatility drokovych mér, sménnych kurz( a obecnych konkurencénich faktor( v bankovnim odvétvi. Tyto faktory
také zahrnuiji viiv regulatorniho prostredi.

Predstavenstvo CSOB mad za to, Ze nasleduiici faktory dosud mély &i v budoucnosti budou mit vyznamny viiv
na vyvoj obchodnich wysledk(l skupiny CSOB, a tudiZ na jeji hospodérské vysledky a finandnf situaci.

1. Zpomaleni sveétové ekonomiky v predchozich letech vedlo ke globalnimu ekonomickému poklesu
e Rist redalného HDP CR mdZe mit pozitivni viiv na skupinu CSOB, viiv je nejviditeln&jsi v segmentu
Malé a stredni podniky / Korporatni bankovnictvi.
e Rist objemil importu a exportu mdze mit pozitivni viiv na skupinu CSOB.
¢ Rdst miry nezaméstnanosti mize zplsobit narfst Uvérovych ztrét, a tim negativné ovlivnit skupinu
CSOB.
e Nadmérny r0st deficitu vladniho rozpoétu mdze v budoucnu vést k poklesu viadnich vydajd,
coz miize mit negativni viiv na skupinu CSOB.
2. Prosttedi trokovych sazeb ma viiv na obchodni aktivity skupiny CSOB, predevsim na Uroveri Gistého

trokového vynosu a distou Urokovou marzi. S tim, jak se repo sazby CNB pohybuiji na historickém minimu,
bude vyvoj Cisté Urokové marze i nadale vyzvou.
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3. ZhorSeni kreditni kvality Gvérd a pohledavek (jak rozvahovych, tak i podrozvahovych polozek), snizeni
miry navratnosti pfi selhani Gvéru &i snizeni hodnoty slozené zastavy by vedly ke zvySeni podilu kryti Gvér(
opravnymi polozkami.

4. CSOB mé velké objemy uloZeny v portfoliich cennych papirt, u kterych mcize vzniknout potfeba precenéni
nebo zauctovani ztrat ze znehodnoceni, napt. v dlsledku nedostatku likvidity, zvySeni volatility, nedostatku
spolehlivych Udajli o ocenéni cennych papird, nepfiznivych zmén v obchodnim prostiedi, poklesu ratingu,
nepfiznivych rozhodnuti regulacnich organt nebo nepfedvidanych zmén v soutéZnim prostredi. To se tyka
také statnich dluhopisl (detaily viz Poznamka ¢. 40 konsolidované ro¢ni Ucetni zavérky).

5. Konkurenéni prostiedi: ke konci roku 2014 mélo bankovni licenci v CR 44 bank. Evropska legislativa
navic umoznuje bankam z jinych ¢lenskych statd EU hladky vstup na ¢esky bankovni trh, coz hospodarskou
soutéz v tomto odvétvi mize jesté zostit.

Pozice skupiny CSOB na trhu

Uvéry ze stav. sporeni? 46,9 %
Stavebni sporeni " 372 % A
o Hypotéky 206 %
Celkové avéry " 19,8 % A Penzijni fond 14,0%
. ) Podilové fondy " 26,8 %
Celkova depozita " 19,5% Korp./SME Gvéry " 152 % A
o Leasing? 15,0 % A
Akciové obchody Spotrebitelské
(Patria) ® 22,7 % financovani 4 11,3% A
Factoring? 18,6 %
e . . Sipky ukazuji mezironi zménu.
2)
Rl i jgel Hozies Tzni podlly k 31. prosinci 2014,
Zivotni 6,1 % N 7 1) Trzni podil dle zistatku k uvedenému datu.
.. i 0 2) Trzni podil dle objemu novych obchodti od zacatku roku do
NeZivotni 66% A~ 6 daného data; u pojisténi dle hrubého predepsaného pojistného.
Celkem 6,4 % ~ 5 3) Trzni podil dle poctu klientt k uvedenému datu.

4) Retailové uvéry bez hypoték a uvért ze stavebniho sporeni.
5) Obchodované akciové objemy.

CSOB Retailové bankovnictvi

Segment €SOB Retailové bankovnictvi tvoii 30,1 % aktiv a 48,4 % pasiv CSOB.

Segment se zaméfuje na vklady, spotfebitelské Uvéry, povolena preCerpani, kreditni karty, hypotéky, uvéry
ze stavebniho sporeni, podilové fondy, spravu aktiv, leasing, penziini fondy, platebni styk a vedeni G¢tl a ostatni
produkty s retailovymi klienty. K retailovym klientdm se fadi fyzické osoby-soukromé osoby a fyzické osoby-
podnikatelé. Do prvni z obou skupin patfi afluentni klienti (s vklady dosahujicimi v Uhrnu do 10 mil. K¢) a klienti
privatniho bankovnictvi (nad 10 mil. K&) a vSechny kategorie masoveé klientely.

Nejvyznamnéjsi udalosti a trendy v segmentu:

e Rostouci ceny nemovitosti, trokové sazby na rekordné nizkych Urovnich a refinancovani uvérl ze stavebniho
sporeni prispély k meziroénimu rdstu hypoteéniho trhu o 10 % (méfeno objemy poskytnutych Gvérl ke konci
roku). Za stejné obdobi se tivérové portfolio hypoték skupiny CSOB zvysilo 0 8 %. Za rok 2014 poskytla
CSOB nové hypotéky v celkovém objemu* 42 mid. K& (mezirodné -4 %), zatimco trh nowych hypoték poklesl
meziro¢né o 7 %. Skupina CSOB je diky tomu nejvétsim poskytovatelem hypoték v CR. V&echny
hypotéky, které jsou poskytovany pres rizné distribucni kanaly, jsou zauctovany v rozvaze Hypotecni banky.
V roce 2014 bylo poskytnuto pres 23 tisic hypoték*, primérmna vyse byla 1,8 mil. K& a Urokova mira byla

14 nejCastgji fixovana na 5 let.
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e Portfolio tvérh ze stavebniho spofeni zlstalo meziro¢né stabilni s tim, jak klienti obecné davaji v prostredi
s nizkymi Urokovymi sazbami prfednost hypotékam pred uvéry ze stavebniho spofeni. V roce 2014 proto cely
trh s tivéry ze stavebniho spofeni klesl 0 4 %. Agkoliv celkovy objem Uvér(l i nové prodeje CMSS mezirodné
Klesaly, podatilo se CMSS v roce 2014 posilit pozici jednicky na trhu.

o CSOB se podarilo zvysit objem spotiebitelskych tvéri i presto, ze cely trh klesal.
o CSOB Leasing upevnil svou pozici lidra trhu, kdyZ se spole¢nosti podafilo prekonat velmi konkurendni trh.
* Zahrnuje nové cerpané hypotéky.

CSOB upravila sviij podnikatelsky model a v organizaéni struktuie provedia nasledujici zmény platné
od 1. éervence 2014.

e Vznikly tfi klientsky orientované divize:

¢ Integrované sluzby pro retailovou klientelu — zahrnuje veskeré retailové bankovnictvi véetné PoStovni
spofitelny obsluhované prostrednictvim prodejnich mist Ceské posty.

e Vztahové bankovnictvi — zahrnuje prodejni kandly Banky pro korporatni a institucionalni bankovnictvi
a také malé a stfedni podniky, leasing a factoring a privatni bankovnictvi.

o Pojisténi, trhy a investice — zahrnuje predevsim &innosti dcefinych spolegnosti CSOB zamérenych
na pojisténi, stavebni sporeni, spravu majetku, penzijni fondy a také maklérské sluzby.

e \edenim nové vzniklé divize Integrované sluzby pro retailovou klientelu byl od 1. Cervence 2014 povéren
¢len predstavenstva Petr Hutla. Tato divize sdruZila fizeni aktivit pro obchodni znagky (CSOB, Postovni
spotitelna a Era) a taktéz jejich distribuéni sité. Petr Hutla spole¢né s ¢lenem predstavenstva odpovédnym
za divizi Operaéni fizeni a technologie pak vytvofili spoleCny tym pro transformaci retailového bankovnictvi.
Cilem transformace je celkové zjednodueni obchodniho a provozniho modelu Banky a jeho pfizpUsobeni
meénicim se potfebam zakaznikd.

e Prvotni kroky smérovaly ke sjednoceni Fizeni, organizacnim a procesnim Upravam pro optimalni fungovani
obou divizi.

e \/ pribéhu zefektiviiovani procesl byla v ramci nové organizacni struktury téchto dvou divizi vyélenéna oblast
spole¢ného fizeni, takzvand Zménova zéna (zahrnuje Utvary Digitdini obsluha a kandly, Potfeby zékaznik(
a data a Produkty a integrace).

CSOB Retail: Hlavni objemové ukazatele

2014 2013  Meziroéni zména

(mil. K&) (mil. K&) (%)

Uvérové portfolio — spotiebitelské financovani 19 324 19 142 1,0
Uvérové portfolio — hypotéky 214 754 199 310 7,7
Uvérové portfolio — Gvéry ze stavebniho sporeni (55 %) 67 061 67 184 -0,2
Uvérové portfolio — leasing 27 405 23 461 16,8

CSOB Malé a stredni podniky / Korporatni bankovnictvi

Segment CSOB Malé a stfedni podniky / Korporatni bankovnictvi zahrnuje sluzby GSOB jak pro malé
a stredni podniky, tak pro korporatni klientelu a predstavuje 25,3 % aktiv a 31,3 % pasiv skupiny CSOB.

Segment Malé a stfedni podniky zahrnuje spolecnosti s ro€nim obratem do 300 mil. K&, bytova druzstva, obce
a mésta. V roce 2014 vykaznictvi segmentd skupiny CSOB doznalo nékolika zmén a wysledkem toho je, Ze
spole¢nosti segmentu malé a stfedni podniky byly zahrnuty do obchodniho segmentu Malé a stfedni podniky /
Korporatni bankovnictvi. Klienti segmentu Malé a stfedni podniky jsou tak nové obsluhovani obdobnym zplsobem
jako klienti segmentu Korporatni bankovnictvi.

Segment Korporatni bankovnictvi se soustfeduje na poskytovani finanénich sluzeb a produktl domacim
spole¢nostem s ro¢nim obratem nad 300 mil. K&, mistnim pobockam mezinarodnich korporaci a vybranym
institucionalnim klientdim, véetné nebankovnich financnich instituci, bank a centralnich verejnych instituci. Korporatni
segment skupiny CSOB se v zdsadé zaméfuje na stfedné velké spolecnosti a propojuje znalosti domaciho trhu
s produkty a Urovni obsluhy obvyklé na vyspélych trzich.

15



MMXIV

16

ZPRAVA PREDSTAVENSTVA

K 31. prosinci 2014 méla skupina CSOB v CR priblizné 4 tisice korporatnich klientti a 130 tisic klient& malych
a stfednich podnika.

Skupina CSOB wyuziva prodejni sité¢ 11 krajskych poboéek zaméfujicich se na sluzby korporatni klientele,
coZ je unikatni pokryti korporatni klientely mezi deskymi bankami. Kromé toho ma skupina CSOB rovné? jednu
specializovanou poboc¢ku ur¢enou k poskytovani sluzeb nebankovnim finan¢nim institucim. Klienti segmentu malych
a stfednich podnik mohou vyuzivat Siroké sité sdilenych 234 pobocek pro retail a SME.

Skupina CSOB poskytuje jak klientdm malych a stfednich podnikd, tak korporatni klientele Siroké spektrum
finanénich sluzeb (nékteré z nich jsou jedine¢né pro posledné jmenované) od tradi¢nich sluzeb v oblasti Gt
platebniho styku a sluzeb spravy platebniho styku a klasickych forem investovani a financovani provoznich potreb
az k feSenim pro fizeni ménovych a urokovych rizik, specializované financovani, financovani s podporou EU, akvizice
a projektové financovani, cash pooling a systémy elektronického obchodovéani. Diky této nabidce produktd ve
spojeni s distribuéni siti se skupina CSOB stala vyznamnym poskytovatelem sluzeb v kliovych oblastech véetné
cash managementu, akvizicniho a exportniho financovani a poskytovani on-line financnich sluzeb pro mezinarodni
obchod.

Skupina CSOB rovnéz nabizi fadu produktti institucionalnim klienttim. Mezi tyto produkty pati b&zné bankovni
produkty uzplisobené pro potreby institucionalnich klientl a specializované sluzby v oblasti cash managementu,
Uschovy cennych papirti a depozitare fond.

Nejvyznamné;jsi udalosti a trendy v segmentu:

e Objem portfolia korporatnich Uvér( nepfetrzité rostl od konce roku 2010 a ke konci roku 2014 dosahl
136,6 mld. K&, diky Semuz se trzni podil CSOB vyhoupl nad predkrizovou Urovei; rizikovy profil Gvérového
portfolia se zlepsil.

e Objemy Uvérd malym a stfednim podnikim ke konci roku 2014 byly 0 6 % nad trovni roku 2013. To vedlo
ke zlep$eni podilu €SOB na trhu, mezirodné piiblizné o 1 procentni bod.

o CSOB zaznamenala rostouci poptavku po strukturovaném financovani, jako napt. akviziéni financovani
a exportni financovani, ale i po standardnich uUvérovych transakcich a dluhopisech nahrazujicich Uveéry.
Financovani zahrani¢niho obchodu vzrostlo predevsim diky exportnim akreditiviim.

e Poskytnuti novych uvérl Klientdm bylo v mnoha pripadech doplnéno smlouvou o ochrané proti expozici
na Urokové riziko, coz zvySovalo prodej Urokovych derivatd.

CSOB Malé a stredni podniky / Korportani bankovnictvi: Hlavni objemové ukazatele

2014 2013  Meziro¢ni zména

(mil. K&) (mil. K&) (%)

Uvérové portfolio — korporatni bankovnictvi 136 595 121 531 12,4
Uvérové portfolio — malé a stredni podniky 77 786 73 731 5,5
— v tom investi¢ni uvéry 52 343 49 346 6,1

— v tom krdtkodobé uvéry 25 443 24 385 4,3
Uvérové portfolio — factoring 4 044 4072 -0,7

CSOB Finanéni trhy

Segment CSOB Finanéni trhy ke konci roku 2014 tvoril 6,0 % aktiv a 8,9 % pasiv skupiny CSOB.

Tento segment zahrnuje investi¢ni produkty a sluzby instituciondlnim investordim a finanénim zprostredkovateldm,
aktivity v oblasti spravy prostfedkd a obchodovani, které je soucasti dealingovych operaci. Segment Financni trhy
ma na starost aktivity pro retailové klienty, stfedni a malé podniky, dale velké firmy a institucionalni klientelu, pficemz
podpdrnym nastrojem prodejnich ¢innosti je obchodovani.
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Centrala skupiny

Segment Centrala skupiny ke konci roku 2014 tvofil 38,7 % aktiv a 11,5 % pasiv skupiny CSOB.

Tento segment zahrnuje:
o Urokovy wynos z kapitdlu poskytnutého dcefinym spole¢nostem, které jsou souddsti segmentu Retall
a segmentu Malé a stredni podniky / Korporatni bankovnictvi.
* \Wysledek z op&tovného investovani volného kapitalu CSOB.
o Rizeni aktiv a pasiv (ALM).
¢ \/ynosy a naklady nepfimo prifaditelné ostatnim segmentdm a eliminace.

Pojisténi
K 31. prosinci 2014 €SOB Pojistovna dosahla, co do hrubého piedepsaného pojistného, v oblasti

Zivotniho pojiténi trzni podil 6,1 % a v oblasti nezivotniho poji§téni trzni podil 6,6 % (podle Udajd Ceské
asociace pojistoven).

CSOB Pojigtovna poskytuje klientim Sirokou $kélu pojistovacich produktd, véetn& Zivotniho pojisténi s moznosti
placeni formou jednorazového vkladu nebo pravidelnych splatek, pojisténi motorovych vozidel (pro jednotlivce
a firmy), pojisténi doméacnosti, trazové pojisténi, cestovni pojisténi a pojisténi priimyslovych rizik. K 31. prosinci 2014
méla CSOB Pojistovna 1,094 milionu klientd z fad fyzickych a pravnickych osob, véetn& malych a strednich podnikd
i velkych firem. Pojistovaci produkty jsou nabizeny predevSim prostrednictvim viastnich obchodnich zéstupcd,
pobodek skupiny CSOB a externich zprosttedkovateld.

CSOB Pojistovng udéluje rating ratingova agentura Standard & Poor’s Rating Services. Dne 10. brezna 2014

agentura zvysila rating CSOB Pojigtovny na A- s negativnim vyhledem z BBB+ a dne 2. zaif 2014 byl vyhled zménén
na stabilni.

Pojisténi: Hlavni objemové ukazatele

2014 2013  Meziro¢ni zména

(mil. K&) (mil. K&) (%)

Zivotni poji$téni s jednordzovou splatkou pojistného 1761 2412 -27,0
Zivotni poji$téni s pravidelnym splécenim pojistného 2 655 2741 -3,2
Zivotni pojisténi celkem 4 416 5153 -14,3
Nezivotni pojisténi celkem 4 645 4470 3,9
Celkem 9 061 9 623 -5,8
Objem pojistného pInéni 8910 8 945 -0,4
Pocet pojistnych udalosti 209 848 214 063 -2,0

17



MMXIV ZPRAVA PREDSTAVENSTVA

Synergie skupiny CSOB

Koncepce vice znadek (multibranding) a vicekandlové distribuce poskytuje skupingé CSOB moznost Iépe obslouzit
cilové skupiny svych Klientd. Nésleduiici graf doklada kifzovy prodej a s nim spojené aktivity v ramci skupiny CSOB.
Uvedeny distribuéni model umozriuje skupingé CSOB kombinovat diverzifikaci se specializaci.

Nova produkce v roce 2014 - podil distribuénich kanall na jednotlivych produktech:
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Podilové fondy

hrubé prodeje CSOBAM
Factoring C€SOB Factoring
novy obrat

Zivotni pojisténi GSOB Pojistovna
hrubé predepsané pojistné

Penzijni fondy CSOB PS
nové prodeje

Hypotéky~

prodej po znackéch Hypoteéni banka

Nezivotni pojisténi ESOB Pojistovna
hrubé predepsané pojistné

Stavebni sporeni

> . émss
nové prodeje

novy obrat

. CSOB & PS & Era . ostatni spoleénosti skupiny CSOB dodavatel produktu

Graf zobrazuje objemy distribuované spolecnostmi skupiny CSOB v roce 2014. Objemy prodané tietimi stranami jsou obsazeny
v objemech prislusnych dodavatelt produktu.

* Objemy hypoték prodané tretimi stranami jsou obsazeny v objemech jednotlivych znacek podle toho, pod kterou znackou byly
hypotéky prodany.
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Profil spole¢nosti

Z historie CSOB

1964 CSOB zalozena statem jako banka pro poskytovani sluzeb v oblasti financovani zahraniéniho obchodu
a volnoménovych operaci s plisobnosti na ¢eskoslovenském trhu.

1993 Pokracovani aktivit CSOB na Geském i slovenském trhu i po rozdéleni Ceskoslovenska.
1999 Privatizace CSOB — majoritnim viastnikem CSOB se stala belgickd KBC Bank.
2000 Prevzeti podniku Investiéni a Postovni banky (IPB).

2007 KBC Bank se stala jedinym akcionafem CSOB po odkoupeni minoritnich podilCi.
Nova ekologicka budova Ustfedi v Praze-Radlicich (Stavba roku 2007).

2008 Slovenska organiza&ni slozka CSOB transformovana k 1. lednu do samostatné pravnické osoby,
ovladané spole¢nosti KBC Bank prostfednictvim 100% podilu na hlasovacich pravech.

2009 V prosinci CSOB prodala KBC Bank sviij podil ve slovenské CSOB.

2013 Vznik samostatné divize Ceska republika v ramci KBC Group.

Profil CSOB a skupiny CSOB

Ceskoslovenska obchodni banka, a. s. (CSOB), plisobi jako univerzaini banka v Ceské republice. Jejim akcionarem
je od roku 1999 (od roku 2007 jedinym) belgicka KBC Bank, ktera je 100% dcefinou spolec¢nosti mezinarodni
bankopojistovaci skupiny KBC Group.

CSOB poskytuje své sluzby v&em Klientskym segmenttim, tj. fyzickym osobdm, malym a stfednim podnik(im,
Korporatnim a instituciondlnim klientfim. V retailovém bankovnictvi v CR plisobi Banka pod zakladnimi obchodnimi
znackami — CSOB (pobodky), Era (finanéni centra) a Postovni spotitelna (obchodni mista Ceské posty).

CSOB svym zakaznikiim nabizi Sirokou &kalu bankovnich produktli a sluzeb, véetné produktd a sluzeb ostatnich
spoleénosti skupiny CSOB, kterd vedle CSOB zahrnuje zejména Hypotedni banku, Ceskomoravskou stavebnf
spotitelnu, CSOB Penzijni spoleénost, CSOB Leasing a CSOB Factoring.

S platnosti od 1. ledna 2013 usporadala KBC Group své aktivity na klicovych trzich do tfi obchodnich divizi — Belgie,
Ceska republika (zahrnuje vechny obchodni aktivity KBC v Ceské republice) a Mezindrodni trhy. Do divize Ceska
republika patti vedle skupiny CSOB také CSOB Pojistovna, CSOB Asset Management a skupina Patria (od 1. ledna
2015 sou¢ast skupiny CSOB).

Do produktového portfolia skupiny CSOB (divize Ceska republika) kromé standardnich bankovnich sluzeb patii:

e financovani potfeb spojenych s bydlenim (hypotéky a pljcky ze stavebniho sporeni),
e pojistné produkty,

e penzijni fondy,

e produkty kolektivniho financovani a sprava aktiv,

e specializované sluzby (leasing a factoring),

e sluzby spojené s obchodovanim s akciemi na finanénich trzich (Patria).
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Svymi celkovymi aktivy vykazanymi k 31. prosinci 2014 ve vySi 866 mld. KE a celkovym Cistym ziskem za rok 2014
ve Wi 13,6 mid. K& se skupina CSOB fadi mezi tfi nejvyznamné&jsi bankovni skupiny pdsobici na tzemi Ceské
republiky. K 31. prosinci 2014 vykazovala skupina CSOB vklady celkem (bez CMSS, penzijniho fondu a repo operaci)
ve vysi 585 mid. K& a Uvérové portfolio (bez CMSS) v objemu 480 mid. K&. Na konci roku 2014 skupina CSOB
zaméstnavala cca 7,4 tisice zaméstnanct (prepocteny stav; bez zaméstnanct spole¢ného podniku a pridruzenych
spolecnosti).

Skupina CSOB v &islech

31.12. 2014 31.12. 2013

Zaméstnanci skupiny (pfepocteny stav) ! 7 406 7 241
z toho zaméstnanci Banky 6 424 6 253
Klienti CSOB (pouze Banka, v milionech) 29 29
Uzivatelé internetového bankovnictvi (Banka; v milionech) 1,5 1,5
Pobocky retail/SME a poradenska centra 556 556
pobogky CSOB pro retail a SME 232 234
Era finanéni centra 76 74
poradenska centra CMSS 132 136
centra Hypote¢ni banky 28 26
poboéky CSOB Pojistovny 88 86
Leasingové pobocky 10 11
Korporatni pobocky CSOB 11 11
PS - obchodni mista Ceské posty cca 3 100 cca 3100
Bankomaty (Banka)? 1047 1006

1) Bez zaméstnanc( spolecného podniku a pridruzenych spolecnosti.
2) Vcetné bankomatt partnerskych bank.

Wyroéni zpravy a dalgf informace o CSOB a skupiné CSOB jsou k dispozici na webovych strankdch www.csob.cz.

Profil skupiny KBC

CSOB je stoprocentni deefinou spoleénosti KBC Bank NV. Jedinym akciondfem spolecnosti KBC Bank je KBC
Group NV. Obé spole¢nosti sidli v Bruselu v Belgii.

KBC Group je integrovanou bankopojistovaci skupinou, ktera se zaméfuje predevsim na klientelu v oblasti fyzickych
0s0b, privatniho bankovnictvi, malych a stfednich podnik{ a stfedné velkych korporaci. Geograficky skupina plsobi
predev&im na svych domdcich trzich v Belgii, v Ceské republice, na Slovensku, v Bulharsku a Madarsku, pricemz
plsobi také v Irsku a v omezené mife také v nékolika daldich zemich svéta (podpora korporéatnich klientd hlavnich
trhd). Na konci roku 2014 skupina KBC na svych péti domédcich trzich a v Irsku obsluhovala zhruba 10 miliond klientd
a zaméstnavala cca 36 tisic zaméstnancd (pfepocteny stav); z toho asi polovinu v zemich stfedni a vychodni Evropy.

Vice informaci Ize nalézt ve Vyro¢ni zpravé KBC Group za rok 2014, ktera je k dispozici na webovych strankach
www.kbc.com.
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Zjednodusené schéma skupiny KBC k 31. prosinci 2014

KBC Group NV

100%¢ 100 % i

KBC Bank KBC Insurance

100%l

CSOB

O NAS

Akcie KBC Group jsou obchodovany na burze Euronext v Bruselu. Kmenovymi akcionari KBC Group jsou KBC

Ancora, Cera, MRBB (sdruzeni zemé&délct) a ostatni kmenovi akcionari.

KBC Group v Cislech

31.12. 2014 31.12. 2013
Aktiva celkem mid. EUR 2452 238,7
Klientské uvéry a pohledavky mid. EUR 124,6 120,4
Klientska depozita a dluhové cenné papiry mld. EUR 161,8 161,1
Cisty zisk mil. EUR 1762 1015
Ukazatel vlastniho kapitalu (Basel llI,
plné aplikovano, v¢etné zbyvajici statni pomoci) % 14,3 12,8
Pomér nakladl k vynostm (C/1), bankovnictvi % 57 52
* Upraveno, implementace standardu IFRS 11.
Vice informaci Ize nalézt na webovych strankach www.kbc.com.
Dlouhodoby rating
(k 31. prosinci 2014)
Dlouhodoby rating Fitch Moody'’s S&P
KBC Bank A- A2 A
KBC Insurance A- - A
KBC Group A- A3 A-

Aktudlni rating a vice informaci Ize nalézt na webovych strankach www.kbc.com.
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CSOB jako osoba ovladana a ovladajici
V rdmci skupiny KBC a skupiny CSOB plisobi CSOB jako osoba oviddana i osoba oviadajici.

CSOB je osobou ovladanou jedinym akcionafem, spolednosti KBC Bank NV (IC 90029371), resp. jejim jedinym
akcionarem, spolednosti KBC Group NV (IC 90031317). KBC Bank i KBC Group maji sidlo na adrese: Havenlaan 2,
B-1080 Brusel (Sint-Jans Molenbeek), Belgie.

Ovladani je vykonavano prostrednictvim rozhodovani jediného akcionare v plsobnosti valné hromady ve smyslu
zakona o obchodnich korporacich. Oviadajici osoba déle vykonavé svij viiv rovnéz prostrednictvim svych zastupc(
v organech CSOB, zejména v dozordi radé a piipadné v predstavenstvu spolednosti, a to v limitech stanovenymi
pravnimi predpisy. Jde predevsim o kooperaci a koordinaci v oblasti fizeni rizik, vykonu auditu a dodrzovani pravidel
obezfetnosti. Za obchodni vedeni CSOB je odpovédné predstavenstvo.

CSOB dodrzuije pravni predpisy Ceské republiky, které zabrariuji zneuziti kontroly oviddajici osobou. P¥i své innosti
se CSOB fidi predev&im zakonem o obchodnich korporacich, predpisy regulujicimi &innost bank a dariovymi predpisy
v&etné pravidel pro stanoveni transferovych cen mezi propojenymi osobami. Cinnost CSOB rovnéz podiéhd dohledu
CNB. Regulatorni a dohledovy systém kontroly je doplnén vnitfinim kontrolnim systémem, ktery je zajistén zejména
¢innosti predstavenstva spolec¢nosti, dozor&i rady, vyboru pro audit a specializovanych oddéleni vnitfniho auditu,
compliance a fizeni rizik CSOB. Za funk&nost vnitfniho kontrolniho systému je odpovédné predstavenstvo.

V obdobi od 1. ledna do 31. prosince 2014 CSOB nedrZela 4dné viastni akcie ani akcie KBC Bank &i KBC Group.

CSOB je zérover osobou ovladaijici. Udaje o spoleénostech oviadanych CSOB k 31. prosinci 2014 jsou uvedeny
v kapitole Spole&nosti skupiny CSOB.

CSOB neni zavisla na 2adné jiné spole¢nosti ve skuping.

Vyznamné spoleénosti skupiny KBC v Ceské republice
(k 31. prosinci 2014)

Akcie volné Kmenovi
obchodované akcionari "
59,7 % ‘ 40,3 % *

KBC Group
100% | 100 % * :
|
KBC Bank KBC Insurance !
100 % |
 / |
|
KBC 1 Organizaéni
Securities | slozka
|
|
100 % 100 % 99,76 %\ ¥
% ¢ o
Patria . 0,24 % CSOB
Online® CSOB ~ | Pojistovna? : KBCITCZ :
oo o e - —— -
CESKA REPUBLIKA

Ciselné Udaje ve schématu predstavuji podil na zékladnim kapitalu spolecnosti.

1) Kmenovymi akcionari KBC Grqup jsou: KBC Ancora, Cera, MRBB (gdruéen/zemédé/c&) a ostatni kmenovi akcionari.
2) Podil na hlasovacich pra’vgch CSOB Paojistovny je nasledujici: 40 % CSOB, 60 % KBC Insurance.
3) Od 1. ledna 2015 viastni CSOB 100% podil na zakladnim kapitalu a na hlasovacich pravech.

Prehled spole¢nosti skupiny KBC Ize nalézt na webovych strankach www.kbc.com.
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Spolec¢enska odpovédnost

Spoleéenska odpovédnost predstavuje jeden z pilifa firemni filozofie CSOB a je nedilnou
soucasti jejiho podnikani.

Strategie spoleéenské odpovédnosti CSOB vychézi predevsim z odekavani jejich akciondrd, klientd, zaméstnancd,
partnerl ve verejné spravé, byznysu i neziskového sektoru a verejnosti. Zaroven je v souladu s aktudlnimi trendy
spoleCenské odpoveédnosti (Corporate Social Responsibilty, CSR) a s filozofii udrzitelného rozvoje. Nemalou mérou
se CSR strategie odraZ v internich opattenich, kterym musi CSOB na Seském a evropském trhu dostét, a také
v dobrovolnych zavazcich, k nimz se hlasi nad ramec svych povinnosti.

CSR strategie navazuje na obchodni strategii CSOB a déle rozviji hodnoty spolednosti tak, aby diouhodobé pinila
svij hlavni cil nabizet klientlim takové sluzby a produkty, které reaguji na jejich ocekavani, a vychazela vstic jejich
pottebam. Jinymi slovy — CSOB véif v odpovédnost v podnikdni a v dobré vztahy se svymi klienty, zaméstnanci
i svym okolim, vénuje pozornost odpovédnému fizeni rizik, zplsobu fizeni Banky jako celku i jednotlivych dtvard,
dopadu svého podnikani na zivotni prostfedi a transparentnosti ve vSech rozhodnutich a procesech.

Mise spoleenské odpovédnosti CSOB je jednoduchd, ale zavazujici: ...se srdcem na pravém misté.

,CSR je hluboce zakorenéna v nasi DNA. Usilujeme o to, abychom byli dobrymi sousedy, vytvareli rovné Sance
pro vsechny, podnikali odpovédné a kultivovali touhu po vzdélani. \V centru nasi pozornosti jsou lidé — snazime se
reagovat na jejich potfeby a pomahame pinit jejich sny. V&fime v hodnoty, které nase spolecnost sdili se svymi
zaméstnanci. Mame odvahu hrat roli lidra v oblasti spolecenské odpovédnosti a filantropie.“

Spoleéenskou odpovédnost CSOB tvoii zplisob jejiho podnikani:
o CSOB je bankou, kterd bofi bariéry v komunikaci s nevidomymi a neslysicimi a v piistupu k lidem se zdravotnim
postizenim,
o CSOB je bankou, kterd vytvari uzitedné aplikace a vede projekty usnadriujici Zivot neziskovym organizacim
a propojujici je — bezpeéné, rychle a on-line — s jejich podporovateli,
o CSOB je zaméstnavatelem, jehoz zaméstnanci se radi zapojuji do dobrovolnické pomoci — jednotlivé nebo
v tymech, manualné nebo odbornou pomoci,

o CSOB je bankou, kterd oceriuje znalosti, zdjem a vlastni iniciativu svych zaméstnancl — vitime a uvadime
v Zivot ndpady, jak zapojit hodnoty spole¢enské odpovédnosti do produktd nebo sluzeb.

Priority spoleéenské odpovédnosti CSOB

Odpovédné podnikani
(odpovédné produkty a sluzby, etika v podnikani, dobrovolnictvi

zaméstnanc( a socidlni podnikani)

Vzdélavani
(projekty ke zvySeni finanéni gramotnosti, osobni darcovstvi
a vzdélavani socialné a zdravotné znevyhodnénych déti a mladeze)

Diverzita Q O

(podpora rovnych pfilezitosti a zaméstnavani zdravotné
postizenych osob) gD

Regiony D O

(odpoveédny pfistup k zivotnimu prostredi, zapojeni komunity
do rozvoje regiond, podpora kulturniho a pfirodniho dédictvi) D D
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Princip spoleéenské odpovédnosti CSOB spodiva nejen ve filantropii. CSOB stavi na dlouhodobych partnerstvich
s vybranymi neziskovymi organizacemi a pravidelnych grantovych programech. Dlouhodobé usiluje o kultivaci
dércovstvi v Ceské republice a vzdélanou spolenost. Do takto zaméfenych projektll a iniciativ se snazi co nejvice
zapojovat své zaméstnance, klienty a Sirokou verejnosti.

V roce 2014 vénovala CSOB na aktivity spoleSenské odpovédnosti 39,8 mil. K&. Prostfedky byly vynaloZzeny
na filantropické ucely a na spoleCenské investice srovnatelnou mérou.

Nase partnerské organizace

Mezi partnerské organizace, s nimiz CSOB dlouhodobé spolupracuie, patii Vybor dobré viile — Nadace Olgy Haviové,
Nadace VIA, Centrum Paraple, Asociace ob&anskych poraden, Poradna pfi finanéni tisni, Nadace Charty 77 — Konto
Bariéry, Nadacni fond Ceského rozhlasu — projekt Svétlugka, Domov Sue Ryder, Sdruzeni Neratov, Sportovni klub
vozi&kard a mnoho dalsich. CSOB jiz n&kolik let spolupracuje rovnéz s organizacemi, které se zaméfuji na rozvoj
CSR a filantropie v Ceské republice — Férum dércti, Byznys pro spole¢nost a Business Leaders Forum.

Ocenéni v roce 2014

Dlouhodobé Usili v oblasti spoledenské odpovédnosti prineslo CSOB Fadu ocenéni i v roce 2014.

o CSOB ziskala stfibro v kategorii Banka bez bariér v soutéZi Banka roku 2014 poradané Fincentrem.

o CSOB ziskala ocenéni MasterCard za nejlepsi prémiovy produkt, kterym se stala exkluzivni debetni CSOB
Karta dobré vile.

o CSOB byla nominovéana na cenu Ashoka Changemakers za projekt eScribe (on-line prepis feci poskytované
klientlm se sluchovym postizenim na v8ech 76 Era financnich centrech) a umistila se mezi TOP 15 finalisty
z vice nez 300 nominovanych.

Vybrané CSR aktivity v roce 2014

Odpovédné podnikani

Odpovédna firma

Hodnoty CSOB vychazeji z presvéddeni, Ze je tfeba zachovévat profesionalitu, ctit pravidia hospodérské soutéze
a zajiStovat dUstojné pracovni podminky. Jen tak si spole¢nost uchova loajalitu zaméstnanct a dobrou povést na
vefejnosti. Mezi Kli&ové iniciativy v prosazovani této kultury patii Protikorup&ni program CSOB, ktery predstavuje
souhrn pravidel a politik, jejichZ hlavnim zamérem je predchazet korup&nimu jednani a stretim zajmd. CSOB rovnéz
nefinancuje obchodni transakce se zbranémi a nepodporuje obchod se zemémi hrubé porusujicimi lidska prava.

Karta dobré vile

Klienti Privatniho bankovnictvi CSOB mohou od kvétna 2014 vyuzivat Kartu dobré vile — specidlni debetni
bezkontaktni platebni kartu World Elite MasterCard, ktera odvadi z kazdé transakce 0,6 % na charitu. Kartu vyuziva
vice nez 460 Klient(l. Diky jejich platbam CSOB za rok 2014 rozdélila celkem 668 tis. K& mezi pét neziskowych
organizaci (Vybor dobré vile — Nadace Olgy Haviové, Nadace VIA, Nada&ni fond Ceského rozhlasu — projekt
Svétluska, Nadace Vaclava a Livie Klausovych a Nadace Charty 77 — Konto Bariéry).
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Mobilni aplikace Klikni a daru;j

CSOB se dlouhodobé sousttedi na podporu individudiniho ddrcovstvi, a proto spolu se svou znackou Era v roce
2014 iniciovala vznik na ¢eském trhu unikatni aplikace Klikni a daruj. Ta uzivateldm umoznuje komfortné poslat
z chytrého telefonu penize ddvéryhodnym neziskovym organizacim, a podpofit tak jejich dobrocinné projekty. Platbu
v libovolné vysi mohou uZivatelé poslat prostfednictvim platebni karty nebo z penézenky PaySec. Majitelé Androidu
mohou platbu realizovat i pomoci CSOB nebo Era Smartbankingu &i MasterCard Mobile. Dalsim zjednodugenim je
platba pomoci QR kodu. Uzivatelé aplikace si mohli v roce 2014 vybrat ze 77 neziskovych organizaci a z vice nez
91 nejrlizngjSich projektll — od pomoci seniorlim pres podporu handicapovanych osob az po iniciativy zamérené
na ochranu zivotniho prostredi i zprostredkovani humanitarni pomoci.

Lidé v centru pozornosti

Akademie Modrého zivota

Na podzim roku 2014 spustila CSOB pilotni sérii workshop(i pro neziskové organizace. V reakci na zpétnou vazbu
od spolupracuijicich organizaci byly workshopy tematicky zaméfeny na marketing, PR a komunikaci, dale také na
fundraising a oslovovani individudlnich i firemnich dércd. Dobrovolnymi odbornymi lektory a prednasejicimi byli
zaméstnanci CSOB, zéstupci partnerskych neziskovych organizaci a v neposledni fadé i predstavitelé firem, s nimiz
CSOB spolupracuje v ramci dodavatelsko-odbératelskych vztah(l. Prvniho roéniku Akademie se zticastnilo sedm
neziskovych organizaci, které vyuZily prilezitosti sestavit si akéni plan komunikaénich aktivit, konzultovaly své napady
s odborniky a navazaly kontakty s dalSimi organizacemi z rliznych region(i a obord. Diky Uspéchu Akademie vznikl
i plan druhého ro¢niku, ktery probéhne v roce 2015 a zaméfi se na oblasti, jako jsou vnitini zdroje, strategické
planovani nebo tymova spoluprace.

Fandim OZP

Dlouhodobd interni kampari na podporu zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim byla v CSOB zahdjena
jiz v roce 20183. Jejim cilem je zvySit podil osob se zdravotnim postizenim (OZP) mezi zaméstnanci a rozsifit
informovanost o této problematice v prostiedi CSOB. Aktuélni informace se v priibéhu celého roku 2014 objevovaly
v internich médiich a na specidlnim webu na intranetu. CSOB pribézné aktualizuje na svych webowych strankach
nabidku volnych pozic vytipovanych jako vhodné pro OZP pfi vzniku pozadavku na jejich obsazeni. Déale vyskolila
personalni konzultanty, ktefi znaji specifika vybérového pohovoru s kandidaty se zdravotnim postizenim a orientuji se
v jednotlivych typech postiZzeni stejné jako v pravnim ukotveni této oblasti.

V roce 2014 se uskutecnila i daldi z akci Na vlastni ki, kdy se zaméstnanci seznamili s nasimi partnerskymi
organizacemi (Nadadni fond Mathilda a Nadacni fond Ceského rozhlasu — projekt Svétlugka), které pomahajf lidem
s postizenim zraku. Zameéstnanci si mohli se zavazanyma ocima zasoutéZit ve slalomu s bilou holf nebo hmatovém
Sachu, také mohli vénovat své staré dioptrické bryle v projektu Bryle pro Afriku.

Komunity

Era pomaha regioniim

V roce 2014 vice neZ tfi mésice soutéZilo 60 neziskovych organizaci z celé Ceské republiky o podporu verejnosti
v programu Era pomaha regionlim zaméreném na podporu a rozvoj individudlniho darcovstvi. Ve 20 mikroregionech
se od drobnych darct vybralo pres 1,7 mil. KE. Era pak mezi nejuspésnéjsi projekty ve v8ech regionech rozdélila
dalsi 2 mil. K&. Projekt, kterému se podarilo od individudlnich darcC ziskat nejvice penéz, dostal od Ery prispévek
ve vySi 45 tis. K&, projekt na druném misté 35 tis. K& a treti v poradi 20 tis. K&.
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Starosta roku 2014

V sout&Zi Era Starosta roku CSOB usiluje o aktivizaci obyvatel region(i a zlep&eni sousedskych vztaht. Vitézem Sestého
ro¢niku soutéze se v konkurenci 63 nominovanych stal Petr ZaleSak, starosta obce Nenkovice v Jihomoravském
kraji, ktery spolecné s prestiznim titulem ziskal i 250 tis. KE do obecniho rozpoctu.

Dobrovolnictvi

Jednim z Kliovych témat spoleSenské odpovédnosti CSOB je podpora dobrovolné pomoci. Zaméstnanci Banky
se zapojuji do riznych charitativnich aktivit a sbirek, pomahaji svou praci, znalostmi, zkugenostmi, sportem, vécmi
i finan¢né. Navic mohou pro svou pomoc vyuzit jeden pracovni den v roce.

V roce 2014 méli zaméstnanci CSOB rekordni zjem o dobrovolnické akce, z nichZ zmifiujeme jen ty hlavni:

Sedmého ro¢niku dobrovolnickych dni se zidgastnilo 922 zaméstnancd, ktefi pomohli 75 neziskovym
organizacim — malovali zdi, uklizeli po stavebnich pracich, natirali plot, pomahali s opravou kulturnich pamatek,
udrzbou zahrad a pozemkd, détskych hrist ¢i organizovali dobroc¢inné akce, predavali své znalosti a zkusenosti.

Téma odborného dobrovolnictvi chce CSOB ddle rozvijet a navazat na zkugenosti z let 2013-2014, kdy koudové
ze skupiny CSOB (auditofi, pravnici a dafiovi odbornici) poméhali s poradenstvim ve stylu fizeni organizace, ziskavani
finandnich prostiedkl nebo Uéetnictvi v neziskovych organizacich Linka bezpedi, Clovék v tisni, Nadace Divoké husy
a Nadaéni fond Ceského rozhlasu.

Do Béhu pro dobrou véc, ktery se konal jiz popaté, se zapojilo 394 zaméstnanc( a pro Vybor dobré vile — Nadaci
Olgy Havlové vybéhali témér 313,4 tis. KE. Banka za kazdy kilometr, ktery ubéhli, darovala 50 K& na pomoc zdravotné
postizenym. Za celou historii Béhu pro dobrou véc jiz ,vybéhana“ ¢astka presahla 1,5 mil. KE. Nékolik bézcl se
také zapojilo do Noéniho béhu pro Svétlusku, ktery poradal Nadadni fond Ceského rozhlasu. Witézek putoval ve
prospéch lidi se zrakovym postizenim.

V roce 2014 prisli sami zaméstnanci CSOB s ndpadem pomahat prostiednictvim gastronomie. Koupf
snidanovych balick( zaméstnanci prispéli Nadaci Divoké husy ¢astkou prevysuijici 80 tis. KE. Sladké i slané dobroty
upecené zamestnanci a zakoupené témi ostatnimi pfinesly vytézek témeér 52 tis. K&, ktery prostfednictvim Konta
Bariéry putoval 16letému LukaSovi ochrnutému po zanétu michy. Svarfené vino a nealkoholicky pun¢ prodavané
v prosinci pred budovou Ustiedi CSOB v Praze zaméstnanci — dobrovolniky vynesly dalich 23 tis. K& neziskovym
organizacim Domov Sue Ryder, Ceska asociace paraplegik a Sportovni klub vozi¢kar( Praha.

Ekologicka odpovédnost

CSOB se zaméfuje na hospodarné vyuziti energii a zdroji a podporu ohledupiného chovani zaméstnancii.
V roce 2014 nakoupila pro budovu Usttedi v Praze-Radlicich elektrickou energii z obnovitelnych zdrojd v podilu 35 %
na celkové spotfebé. Cilem je nakupovat 100 % elektrické energie z obnovitelnych zdrojli pro vSechny budovy
a pobocky CSOB. VW&&i Uspory piindeji nové technologie (klimatizace, LED diodové osvétleni a vzduchotechnika)
a spankovy rezim osobnich pocitact, které se po hodiné necinnosti automaticky prepnou do rezimu s minimaini
spotiebou elektrické energie. Zaméstnanci CSOB pouzivaji kancelaisky papir se snizenou gramazi a kancelarské
potteby, jejich? vyroba a likvidace méné zat&Zuiji Zivotni prosttedi. Zarover také tiidi kancelarsky odpad. CSOB
prednostné spolupracuje s dodavateli, ktefi jsou drziteli certifikét( potvrzujicich dodrZzovani environmentalnich norem.
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Priizkum vnimani CSOB jako odpovédné spoleénosti v roce 2014

Wyvoj CSOB zavisi do znadné miry na predstavach a odekavanich jejich kli¢ovych partnerti. Proto Banka provadi
pravideln& priizkumy vetejného minéni s rliznou tematikou. V roce 2014 CSOB (a také materskd KBC) oslovila
své klienty, dodavatele, zaméstnance a vedeni Banky a pozadala o zpétnou vazbu k jejich spokojenosti s uUrovni
nabizenych sluzeb.

WWsledky priizkumu podle ogekavani potvrzuji, ze CSOB je vyznamnou finanéni instituci, kterd nabizi kvalitni produkty
a sluzby a dba na ochranu spotfebiteld. Respondenti zejména ocenuji financni stabilitu Banky a rozumnou politiku
fizeni rizik.

Naproti tomu prostor pro zlepSeni vidi respondenti priizkumu ve stavajicim poméru mezi cenou a kvalitou nabizenych
sluzeb a prehlednosti (a jednoduchosti) produktt a sluzeb. Rovnéz by privitali nabidku produktd z pohledu zivotniho
cyKlu, resp. s ohledem na fenomén starnouci populace. To v&e pro obchodni politiku CSOB predstavuje vyzvy
do blizké budoucnosti.

Préizkum spokojenosti s trovni sluzeb CSOB

100
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2
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70 3 4
22
19
» 60 21
2 15
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50
o% 20 18 13
a < 14
40 27 26 24
30 28 23 17
7
20
Sledovat Zachovat

75

Spokojenost

Poznamka: Souhrm odpovédi za Klienty (n=2000), Dodavatele (n=43) a Zaméstnance v¢. vedeni spolecnosti (n=318).

1 Transparentnost nabizenych produktl a sluzeb 18 Nabidka investicnich produkt( podle miry rizika
2 Kvalita nabizenych produkti a sluzeb 19 Boj proti korupci, podvodim a prani Spinavych penéz
3 Pomér ceny a kvality nabizenych sluzeb 20 Iniciativy tykajici se starnuti populace
4 Ochrana spotrebitele 21 Nabidka produktt podle Zivotniho cyklu
5 Univerzalni pristup k finan¢nim sluzbam 22 Zodpovédné rizeni rizika
6 Dostupnost pobocek CSOB 23 Pozornost vénovana ochrané Zivotniho prostredi
7 Pritomnost na mezinarodnim trhu 24 \/ztah CSOB ke statni spravé

13 Bankovni aktivity z pohledu zainteresovanych stran 25 Financovani a pojisténi (mistni) ekonomiky

14 Ziskovost CSOB 26 Financovani a pojisténi socialniho sektoru

15 Finanéni stabilita CSOB 27 Podpora boje s chudobou

16 Kratkodoba a dlouhodoba strategie Banky 28 Podpora filantropie

17 Nabidka spolecensky odpovédnych udrZitelnych
investicnich produkt(

Vice informaci Ize nalézt ve Zprévé o spolecenské odpovédnosti skupiny CSOB v roce 2014 a na webovych strankéch
www.csob.cz/csr.
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SPOLECNOSTI SKUPINY CSOB

Skupina CSOB
Skupina CSOB je vedoucim hraem na trhu finan&nich sluzeb. Je sougasti mezindrodni bankopojigtovaci skupiny

KBC, které aktivné plsobi v Belgii a v regionu stfedni a vychodni Evropy.

K 31. prosinci 2014 méla CSOB majetkovou Ucast v 27 pravnickych osobéch a do konsolidagniho celku bylo kromé
materské banky zahrnuto 23 spolecnosti.

Skupina €SOB nabizi klientim v Ceské republice sluzby v nasledujicich oblastech:

bankovni sluzby, hypotéky a stavebni spofeni, asset management, podilové fondy, obchodovani s cennymi papiry,
penzijni fondy, leasing, factoring a pojisténi.

Konsolidaéni celek CSOB
(k 31. prosinci 2014, EU IFRS)

KBC Bank NV
I

Ceskoslovenska obchodni banka, a. s.
bankovni sluzby

100 % 40,08 % 100 % 100 % 0,24 %
Hypoteé&ni ¢soB ¢soB. CcsoB csoB Dalsi
Asset Penzijni — f o 3 PR
banka M t2 le&nost Leasing Pojistovna?® spolecnosti
anagemen spole¢nos konsolidagniho
celku CSOB
(pfimé i nepiimé
podily)®
55% 100 %
. &mssy | _CSoB
Factoring
asset
financovani management leasing
bydleni podilové fondy penzijni fondy factoring pojisténi ostatni

Ciselné Udaje ve schématu predstavuji podil CSOB na zékladnim kapitalu spolecnosti.
Podlly na hlasovacich pravech spolecnosti jsou uvedeny v této casti Vyrocni zpravy CSOB za rok 20174.

1) 45 % viastni Bausparkasse Schwébisch Hall; ekvivalencni metoda konsolidace.

2) 69,92 % vlastni KBC Participations Renta C; ekvivalencni metoda konsolidace.

3) 99,76 % viastni KBC Insurance; ekvivalencni metoda konsolidace.

4) Kompletni vyéet spolecnosti konsolidovanych CSOB je uveden v této éasti Viyrocni zpravy CSOB za rok 2014.

Poznémka: Od 1. ledna 2015 se stala soucasti skupiny CSOB také Patria Online (CSOB viastni 100 %).



Hypoteéni banka, a.s.

Datum vzniku: 10. 1. 1991

Predmét podnikani:

IC: 13584324
Zakladni kapital: 5076 335 tis. K&
Struktura vlastnik: 100 % CSOB

Hypote¢ni banka se specializuje na poskyto-
paletu produktc a sluZeb na trhu v CR a nabizi
veskeré moznosti financovani bydleni, vcetné
pojistnych produktd.

Hypote¢ni banka poskytla v roce 2014 pri-
blizné 24,4 tisic hypote¢nich uvér v celkovém
objemu 43 mid. K&. Obhdjila tak pozici jed-
ni¢ky na trhu novych hypotecnich Gvérl s trz-
nim podilem na drovni 29 %.

V roce 2014 byla Hypoteéni banka ocenéna
druhym mistem v soutéZi Banka roku v kate-
gorii Hypotéka roku. Jan Sadil, generaini feditel
Hypoteé¢ni banky, byl v téZe soutézi vyhlasen
vitézem kategorie Bankeér roku.

Ceskomoravska stavebni spofitelna, a.s.

Datum vzniku: 26. 6. 1993
Predmét podnikani: Stavebni sporeni
IC: 49241397

1 500 000 tis. K&
55 % CSOB

Zakladni kapital:
Struktura vlastnika:

45 % Bausparkasse Schwabisch Hall

CMSS je diouhodobé nejvyhledavangjsi stavebni
sporitelnou na ¢eském trhu.

V roce 2014 CMSS dosédhla 88,9 mid. K&
v objemu nowvych smiuv (tj. 47,4 % trhu)
a uzavrela nové stavebni Uveéry a mezilvery
v celkové wysi 22,8 mid. K& (tj. trzni podil
61,5 %).”

* Podlle metodiky MF CR.

SPOLECNOSTI SKUPINY CSOB

PO
7 _Hypoteéni banka

Kontakt

Adresa:

Poskytovani hypoteénich tveérd
a emise hypotecnich zastavnich listl

Fax:

E-mail:

Internet:

Telefon:

Radlicka 333/150
150 57 Praha

+420 224 116 515
+420 224 119 722
info@hypotecnibanka.cz

www.hypotecnibanka.cz

Ukazatel 2014 2013
Aktiva celkem* mil. K& 222 353 213 948
Uvéry a pohledavky za klienty* mil. K& 211 380 196 097
Vlastni kapital celkem* mil. K& 30619 27 918
Zisk za ucetni obdobi po zdanéni* mil. K& 3078 2 858
Objem schvalenych novych mil. K& 43 055 42 954
hypotecnich avérl

* EU IFRS, auditovano.

Pobocky 28 26
Zprostredkovatelé a makléfi cca 3720 3700

y ~
CMSS ==~

Na téchto zakladech mdzete stavét

Kontakt

Adresa:

Telefon:

Fax:

E-mail:

Internet:

Vinohradska 3218/169
100 17 Praha 10

+420 225 221 111
+420 225 225 999
info@cmss.cz

WWW.CmMSSs.Cz

Ukazatel 2014 2013
Aktiva celkem* mil. K& 165 013 165 585
Uvéry a preklenovaci Gvéry (retail)* mil. K& 119613 119 888
Objem klientskych depozit* mil. K& 153 482 153 830
Vlastni kapital* mil. K& 9 851 9 969
Zisk za ucetni obdobi po zdanéni* mil. K& 1160 1400
* EU IFRS, auditovano.

Poradenska centra 132 136
Obchodni zastupci CMSS cca 2150 2110
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CSOB Asset Management, a.s.,
investi¢ni spolec¢nost

Datum vzniku:

Predmét podnikani:

IC:
Zakladni kapital:

Struktura vlastniki:

3.7.1998

Kolektivni a individualni sprava portfolii
v rozsahu povoleni udéleného CNB

25677888

499 000 tis. K&

59,92 % KBC Participations Renta C
40,08 % CSOB

SPOLECNOSTI

SKUPINY CSOB

e Asset
CSOB Management
Kontakt
Adresa: Radlicka 333/150
150 57 Praha 5
Telefon: +420 224 116 702
Fax: +420 224 119 548
E-mail: csobam@csob.cz
Internet: www.csobam.cz

CSOB AM poskytuje klientlim investiéni sluzby
obhospodarovani  cennych  papirQl,  sluzby
v oblasti kolektivniho investovani, véetné spravy
lokélnich podilovych fondd a distribuce fondd
skupiny KBC v CR, a je jednou z prednich spo-
le¢nostf na trhu. CSOB AM se také podili na pi-
pravé produktt pro celou skupinu CSOB.

CSOB AM spravuje rovnéz aktiva nékolika
zahrani¢nich fondd v rdmci skupiny KBC.

Klienty CSOB AM jsou pojistovny, penzijni fondy,
mésta a obce, obchodni, vyrobni a energetické
spole¢nosti, odborové organizace, nadace a jiné
neziskové organizace a rovnéz klienti z fad fyzic-
kych osob.

CSOB AM nabl'zfvzékaznkdm sluzby pro§tFed—
nictvim pobocek CSOB, obchodnich mist Ceské
posty, Era finan¢nich center a Patria Finance.

Ukazatel 2014 2013
Celkovy objem majetku svéfeného  mil. K& 185 691 162 520
CSOB AMY

Objem majetku ve fondechv mil. K& 89 438 76 107
distribuovanych skupinou CSOB"-2

Podil na trhu (dle metodiky AKAT) — 272 % 27,5 %9

objem majetku ve fondech

1) Podle metodiky Asociace pro kapitalovy trh CR (AKAT), celkova

statistika véetné fondd a asset managementu.

2) Domdci a zahraniéni fondy prodané v rémci skupiny CSOB.

3) Kvili zméné metodiky vykazovani do AKAT, ke které doslo v roce 2014,

byl trzni podil pro rok 2013 zpétné prepoditan.
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CSOB Penzijni spoleénost, a. s.,

¢len skupiny CSOB
Datum vzniku: 26.10. 1994~

Predmét podnikani:
spole¢nosti

IC: 61859265
Zakladni kapital: 300 000 tis. K&
Struktura vlastnik: 100 % CSOB

* Datum vzniku CSOB PF Stabilita. CSOB PS vznikla dne 1. ledna 2013

Cinnosti souvisejici s ginnosti penzijni

transformaci CSOB PF Stabilita (Transformovany fond)).

SPOLECNOSTI SKUPINY CSOB

Penzijni
spolecnost

CsoB

Kontakt

Adresa: Radlicka 333/150
150 57 Praha 5

Telefon: +420 495 800 600

Fax: +420 224 119 536

E-mail: csobps@csob.cz

Internet: www.csob-penze.cz

CSOB PS patfi od roku 1994 k nejvy- Ukazatel 2014 2013
znamngj$im a nejstabilngjSim spraveim .
viozenych finanénich prostredk( swych Prostfedky evidované ve prospéch U€astnikd  mil. K& 36 061 32 471
Klientél. Davétuje ji témeF 670 ftisic li- Transformovaného fondu Stabilita
entdl, kteffji svéfili vice nez 37 mid. K¢. - z toho pfispévky Uéastnika mil. K& 28528 25717
CSOB PS poskytuje penzini- pfipojis- Prostiedky ugastnik(i v diichodovych fondech mil. K& 110 20
téni prostfednictvim Transformovaného
fondu a nabizi ddchodové sporeni Prostiedky ucastnik(l v G¢astnickych fondech mil. K& 719 116
prostrednictvim  dlichodovych  fondd Zisk/ztrata za G&etni obdobi po zdanéni* mil. K& 37 -30
a doplnkové penziini spofeni prostred- ) o
nictvim Ucastnickych fondd s rdznou EUIFRS, neauditovano.
investicni strategi. Klienti cca 667000 697 000
Transformovany fond se za dobu dva-
cetiletého fungovani mize pysnit pra-
mérnym ro¢nim zhodnocenim 4,3 %
(prdmér za roky 1994-2013).
CSOB Leasing, a.s. ‘
P — |
CSOB Leasing
Datum vzniku: 31.10. 1995
Pfedmét podnikani: Finan¢ni sluzby
. Kontakt
IC: 63998980
) . . L Adresa: Na Pankraci 310/60
Zakladni kapital: 3 050 000 tis. K& 140 00 Praha 4
Struktura viastniki: Telefon: +420 222 012 111
Zakladni kapital 100 % CSOB Fax: +420 271 128 028
Hiasovaci prava 50,82 % CSOB E-mail: info@csobleasing.cz
49,18 % KBC Lease Holding Internet: www.csobleasing.cz
CSOB  Leasing poskytuje  financovani Ukazatel 2014 2013
dopravni techniky, strojl, zafizeni, technolo- - —
gii a technologickych celkd, véetn& financo- Aktiva celkem™ mil. K& 28 831 24 999
vani predmétd velkych pofizovacich hodnot. Pohledavky za klienty (hrubé) " mil. K& 27 423 23 461
Klientdm nabizi Sirokou 8kalu produktd, o : oL
jejichz predmétem je financovani pofizeni ¢i Viastni kapital celkem " mil. K& 5906 5041
uzivani produktivniho majetku. Zisk za Ggetni obdobi po zdanéni " mil. K& 495 453
CSOB Leasing je drzitelem Fady ocenéni Objem nové uzavienych obchodd v CR? mil. K& 16 429 13273
v soutézich Zlata koruna, Zlaty mésec, Fleet o
award, CZECH TOP 100 & Flotila o nejlepsi 1) EU IFRS, auditovano.
finan&ni produkty. 2) Podle metodiky CLFA.
CSOB Leasing je drzitelem certifikétu jakosti Pobocky 10 1

dle normy EN ISO 9001:2008.
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CSOB Factoring, a.s. O

P — |
CSOB Factoring
Kontakt
. Adresa: BeneSovska 2538/40
Datum vzniku: 16.7. 1992 101 00 Praha 10
Predmét podnikani: Factoring Telefon: +420 267 184 805
IC: 45794278 Fax: 1420 267 184 822
Zakladni kapital: 70 800 tis. K& E-mail: info@csobfactoring.cz
Struktura vlastniki: 100 % CSOB Internet: www.csobfactoring.cz
CSOB Factoring vice nez dvacet let poskytuje Ukazatel 2014 2013
factoringové sluzby svym Klientdm. Diky - - —
kvalité poskytovanych sluzeb udrzuje trzni Aktiva celkem mil. K& 3781 3825
podil kolem 20 %. Pohledavky za klienty (hrubg)* mil. K& 4044 4072
Objem  pohledavek  postoupenych na CSOB Vlastni kapital celkem* mil. K& 739 938
Factoring vzrostl o 4,5 % a v roce 2014
dosahl 30,6 mid. K&. Zisk za ucetni obdobi po zdanéni* mil. K& 76 75
CSOB  Factoring je zakladajicim &lenem Objem postoupenych pohledavek mil. K& 30 576 29 247
Asociace factoringovych spolecnosti CR a je * EU IFRS. neauditovano.
aktivnim ¢lenem Ceské leasingové a finanéni '
asociace.
CSOB Pojistovna, a. s., ‘
. . Y |
¢len holdingu CSOB c
9 SOB Pojistovna
Datum vzniku: 17.4.1992
Predmét podnikani: Zivotni a neZivotni pojisténi Kontakt
IC: 45534306 Adresa: Masarykovo nam. 1458
Zakladni kapital: 2 796 248 tis. K& 532 18 Pardubice,
. Zelené pfedmésti
Struktura vlastniku:
Telefon: +420 467 007 111
Zakladni kapital 99,76 % KBC Insurance +420 800 100 777
024 % CSOB Fax: +420 467 007 444
Hlasovaci prava 60 % KBC Insurance E-mail: info@csobpoj.cz
40 % CSOoB Internet: www.csobpoj.cz
CSOB Pojigtovna je univerzaini pojistovaci Ukazatel 2014 2013
spole¢nosti nabizejici Sirokou Skélu Zivot- - - —
nich a nezivotnich pojisténi pro fyzické Aktiva celkem mil. K& 40 372 42 341
i pravnické osoby. Distribuci pojistovacich Vlastni kapitél celkem* mil. K& 4 873 4708
produktd zajiStuji predevsim vyhradni pojis- ) L ) - L
tovaci zprostFedkovathé, makléhi a pracov- Zisk za ucetni obdobi po zdanéni mil. K& 747 635
nici pobocek skupiny CSOB. Predepsané pojistné — Zivotni pojisténi  mil. K& 4416 5153
CSOB Pojistovna vytvotila v roce 2014 isty Predepsané pojistné — nezivotni o
Zisk ve vy$i 747 mil. K& zejména diky dob- pojisténi mil. K& 4645 4470
rym obchodnim vysledkim. Hlavni ukazatel, ) o
predepsané pojistné, &inil 9 mid. K&. EU IFRS, auditovéno.
Pobocky 88 86
Klienti z fad fyzickych a pravnickych cca 1094000 1056000

osob, véetné malych a stfednich
podnikU i velkych firem
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Spoleénosti skupiny CSOB
(k 31. prosinci 2014)

SPOLECNOSTI

SKUPINY CSOB

Pravnicka osoba

Podil CSOB na:

Stavebni spofitelna

3218/169

HI Nepiima | Kons.
Obchodni jméno Zé&Kladni Zékladnim kapitalu 1as. | segst |die EU
v . s pravech . IFRS
S Sidlo kapital celkem | P
. B o Celkem | Pfimy | Nepfimy koho
Predmét podnikani -
K& % % % % AN
Ovladané osoby
Bankovni informacéni technologie, s.r.o.
63987686 | Automatizované zpracovani dat Praha 5, 20000000| 100,00/ 100,00| neni| 10000|  neni| A
a poskytovani softwaru, tvorba sité Radlicka 333/150
terminald pro snimani platebnich karet
Centrum Radlicka a.s. Praha 5
raha 5, . .
26760401 | Realitni &innost, pronajem nemovitosti, byt Radlicka 333/150 500 000 000| 100,00| 100,00 neni| 100,00 neni A
a nebytovych prostor
CSOB Advisory, a.s. braha s
= raha 5, . .
27081907 | Binnost podnikatelskych, finanénich, Radlicka 333/150 2 000 000 000| 100,00| 100,00 neni| 100,00 neni A
ekonomickych a organizaénich poradcl
CSOB Factoring, a.s. Praha 10,
45794278 BeneSovska 70800 000| 100,00| 100,00 neni| 100,00 neni| A
Factoring 2538/40
CSOB Leasing, a.s.? Praha 4,
63998980 - Na Pankraci 3050 000 000| 100,00| 100,00 neni| 50,82 neni| A
Leasing 310/60
CSOB Leasing pojistovaci maklér, s.r.o. | Praha 4, EsoB
27151221 Na Pankraci 2000000 | 100,00 neni| 100,00| 100,00 N A
Pojistovaci makléf 60/310 Leasing
¢soB Penzijni spole¢nost, a. s., Praha 5
élen skupiny CSOB raha 5, i i
61859265 piny Radlicka 333/150 300 000 000 | 100,00 | 100,00 neni| 100,00 neni| A
Penzijni pfipojisténi
CSOB Property fund, uzavieny investiéni GsoB
fond, a.s., ¢len skupiny CSOB? Praha 5, A,
27924068 Radlicka 333/150 878 000 000 61,61 59,79 1,82 95,67 GSOB A
Kolektivni investovani Pojistovna
Eurincasso, s.r.o. Praha 10, &s0B
61251950 | Sinnost ekonomickych a organizagnich Benesovska 1000000 100,00|  meni| 100,00 100,00| ,icune | A
poradcd, vymahani pohledavek 2538/40
Hypotecni banka, a.s.
13584324 L Prah? 5’, 5076335000| 100,00 100,00 neni| 100,00 neni| A
Hypote&ni bankovnictvi Radlicka 333/150
Merrion Properties s.r.o. Praha 5 SsoB
raha 5, P
25617184 | Realitni &innost, pronajem nemovitosti, bytd | Radlicka 333/150 6 570 000 61,61 neni 61,61| 100,00 | Property | A
a nebytovych prostor fund
MOTOKOV a.s. v likvidaci Praha 8 4508
raha 8,
00000949 | velkoobchod se stroji a technickymi Thamova 181/20 62 000 000 70,09 0,50 69,59 70,09 Advisory A
potfebami
Radlice Rozvojova, a.s. Praha s
raha 5, . .
02451221 | Realitni cinnost, pronajem nemovitosti, byttl | Raglicka 333/150 186000 000 | 100,00 100,00  neni| 100,00 neni| A
a nebytovych prostor
TEE SQUARE LIMITED, Ltd. British Virgin
Islands, Tortola,
99999999 " Poradenské sluzby investiénim fondtim Road Town, Third 9364 315| 100,00| 100,00 neni| 100,00 neni A
v karibské oblasti Floor, The Geneva
Place, P.O.Box 986
Spole¢ny podnik
Ceskomoravska stavebni spofitelna, a.s. | Praha 10,
49241397 Vinohradska 1500 000 000 55,00 55,00 neni| 55,00 neni| A
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Pravnicka osoba Podil CSOB na:
o Nepiima | Kons.
Obchodni jméno Zakladni Zakladnim kapitalu has. | sxast |dle EU
N i s pravech 5 IFRS
16 Sidlo kapital — —— colkem pres
. Celkem | Pfimy | Nepfimy koho
Predmét podnikani -
K& % % % % AN
Ostatni
CBCB - Czech Banking Credit Bureau, a.s.
— - — Praha 4,
26199696 | Poskytovani softwaru, poradenstvi v oblasti | Na Vitézné plani 1200000 20,00| 20,00 neni| 20,00 neni| A
softwaru a hardwaru, zpracovani dat, 1719/4
sprava pocitaovych siti, sluzby databank
COFELY REN s.r.o. Praha 4 . )
26760401 P 186 834 000 42,82 42,82 neni 42,82 neni A
Vyroba a prodej solarni energie Lhotecka 793/3
CSOB Asset Management, a.s., Praha 5
investiéni spoleénost® raha o, ( [
25677888 p Radlicka 333/150 499 000 000 | 40,08| 40,08 neni| 40,08 neni| A
Kolektivni a individudlni sprava portfolii
CSOB Pojistovna, a. s, Pardubice,
45534306 | €len holdingu CSOB? Zelené predmésti, | 5 796548000|  0,24|  0,24| neni| 4000  neni| A
Masarykovo
Pojistovaci a zajistovaci ¢innost namésti 1458
¢soB Pojiét'ovvaci servis, s.r.o., Pardubice, .
27479714 | €len holdingu CSOB Zelené predmést 400000| 024 neni| 024 000|, SSOB| A
Masarykovo ’ ’ ! Pojistovna
Zprostfedkovatelska ¢innost v pojistovnictvi | namesti 1458
- o =
IP Exit, a.s.® - v konkursu Praha 1, Adgz?B
45316619 . Senovazné 13382866400 8563 71,29 14,34| 85,63 CS(;VB’ A
Bez Cinnosti nameésti 32 N
PojiStovna
Premiéra TV, a.s. Praha 8
63078104 29000000 29,00| 29,00 neni| 29,00 neni| A
Bez &innosti Pod Hajkem 1
Prvni certifikacni autorita, a.s. Praha 9-Liben,
26439395 — — Podvinny miyn 20000000| 23,25| 23,25 neni| 2325 neni| A
Administrativni sprava, certifikacni sluzby
2178/6
Dal$i pravnické osoby s podilem CSOB na zakladnim kapitalu / hlasovacich pravech niz&im nez 10 %. N

Obezretnostni konsolidace (vyhl. €. 163/2014 Sb.)

1) IC 99999999 — jde o zahraniéni subjekt.
2) Podily na hlasovacich pravech: CSOB 50,82 %, KBC Lease Holding 49,18 %.
3) Podily na zékladnim kapitalu: CSOB 59,79 %, CSOB Asset Management 4,33 %, CSOB Pojistovna 35,88 %;
podily na hlasovacich pravech: CSOB 95,67 %, CSOB Asset Management 4,33 %.
4) Podily na zakladnim kapitalu: CSOB 40,08 %, KBC Participations Renta C 59,92 %,
podily na hlasovacich pravech: CSOB 40,08 %; KBC Participations Renta C 59,92 %.
5) Podily na zakladnim kapitélu: CSOB 0,24 %, KBC Insurance 99,76 %;
podily na hlasovacich pravech: CSOB 40 %, KBC Insurance 60 %.
6) Podily na zakladnim kapitalu: CSOB 71,29 %, CSOB Advisory 14,34 %, CSOB Pojistovna 0,11 %
podily na hlasovacich pravech: CSOB 71,29 %, CSOB Advisory 14,34 %.

Zmeény v prabéhu roku 2014

Property LM, s.r.o. v likvidaci (SR; IC 36859516; nepiima tc¢ast CSOB prostrednictvim spolecnosti CSOB Property fund) — vymaz z OR dne
30. dubna 2014.

Property Skalica, s.r.o. (SR; IC 36859541; nepiima udast CSOB prostrednictvim spole¢nosti CSOB Property fund) — spoleénost prodéna dne
8. fjina 2014.

Zmény v roce 2015

Patria Online, a.s. (CR; IC 61859273) — nakup nové majetkové tdasti k 1. lednu 2015. Podily na zékladnim kapitalu a na hlasovacich pravech:
CSOB 100 %.
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Sprava a fizeni spoleénosti Ceskoslovenska obchodnibanka, a. s., jsou zalozeny na principech
OECD a pii jejich vykonu jsou vyuzivany zkusenosti koneéného vlastnika CSOB, kterym je
KBC Group. CSOB se hlasi k zadsadam formulovanym v Kodexu spravy a fizeni spoleénosti
a dba na jejich dodrzovani pri své kazdodenni ¢innosti.

Ridici a kontrolni organy

Systém fizeni a spravy CSOB sestdva ze dvou zakladnich orgdnd, a to predstavenstva a dozoréi rady.
Predstavenstvo zastupuje CSOB ve viech otdzkach a je povéieno jejim Fizenim, zatimco dozori rada je kontrolnim
organem, ktery dohlizi na vykon plsobnosti pfedstavenstva. DalSim dllezitym organem je vybor pro audit zfizeny
na zékladé zakona o auditorech. Nejvyssim organem CSOB je valnd hromada.

Predstavenstvo CSOB

Statutarnim organem CSOB je predstavenstvo CSOB. Clenové predstavenstva jsou voleni a odvoldvani valnou
hromadou spolecnosti.

Predstavenstvo CSOB v roce 2014

Jméno a prijmeni Funkce Vznik Elenstvi Aktualni funkeni Ukonceni ¢lenstvi
obdobi od"
Pavel Kavanek Predseda (od 20. 5. 2009) 17.10. 1990 20. 5. 2009 30. 4. 2014
John Arthur Hollows Predseda (od 2. 5. 2014) 1.5.2014 1.5.2014 _
Marek Ditz Clen 1.1.2013 1.1.2013 _
Petr Hutla Clen 27.2.2008 28.2.20132 _
Jan Lamser Clen 26. 5. 1997 21.5.20142 12.6.2014
Petr Knapp Clen 20. 5. 1996 21.5.2014? _
Bartel Puelinckx Clen 8.12.2010 8.12. 2010 30. 6. 2014
Jifi Vévoda Clen 8.12.2010 8.12. 2010 _
Koen Wilmots Clen 8.12.2010 8.12.20109 _

1) Funkcni obdobi ¢lena predstavenstva zvoleného pred 3. ¢ervnem 2011 je pétilete, jinak Ctyrleté.
2) Zvolen na dalsi funkcni obdobi.
3) Ukonceni ¢lenstvi 31. brezna 2015.

Vrcholné vedeni CSOB

Osobami ve vrcholném vedeni Banky byli v roce 2014 &lenové predstavenstva. Vircholné vedeni CSOB zajistuje
kazdodenni vykon Ginnosti CSOB a Fidi se usnesenimi predstavenstva. Slozeni predstavenstva CSOB a vrcholného
vedeni CSOB je identickeé.

V souvislosti s Upravou obchodniho modelu CSOB doslo v roce 2014 ke zm&ndm organiza&ni struktury CSOB
a fizeni spole¢nosti vrcholnym vedenim.

Vrcholné vedeni GSOB k 31. prosinci 2014

Jméno a prijmeni Funkce a oblast fizeni

John Arthur Hollows Generalni feditel

Marek Ditz Vrchni feditel, Pojisténi, trhy a investice

Petr Hutla Vrchni feditel, Integrované sluzby pro retailovou klientelu
Petr Knapp Vrchni feditel, Vztahové bankovnictvi

Jifi Vévoda Vrchni feditel, Rizeni financi

Koen Wilmots Vrchni feditel, Operacni fizeni a technologie

Petr Hutla a Koen Wilmots Zménova zéna
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Oblasti fizeni jednotlivych &lenti predstavenstva CSOB (vrcholného vedeni) k 31. prosinci 2014 jsou popsany
v organizaéni struktuie CSOB, kterd je uvedena na strané 54 této Vyrodni zpravy.

Dozoréi rada CSOB

Dozordi rada CSOB dohlizi na vykon plisobnosti predstavenstva a na éinnost spolednosti.

Dozoréi rada CSOB v roce 2014

Jméno a prijmeni Funkce Vznik Clenstvi Aktudlni funkéni  Ukonceni Clenstvi
obdobi ¢lena od ?

Jan Svejnar Predseda 9. 10. 20032 20. 5. 2009 20. 5. 2014
(od 3. 6. 2009)

Pavel Kavanek Predseda 1.5.2014 1.5.2014 _
(od 30. 6. 2014)

Hendrik George Adolphe Gerard Soete  Clen 24.2.2007? 20. 6. 20124 _

Jan Gysels Clen 14.2. 2013 14.2.2013% _

Franky Depickere Clen 1.6.2014 1.6.2014 _

Christine Van Rijsseghem Clenka 1.6.2014 1.6.2014 _

Marko Volj¢ Clen 29. 6. 2010 29. 6. 20109 _

Patrick Roland Georges Zeno Clen 22. 4.2006 15. 6. 2011 31.5.2014

Vanden Avenne

FrantiSek Hupka Clend 23. 6. 2005 23.6.2010 31.5.2014

Martina Kantova Clenka?® 23.6.2010 23.6.2010 31.5.2014

Ladislava Spielbergerova Clenka? 23.6.2010 23.6.2010 31.5.2014

1) Funkcni obdobi ¢lena dozorci rady zvoleného pred 3. cervnem 2011 je pétilete, jinak Ctyrleté.
2) Kooptovan.

3) Zvolen/-a zaméstnanci.

4) Zvolen na dalsi funkcni obdobi.

5) Ukonceni Clenstvi 15. dubna 2015.

6) Ukonceni Clenstvi 1. ledna 2015.

Vybor pro audit CSOB

Vybor pro audit CSOB plisobi jako samostatny organ spoleénosti. Cleny vyboru pro audit voli a odvolava valna
hromada spole¢nosti.

Vybor pro audit ESOB v roce 2014

Jméno a prijmeni  Funkce Vznik Elenstvi  Ukon&eni clenstvi

Jan Svejnar Clen Predseda dozoréi rady CSOB 1.1.2010"  20.5.2014
(do 20. 5. 2014)

Jan Gysels Clen Clen dozor¢i rady CSOB 5.4.2013% _
(od 14. 2. 2013 do 15. 4. 2015)

Martin Jarolim ~ Clen? V roce 2014 neby! ¢lenem zadného jiného 1.6.2014 _
organu CSOB.?

Pavel Kavanek Clen Predseda dozordi rady CSOB 1.6.2014 _
(od 30. 6. 2014; ¢len od 1. 5. 2014)

Petr Sobotnik ~ Nezavisly  Neni élenem Zadného jiného organu CSOB. 1.2. 2011 _

Clen

1) Od 23. unora 2007 do 31. prosince 2009 byl ¢lenem auditniho vyboru, poradniho organu dozorci rady CSOB.
2) Clen dozordi rady CSOB od 1. ledna 2015.

3) Predseda od 9. dubna 2015.

4) Ukonceni clenstvi 15. dubna 2015.
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Zmény v fidicich a kontrolnich organech CSOB v roce 2014 a 2015

Rozhodnuti KBC Bank jako jediného akcionare GSOB p#i vykonu piisobnosti valné hromady

Dne 28. dubna 2014
e Pavel Kavanek byl odvolan z predstavenstva CSOB ke dni 30. dubna 2014.
e John Arthur Hollows byl zvolen &lenem predstavenstva CSOB s Udinnosti ke dni 1. kvétna 2014.
e Pavel Kavanek byl zvolen &lenem dozor¢i rady CSOB s Gcinnosti ke dni 1. kvétna 2014.

Dne 14. kvétna 2014
e Petr Knapp byl zvolen ¢lenem predstavenstva CSOB na daldf funkéni obdobi s Ucinnosti ke dni 21. kvétna 2014.
e Jan Lamser byl zvolen &lenem predstavenstva CSOB na daldf funkéni obdobi s Uiginnosti ke dni 21. kvétna 2014.

Dne 20. kvétna 2014
e Jan Svejnar byl odvolan z vyboru pro audit CSOB s G&innosti ke dni 20. kvétna 2014.

Dne 27. kvétna 2014
e Patrick Roland Georges Zeno Vanden Avenne byl odvoldn z dozoréi rady CSOB s U&innosti ke dni 31. kvétna 2014.
e Frantiek Hupka byl odvolan z dozordi rady CSOB s Ucinnosti ke dni 31. kvétna 2014.
e Martina Kantové byla odvoldna z dozor&i rady CSOB s U&innosti ke dni 31. kvétna 2014.
e Ladislava Spilelbergerova byla odvoléna z dozordi rady CSOB s Uinnosti ke dni 31. kvétna 2014.
e Franky Depickere byl zvolen ¢lenem dozordi rady CSOB s Udinnosti ke dni 1. ervnu 2014.
e Christine Van Rijsseghem byla zvolena &lenkou dozordi rady CSOB s tdinnosti ke dni 1. Servnu 2014.
e Pavel Kavanek byl zvolen &lenem vyboru pro audit CSOB s Udinnosti ke dni 1. éervnu 2014.
e Martin Jarolim byl zvolen &lenem vyboru pro audit CSOB s G&innosti ke dni 1. ervnu 2014.
Dne 12. ¢ervna 2014
e Jan Lamser byl odvoldn z predstavenstva CSOB ke dni 12. &ervna 2014.
Dne 19. ¢ervna 2014
e Bartel Puelinckx byl odvoldn z predstavenstva CSOB ke dni 30. &ervna 2014.
Dne 30. prosince 2014
e Tomas Korinek byl zvolen ¢lenem predstavenstva CSOB ke dni 1. lednu 2015.
(Odpovédnost za oblast Rizen rizik skupiny.)
e Marko Volj¢ byl odvolan z dozordi rady CSOB ke dni 1. lednu 2015.
e Martin Jarolim byl zvolen &lenem dozoréi rady CSOB ke dni 1. lednu 2015.
Dne 3. bifezna 2015
e Koen Wilmots byl odvolan z predstavenstva CSOB ke dni 31. brezna 2015.
e Jan Gysels byl odvolan z dozoré&i rady CSOB ke dni 15. dubna 2015.
e Jan Gysels byl odvolan z vyboru pro audit CSOB ke dni 15. dubna 2015.

Kromé vyse uvedeného pan Jan Svejnar ukondil po vice nez deseti letech své plisobeni ve funkci predsedy
dozordi rady CSOB; jeho funkdéni obdobi skondilo dne 20. kvétna 2014.

Slozeni predstavenstva CSOB od 1. ledna 2015:

John Arthur Hollows (pfedseda), Marek Ditz, Petr Hutla, Petr Knapp, Jifi Vévoda, Koen Wilmots (do 31. bfezna 2015)
a Tomas Kofrinek.

Oblasti Fizeni jednotlivych &lentl predstavenstva CSOB (vrcholného vedeni) od 10. biezna 2015 jsou popsany
v organizaéni struktuie CSOB, kterd je uvedena na strané 55 této Vyrodni zpravy.

Slozeni dozoréi rady CSOB od 1. ledna 2015:

Pavel Kavanek (prfedseda), Hendrik Soete, Jan Gysels (do 15. dubna 2015), Franky Depickere, Christine Van
Rijsseghem a Martin Jarolim.
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Stiet zajm0
na zakladé Narizeni Komise (ES) &. 809/2004

CSOB prohladuje, Ze ji neni zndm zadny mozny stfet zajm( mezi povinnostmi ¢lend predstavenstva, resp. Slen(
vrcholného vedeni CSOB a élent dozordi rady k CSOB a jejich soukromymi z4jmy a nebo jinymi povinnostmi.

CSOB, v souladu s principy Ceskeho prava, nepovaZuje provadeni bankovnich obchod( Cleny predstavenstva,
resp. Cleny vrcholného vedeni CSOB a Cleny dozorci rady CSOB za standardnich podminek za stiet z&ma mezi
povinnostmi téchto osob k CSOB a jejich soukromymi zajmy a nebo jinymi povinnostmi.

Pracovni adresa
&lend predstavenstva, &lend vicholného vedent a &lend dozordi rady CSOB je:

Ceskoslovenska obchodni banka, a. s.
Radlicka 333/150
150 57 Praha 5

Ceska republika
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Pozitky osob s Fidici pravomoci
Informace dle § 118 odst. 4 pism. 1), g) a h) zakona ¢. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitalovém trhu

Osobami s Fl'gl'ci pravomoci jsou v ESOB vedouci osoby (élenové piedstavenstva CSOB) a élenové
dozorci rady CSOB.

Vedoucimi osobami v CSOB v roce 2014 byli:
Pavel Kavanek (do 30. dubna 2014), John Arthur Hollows (od 1. kvétna 2014), Marek Ditz, Petr Hutla, Petr Knapp,
Jifi Vévoda, Koen Wilmots, Jan Lamser (do 12. Cervna 2014) a Bartel Puelinckx (do 30. ¢ervna 2014).

Predseda predstavenstva je zaroveri generalnim feditelem a Clenove predstavenstva soucasné vykonavaji funkci
vrchnich fediteld (viz organizacni fad CSOB).

CSOB neméla v roce 2014 #4dné osoby s Fidici pravomoci dle § 2 odst. 1 pism. b) 4 zakona &. 256/2004 Sb.,
o podnikani na kapitalovém trhu.

Oblasti fizenf jednotlivych vedoucich osob — &lend predstavenstva CSOB jsou popsany v organizadni strukture
CSOB, kter4 je uvedena na stran& 54 této Vyro&ni zprdvy. Procesy prace a rozhodovani jsou popsany v kapitole
Sprava a fizeni spoleCnosti na strankach 49-53 této Vyro&ni zpravy.

Cleny dozoréi rady CSOB v roce 2014 byli:

Jan Svejnar (do 20. kvétna 2014; predseda), Pavel Kavdnek (od 1. kvétna 2014; predseda od 30. &ervna
2014), Hendrik Soete, Jan Gysels, Marko Volj¢, Patrick Vanden Avenne (do 31. kvétna 2014), FrantiSek Hupka
(do 31. kvétna 2014), Martina Kantova (do 31. kvétna 2014), Ladislava Spielbergerova (do 31. kvétna 2014),
Franky Depickere (od 1. ervna 2014) a Christine Van Rijsseghem (od 1. Cervna 2014).

Penézité a nepenézité prijmy
Osoby s fidici pravomoci prijaly od €SOB a od osob ovladanych CSOB za téetni obdobi (rok 2014)
tyto pfijmy:

Penézité prijmy Nepenézité prijmy
od CSOB od osob od CSOB od osob
(tis. K&) ovladanych CSOB ovladanych CSOB
Clenové predstavenstva 111 650 0 8679 0
Clenové dozordi rady 5 386 0 317 0
Ostatni osoby s fidici pravomoci Nebyly takové

Pfijem predsedy a &lend predstavenstva CSOB v roce 2014 zahrnoval odmény vyplyvajici ze smiuv za vkon funkce
predsedy / Clena predstavenstva dle zakona ¢. 513/1991 Sb. a odmény za vykon manazerské funkce generalniho /
vrchniho Feditele dle zakona ¢. 262/2006 Sb. za obdobi od 1. ledna 2014 do 30. ¢ervna 2014 a odmény za vykon
funkce predsedy / Clena predstavenstva za obdobi od 1. ervence 2014 do 31. prosince 2014 dle § 59 zédkona
&. 90/2012 Sb. (zména smiuvniho vztahu s CSOB dle zakona o obchodnich korporacich).

Prilem predsedy a &len(l predstavenstva CSOB v roce 2014 zahrnoval: 33 415 tis. K& vyplyvajicich ze smiuv za vykon
funkce predsedy / Clena predstavenstva a 78 235 tis. KE vyplyvajicich z manazerskych smluv.

Priimy &lend dozor¢i rady CSOB se skladaji z prijmu za vykon funkce ve wsi 5 022 tis. K& a z pFijmu za zaméstnanecky
pomér ve vysi 364 tis. KC.

Nepengézité prijmy zahruiji poloZky jako napt. sluzebni viiz, pohonné hmoty, naklady na vzdélavani, jakoz i prispévek
na penzijni a zivotni pojisténi.
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Akcie vydané emitentem

K 31. prosinci 2014 ¢lenové predstavenstva a osoby jim blizké a ¢lenové dozordi rady a osoby jim blizké neviastnili
74dné akcie vydané emitentem (CSOB) a opce na nakup akcii CSOB.

Principy odménovani
Clenové predstavenstva

Dozordi rada CSOB ustavila pro otdzky odmériovani, nominaci a persondini zéleZitosti Viybor pro odmémovani
a personalni otazky. Pravidla odménovani jsou schvalovana timto vyborem dozor€i rady, stejné tak jako plnéni
predem stanovenych cildl (tzv. Key Performance Indicators; ,KPIs*) na zékladé jejich vyhodnoceni predsedou
predstavenstva. Cleny VWboru pro odmériovani a persondini otézky byli v roce 2014 &lenové dozordi rady, a to Jan
Svejnar (do 20. kvétna 2014), Marko Voli& (do 29. &ervna 2014; predseda), Pavel Kavdnek (od 21. kvétna 2014)
a Christine Van Rijsseghem (od 30. ¢ervna 2014; predsedkyné).

Clenové predstavenstva CSOB zastévaji rovnéZ funkci generdiniho feditele / vrchnich Fediteld pro svéfenou oblast.
Jejich priiem se v obdobi od 1. ledna 2014 do 30. Cervna 2014 skladal z fixni odmény za vykon funkce Clena
predstavenstva a fixni mzdy za vykon manazerské funkce vrchniho feditele. V obdobi od 1. Cervence 2014 do
31. prosince 2014 jejich prijlem zahrnoval fixni odménu za vykon funkce ¢lena predstavenstva. Na fixni odmeény
z obou typl smluv je navazano vyplaceni variabilni odmény, jejiz vySe zavisi na spinéni pfedem stanovenych cilll
(KPIs), které obsahuiji finanéni (napf. Cisty zisk, provozni néklady atd.), rizikové (napt. naklady na Uveérove riziko) a jiné
(napt. pocty klientd) parametry. Variabilni pfijmy tvofi cca tfetinu v8ech prijmd. Vyhodnoceni KPIs probiha jednou
rocné po skonceni financniho roku. V potaz jsou brany vysledky dosazené k 31. prosinci hodnoceného roku.

V navaznosti na zmeénu legislativy byl v roce 2011 pro vedouci osoby zaveden novy systém odmeénovani. Polovina
odmeén je vyplacena prostrednictvim nepenéznich nastrojl. Polovina odmeén (jak penézni, tak i nepenézni slozky) je
odlozena na dalsi tfi roky nasleduijici po datu pfiznani odmeény a vyplaceni navazano na splnéni vSech podminek dle
aktualniho interniho pravidla Remuneration Policy.

Clenové dozoréi rady

Za své plisobeni v dozordi radé CSOB je odménovan pouze jeji predseda. Predseda dozordi rady ma fixni odménu
stanovenou Vyborem pro odmérovani a persondlni otézky a schvélenou jedinym akcionafem CSOB v plisobnosti
valné hromady. Ostatni lenové dozordi rady nepobiraji za Slenstvi v dozordi radé zadny piijem ani od CSOB,
ani od KBC. Clenové dozordi rady — zaméstnanci KBC nemaji zadny priiem od CSOB ani zadny pfiplatek za &lenstvi
od KBC.
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Predstaveni ¢lent fidicich a kontrolnich organt

Predstavenstvo CSOB a vrcholné vedeni vedeni CSOB

John Arthur Hollows
Narozen 12. dubna 1956

Predseda predstavenstva

Ziskal absolutorium v oboru ekonomie a pravo na Sidney Sussex College na
univerzité v Cambridgi.

Po ukonceni studii se John Hollows vénoval bankovnictvi. ZkuSenosti v oblasti
finan¢nich sluzeb ziskal v Barclays Bank v Londyné a v Tchaj-peji (Tchaj-wan)
a v KBC v Hong Kongu, Sanghaiji a Singapuru. Zastaval vysoké manazerské pozice
v Uvérovych Utvarech i v dalSich oblastech, jako jsou exportni financovani, korporatni
a investicni bankovnictvi a treasury. Zaméroval se také na fizeni nakladd. Od srpna
2003 do dubna 2006 vedl K&H Bank (¢len skupiny KBC) v Madarsku. V letech 2006
az 2009 pusobil v KBC Group jako vykonny feditel divize pro stfedni a vychodni
Evropu, poté do dubna 2010 jako generaini feditel divize pro stfedni a vychodni
Evropu a Rusko. Od zafi 2009 je ¢lenem Vykonného vyboru KBC Group. Od kvétna
2010 do dubna 2014 pUlsobil jako vrchni Feditel KBC Group pro fizeni rizik (Chief
Risk Officer). Od dubna 2006 do Cervna 2009 byl John Hollows &lenem dozor&i
rady CSOB a predsedou jejiho auditniho vyboru. Od 1. kvétna 2014 je &lenem
predstavenstva CSOB (od 2. kvétna 2014 predsedou).

Od 1. kvétna 2014 je John Hollows ¢lenem Vykonného vyboru KBC Group
odpovédnym za divizi Ceska republika.

Clenstvi v organech jinych spolecnosti:

Clen Wkonného wboru KBC Group (Belgie); &len predstavenstva a vykonného
vyboru spolecnosti KBC Bank (Belgie) a KBC Insurance (Belgie).

Marek Ditz

Narozen 16. zari 1972

Clen predstavenstva
Paojisténi, trhy a investice

(do 9. brezna 2015);
Specializované bankovnictvi
a pojisténi

(od 10. brezna 2015)

Vystudoval VSE v Praze a Swiss Banking School v Curychu.

V CSOB ptisobi od roku 1994. V roce 2005 byl Marek Ditz jmenovan feditelem divize
Specializované a institucionalni bankovnictvi. V roce 2010 se stal vrchnim feditelem
Korporatniho a institucionalnino bankovnictvi, kde byl zodpovédny za distribucni
sit 10 regiondlnich pobodek zabezpeduijicich obsluhu firemnich Klientd, a dale
za oblasti specializovaného financovani, zahrani¢niho obchodu a institucionalniho
bankovnictvi, jez mimo jiné pokryva obsluhu nebankovnich financnich instituci, bank
a vybranych subjektl vefejného sektoru. Od 1. ledna 2013 je Marek Ditz ¢lenem
predstavenstva CSOB. K témuz datu se stal &lenem vrcholného vedeni CSOB ve
funkci vrchniho feditele pro oblast Vztahy s klienty (do 30. dubna 2014), poté pro
oblast Investice a finan¢ni trhy (do 30. Cervna 2014). Od 1. Cervence 2014 do
9. bfezna 2015 byl odpovédny za oblast Pojisténi, trhy a investice. Od 10. brezna
2015 je Marek Ditz odpovédny za oblast Specializované bankovnictvi a pojisténi.

Clenstvi v organech jinych spolecnosti:

Predseda dozordi rady spolednosti CSOB Advisory (CR); mistopredseda dozordi
rady spolecnosti CMSS (CR; od 4. listopadu 2014); &len dozordi rady spoleGnost
CSOB Asset Management (CR), Patria Online (CR) a Patria Finance (CR); &len vyboru
pro audit spolegnosti CMSS (CR; od 4. listopadu 2014) a CSOB Pojistovna (CR).
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Petr Hutla
Narozen 24. srpna 1959

Clen predstavenstva

Integrované sluzby
pro retailovou klientelu
a Zménova zéna

(do 9. brezna 2015)

Retail
(od 10. brezna 2015)

Absolvoval CVUT-FEL.

V letech 1983 az 1993 pracoval v Tesle Pardubice, od roku 1991 jako ekonomicky
naméstek Tesla Pardubice —RSD. V CSOB pracuije Petr Hutla od roku 1993, postupné
jako Feditel pobocky Pardubice, hlavni pobocky Hradec Kralové a hlavni pobocky
Praha 1. Od roku 2000 do roku 2005 pUsobil jako vrchni Feditel Utvaru Korporatni
a institucionaini klientela. V letech 2005 az 2006 pdsobil na pozici vrchniho feditele
pro Personalni a strategicke fizeni, od roku 2006 do 15. listopadu 2009 na pozici
vrchniho feditele Utvaru Lidské zdroje a transformace. Od 27. dnora 2008 je Petr
Hutla Glenem predstavenstva CSOB. Od 16. listopadu 2009 do 31. prosince 2012
pusobil na pozici vrchniho feditele odpovédného za oblast Distribuce. Od 14. ledna
2009 do 31. prosince 2011 byl rovnéz vedoucim organizaéni slozky KBC Global
Services Czech Branch. Od 1. ledna 2013 do 30. ¢ervna 2014 byl Petr Hutla
vrchnim feditelem odpovédnym za oblast Specializované bankovnictvi a pojistént.
Od 1. Cervence 2014 do 9. bfezna 2015 byl odpovédny za oblast Integrované
sluzby pro retailovou klientelu a od 1. fijna 2015 do 9. bfezna 2015 také za oblast
Zménova zona; od 10. bfezna 2015 je Petr Hutla odpovédny za oblast Retail (po
spojeni obou oblasti fizeni).

Clenstvi v orgénech jinych spolecnosti:

Predseda dozordi rady spoleénosti Hypotedni banka (CR); predseda dozordi
rady spolednosti CSOB Pojigtovna (CR); mistopredseda dozordi rady spoleGnosti
CMSS (CR; do 3. listopadu 2014); &len vyboru pro audit spoleénosti CMSS (CR;
do 3. listopadu 2014); &len spravni rady CVUT v Praze, Ceské transplantaéni nadace
(Karla Paviika) a Nada¢niho fondu Moderni 1é¢ba arytmii (CR).

Petr Knapp
Narozen 7. kvétna 1956

Clen predstavenstva

Vztahové bankovnictvi

Absolvoval VSE v Praze.

Do CSOB piigel v roce 1979. Od roku 1984 pracoval v Teplotechn& Praha, nejprve
jako zastupce feditele a pozdéji jako feditel odboru zahrani¢nich vztahd. V roce
1991 se Petr Knapp vratil do CSOB a byl jmenovan nejprve feditelem odboru
financovani velkych podnikti CSOB, pozdéji feditelem Uvérového Useku. Od roku
1996 je &lenem predstavenstva a vrchnim feditelem CSOB. Od 1. ledna 2013
do 30. dubna 2014 byl Petr Knapp vrchnim feditelem odpovédnym za oblast
Korporatni bankovnictvi a finanéni trhy. Od 1. kvétna 2014 je odpovédny za oblast
Vztahové bankovnictvi.

Clenstvi v orgénech jinych spolecnosti:

Predseda dozor¢i rady spole¢nosti CSOB Factoring (CR) a CSOB Leasing (CR);
&len dozordi rady spoleénosti Patria Online (CR) a Patria Finance (CR); &len
predstavenstva Hospodarské komory Hlavniho mésta Prahy.

Jifi Vévoda
Narozen 4. tunora 1977

Clen predstavenstva

Rizent financf

Absolvoval Joint European Studies Programme na Staffordshire University a VSE
v Praze.

V letech 2000 aZ 2004 pracoval v GE Capital v Ceské republice, Irsku, Finsku
aSvédsku. Vletech 2004 az 2010 plisobil v poradenské firmé McKinsey & Company.
Od 1. kvétna 2010 je Ji¥i Vévoda &lenem vrcholného vedeni CSOB. Od 8. prosince
2010 je &lenem predstavenstva CSOB. Nejdfive plisobil na pozici vrchniho feditele
pro oblast Lidské zdroje a transformace, pozdgji pro oblast Produkty a podplirné
sluzby. Od 1. ledna 2013 do 30. ¢ervna 2014 byl Jifi Vévoda vrchnim feditelem
odpovédnym za oblast Rizeni rizik. Od 1. Servence 2014 je odpovédny za oblast
Rizenf financi.

Clenstvi v orgédnech jinych spolecnosti:

Clen dozorgi rady spolednosti Hypotedni banka (CR), CSOB Leasing (CR) a CMSS (CR).
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Koen Wilmots
Narozen 24. Cervence 1964

Clen predstavenstva
(do 31. brezna 2015)

Operacni fizeni a technologie
a Zménova zéna
(do 9. brezna 2015)

Vystudoval prava na Katolické univerzité v Lovani (Belgie) a nasledné absolvoval
postgradudlni studium na Univerzit¢ Roberta Schumanna ve francouzském
Strasburku.

V' bankovnictvi plisobi od roku 1992, kdy nastoupil do Kredietbank. V CSOB
pracuje Koen Wilmots od roku 1999. V obdobi 1999 az 2005 byl povéren vedenim
Utvaru Rizeni segmentu a distribuce podnikové Klientely. Do 30. dubna 2010 péisobil
jako wykonny feditel Utvaru Uvéry. Koen Wilmots se stal 1. kvétna 2010 &lenem
vrcholného vedeni CSOB a od 8. prosince 2010 také ¢lenem predstavenstva CSOB.
Od 1. kvétna 2010 do 31. prosince 2012 plsobil na pozici vrchniho Feditele pro
oblast Rizenf rizik. Od 1. ledna 2013 do 30. ervna 2014 byl Koen Wilmots vrchnim
feditelem odpovédnym za oblast Operaéni fizeni. Od 1. Cervence 2014 do 9. bfezna
2015 byl odpovedny za oblast Operacni Fizeni a technologie a od 1. fijna 2014
do 9. bfezna 2015 také za oblast Zménova zéna. Clenem predstavenstva CSOB
byl do 31. bfezna 2015.

Clenstvi v orgénech jinych spolecnosti:
Nenl.

Tomas Korinek
Narozen 10. ¢ervna 1967
Clen predstavenstva
(od 1. ledna 2015)

Rizeni rizik skupiny

Vystudoval CVUT (Fakulta Elektrotechnickd, obor Ekonomie a management).

Poté Tomas Kofinek pusobil v seniornich manazerskych funkcich ve vyznamnych
finandnich institucich na Geském trhu. Pred nastupem do CSOB byl &lenem
predstavenstva zodpovédnym za risk management, finance a operations ve
Volksbank CZ. V CSOB pracuje od dubna 2009. V kvétnu 2010 se stal feditelem
Utvaru Rizeni rizik, od listopadu 2013 do 31. prosince 2014 zastaval funkci
wkonného Feditele Utvaru Rizeni rizik skupiny. Od 1. ledna 2015 je &lenem
predstavenstva CSOB odpovédnym za oblast Rizenf rizik skupiny.

Clenstvi v orgénech jinych spolecnosti:
Clen wyboru pro audit spolednosti Hypotedni banka (CR).

Dozoréi rada CSOB

Pavel Kavanek
Narozen 8. prosince 1948

Predseda dozorci rady

Absolvoval VSE v Praze a The Pew Economic Freedom Fellowship na Georgetown
University.

Od roku 1972 do dubna 2014 péisobil v CSOB. Od roku 1990 do dubna 2014 byl
Pavel Kavanek &lenem predstavenstva CSOB. Od roku 1993 do 30. dubna 2014
byl pfedsedou predstavenstva a generalnim feditelem CSOB. Od 1. ledna 2013
do 30. dubna 2014 pUsobil jako ¢len Vykonného vyboru KBC Group odpovédny
za divizi Ceska republika. Od 1. kvétna 2014 je Pavel Kavanek élenem dozordi rady
CSOB (od 30. ¢ervna 2014 predsedou).

Od 1. ervna 2014 je &lenem vyboru pro audit CSOB.

Clenstvi v orgénech jinych spolecnosti:
Prezident prezidia Ceské bankovni asociace (CR); &len spravni rady spoleénosti
Aspen Institute Prague (CR).
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Hendrik Soete
Narozen 9. listopadu 1950

Clen dozordi rady

Vystudoval obor zemédélskych véd na Katolické univerzité v Lovani (Belgie) a zde
ziskal titul M.Sc. a Ph.D.

Za&al pracovat Vv fizeni vyroby ve spole¢nostech Procter & Gamble a Lacsoons
Dairy v Belgii. V letech 1983 az 1994 zastaval nékolik Fidicich pozic (véetné pozice
vykonného feditele) ve spole¢nosti Borden Inc. ve Velké Britanii a v Némecku.
Po navratu do Belgie fidil dvé potravinarské spolec¢nosti, odkud v roce 1999 presel
do belgické AVEVE Group. Zde pUsobil jako vykonny predseda predstavenstva.
Byl také ¢lenem predstavenstva MRBB, Finanéniho holdingu Boerenbond (Belgie),
generdlnim Feditelem spolecnosti Agri Investment Fund — Boerenbond (Belgie)
a prezidentem spoleénosti Intercoop Europe (Svycarsko). V souc¢asné dobé je
generalnim feditelem AVEVE Group.

Clenstvi v orgénech jinych spolecnosti:
Predseda spolecnosti Covalis Meat Group (Belgie); Clen prfedstavenstva spolecnosti
Intercoop Europe (Svycarsko).

Jan Gysels
Narozen 28. zaii 1960

Clen dozordi rady
(do 15. dubna 2015)

Vystudoval prava na Katolické univerzité v Lovani (Belgie) v roce 1983. Zde také
v roce 1984 absolvoval postgradualni studium v oborech podnikovy management
a namornictvi.

V KBC pracuje od roku 1985. V letech 1987 aZ 2009 pdsobil na rliznych pozicich ve
skupiné KBC v Belgiia Madarsku. V letech 2009 az 2012 byl generalnim manazerem
Utvaru Komunikace v Belgii. Od ledna 2013 plsobi v KBC Group jako feditel Gtvaru
Podpora bankovnich komunit (Banking Communities Support). Od 14. Unora 2013
do 15. dubna 2015 byl Jan Gysels ¢lenem dozordi rady CSOB.

Od 5. dubna 2013 do 15. dubna 2015 byl &lenem vyboru pro audit CSOB.

Clenstvi v orgénech jinych spolecnosti:
Clen predstavenstva (nevykonny feditel) spoleénosti KBC Bank Ireland (Irsko); &len
dozor¢i rady spoleénosti CSOB (SR), CIBANK (Bulharsko) a K&H Bank (Madarsko).

Franky Depickere
Narozen 26. ledna 1959

Clen dozoréi rady

Franky Depickere vystudoval obor obchod a finance na univerzité v Antverpach
(UFSIA; Belgie) a ziskal magistersky titul v oboru finanéniho fizeni podnikd
na VLEKHO Business School (Belgie).

Kratce plsobilv Gemeentekrediet bank. Vroce 1982 zacal pracovat ve skupiné CERA,
kde stravil vice nez 17 let. Mimo jiné byl inspektorem interniho auditu v CERA Bank,
finan¢nim feditelem CERA Lease Factors Autolease, predsedou predstavenstva
Nédée Belgié-Luxemburg, dcefiné spole¢nosti CERA Bank v Lucembursku,
¢lenem fidiciho vyboru CERA Investment Bank, a nakonec generalnim feditelem
spolecnosti KBC Securities. V roce 1999 se stal generalnim feditelem a predsedou
fidictho vyboru F. van Lanschot Bankiers Belgié a také reditelem skupiny F. van
Lanschot Bankiers Nederland; od roku 2005 byl také ¢lenem Strategického vyboru
této skupiny. Od 15. zaf 2006 je ¢lenem vyboru operativniho Fizeni skupiny CERA
a generalnim feditelem spoleCnosti Cera Société de gestion a Almancora Société de
gestion. Franky Depickere je ¢lenem Vyboru fediteld KBC Group (nevykonny feditel).
Od 1. &ervna 2014 je &lenem dozordi rady CSOB.

Clenstvi v orgénech jinych spolecnosti:

Clen vyboru feditelli (nevykonny feditel) spolecnosti KBC Group (Belgie), KBC Bank
(Belgie), KBC Assurances (Belgie) a CBC Banque (Belgie); predseda vyborl pro
fizeni rizik a compliance spole¢nosti KBC Group (Belgie), KBC Bank (Belgie) a KBC
Assurances (Belgie); Clen vyboru pro personalni otazky (Nomination Committee)
spole¢nosti KBC Group (Belgie); Clen vyboru pro odmeénovani spole¢nosti CBC
Banque (Belgie); ¢len predstavenstva (nezavisly ¢len) a pfedseda vyboru pro audit
spole¢nosti Miko (Belgie); €len dozor¢irady a pfedseda vyboru pro audit spole¢nosti
Euro Pool System International (Nizozemsko); prezident predstavenstva spole¢nosti
Flanders Business School (Belgie) a International Raiffeisen Union (Némecko).
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Christine Van Rijsseghem
Narozena 24. fijna 1962

Clenka dozordi rady

Absovovala v roce 1985 Pravnickou fakultu Univerzity v Gentu (Belgie). Nasledné
ziskala MBA v oboru finance na Vlerick Management School v Gentu (Belgie).

Christine Van Rijsseghem zahdjila svou kariéru v KBC (dfive Kredietbank) v roce
1987 v oddéleni Central Foreign Entities — nejprve byla zodpovédna za Fizeni rizik,
controlling a strategii mezinarodnich akvizic, pozdéji se stala vedouci tohoto oddélent.
V roce 1994 byla jmenovana vedouci Uvérového odboru Irish Intercontinental Bank,
dcefiné spolec¢nosti KBC. V roce 1996 se stala generalni feditelkou pobocky KBC
ve Francii a v roce 1999 pobocky KBC v Londyné. V letech 2000 az 2003 byla
vykonnou feditelkou odboru KBC Group pro zpracovani cennych papird a derivatd.
Od roku 2003 do 30. dubna 2014 plsobila jako vykonna feditelka pro oblast Financi
KBC Group. Od 1. kvétna 2014 je Christine Van Rijsseghem &lenkou Vykonného
vyboru KBC Group odpovédnou za fizeni rizik (CRO). Od 1. ¢ervna 2014 je ¢lenkou
dozor¢i rady CSOB.

Clenstvi v orgénech jinych spolecnosti:

Clenka VWykonného vyboru KBC Group (Belgie); predsedkyn& vyboru pro fizeni
rizik a compliance a ¢&lenka vyboru pro audit spoleénosti CSOB (SR); &lenka
predstavenstva a predsedkyné vyboru pro Fizeni rizik spole€nosti K&H Bank
(Madarsko); ¢lenka dozor&i rady, predsedkyné vyboru pro fizeni rizik a compliance
a Clenka vyboru pro audit spole¢nosti CIBANK (Bulharsko); ¢lenka predstavenstva,
predsedkyné vyboru pro fizeni rizik a Clenka vyboru pro personalni otazky
a odmeénovani spolecnosti KBC Bank Ireland (Irsko).

Marko Volj¢

Narozen 5. prosince 1949

Clen dozordi rady
(do 1. ledna 2015)

Vystudoval ekonomii na univerzité v Lublani a Bélehradé.

Marko Voli¢ pracoval v letech 1973 az 1976 jako analytik / senior analytik ve
Slovinské narodni bance. V letech 1976 az 1979 pUsobil na pozici predsedy
analytického oddéleni Slovinské narodni banky. V letech 1979 az 1992 pracoval
pro Svétovou banku ve Washingtonu D.C. a v Mexico City. V roce 1992 nastoupil
do Nova Ljublianska Banka ve Slovinsku jako prezident a vykonny Feditel.
V roce 2004 se stal generalnim feditelem strfedoevropského feditelstvi v Ustredi
KBC v Bruselu. Z tohoto titulu byl ¢lenem dozor&ich rad bankovnich dcefinych
spolecnosti KBC v Polsku, Madarsku a Ceské republice. Od kvétna 2006 do dubna
2010 pUsobil jako generdlni feditel K&H Bank (KBC Group) v Budapesti a narodni
manazer skupiny KBC pro Madarsko. Od dubna 2010 do prosince 2012 pUsobil
jako generaini feditel divize KBC Group pro stfedni a vychodni Evropu a Rusko.
Od kvétna 2010 do dubna 2014 byl Marko Volj¢ ¢lenem Vykonného vyboru KBC
Group, od 1. ledna 2013 do 30. dubna 2014 pUsobil jako Chief Change Officer
divize Corporate Change & Support. Od ledna 2015 je feditelem spolecnosti
Dr. Pend! & Dr. Piswanger (Slovinsko).

Marko Volj& byl Slenem dozordi rady CSOB od 29. ervna 2010 do 1. ledna 2015.

Clenstvi v orgénech jinych spoleénosti (k 31. prosinci 2014):

Clen predstavenstva a &len vyboru pro fizeni rizik spoleénosti K&H Bank (Madarsko);
predseda dozorci rady a Clen vyboru pro audit, fizeni rizik a compliance spole¢nosti
CSOB Pojistovna (CR); ¢len dozordi rady spolenosti CSOB (SR); predseda dozordi
rady a Clen vyboru pro audit, fizeni rizik a compliance spolecnosti DZI Insurance (Life
and Non-Life; Bulharsko); pfedseda dozorci rady spole¢nosti Gorenje (Slovinsko).
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Martin Jarolim
Narozen 16. bfezna 1972

Clen dozordi rady
(od 1. ledna 2015)

Vystudoval Matematicko-fyzikalni fakultu (obor optimalizace a matematicka
ekonomie) Univerzity Karlovy v Praze v letech 1990-1995, poté pokracoval v letech
1995-2000 v doktorandském studiu na CERGE-EI (Centrum pro ekonomicky
vyzkum a doktorské studium Univerzity Karlovy v Praze) a ziskal titul Ph.D.
(doktorandska prace na téma pfimé zahranicni investice a zahrani¢ni obchod).
Absolvoval rovnéz riizné odborné a manazerské kurzy.

Martin Jarolim nastoupil do CSOB v roce 2000. Plsobil na rdznych odbornych
a manazerskych pozicich, zejména v oblasti retailu, az do roku 2011, kdy se stal
wkonnym feditelem Rizeni pobockové sité Retail. Od Unora 2014 plisobi v KBC
Group jako Senior General Manager v divizi Core Communities Banking & International
Markets. Od 1. ledna 2015 je Slenem dozordi rady CSOB.

Od 1. &ervna 2014 je &lenem vyboru pro audit CSOB (od 9. dubna 2015 predsedou).

Clenstvi v orgénech jinych spolecnosti:
Clen predstavenstva (nevykonny feditel) spolednosti K&H Bank (Madarsko); &len
dozoréi rady spolednosti CSOB (SR) a ClBank (Bulharsko).

Vybor pro audit CSOB

Petr Sobotnik
Narozen 16. kvétna 1954

Nezavisly ¢len vyboru pro audit

Absolvoval VSE v Praze.

V letech 1983 az 1991 vedl sekce Ucetnictvi na podnikové i resortni drovni. V roce
1991 nastoupil do auditorske firmy Coopers & Lybrand, partnerem v oddéleni auditu
se stal v roce 1995. Po fuzi auditorskych firem byl v letech 1998 az 2002 vedoucim
partnerem auditu PricewaterhouseCoopers, na vedoucich funkcich v PwC plsobil
do &ervna 2010. V soudasné dobé je samostatnym konzultantem (Sobotnik &
Partners).

Od 1. tnora 2011 je nezévislym &lenem vyboru pro audit CSOB.

Clenstvi v organech jinych spolecnosti:

Prezident Komory auditord CR (od roku 2007 do listopadu 2014); &len dozordi komise
Komory auditort CR (od listopadu 2014); zastupce CR v pracovni skuping pro otézky
etiky Evropské federace UcCetnich (FEE; od roku 2004); &len vyboru pro audit spole¢nosti
Skanska (CR; od roku 2010); predseda vyboru pro audit spolednosti Cesky Aeroholding
(CR; od tinora 2014); &len dozor&i rady Nada&niho fondu Ceského rozhlasu.

Ukon&eni &lenstvi v fidicich a kontrolnich organech CSOB v roce 2014

Jan Lamser
Narozen 8. prosince 1966

Absolvoval Matematicko-fyzikalni fakultu a Evangelickou teologickou fakultu
Univerzity Karlovy v Praze. Je rovn&z absolventem VSE v Praze a Ecole des Hautes
Etudes Commerciales v Pafizi.

V CSOB pracoval od roku 1995, od roku 1997 byl Jan Lamser &lenem predstavenstva
CSOB. Péisobil v réiznych manazerskych pozicich, do 31. prosince 2012 byl vrchnim
feditelem odpovédnym za oblast Masového trhu. Od ledna 2013 do Cervna 2014
byl Jan Lamser vrchnim feditelem odpovédnym za oblast Convenience Services
(od 1. kvétna 2014 Eesky nazev Integrované sluzby).

Jan Lamser byl ¢lenem predstavenstva CSOB od 26. kvétna 1997 do 12. &ervna
2014.

Clenstvi v orgénech jinych spolecnosti:

Predseda revizni komise sdruzeni Unijazz (CR); prezident Sachového svazu CR.
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Bartel Puelinckx
Narozen 16. prosince 1965

Vystudoval ekonomii na Univerzité v Lovani (Belgie) a pravo na Univerzité v Bruselu.

Ve skupiné KBC plsobi od roku 1992, zejména v ramci KBC Bank. Kromé toho
pracoval v madarské K&H Bank v letech 2006 az 2010, naposledy jako clen
vrcholového vedeni a feditel pro lidské zdroje a fizeni rizik. Od 1. kvétna 2010
do 30. Gervna 2014 byl Bartel Puelinckx ¢lenem vrcholného vykonného vedeni
CSOB odpovédnym za oblast Rizenf financi.

Bartel Puelinckx byl &lenem predstavenstva CSOB od 8. prosince 2010
do 30. Cervna 2014.

Clenstvi v orgénech jinych spolecnosti:
Clen dozordi rady spoleénosti CMSS (CR; od 15. dubna 2014 do 20. &ervence
2014).

Jan Svejnar
Narozen 2. fijna 1952

Vystudoval obor prdmyslovych a pracovnich vztah( na Cornellové Univerzité v USA
a ziskal doktorat (Ph.D.) v oboru ekonomie na univerzité v Princetonu.

Je nezavislym ekonomem Zijicim od roku 1970 v zahrani¢i. Od roku 1992 svou
pracovni kapacitu rozdéluje mezi své pracovni zavazky v Praze a v USA. Ve své
akademické kariéfe se vénuje zejména tranzitivnim ekonomikam a obecné
ekonomickému rozvoji. Byl profesorem na University of Michigan Business School,
od zac¢éatku roku 2012 pUsobi na Kolumbijské univerzité v New Yorku jako zakladajici
feditel Centra pro globalni hospodarskou politiku.

Jan Svejnar byl &lenem dozordi rady CSOB (predsedou od 3. &ervna 2009)
od 9. Hjna 2003 do 20. kvétna 2014. Clenem wyboru pro audit CSOB byl
od 1. ledna 2010 do 20. kvétna 2014.

Clenstvi v organech jinych spolecnosti:
Predseda vykonného a dozorciho vyboru CERGE-EI; &len védecké rady Fakulty
socidlnich véd UK.

Patrick Roland Georges
Zeno Vanden Avenne
Narozen 15. unora 1954

Vystudoval ekonomické veédy a pravo na Katolické univerzité v Lovani (Belgie)
a ziskal titul na Stanford University v USA v oboru podnikové spravy.

Vlastni a fidi nékolik firem v potravindrském priimyslu a v logistice. Jako vyznamny
akcionar KBC se podili od roku 1993 na sprave skupiny KBC. Zastaval rovnéz
manazerské pozice ve spole¢nostech Almanij NV (byvalé materské spolecnosti
KBC Group), Gevaert NV a posléze v KBC Bank a KBC Insurance. Byl ¢lenem
Vyboru pro audit KBC Bank.

Patrick Roland Georges Zeno Vanden Avenne byl &lenem dozordi rady CSOB
od 22. dubna 2006 do 31. kvétna 2014,

Clenstvi v orgédnech jinych spolecnosti:

Clen spravnich rad Katolickych univerzit v Lovani a v Kortrijku; plsobi v fidicich
wyborech Vlamského svazu zaméstnavatelll (VOKA) a Belgické federace
potravinarského primyslu (Bemefa).

FrantiSek Hupka
Narozen 13. dubna 1971

Absolvoval bakalarské studium v oboru ekonomika a management na Zapadoceské
univerzité v Plzni.

V roce 1991 nastoupil do CSOB jako pracovnik podpory IT. Od roku 2002 pésobf
jako predseda podnikového vyboru odborové organizace CSOB.

Franti§ek Hupka byl Glenem dozordi rady CSOB volenym zaméstnanci od 23. Gervna
2005 do 31. kvétna 2014.

Clenstvi v orgénech jinych spolecnosti:

Clen spravni rady Oborové zdravotni pojistovny (do tnora 2015).
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Martina Kantova
Narozena 31. bfezna 1974

Absolvovala Stfedni ekonomickou Skolu v Hradci Kraloveé.

v CSOB (dfive IPB) pracuje od roku 1996 na pobodce v Hradci Krélové. Od roku
2005 do srpna 2012 pUsobila Martina Kantova na pozici Uvérové poradkyné.
Od z&fi 2012 je na materské dovolené. Od roku 2008 je Elenkou Evropské podnikové
rady KBC. Od roku 2007 je ¢lenkou predsednictva podnikového vyboru odborové
organizace CSOB. V letech 2009-2012 byla predsedkyni zakladni odborové
organizace CSOB v Hradci Kralové. V roce 2013 byla po slougeni zakladnich
odborovych organizaci v Hradci Kralové a v Praze Clenkou vyboru této zakladni
odborové organizace. Od ledna 2014 je Clenkou zakladni odborové organizace
v Plzni.

Martina Kantovd byla &lenkou dozordi rady CSOB volenou zaméstnanci
od 23. Cervna 2010 do 31. kvétna 2014.

Clenstvi v orgénech jinych spolecnosti:

Neni.

Ladislava Spielbergerova
Narozena 6. listopadu 1974

Absolvovala bakaldfské studium na Bankovnim institutu vysoké Skole (BIVS)
v Praze.

V CSOB pracuije od roku 1995. Od roku 2010 do dubna 2013 pdsobila Ladislava
Spielbergerova na pozici osobni bankérka na pobocce Dvir Kralové nad Labem.
Nyni je na materské dovolené. Od roku 2005 je ¢lenkou Evropské podnikové rady
KBC a od roku 2008 mistopredsedkyni podnikového vyboru odborové organizace
CSOB.

Ladislava Spielbergerova byla Slenkou dozordi rady CSOB volenou zaméstnanci
od 23. Cervna 2010 do 31. kvétna 2014.

Clenstvi v organech jinych spolecnosti:

Neni.
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Politika spravy a rizeni spolecnosti

Ceskoslovenska obchodni banka, a. s., dobrovolné dodrzuje standardy fizeni spoleCnosti
stanovené Kodexem spravy a fizeni spole¢nosti zalozenym na Principech OECD.

Kodex spravy a fizeni CSOB, schvdleny predstavenstvem CSOB v roce 2012, definuje role kliovych organd
a stanovuje zakladni pravidla pro fizeni Banky v souladu s pravnim tadem Ceské republiky a mezindrodné
akceptovanou praxi. Kodex spravy a fizeni CSOB je k dispozici v Utvaru Generdiniho feditele.

Od fijna 2012 je v CSOB u&innd Politika protikorupéniho programu CSOB, kterd obsahuje zdsadu nulové
tolerance vi&i korupci a korup&nimu jednéni. Vyddnim a zavedenim tohoto programu CSOB formalizovala principy
a postoje, které kontinuélng a dlouhodobé zastava. A v souladu s Etickym kodexem tak CSOB dava vefejnosti
i zaméstnanctim najevo, e korup&ni nebo jiné neetické jednani neni a nebude v CSOB tolerovano.

Organy spoleénosti Ceskoslovenska obchodni banka, a. s., jsou:
valna hromada, predstavenstvo, dozorci rada a vybor pro audit.

Plsobnost a é&innost organti CSOB je uvedena ve Stanovach €SOB, které schvaluje valnd hromada
spole¢nosti.

Valna hromada

Valna hromada je nejvy$$im organem CGSOB. Valnd hromada mé pravomoci, které ji ukladaji nebo priznavajf
pravni predpisy. Valna hromada mimo jiné rozhoduje 0 zménach ve slozeni organl spole¢nosti ¢i 0 zménach stanov
nebo zékladniho kapitalu. Valna hromada rovnéz schvaluje ucetni zavérku.

V plisobnosti valné hromady GSOB rozhoduje jediny akcionai (KBC Bank NV). Tato rozhodnuti jsou
pisemna a vyzaduiji-li to pravni predpisy, maji formu notarského zapisu. Navrhy rozhodnuti, jejichz schvaleni vyzaduii
pravni predpisy, predklada jedinému akcionari predstavenstvo. O rozhodnutich jediného akcionare je informovano
predstavenstvo a dozordi rada CSOB prostiednictvim dorudeni pisemného vyhotoveni rozhodnuti.

Predstavenstvo

Predstavenstvo spolecnosti Ceskoslovenskd obchodni banka, a. s., jako jeif statutarni orgén, pini Ukoly stanovené
prévnimi predpisy, Stanovami CSOB a souvisejicimi vnitfnimi predpisy spoleénosti.

Clenové predstavenstva jsou voleni valnou hromadou spoleénosti po splinéni dal$ich predpokladd stanovenych
zakonem o bankach. V souladu s jeho pozadavky ma predstavenstvo spole¢nosti piné exekutivni slozeni. O slozeni
predstavenstva a jeho profesnich i osobnich predpokladech k fadnému vykonavani funkci jsou akcionar spoleénosti
a jeji klienti informovani zverejfiovanim v pravidelnych zpravach a ve stanoveném rozsahu.

Piedstavenstvo CSOB bylo ke konci roku 2014 $estié¢lenné a pracovalo v nasledujicim sloZeni:
John Arthur Hollows (pfedseda), Petr Hutla, Petr Knapp, Koen Wilmots, Jifi Vévoda a Marek Ditz.

Personélni zmény v predstavenstvu CSOB v priib&hu roku 2014 jsou popsény v kapitole Ridici a kontrolni orgdny.

Predstavenstvo zaseda pravidelng, a to zpravidla jednou tydné. Ridi se pevnym programem jednani,
sestavenym na zakladé strategického kalendare hlavnich témat, a déle projednava navrhy &i dokumenty
operativnéjsiho charakteru predkladané k projednani jednotlivymi ¢leny predstavenstva. V¢asné informovani clen(
predstavenstva a jejich rozhodovani na zékladé zpracovanych dokument probihd v souladu s jednacim radem
predstavenstva. Jednani se UCastni tajemnik predstavenstva, ktery odpovida za pfipravu jednani a podili se
na vyhotoveni zapisu. Pfedstavenstvo je usnasenischopné, je-li na jeho zasedani pfitomna nadpolovi¢ni vétsina jeho
¢lend. K prijeti rozhodnuti je nutné, aby pro rozhodnuti hlasovala vétsina vSech ¢lent predstavenstva.

Predstavenstvo za uc¢elem projednavani specifickych agend zfizuje odborné zamérené vybory. Vzhledem
k dUlezitosti témat, jimiZ se vybory s celobankovni plsobnosti zabyvaji, je v ele vyboru zpravidla ¢len predstavenstva,
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ktery ma urCeného zastupce (zpravidla jiného Clena predstavenstva). Tento model umoznuje kontinuitu procesu
soustavného sledovani rozhodovani vyboru a piimé informovani predstavenstva. Vécné prislugné ttvary CSOB jsou
podle své role a odpovédnosti zapojeny do projednavani a jejich zastupci se Ucastni zasedani jednotlivych vybord.
Jednani vybor( se fidi jejich jednacimi rady.

Vybory predstavenstva v roce 2014
Vybor pro fizeni rizik a kapitalu (RCOC)

Cilem vyboru je podporovat predstavenstvo CSOB v oblasti fizeni rizik a fizeni kapitalu skupiny CSOB.

Vybor pro schvalovani tivérd (CSC)

Whbor rozhoduje o schvaleni / neschvaleni Uvérové angazovanosti pro pfipady, které spadaji do rozhodovaci
pravomoci CSOB.

Vybor pro Enterprise Architekturu (EAB)

VWybor fidi a monitoruje transformaci v oblasti Fizeni obchodu a informacnich technologii (Business IT Governance)
a vyhodnocuje a metodicky fidi procesy v této oblasti.

Vybor pro vnéjsi vztahy (PAC)

Cilem vyboru je podporovat vznik a realizaci obchodnich a strategickych iniciativ a projektl, které reflektuji viastni
potieby &i vngjsi viivy a sméfuji k realizaci obchodnich a strategickych cild Banky &i spoleénosti skupiny CSOB.
Vybor pro spoleéenskou odpovédnost CSOB (CSRC)

Vybor definuje strategii spole¢enské odpovédnosti (CSR), provazani se strategii CSOB, udava smér v jednotlivych
oblastech CSR a resi pripadné vystupy navrhované a eskalované z Komise pro filantropii.

Krizovy vybor (CRC)

Cilem vyboru je efektivné fesit vzniklé krizové situace, které by jinak mohly mit negativni dopad na chod celé Banky
nebo skupiny CSOB.

Ostatni organy
EXCO - Vykonny vybor pro Vztahové bankovnictvi

Cilem vyboru je zajiStovat realizaci obchodné strategickych iniciativ a nabidky klientdm v oblasti korporétniho, SME
a privatniho bankovnictvi v souladu s pravomoci delegovanou predstavenstvem CSOB a strategickym planem
skupiny CSOB.

Retail EXCO - Vykonny vybor pro Integrované sluzby pro retailovou klientelu

VWbor je zaméfen na kontrolu plnéni finan¢niho a obchodniho planu retailové divize, implementaci risk a compliance
kontrol a realizaci obchodné strategickych iniciativ v souladu s pravomoci delegovanou predstavenstvem CSOB,
strategickym planem skupiny CSOB a transformadnim planem retailu.

EXCO - Vykonny vybor pro Investice a finanéni trhy

WWhbor pracuje jako spolené platforma zastupcl Finandnich trhll, CSOB Asset Managementu, CSOB Penzijni
spole¢nosti, Patrie a CSOB Advisory. Cilem vyboru je koordinovat individudini a spolecné aktivity GtvarC/firem,
hledani novych obchodnich pfilezitosti a vyménu zkuSenosti v souladu s pravomoci delegovanou predstavenstvem
CSOB a strategickym planem skupiny CSOB.
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Dozorci rada

Dozordi rada spolednosti Ceskoslovenska obchodni banka, a. s., dohli na vykon plsobnosti predstavenstva
a uskutecriovani podnikatelské Cinnosti spolecnosti.

Dozoréi rada €SOB méla ke konci roku 2014 Sest élenl a pracovala v nasledujicim sloZeni: Pavel Kavanek
(pfedseda), Marko Volj¢, Hendrick Soete, Jan Gysels, Christine Van Rijsseghem, Franky Depickere.

Persondini zmény v dozor&i radé CSOB v priibéhu roku 2014 jsou popsény v kapitole Ridici a kontrolni orgény.

V souladu se svym planem c&innosti se dozor¢i rada v roce 2014 sesla ke ¢tyfem jednanim, na nichz se
zabyvala otdzkami spadajicimi do jejf pravomoci dle pravnich predpisti a Stanov CSOB. Podklady pro jednani dozor&
rady byly pfipravovany a zasilany s predstinem tak, aby méli clenové dozorcirady dostatek Easu na jejich prostudovani.
Na jednanich dozor¢i rady jsou pravidelné pritomni také Clenové predstavenstva, ktefi prezentuiji predstavenstvem
predkladané materidly. Dozor¢i rada dle svych pravomoci odsouhlasila vybér auditora spole¢nosti. Zastupce
externino auditora se pravidelné u¢astni jednani vyboru pro audit, a pfispiva tak k nezavisiému a kvalifikovanému
dohledu. Podobné jako v pfipadé predstavenstva s pfipravou jednani dozor&i rady a vyhotovenim zapisu z jednani
napomaha tajemnik. Pro usnasenischopnost dozorCi rady a kvorum nezbytné pro pfijeti rozhodnuti se uplatfiuijf
stejné principy jako v pfipadée predstavenstva.

Vybory dozorci rady

Obdobné jako predstavenstvo miZe dozoréi rada zfizovat poradni a iniciativni vybory k zajisténi jeji ¢innosti, a to bud’
na zakladé pravniho predpisu, nebo v souladu se Stanovami.

Jednim z téchto vybor( je vybor pro odmérnovani a personalni otazky, ktery se podili na fizeni politiky odménovani
a uréovani odmeény klicovych manazerti CSOB. Schazi se dle potfeby, minimainé véak jednou rodné.

Cleny vyboru pro odménovani a personalni otazky v roce 2014 byli élenové dozoréi rady, a to: Jan Svejnar
(do 20. kvétna 2014), Marko Volj¢ (do 29. Cervna 2014), Pavel Kavanek (od 21. kvétna 2014) a Christine Van
Rijsseghem (od 30. Cervna 2014).

DalSim poradnim vyborem dozor¢i rady je vybor pro rizika a compliance, ktery vznikl v roce 2014 oddélenim
od vyboru pro audit v souladu s regulatornimi pozadavky. Jeho pravomoci a odpovédnosti jsou vymezeny Stanovami
spole¢nosti a statutem vyboru pro rizika a compliance. Vybor pro rizika a compliance zejména poskytuje dozorci
radé poradenstvi v oblastech celkového sougasného a budouciho piistupu CSOB k riziku, strategii v oblasti rizik
a akceptované mife rizika, spolupodili se na kontrole realizace uvedené strategie a prfezkoumava, zda ocenovani
aktiv, zdvazk( a podrozvahovych polozek promitnuté do nabidky klientim pIné zohledriuje model podnikani povinné
osoby a jeji strategii v oblasti rizik. Dale pfezkoumava, zda pobidky stanovené v celkovém systému odmeénovani
zohledAuif rizika, kapitél, likviditu a pravd&podobnost a nagasovani predpokladaného zisku CSOB. Zaroveri dohlizi
na fungovani utvaru compliance a fizeni rizik.

Viybor pro rizika a compliance ma pét ¢lend, kteff jsou voleni ze ¢lend dozorci rady nebo ze tretich osob.

V roce 2014 pracoval vybor pro rizika a compliance v nasledujicim slozeni: Christine Van Rijsseghem,
Martin Jarolim, Pavel Kavének, Jan Gysels, a Petr Sobotnik (nezavisly &len).

Clenové vyboru pro rizika a compliance jsou voleni dozordi radou na zékladé svych odbornych znalosti, které jsou
potfebné pro kvalifikované plnéni povinnosti tohoto vyboru. Jako stali hosté se vSech zasedani vyboru pro rizika
a compliance Udastni predseda a &lenové predstavenstva CSOB, externi auditor a feditelé Gtvard CSOB -
Compliance, Vnitfni audit a Pravni sluzby. Dale mohou byt na jednani vyboru pfizvani i liniovi manazefi nebo jini
zamestnanci, ktefi mohou vyboru pro rizika a compliance poskytnout potfebné informace. Jejich Ucast je omezena
na pfislusné téma jednani. Béhem roku 2014 se konala tfi zasedani vyboru pro rizika a compliance, na kterych
byly feSeny zalezitosti spadajici do jeho kompetence. Na usnasenischopnost vyboru pro rizika a compliance
a kvérum pro prijeti rozhodnuti se uplatiuji stejné principy jako v pfipadé predstavenstva.
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Vybor pro audit

WWbor pro audit je jednim z organi CSOB. Jeho pravomoci a odpovédnosti jsou vymezeny Stanovami spolednosti
a jednacim fadem vyboru pro audit. Vybor pro audit zejména sleduje postup sestavovani ucetni zavérky a proces
jejiho povinného auditu, dohlizi a monitoruje Ucinnost vnitfni kontroly, fungovani vnitfniho auditu, finanéniho vykaznictvi
a systému fizeni rizik. Vybor pro audit doporucuje statutarniho auditora a posuzuje jeho nezavislost.

Vybor pro audit ma Gtyfi Eleny, kteff jsou voleni ze ¢lent dozordi rady nebo ze tietich osob.

Ke konci roku 2014 pracoval vybor pro audit v nasledujicim slozeni: Martin Jarolim, Pavel Kavanek,
Jan Gysels, Petr Sobotnik (nezavisly &len).

Personaini zmény ve vyboru pro audit v préibéhu roku 2014 jsou popsany v kapitole Ridic a kontrolni organy.

Clenové vyboru pro audit jsou voleni valnou hromadou spolednosti na zékladé svych odbornych znalosti, které jsou
potrebné pro kvalifikované pInéni kontrolnich povinnosti. Jako stali hosté se vSech zasedani vyboru pro audit u¢astni
predseda a ¢lenové predstavenstva CSOB, externi auditor, feditelé dtvard CSOB — Compliance, Vnitini audit a Pravni
sluzby a manazer Vnitfniho auditu KBC. Dale mohou byt na jednani vyboru pro audit pfizvani i liniovi manazefi nebo
jini zaméstnanci, ktefi mohou vyboru pro audit poskytnout potfebné informace. Jejich ucast je omezena na pfislusné
téma jednani. V souladu s planem d&innosti se béhem roku 2014 konala ¢tyfi zasedani vyboru pro audit,
na kterych byly feSeny zalezitosti spadajici do jeho kompetence. Na usnasenischopnost vyboru pro audit a kvérum
pro prijeti rozhodnuti se uplatiiuiji stejné principy jako v pfipadé predstavenstva.

Mechanismy vnitfni kontroly minimalizujici rizika v procesu finanéniho
vykaznictvi

K zajisténi pravdivého a vérného zobrazeni transakci v ucetnictvi spoleénosti a spravnému sestaveni
finanénich vykazu je vyuzivana fada nastroji v nékolika oblastech. Kontroly jsou provadény automatizované
i manualné a jsou zabudovany do celého procesu od zavedeni transakce do systémU spolecnosti az po sestaveni
finan¢nich vykazy.

Zstatky v8ech Uctd hlavni knihy podiéhaji pravidelnym, minimalné mésicnim, internim kontrolam. Uréeny odpovédny
pracovnik, tzv. Account manager, provadi logické i specifické kontroly vztahujici se k zUstatku Ucétu v hlavni knize
spodivajici napt. v odsouhlaseni Gidajd v podplrnych systémech nebo mimotdetnich evidencich na stavy v hlavni
knize, sledovani vyvoje zlstatku na Gcétu, monitorovani vyskytu neobvyklych transakci nebo sledovani rucnich
zasahl na UGty s automatickym Uctovanim atd. Kontrolni procedury jsou nastaveny tak, aby bylo minimalizovano
riziko Ucetnich chyb. Zjisténé chyby jsou centralné evidovany a jejich opravy monitorovany. Vhodnost a ucinnost
provadénych Ugetnich kontrol je pravidelng vyhodnocovana. Vysledky kontrol jsou pololetné predkladany internimu
auditu a fizeni operacnich rizik.

Soucasti vnitfniho kontrolniho systému jsou i interni smérnice, které vymezuiji odpovédnost a pravomoci jednotlivych
zaméstnancl pfi pofizovani Ucetnich zaznam( tak, aby bylo zajisténo Ffadné oddéleni pravomoci v ramci obéhu
ucetnich dokladt. Jsou nastaveny kontrolni procedury v ramci Géetnich systéma, véetné kontroly na principu ,,Ctyr

oCi“ a autorizace opravnénosti pristupu. Riziko neopravnéného Uctovani je minimalizovano uréenim osob, které
mohou provadét vymezeny okruh transakci a osob povérenych schvalovanim.

Pravidla pro ocenovani majetku a zavazk( spolecnosti véetné pravidel pro tvorbu opravnych polozek a rezerv jsou
spole¢né s Ucetnimi postupy upravena ve vnitfnich predpisech, které jsou pfipravovany v souladu se zakonnymi
pozadavky a mezinarodnimi standardy pro finanéni vykaznictvi. Sledovani souladu s témito poZzadavky a promitani
zmén zajistuje Utvar Udetni metodika, ktery déle spolupracuje s pislunymi Utvary. Uplatfiované Ucetni politiky,
napf. pravidla pro ocenovani finan&nich aktiv nebo zasady pro tvorbu opravnych polozek a rezerv, jsou popsany
v poznamce ¢. 2 Prilohy nekonsolidované ro¢ni Ucetni zavérky za rok 2014 podle EU IFRS a v poznamce €. 2 Prilohy
konsolidované ro¢ni Uéetni zavérky za rok 2014 podle EU IFRS.
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Kontrolni mechanismy jsou doplfiovany na zékladé doporuéeni interniho auditu, pfipadné na zakladé vysledkd
vlastniho vyhodnocovani rizik organizovaného v ramci fizeni operacnich rizik, viz poznamka ¢. 38.5 Prilohy
nekonsolidované ro¢ni ucetni zavérky za rok 2014 podle EU IFRS a poznamka €. 40.5 Prilohy konsolidované ro¢ni
ucetni zavérky za rok 2014 podle EU IFRS.

Finan¢ni vykazy jsou v maximalni mozné mife sestavovany automatizované za pouziti dat z centralniho datového
skladu, ktera jsou odsouhlasena na hlavni knihu.

Konsolidované ucetnivykazy jsou pravidelné predkladany dozor&irade spolecnosti a konsolidované inekonsolidované
vykazy podléhaji ovéreni externim auditorem.

Efektivnost a ucinnost vnitfnich kontrol je vyhodnocovana internim auditorem. Vybor pro audit je informovan
na pololetni bazi prostfednictvim Zpravy o finanénich vysledcich.
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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
KE KONSOLIDOVANE UCETNI ZAVERCE

EY

Building a better
working world

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Akcionéfi spole¢nosti Ceskoslovenské obchodni banka, a. s.:

OVéFili jsme priloZenou konsolidovanou G&etni z&vérku spolecnosti Ceskoslovenskd obchodni
banka, a. s. a jejich dcefinych spole¢nosti (,,Skupina*), sestavenou k 31. prosinci 2014 za obdobi
od 1. ledna 2014 do 31. prosince 2014, tj. konsolidovany vykaz zisku a ztraty, konsolidovany
vykaz o Gplném vysledku, konsolidovany vykaz o finanéni situaci, konsolidovany vykaz zmén
vlastniho kapitdlu, konsolidovany vykaz o penéZnich tocich a konsolidovanou pfilohu véetné
popisu pouZivanych vyznamnych Géetnich metod. Udaje o Skuping jsou uvedeny v bodé 1 piilohy
této konsolidované Gcetni zavérky.

Odpovédnost statutdrniho orgdnu ucetni jednotky za konsolidovanou ucetni zavérku

Statutdrni orgdn je odpovédny za sestaveni konsolidované Getni zavérky a za vérné zobrazenf
skuteénosti v ni v souladu s Mezindrodnimi standardy Géetniho vykaznictvi prijatymi prédvem
Evropské unie a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny pro sestaveni
konsolidované Uletni zdvérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materidini) nesprdvnosti
zplsobené podvodem nebo chybou.

Odpovédnost auditora

Nasim Ukolem je vydat na zédkladé provedeného auditu vyrok ktéto konsolidované ucetnf
zavérce. Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech, Mezindrodnimi auditorskymi
standardy a souvisejicimi aplikadnimi doloZkami Komory auditorl Ceské republiky. V souladu
s témito pFedpisy jsme povinni dodrZovat etické normy a napldnovat a provést audit tak,
abychom ziskali pfiméfFenou jistotu, Ze konsolidovana (letni zdvérka neobsahuje vyznamné
nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupl, jejichZz cilem je ziskat dkazni informace
o ¢astkdch a skute¢nostech uvedenych v konsolidované ucetni zédvérce. Vybér auditorskych
postupl zdvisi na Usudku auditora, véetné toho, jak auditor posoudi rizika, Zze konsolidovand
Gcetni z&v8rka obsahuje vyznamné nesprdvnosti zplsobené podvodem nebo chybou.
Pfi posuzovéni téchto rizik auditor pfihlédne k vnitfnim kontroldm, které jsou relevantni
pro sestaveni konsolidované Géetni zavérky a vérné zobrazeni skuteCnosti v ni. Cillem posouzen{
vnitinich kontrol je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadfit se k GCinnosti vnitinich
kontrol. Audit zahrnuje téZ posouzeni vhodnosti pouZitych (cetnich metod, primérenosti
Ucetnich odhad provedenych vedenim spolefnosti iposouzeni celkové prezentace
konsolidované Gcetni zavérky.

Domnivédme se, e ziskané dlkazni informace jsou dostateéné a vhodné a jsou pfimérenym
zdkladem pro vyjadreni vyroku auditora.
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Vyrok auditora

Podle nadeho nazoru konsolidovana Ucetni zdvérka ve viech vyznamnych souvislostech vérné
a poctivé zobrazuje aktiva, pasiva a finanéni situaci Skupiny k 31. prosinci 2014 a vysledky jejiho
hospodareni a penézni toky za obdobi od 1.ledna 2014 do 31. prosince 2014 v souladu
s Mezindrodnimi standardy G¢etniho vykaznictvi pFijatymi prévem Evropské unie.

Ernst & Young Audit, s.r.o.
evidencni €. 401

et > AN o

Jan Zednik, statutarni auditor Douglas Burnham
evidenéni ¢. 2201 partner

20. bfezna 2015
Praha, Ceska republika
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KONSOLIDOVANA UCETNI ZAVERKA
ZA ROK KONCIiCI 31. PROSINCEM 2014

KONSOLIDOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRATY
ZA ROK KONCICI 31. PROSINCEM 2014

Podle Mezinarodnich standardd Géetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii

Po upravé
(mil. K¢&) Poznamka 2014 2013
l:Jrokové vynosy 5 26 841 27 102
Urokové naklady 6 -3 969 -4 451
Cisty urokovy vynos 22872 22 651
Vynosy z poplatkt a provizi 9106 8 594
Naklady na poplatky a provize -3127 -2 986
Cisty vynos z poplatki a provizi 7 5979 5608
Vynosy z dividend 8 10
Cisty zisk z finan¢nich nastroju vykazovanych v realné hodnoté
do zisku nebo ztraty a kurzové rozdily 8 1700 2048
Cisty zisk z realizovatelnych finanCnich aktiv 214 408
Cisté ostatni vynosy 9 670 477
Provozni vynosy 31443 31 202
Naklady na zaméstnance 10 -6 880 -6 731
VSeobecné spravni naklady 11 -7 416 -7 328
Odpisy a amortizace 22,23 -685 -749
Provozni naklady -14 981 -14 808
Ztraty ze znehodnoceni 12 -975 -1294
Podil na zisku pfidruzenych spole¢nosti a spole¢nych podnikt 19 691 800
Zisk pred zdanénim 16 178 15900
Dan z pfijmu 13 -2 557 -2 249
Zisk za ucetni obdobi 13 621 13 651
Pripadajici:
Vlastnikim matefské spolecnosti 13 604 13 658
Mensinovym podilnikim 17 -7

Pfiloha tvofi nedilnou soucast této konsolidované ucetni zavérky.
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KONSOLIDOVANA UCETNI ZAVERKA

KONSOLIDOVANY VYKAZ O UPLNEM VYSLEDKU
ZA ROK KONCICI 31. PROSINCEM 2014

Podle Mezinarodnich standardd ucetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii

Po Upravé
(mil. K&) Poznamka 2014 2013
Zisk za ucetni obdobi 13 621 13 651
Kurzové rozdily z pfepoCtu zavérek zahranicnich jednotek -2 2
Cisty zisk / ztrata ze zajiSténi penéznich tokd 782 -1 261
Cista ztrata z realizovatelnych finan¢nich aktiv -1303 -1 059
Podil na ostatnim uplném vysledku pfidruZzenych spole€nosti a
spoleénych podniku 211 -98
Dan z pfijmu vyplyvajici z ostatniho Uplného vysledku -26 397
Ostatni uplny vysledek za ucetni obdobi, po zdanéni,
ktery bude v nasledujicich obdobich preveden
do vykazu zisku a ztraty 31 -338 -2 019
Uplny vysledek za Géetni obdobi, po zdanéni 13 283 11 632
Pripadajici:
Vlastnikim matefské spolecnosti 13 279 11 639
MensSinovym podilnikiim 4 -7

Pfiloha tvofi nedilnou soucast této konsolidované ucetni zavérky.
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KONSOLIDOVANY VYKAZ O FINANCNI SITUACI
K 31. PROSINCI 2014

Podle Mezinarodnich standardd ucetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii

Po upravé Po Upravé

(mil. K¢&) Poznamka 2014 2013 2012
AKTIVA

Pokladni hotovost a pohledavky viéi centralnim

bankam 15 72 076 20728 19 605
Finan&ni aktiva k obchodovani 16 50 626 204 729 162 265
Finan¢ni aktiva vykazovana v realné hodnoté do zisku

nebo ztraty 16 3327 7 467 7 352
Realizovatelna financni aktiva 17 56 121 75843 85016
Finan&ni investice drzené do splatnosti 17 144 074 150 944 138 437
Uvéry a pohledavky 18 506 635 475543 418 990
Precenéni na realnou hodnotu u portfoliové

zajistovanych polozek 1654 927 1030
Zaijistovaci derivaty s kladnou realnou hodnotou 20 13 967 9285 14 453
Pohledavky ze splatné dané 69 13 17
Pohledavky z odlozené dané 13 100 96 88
Investice v pfidruZzenych spole¢nostech a spoleénych

podnicich 19 4992 4913 5274
Investice do nemovitosti 21 284 289 430
Pozemky, budovy a zafizeni 22 6 796 7 557 7799
Goodwill a jina nehmotna aktiva 23 2913 2 885 2 928
Aktiva uréena k prodeji 24 515 194 85
Ostatni aktiva 25 1490 1541 1296
Aktiva celkem 865 639 962 954 865 065
ZAVAZKY A VLASTNI KAPITAL

Finanéni zavazky k obchodovani 26 69 624 186 920 133 587
Finanéni zavazky v zUstatkové hodnoté 27 686 136 677 232 637 304
Precenéni na realnou hodnotu u portfoliové

zajistovanych polozek 5145 -57 1741
Zajistovaci derivaty se zapornou realnou hodnotou 20 11 987 9 507 9 166
Zavazky ze splatné dané 196 913 752
Zavazky z odlozené dané 13 2280 1913 2387
Ostatni zavazky 28 3955 5197 5 066
Rezervy 29 736 876 921
Zavazky celkem 780 059 882 501 790 924
Zakladni kapital 30 5 855 5 855 5855
Emisni azio 15 509 15 509 7 509
Rezervni fond 18 687 18 687 18 687
Nerozdéleny zisk 38 397 32 949 32611
Ocenovaci rozdily z realizovatelnych finan¢nich aktiv 30 3732 4 699 5701
Ocenovaci rozdily ze zajisténi penéZnich toku 30 3192 2548 3 567
Ocenovaci rozdily z pfepoctu zahrani¢nich mén 30 0 2 0
Vlastni kapital pfipadajici viastnikim matefské

spole¢nosti 85372 80 249 73 930
MenSinové podily 208 204 211
Vlastni kapital celkem 85 580 80 453 74141
Zavazky a vlastni kapital celkem 865 639 962 954 865 065

PFiloha tvofi nedilnou soucast této konsolidované ucetni zavérky.
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KONSOLIDOVANY VYKAZ ZMEN VLASTNIHO KAPITALU
ZA ROK KONCiCi 31. PROSINCEM 2014

Podle Mezinarodnich standardu ucetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii

Nalezici akcionafum matefské spolecnosti MenSinové Vlastni
Zakladni Emisni Rezervni Nerozdé- Ocerovaci podily kapital
kapital azio fond”  leny zisk rozdily celkem
(Poznamka: (Poznamka:
(mil. K&) 30) 30)
1. leden 2013 5855 7509 18 687 32611 9 268 211 74141
Zisk za Ucetni obdobi 0 0 0 13 658 0 -7 13 651
Ostatni Uplny vysledek za G¢etni obdobi 0 0 0 0 -2019 0 -2019
Uplny vysledek za ugetni obdobi 0 0 0 13 658 -2019 -7 11632
Navys$eni zakladniho kapitalu a emisniho
azia 0 8000 0 0 0 0 8 000
Dividendy akcionafim Banky
(Poznamka: 14) 0 0 0 -13 320 0 0 -13 320
31. prosinec 2013 5855 15509 18 687 32949 7 249 204 80 453
1. leden 2014 5855 15509 18 687 32949 7 249 204 80 453
Zisk za Ucetni obdobi 0 0 0 13 604 0 17 13 621
Ostatni uplny vysledek za Géetni obdobi 0 0 0 0 -325 -13 -338
Upiny vysledek za G&etni obdobi 0 0 0 13 604 -325 4 13 283
Dividendy akcionarim Banky
(Poznamka: 14) 0 0 0 -8 109 0 0 -8 109
Zména v ramci podnikové kombinace 0 0 0 -47 0 0 -47
31. prosinec 2014 5855 15509 18 687 38 397 6924 208 85 580

" Rezervni fond je tvofen kumulovanymi pievody z nerozdéleného zisku v souladu se Stanovami banky. Tento rezervni fond

Ize pouZit na zakladé rozhodnuti pfedstavenstva Banky.

Priloha tvofi nedilnou soucast této konsolidované ucetni zavérky.

Konsolidovana ucetni zavérka byla schvalena Predstavenstvem banky a z jeho povéfeni podepsana

20. bfezna 2015:

A MEL

John Arthur Hollows
pfedseda predstavenstva

i |h]
|
/ B | P o |\ /
YYNS At t/‘ vﬂL/

ifl Vévoda
¢len |piedstavenstva




MMXIV

KONSOLIDOVANA UCETNI ZAVERKA

KONSOLIDOVANY VYKAZ O PENEZNICH TOCICH
ZA ROK KONCICi 31. PROSINCEM 2014

Podle Mezinarodnich standardd ucetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii

Po upravé

(mil. K&) Poznamka 2014 2013
PROVOZNi CINNOST
Zisk pfed zdanénim 16 178 15900
Upravy o:

Zména v provoznich aktivech 33 108 762 -74 803

Zména v provoznich zavazcich 33 -84 544 76 848

Nepenézni polozky zahrnuté do zisku pfed zdanénim 33 5804 -1448

Cisty zisk z investiéni &innosti -271 -43

Cista placena daf z pFijm -3 086 -2435
Cisté penézni toky z provozni &innosti 42 843 14 019
INVESTICNI CINNOST
Nakup investiénich cennych papird drzenych do splatnosti -6 753 -3 260
Splatnost / prodej investi¢nich cennych papirt 7 326 711
Nakup pozemk, budov, zafizeni a nehmotnych aktiv -1129 -1 858
Ptijmy z prodeje pozemka, budov, zafizeni, nehmotnych aktiv a aktiv
uréenych k prodeji 870 77
Nakup investic do nemovitosti -20 -7
Dividendy od pfidruZzenych spole¢nosti a spole¢nych podnikd 822 1063
Ptijmy z prodeje dcefinych a pfidruzenych spole¢nosti a spole¢nych podnikil 92 0
Cisté penézni toky z investiéni éinnosti 1208 3 826
FINANCNi CINNOST
Splaceni dluhopist -309 0
Splaceni podfizeného zavazku 0 -8 000
Emise dluhopist 4 853 2 559
Zvys$eni zakladniho kapitalu a emisniho azia 0 8 000
Vyplacené dividendy 14 -8 109 -13 320
Cisté penézni toky z finanéni innosti -3 565 -10 761
Cisté zvy$eni hotovosti a hotovostnich ekvivalent 40 486 7084
Hotovost a hotovostni ekvivalenty na poc¢atku roku 33 15434 8 348
Cisté zvySeni hotovosti a hotovostnich ekvivalent( 40 486 7 084
Hotovost a hotovostni ekvivalenty na konci roku 33 55920 15 432
Dodate¢né informace
Uroky placené -4715 -6 739
Uroky pfijaté 28 033 31410
Dividendy pfijaté (od jinych nez pfidruzenych spole¢nosti a spole€¢nych
podniku) 8 10

PFiloha tvofi nedilnou soucast této konsolidované ucetni zavérky.
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PRILOHA KONSOLIDOVANE UCETNI ZAVERKY
ZA ROK KONCICI 31. PROSINCEM 2014

Podle Mezinarodnich standardu G€etniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii.
1. UVOD

Ceskoslovenska obchodni banka, a. s. (dale Banka nebo CSOB) sidlem Radlicka 333/150, Praha 5,
IC 00001350, je ¢eska akciova spoleénost. CSOB je univerzalni bankou plisobici v Ceské republice a
poskytuje Sirokou Skalu bankovnich sluzeb a produktd jak v ¢eskych korunach, tak i v cizich ménach
pro domaci i zahrani¢ni klientelu. Matefskou spole¢nosti Banky je KBC Bank NV (KBC Bank), ktera je
ovladana KBC Group NV (KBC Group).

Mezi hlavni ginnosti a sluzby CSOB patfi ptijimani vkladd od veFejnosti, poskytovani Gvéra,
investovani do cennych papirli na vlastni ucet, finan¢ni pronajem (finan¢ni leasing), platebni styk a
zuctovani, vydavani a sprava platebnich prostfedkd, poskytovani zaruk, otvirani akreditivu,
obstaravani inkasa, poskytovani v8ech investi¢nich sluzeb ve smyslu zvlastniho zakona, vydavani
hypotecnich zastavnich listl, finanéni makléfstvi, vykon funkce depozitare, sménarenska ¢innost
(nakup devizovych prostfedkl), poskytovani bankovnich informaci, obchodovani na vlastni u¢et nebo
na ucet klienta s devizovymi hodnotami a se zlatem a pronajem bezpecnostnich schranek. Dale
Banka vykonava cinnosti, které pfimo souvisi s vySe uvedenymi ¢innostmi a ¢innosti vykonavané pro
jiné spole¢nosti, pokud souviseji se zajiSténim provozu spole€nosti a provozu jinych bank, finan¢nich
instituci a podnikd pomocnych bankovnich sluzeb, nad nimiz spole¢nost vykonava kontrolu.

Déle skupina CSOB (Skupina) (Poznamka: 3) poskytuje svym klientim finanéni sluzby v nasledujicich
oblastech: stavebni spofeni a hypotéky, sprava aktiv, kolektivni investovani, penzijni pfipojisténi,
leasing, factoring a distribuce zZivotniho a nezivotniho pojisténi.

2. DULEZITE UCETNIi POSTUPY

2.1 Zakladni zasady vedeni ucetnictvi

Ugetni zavérka byla pfipravena a schvalena Predstavenstvem Banky a je dale pfedmétem schvaleni
valnou hromadou akcionari.

Konsolidovana ucetni zavérka byla sestavena na zakladé ocenéni v pofizovacich cenach kromé
realizovatelnych cennych papird, finan¢nich aktiv a zavazkl vykazovanych v realné hodnoté do zisku
nebo ztraty a derivat(, které jsou ocenény realnou hodnotou. Ugetni hodnoty aktiv a zavazku, které
jsou zajisténymi poloZzkami v konstrukcich zajisténi realné hodnoty, a které jsou jinak vedeny

v zUstatkové hodnoté, jsou upraveny s ohledem na zmény realné hodnoty pfifaditelné zajisténym
rizikm. Aktiva uréena k prodeji jsou ocenéna realnou hodnotou poniZzenou o naklady k prodeji, pokud
je tato hodnota niZsi nez jejich u€etni hodnota (napf. pofizovaci cena poniZzena o odpisy a ztraty ze
znehodnoceni). Konsolidovana ucetni zavérka je vyjadfena v milionech korun ¢eskych (mil. K&), které
jsou pro Skupinu ménou vykazovani.

Prohlaseni o shodé

Konsolidovana ucetni zavérka Skupiny byla sestavena v souladu s Mezinarodnimi standardy uc¢etniho
vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii (EU IFRS).

Konsolidace

Konsolidovand ucetni zavérka zahrnuje Banku, v8echny spole€nosti, které jsou kontrolovany Bankou
(dcefiné spolecnosti), vSechny Bankou spolecné kontrolované spolecnosti (spolecné podniky) a
v8echny spoleénosti, ve kterych Banka uplatfiuje vyznamny vliv (pfidruzené spole&nosti). Ugetni
politiky dcefinych spole¢nosti a spoleénych podnik( byly dle potfeb zménény k zajisténi nezbytné
konzistence s politikami Skupiny.

Vnitropodnikové transakce, zlstatky a nerealizované zisky z operaci mezi spoleénostmi ve Skupiné
jsou eliminovany.
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Dcefiné spolecnosti jsou pIné konsolidovany od data, kdy je kontrola pIné pfevedena na Skupinu.
Kontroly je dosazeno, pokud je Skupina vystavena variabilnim vynosiim nebo na né ma pravo na
zakladé své angazovanosti v této jednotce a muze tyto vynosy prostrednictvim své moci nad ni
ovliviiovat. Skupina ovlada jednotku, do niz investovala, pouze tehdy, pokud plati, ze:

¢ ma moc nad jednotkou, do niz investovala,

e nazakladé své angazovanosti v jednotce, do niz investovala, je vystavena variabilnim
vynostm nebo ma na takové vynosy pravo,

e je schopna vyuzivat moci nad jednotkou, do niz investovala, k ovlivnéni vys$e svych vynosu.

Vysledky dcefinych spoleénosti pofizenych nebo vyfazenych v pribéhu uéetniho obdobi jsou
pfislusné zahrnuty do konsolidovaného vykazu zisku a ztraty od data pofizeni nebo do data vyfazeni.

MenSinové podily reprezentuji ast zisku nebo ztraty a Cistych aktiv, které nejsou vliastnény, pfimo
nebo nepfimo, Skupinou a jsou samostatné prezentovany v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty a
ve vlastnim kapitalu v konsolidovaném vykazu o finanéni situaci oddélené od vlastniho kapitalu
nalezejiciho akcionafim matefské spolecnosti.

Spole¢né podniky a pfidruzené spole¢nosti zahrnuté do konsolidace Skupiny jsou konsolidovany
ekvivalenéni metodou.

2.2 Vyznamné ucetni predpoklady a odhady

PFi ureni ¢astek zachycenych v G€etni zavérce v procesu aplikace Ucetnich pravidel vedeni Skupiny
posoudilo a provedlo odhady v nasledujicich nejvyznamnéjSich oblastech:

Realna hodnota finanénich nastroju

Pokud nelze urgit redlné hodnoty financnich aktiv a finanénich zavazkl vykazanych ve vykazu

o finanéni situaci z aktivnich trhd, jsou jejich realné hodnoty uréeny vyuzitim riznych oceriovacich
technik, které zahrnuji pouziti matematickych modelu. V pfipadech, kdy je to mozné, jsou vstupy do
téchto modeld brany z pozorovani trhu. Pokud to vSak neni mozné, je tfeba pfi stanoveni realnych
hodnot pouzit ur€ity stuperi odborného odhadu. Pfi tomto posouzeni je tfeba brat v Gvahu likviditu,
kredit a modelové vstupy, jako jsou korelace a volatilita finan¢nich nastroji uzavienych na delSi
obdobi.

Snizeni hodnoty finan€nich nastroju

Ke kazdému rozvahovému dni Skupina posuzuje, zda by nemélo byt do vykazu zisku a ztraty
zauctovano snizeni hodnoty jejich finanénich nastroj. Pfi odhadu ¢astky a ¢asovani budoucich
penéznich tokl potfebnych pro uréeni pozadovaného sniZeni hodnoty je obzvlasté tfeba vyuzit
usudku vedeni. Takova posouzeni jsou zaloZzena na mnoha riznych pfedpokladech a skute¢né
vysledky mohou byt odliSné.

Kromé specifickych opravnych polozek tvofi Skupina také portfoliové opravné polozky ke skupiné
uvérd, ke kterym neni jednotlivé identifikovana specificka tvorba opravnych polozek, které vSak maji
vysS§i riziko nezaplaceni, nez bylo pdvodné o¢ekavano.

Usudek vedeni je také vyzadovan pro stanoveni realné hodnoty zajist&ni, coZ ma vyznamny dopad na
snizeni hodnoty.

Snizeni hodnoty goodwillu

Goodwill je testovan na snizeni hodnoty na ro¢ni bazi. Pro tyto Ucely je goodwill pfifazen k tzv.
penézotvorné jednotce, u niz se oCekava, ze bude mit pfinos ze synergii ziskanych z podnikové
kombinace. Penézotvorna jednotka tvofi nejmensi moznou uroven v ramci Skupiny, na které je
goodwill sledovan pro ucely vnitfniho fizeni. Jeji identifikace a rovnéz vypocet &astky pfinosu zahrnuje
Usudek.

Klasifikace leasingu

Klasifikace leasingu na finan¢ni nebo operativni je zaloZzena na rozsahu, v jakém jsou rizika a odmény
plynouci z vlastnictvi aktiva pfevedena z pronajimatele na najemce. Pokud jsou témér vSechna rizika
a odmeény plynouci z vlastnictvi aktiva pfevedena na najemce, leasing je klasifikovan jako finanéni.
Usudek vedeni je nutny k uréeni rozsahu ptevedenych rizik a odmén.
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Odlozené dariové pohledavky

Odlozené danoveé pohledavky z nevyuzitych danovych ztrat jsou zachyceny ve vysi, kterou bude
pravdépodobné mozné realizovat proti oéekavanym zdanitelnym ziskiim v budoucnosti. Pfi uréeni
Castky vykazané odlozené dariové pohledavky je tfeba pouzit usudek vedeni zalozeny na
pravdépodobném ¢asovani a trovni budoucich zdanitelnych zisk( spole¢né s budoucimi danové
planovacimi strategiemi.

Rezervy

Rezervy jsou zaucétovany, pokud ma spolecnost soucasny zavazek, ktery je dusledkem minulé
udalosti, je pravdépodobné, Ze k vyrovnani zavazku bude nutny odtok prostfedkl predstavujicich
ekonomicky prospé&ch a je mozné provést spolehlivy odhad vyse zavazku. Usudky jsou nutné

k ohodnoceni, zda existuje sou€asny zavazek, a zda je pravdépodobné, Ze udalost nastane.
Usudek vedeni je nezbytny také k odhadu vy$e zavazku.

Posouzeni povahy ucasti ve spoleénostech konsolidacniho celku

Skupina zvazi veSkera relevantni fakta a okolnosti v posuzovani toho, zda ma nad spole¢nosti, do niz
investovala, kontrolu, spole¢nou kontrolu (a jeji typ) nebo v ni ma vyznamny vliv. Posouzeni je
zalozeno na zavérech, k nimz Banka doSla pfi hodnoceni hlasovacich prav, potencialnich hlasovacich
prav, smluvnich ujednani s ostatnimi drziteli hlasovacich prav a prav vyplyvajicich z ostatnich
ujednani.

2.3 Zmény ucéetnich postupti

Uéinné od 1. ledna 2014

Prijaté ucetni politiky jsou v souladu s politikami pouzitymi v pfedchozim finanénim roce s vyjimkou
pfijeti nasledujicich standardl, dodatku a interpretaci. Jejich pfijeti nemeélo zadny vliv na Skupinovy
vykaz zisku a ztraty nebo Skupinovy vykaz o finanéni situaci, pokud neni vyslovné uvedeno.

IFRS 10 Konsolidovana ucetni zavérka je platny pro u€etni obdobi zacinajici po 1. lednu 2013.
aplikace je povolena. Standard nahrazuje ¢ast IAS 27 Konsolidovana a individualni G¢etni zavérka,
ktery se tyka konsolidované ucetni zavérky. Nové definuje kontrolu a zavadi jediny model platny pro
vSechny ucetni jednotky. Model byl aplikovan ve Skupiné.

IFRS 11 Spole€na uspoiadani je platny pro ucetni obdobi zacinajici po 1. lednu 2013. Standard byl
schvalen Evropskou komisi pro Ucetni obdobi zac&inajici po 1. lednu 2014. Drivéjsi aplikace je
povolena. Standard nahrazuje IAS 31 Ugasti ve spoleéném podnikani a SIC 13 Spoluovladané
jednotky — nepenézni vklady spoluvlastnik(. Tento standard ma dopad na konsolidované vykazy
Skupiny, protoZe nepovoluje pomérnou metodu konsolidace. Spoleény podnik, Ceskomoravska
stavebni spofitelna, a.s. (CMSS) je v konsolidovanych finan&nich vykazech zobrazena nasledovné:
kazdy jednotlivy Fadek vykaz( je snizen o &astky, kterymi pFispiva CMSS a vysledny podil ve
spoleéném podniku je vykazan v jednom fadku Investice v pfidruzenych spole¢nostech a spole¢nych
podnicich ve vykazu o finanéni situaci a Podil na zisku pfidruzenych spoleénosti a spole¢nych podnikd
ve vykazu zisku a ztraty, resp. Podil na ostatnim Upiném vysledku hospodareni ve vykazu o Uplném
vysledku.

IFRS 12 Zverejnéni podilli v ostatnich spoleénostech je platny pro G¢etni obdobi zac¢inajici po

1. lednu 2013. Standard byl schvalen Evropskou komisi pro u¢etni obdobi za¢inajici po 1. lednu 2014.
byly dfive zahrnuty v IAS 27, IAS 28 a IAS 31. Spolecnost je povinna zvefejnit Usudky pouzité

k vyhodnoceni toho, zda ovlada jiné subjekty.

IFRS 10, 11, 12 Pfechodna ustanoveni (Novela) je platny pro ucetni obdobi zacinajici po 1. lednu
aplikace je povolena. Novela méni pfechodna ustanoveni v danych standardech. Poskytuje dalSi
ulevu z retrospektivni aplikace. Spole&nost neni povinna provadét upravy pfedchoziho ucetniho
zachyceni angazovanosti v jinych spole€nostech, pokud pfi po€atecni aplikaci jsou provedeny stejné
zavéry o konsolidaci jako pfi aplikaci IAS 27/SIC 12 a IFRS 10.

Investi¢ni spoleénosti (Novely standardt IFRS 10, 12 and IAS 27) jsou platné pro ucetni obdobi
zacinajici po 1. lednu 2014. Novela definuje pojem investi¢ni spole¢nost a pfinasi vyjimku
z konsolidace specifickych dcefinych spole€nosti. Tyto novely pozaduji pfecenéni téchto dcefinych
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spole¢nosti na realnou hodnotu v konsolidovanych i individualnich finanénich vykazech. Novely
pozaduji nova zvefejnéni pro investi¢ni spole¢nosti v IFRS 12 a IAS 27.

IAS 27 Individualni u€etni zavérka (Novela) je platny pro Gucetni obdobi zac€inajici po 1. lednu 2013.
aplikace je povolena. Standard obsahuje poZadavky na uc¢tovani a zvefejnéni investic v dcefinych,
pfidruzenych a spole¢nych podnicich, pokud spole¢nost sestavuje individualni u€etni zavérku.

IAS 28 Investice do pridruzenych a spoleénych podnika (Novela) je platny pro uc¢etni obdobi
zacinajici po 1. lednu 2013. Standard byl schvalen Evropskou komisi pro i¢etni obdobi zacinajici po
pfidruzenych podnikd a udava pozadavky pro pouziti ekvitni metody konsolidace pro Gétovani investic
do pfidruzenych a spole¢nych podniku.

IAS 32 Kompenzace financnich aktiv a finanénich zavazka (Novela) je platny pro Géetni obdobi
zacinajici po 1. lednu 2014. Dodatek vyjasfiuje vyznam spojeni “entita ma v sou€asnosti pravné
vymahatelné pravo kompenzace” a také objasriuje aplikaci kriterii kompenzace ve standardu IAS 32
ohledné vyrovnavacich systému typu clearing house, v nichz nedochazi k soubéznému vyrovnavani.

Novace derivatli a pokracovani zajiStovaciho ucetnictvi (Novela IAS 39) je platny pro ucetni
obdobi zalinajici po 1. lednu 2014. Dodatek poskytuje moznost neukoncit zajistovaci vztah, pokud
novace derivatu ur€eného jako zajiStovaci nastroj spini uréita kriteria.

Zverejnéni zpétné ziskatelné ¢astky u nefinanénich aktiv (Novela IAS 36) je platny pro ucetni
obdobi zalinajici po 1. lednu 2014. Novela upravuje poZadavky na zvefejnéni pro IAS 36 ve vztahu ke
standardu IFRS 13 Ocefiovani realnou hodnotou.

IFRIC 21 Odvody je platny pro ucetni obdobi za&inajici po 1. lednu 2014. IFRIC 21 poskytuje navod
pro ucétovani zavazkl pro odvody uvalené statni spravou — pro odvody Gétované podle IAS 37 i pro
odvody, u nichz jsou ¢astka i nadasovani znamy. IFRIC 21 identifikuje udalosti, na jejichz zakladé je
nutné uctovat o zavazku, jako aktivitu, ktera spusti placeni odvodu podle pfisludné legislativy.

Zdokonaleni Mezinarodnich standardud ucetniho vykaznictvi (2009 — 2011), vydané v kvétnu 2012
s cilem odstranit nesrovnalosti a vyjasnit jejich znéni. Pro jednotlivé standardy plati samostatna
pfechodna ustanoveni. Zadny ze standard(l nebudou mit vyznamny vliv na téetni postupy, finanéni
pozici a vykonnost Skupiny.

Uginné po 1. lednu 2014

Nasledujici standardy, dodatky a interpretace byly vydany a jsou u¢inné po 1. lednu 2014. Skupina
nepfijala pfed€asné tyto standardy. Pokud neni vyslovné uvedeno, nové standardy, dodatky a
interpretace nebudou mit vyznamny vliv na finanéni vykazy Skupiny.

IFRS 9 Finanéni nastroje (2014) je platny pro ucetni obdobi zacinajici po 1. lednu 2018. Tento
standard jesté nebyl schvalen Evropskou komisi.

Klasifikace a ocenovani finanénich nastroju
Financni aktiva Ize ocenovat zUstatkovou hodnotou, jestlize jsou spinény ob& podminky:

o Ugetni jednotka ma pro dané finanéni aktivum takovy ekonomicky model, jehoZ cilem je
inkasovat penézni toky z né&j plynouci; a
e Smluvni podminky finan¢niho aktiva davaji vzniknout penéznim tokdm, které odpovidaji
pouze platbé jistiny a uroku z jistiny.
Finanni aktiva Ize ocefiovat realnou hodnotou pfes ostatni hospodaisky vysledek, jestlize jsou
splnény obé& podminky:

¢ Ugetni jednotka mé pro dané finan&ni aktivum takovy ekonomicky model, jehoZ cilem je
inkasovat penézni toky z n&j plynouci anebo jej prodat

e Smluvni podminky finan¢niho aktiva davaji vzniknout penéznim tokim, které odpovidaji
pouze platbé jistiny a Uroku z jistiny.

Ostatni finan¢ni aktiva jsou ocefovana realnou hodnotou pres vykaz zisku nebo ztraty. IFRS 9
zachovava “fair value option”. Reklasifikace mezi tfemi kategoriemi jsou pozadovany v pfipadé, ze
entita zméni obchodni model.



MMXIV

KONSOLIDOVANA UCETNI ZAVERKA

VSechny kapitalové nastroje jsou oceriovany redlnou hodnotou bud do ostatniho Upiného vysledku,
nebo do zisku a ztrat.

IFRS 9 rusi pozadavek oddélovat vlozeny derivat od hostitelské smlouvy a pozaduje ohodnoceni
celého nastroje podle vySe uvedenych podminek.

Finan¢ni zavazky jsou klasifikovany a ocefiovany bud zustatkovou, nebo realnou hodnotou pfes vykaz
zisku nebo ztrat. Finanéni zavazek maze byt uréen k ocenovani realnou hodnotou za urcitych

e Odstrariuje nebo snizuje nekonzistenci v ocenéni nebo zauctovani

e Skupina finanénich zavazku je fizena a jejich vykonnost je hodnocena na zakladé realné
hodnoty.

IFRS 9 pozaduje, aby zmény realné hodnoty vlastnich dluhovych nastroju, které jsou zpusobeny
zménami viastniho Gvéroveého rizika, byly zau¢tovany v ostatnim uplném hospodarském vysledku.
Puvodni pozadavky k oductovani finanénich aktiv a zavazku jsou beze zmény presunuty z IAS 39 do
IFRS 9.

Znehodnoceni finan€nich aktiv
IFRS 9 zavadi tfistupfiovy model, ktery zohlednuje zmény uvérové kvality od pocatecniho zauctovani.

V drovni 1 se nachazi finanéni nastroje, u nichz nedoslo k vyznamnému narlstu Gvérového rizika od
poc¢atecniho zauctovani, nebo maji ke dni zavérky nizké uvérové riziko. U téchto aktiv jsou zauctovany
dvanactimésiéni otekavané Gvérové ztraty. Urokovy vynos je poditan na zakladé hrubé Gdetni
hodnoty aktiv.

Uroven 2 obsahuje takové finanéni nastroje, u nichZ doslo k vyznamnému narastu tvérového rizika od
pocate¢niho zauctovani, ale neexistuje u nich objektivni dlikaz znehodnoceni. U téchto aktiv jsou
zaUgtovany celoZivotni oéekavané Gvérové ztraty. Urokovy vynos je stale pogitan na zakladé hrubé
ucetni hodnoty aktiv.

V drovni 3 se nachazi finanéni nastroje, u nichz existuje objektivni dikaz znehodnoceni. U téchto aktiv
jsou zauctovany celozivotni oCekavané uvérové ztraty. Urokovy vynos je pocitan na zakladé Cisté
ucetni hodnoty aktiv.

Novy model bude pouzivan pro dluhové nastroje v z(statkové hodnoté nebo v readlné hodnoté pres
ostatni hospodarsky vysledek. Déle se podle n&j budou uctovat uvérové ramce, finanéni zaruky, které
nejsou v realné hodnoté pres vykaz zisku nebo ztraty, pohledavky z leasingu a obchodniho styku.
Standard povoluje zjednodusené ucétovani pro pohledavky z leasingu a obchodniho styku, které
neosahuji vyznamnou finanéni slozku. Neni nutné pocitat dvanactimésicni oekavané uveérové ztraty a
Ize uzit celozivotni o€ekavané uvéroveé ztraty. Pro aktiva s vyznamnou finanéni slozkou je moznost
volby mezi zjednoduSenym nebo obecnym modelem.

Ugtovani o8ekavanych ztrat finanénich aktiv bude mit vyznamny dopad na Skupinu. Skupina posuzuje
miru tohoto dopadu.

Zajistovaci ucetnictvi

Treti faze, obecné zajiStovaci ucetnictvi, sblizuje zajiStovaci ucetnictvi a Fizeni rizik. V praxi bude
mozné pouzit zajiStovaci ucetnictvi k SirSimu spektru strategii fizeni rizik. Tfi typy zajiStovacich vztahd
— zajisténi penéznich tok(, realné hodnoty a Gisté investice do zahrani¢ni jednotky — byly pfeneseny
beze zmény z IAS 39 do IFRS 9. Zajistovaci vztah musi byt efektivni jak v poc¢atku, tak v pribéhu a
tento vztah je podroben kvantitativnimu a kvalitativnimu prospektivnimu testovani. Pivodni testovani
efektivity se posunulo od striktniho rozmezi 80-125% k testovani toho, zda zajiStovaci vztah odpovida
skute€nému fizeni rizik. Pokud zajisStovaci vztah odpovida cildm Fizeni rizik, nemuaze byt dobrovolné
ukoné&en. Misto toho je nutné upravit zajisténou poloZku nebo zajiStovaci nastroj tak, aby zajistovaci
pomér opét odpovidal pozadavku na efektivitu zajisténi.

Nederivatova finan¢ni aktiva a zavazky v realné hodnoté vykazované do zisku nebo ztraty mohou byt
ur€ena jako zajiStovaci nastroje v zajisténi jakychkoliv rizik, ne pouze v zajisténi cizoménového rizika.
Musi byt uréena bud’ celd, nebo v poméru k hodnoté jistiny.

V modelu zajistovaciho Ucetnictvi Ize pouzit nefinanéni polozky jako rizikové slozky, pokud je mozné
tyto slozky identifikovat a spolehlivé je ocenit.
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Obecné zaijistovaci ucetnictvi bude mit pouze marginalni (pokud vibec) dopad na existujici
zajiStovaci konstrukce.

Novy standard bude mit vyznamny dopad na finanéni vykazy Skupiny. Skupina posuzuje miru tohoto
dopadu.

Uétovani o akvizici podilu ve spoleénych éinnostech (Novela IFRS 11) je platna pro t&etni obdobi
zacinajici po 1. lednu 2016. Novela poZaduje, aby nabyvatel podilu ve spole€nych €innostech
aplikoval principy standardu IFRS 3 o podnikovych kombinacich, s vyjimkou princip(, které jsou

v konfliktu s navody v této novele.

Prodej nebo prispévek aktiv mezi investorem a jeho pridruzenym nebo spoleénym podnikem
(Novela IFRS 10 a IAS 28) je platna pro ucetni obdobi zacinajici po 1. lednu 2016. Novela objasriuje
uctovani transakci, kdy matefska spole€nost ztrati kontrolu nad dcefinym podnikem, ktery neni
povazovan za podnik podle IFRS 3. Zisk nebo ztrata vznikajici z prodeje nebo pfispévku aktiva
pfidruzenému nebo spole¢nému podniku je u¢tovana ve vykazu zisku a ztrat matky pouze do miry
podilli nespfiznénych investor( v pfidruzeném nebo spole¢ném podniku.

Ekvivalenéni metoda v individualni tcetni zavérce (Novela IAS 27) je platna pro ucetni obdobi
zacinajici po 1. lednu 2016. Novela uvadi zpé&t moznost pouzivani ekvivalenéni metody pro investice
do dcefinych, pfidruzenych nebo spoleénych podnikl v individudini uéetni zavérce.

Investi¢ni spole¢nosti: Aplikace vyjimky z konsolidace (Novela IFRS 10, 12 a IAS 28) je platna
pro ucetni obdobi za€inajici po 1. lednu 2016. Novela déle vyjasiuje vyjimku z konsolidace pro
investi¢ni spole¢nosti.

IFRS 14 Regulatorni odlozené ucty je platny pro ucetni obdobi zacinajici po 1. lednu 2016. Tento
standard je omezen pro entity poprvé aplikujici IFRS, které uctuji o zistatcich na odloZenych uctech
podle mistni GAAP.

IFRS 15 Vynosy ze smluv se zakazniky je platny pro Ucetni obdobi zacinajici po 1. lednu 2017.
Zakladnim konceptem standardu je identifikace jednotlivych povinnosti plnéni. Ucetni jednotky budou
postupovat podle pétikrokového modelu:

1. Identifikace smlouvy se zakaznikem (smlouva existuje, pouze kdyz je pravdépodobné, ze
entita bude inkasovat cenu)

Identifikace jednotlivych povinnosti pInéni ve smlouvé (slib pfevodu zbozi nebo sluzeb)

Stanoveni transakéni ceny (pouze pokud v budoucnu nemuze byt ¢astka stornovana)

o DN

Alokace transakéni ceny k jednotlivym povinnostem plnéni
5. Zauctovani vynosu v momentu, kdy je povinnost splnéna

Standard neni pouzitelny pro pojistné smlouvy, finanéni nastroje a finan¢ni leasingy. Skupina
posuzuje miru dopadu standardu na finanéni vykazy.

Iniciativa zverejnéni (Novela IAS 1) je platna pro ucetni obdobi zacinajici po 1. lednu 2016. Novela
zdurazruje pouzivani profesniho odhadu v ureni kde a v jakém poradi jsou informace zvefejnény ve
finan¢nich vykazech. Novela zdlraznuje, ze materialita se tyka celych finannich vykazi a zZe zahrnuti
nematerialnich informaci mize potlacit uziteénost zverejnéni.

Objasnéni pouzitelnych metod odepisovani a amortizace (Novela IAS 16 a IAS 38) je platna pro
ucetni obdobi zacinajici po 1. lednu 2016. Novela vysvétluje pouziti metody odpist a amortizace
zaloZzené na vynosech.

Plan definovanych pozitkl: Prispévky zaméstnanct (Novela IAS 19) je platna pro ucetni obdobi
zacinajici po 1. ervenci 2014. Novela pfinasi objasnéni pozadavkl pro uctovani pfispévkl od
zaméstnancu nebo tfetich stran do planu definovanych pozitkd. Specifikuje podminky, za kterych Ize
pFispévky uctovat jako snizeni nakladl na sluzby.

Zemédélstvi: Nosicskeé rostliny (Novela IAS 16 a IAS 41) je platna pro ucetni obdobi za&inajici po
1. lednu 2016. Novela definuje nosi¢ské rostliny a zaclenuje je do rozsahu pusobnosti IAS 16.

Zdokonaleni Mezinarodnich standardi u€etniho vykaznictvi (2010-2012, 2011-2013 a 2012-
2014), vydané v prosinci 2013 a v zafi 2014 s cilem odstranit nesrovnalosti a vyjasnit jejich znéni. Pro
jednotlivé standardy plati samostatna pfechodna ustanoveni. Novely maji datum G¢&innosti 1. Cervence
2014 nebo 1. ledna 2016.
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2.4 Dulezité ucetni postupy

Nize jsou uvedeny zakladni u€etni postupy pouzité pfi pfipravé téchto konsolidovanych finanénich
vykazd.

(1) Cizi mény

Polozky, které jsou soucasti ucetni zavérky Skupiny, jsou prvotné ocenovany za pouziti mény
primarniho ekonomického prostredi, ve kterém podniky ve Skupiné pdsobi (,funkéni ména®).

Transakce v cizich ménach jsou prvotné zachyceny ve funkéni méné sménnym kurzem platnym
k datu jejich uskute€néni.

Penézni aktiva a zavazky denominované v cizich ménach jsou pfepocteny do funkéni mény sménnymi
kurzy platnymi k rozvahovému dni. V&echny rozdily jsou vykazany v Cistém zisku / ztraté z finanénich
nastroju vykazovanych v realné hodnoté do zisku nebo ztraty a kurzovych rozdilech (dale uvadéno
jako Cisté zisky / ztraty z finanénich nastroji vykazovanych v realné hodnoté do zisku nebo ztraty) ve
vykazu zisku a ztraty s vyjimkou rozdill plynoucich z vypujéek v cizich ménach nebo derivatl
poskytujicich efektivni zajisténi v zajisténi penéznich tokd cizoménového rizika, ktera jsou uétovana
do kapitalu do té doby, nez zajiStované penézni toky zacnou ovliviiovat vykaz zisku a ztraty. V tomto
okamziku jsou také uctovany do vykazu zisku a ztraty.

Nepenézni polozky ocernované historickymi naklady v cizi méné jsou pfepoéteny pfi pouziti sménného
kurzu k datu jejich uskute¢néni. Nepenézni polozky ocenované realnou hodnotou denominované

v cizi méné jsou pfepocteny sménnym kurzem ke konci U¢etniho obdobi, ke kterému byla realna
hodnota stanovena. Kurzové rozdily vztahujici se k nepenéznim realizovatelnym finanénim aktivim
jsou zahrnuty stejné jako zmény v realné hodnoté do vlastniho kapitalu az do okamziku, kdy je dané
aktivum oductovano nebo znehodnoceno.

Vysledky a finanéni pozice vSech spole¢nosti Skupiny, jejichz funkéni ména je odliSna od mény
vykazovani, jsou pfepocéteny do mény vykazovani takto:

- aktiva a zavazky jsou pfepocitany zavérkovymi kurzy;

- vynosy a naklady jsou pfepocitany prdmérnymi roénimi kurzy (s vyjimkou kdy se tento pramér neblizi
pfibliznému kumulativnimu efektu kurz( ve dnech uskute€néni transakci, v tom pfipadé se vynosy
a naklady prepocitaji kurzy platnymi ve dnech uskute&néni transakci);

- veskeré vysledné kurzové rozdily jsou samostatné zachyceny ve vlastnim kapitalu v Ocenovacich
rozdilech z pfepoctu zahrani€nich mén.

Bé&hem konsolidace se kurzové rozdily vzniklé z pfepoctu Cistych investic v zahranicnich
spolecnostech, pljcek a dalSich ménovych nastroji uréenych jako zajisténi takovych investic vykazuji
v Ocefovacich rozdilech z pfepoctu zahraniénich mén. Pfi prodeji zahrani¢ni spole¢nosti jsou tyto
kurzové rozdily vykazany ve vykazu zisku a ztraty jako €ast zisku nebo ztraty z prodeje.

(2) Finanéni nastroje - zauc¢tovani a oductovani

Financni aktiva a zavazky jsou zachyceny ve vykazu o finan¢ni situaci, vstoupi-li Skupina do
smluvniho vztahu tykajiciho se finan¢niho nastroje, s vyjimkou nakupl a prodeju finanénich aktiv

s obvyklym terminem dodani (viz dale). Finan¢ni aktivum je oductovano z vykazu o finan¢ni situaci,
kdyz Skupina ztrati pfevodem nebo uplynutim doby smluvni prava na penézni toky, které se vztahuji
k tomuto aktivu (nebo k ¢asti tohoto aktiva). Tento pfevod musi splfiovat kriteria oductovani.

K pfevodu dojde, kdyZ Skupina bud: (a) pfevede smluvni prava na penézni toky; nebo (b) ponecha si
prava na penézni toky a zaroven pfijme smluvni zavazek platit tyto toky tfeti strané. Po pfevodu aktiva
Skupina zhodnoti, do jaké miry si ponechala rizika a uzitky plynouci z vlastnictvi pfevedeného aktiva.
Pokud v podstaté vSechna rizika a uzitky byly pfevedeny, aktivum je oductovano. Pokud v podstaté
vS§echna rizika a uzitky nebyla ani ponechana ani pfevedena, Skupina zhodnoti, zda si zachovala
kontrolu nad aktivem. Pokud si kontrolu nezachovala, aktivum je oduétovano. Pokud si Skupina
ponechala kontrolu nad aktivem, nadale ho vykazuje v rozsahu své trvajici spoluodpovédnosti.
Finanéni zavazek je oductovan z vykazu o finanéni situaci, kdyz je povinnost uvedena ve smlouvé
splnéna, zruSena nebo skondi jeji platnost.
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Nakup nebo prodej finan€niho aktiva s obvyklym terminem dodani je transakce provedena v ¢asovém
ramci obecné stanoveném smérnici nebo konvenci konkrétniho trhu. U vSech kategorii finanénich
aktiv Skupina vykazuje nakupy a prodeje s obvyklym terminem dodani k datu vypofadani. Pfi pouziti
data vyporadani je finanéni aktivum ve vykazu o finanéni situaci zatuc¢tovano nebo oducétovano ke dni,
kdy je fyzicky pfevedeno na Skupinu nebo ze Skupiny (“datum vyporadani“). Datum, ke kterému
Skupina vstupuje do smluvniho vztahu v ramci nakupu finanéniho aktiva, nebo datum, ke kterému
Skupina ztraci kontrolu nad smluvnimi pravy na zakladé prodeje tohoto finanéniho aktiva, se obecné
nazyva “datum uskute¢néni obchodu®. Pro finan¢ni aktiva vykazovana v realné hodnoté do zisku nebo
ztraty a pro realizovatelna finan¢ni aktiva se pohyby realné hodnoty mezi “datem uskutecnéni
obchodu* a “datem vyporadani“ v souvislosti s nakupy a prodeji vykazuiji v Cistém zisku / ztraté

z finanénich nastroju vykazovanych v redlné hodnoté do zisku nebo ztraty, respektive Oceriovacich
rozdilech z realizovatelnych finan¢nich aktiv. Ke dni vyporadani je vysledné finanéni aktivum nebo
zavazek vykazan ve vykazu o finanéni situaci v realné hodnoté poskytnutého nebo pfijatého
protipInéni.

(3) Finanéni nastroje - pocatecni zauctovani a nasledné ocenovani

Klasifikace finan¢nich nastroja zavisi na Ucelu, pro ktery byly tyto finanéni nastroje pofizeny, a jejich
charakteristikach. VSechny finanni nastroje jsou prvotné ocenény v realné hodnoté k datu pofizeni
navysSené o transakeni naklady v pfipadé vSech financnich aktiv a zavazki, které nejsou vykazovany
v realné hodnoté do zisku nebo ztraty.

(i) Financni aktiva nebo financni zavazky vykazované v realné hodnoté do zisku nebo ztraty

Tato kategorie zahrnuje dveé dil¢i kategorie: finanéni aktiva a finanéni zavazky drzené za ucelem
obchodovani a finanéni aktiva a finan¢ni zavazky klasifikované od poc¢atku jako vykazované v realné
hodnoté do zisku nebo ztraty.

Financni aktiva nebo finanéni zavazky drzené za u¢elem obchodovani zahrnuji derivaty uréené
k obchodovani a nederivatové finanéni nastroje drzené za ucelem obchodovani.

e Derivaty uréené k obchodovani

Derivaty zahrnuji ménové kontrakty, futures na Urokovou miru, FRA, ménové a urokové swapy a
ménové, urokové a komoditni opce. Derivaty jsou zachyceny v realné hodnoté a jsou vykazany jako
aktiva, pokud maji kladnou redlnou hodnotu, a jako zavazky, pokud maji zapornou realnou hodnotu.
Zmény realnych hodnot derivatt uréenych k obchodovani se vykazuji v Cistém zisku / ztraté

z finanénich nastroju vykazovanych v realné hodnoté do zisku nebo ztraty.

Zmény dcistych realnych hodnot derivatl (realna hodnota snizena o ¢asoveé rozliSeni urokd) uréenych
pro ekonomické zajisténi se vykazuiji v Cistém zisku / ztraté z finanénich nastroji vykazovanych

v realné hodnoté do zisku nebo ztraty. Urokovy vynos nebo naklad z derivatd uréenych pro
ekonomické zajisténi se vykazuje v Cistém rokovém vynosu.

Derivaty uzité k ekonomickému zajisténi jsou takové derivaty, které nesplnuji pozadavky IFRS pro
pouZiti zajistovaciho uletnictvi, ale které oddéleni skupinového Fizeni aktiv a pasiv pouziva pro
snizeni Urokového rizika Skupiny. Timto se sniZuje volatilita ¢istych urokovych vynosi.

Skupina pfilezitostné nakupuje nebo vydava finan¢ni nastroje, které obsahuji viozené derivaty.
VlozZeny derivat se odlouci od hostitelské smlouvy a vykaze se v redlné hodnoté, jestlize ekonomické
charakteristiky derivatu nejsou Uzce spjaty s ekonomickymi charakteristikami hostitelské smlouvy

a podkladovy nastroj neni pfecenén na realnou hodnotu do vykazu zisku a ztraty. V pfipadé,

Ze samostatny derivat nesplfiuje podminky pro zajisténi, povazuje se za derivat uréeny

k obchodovani. V pfipadech, kdy Skupina nemuze vloZeny derivat spolehlivé identifikovat a ocenit,
vykaze se celd smlouva ve vykazu o finanéni situaci v realné hodnoté. Zmény realné hodnoty takové
smlouvy se zachycuji ve vykazu zisku a ztraty.

o Nederivatové financni nastroje drzené za tcelem obchodovani

Finanéni aktiva a zavazky, které nejsou derivaty, jsou zachyceny ve vykazu o finanéni situaci v realné
hodnot&. Zmény &istych realnych hodnot se vykazuji v Cistém zisku / ztraté z finanénich nastrojd
vykazovanych v realné hodnoté do zisku nebo ztraty. Urokovy vynos nebo naklad se vykazuje

v Cistém Urokovém vynosu s pouzitim metody efektivni irokové miry. Dividenda se vykazuje ve
Vynosech z dividend. Finanéni aktivum nebo finanéni zavazek je zafazen v této kategorii, pokud bylo
pofizeno pfedevsim za u¢elem prodeje v kratkodobém vyhledu.
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e Finanéni néastroje vykazované v realné hodnoté do zisku nebo ztraty

Finan&ni aktiva a finan¢ni zavazky klasifikované od poc¢atku jako vykazované v realné hodnoté do
zisku nebo ztraty jsou klasifikovany do této kategorie, pokud jsou spinéna nasledujici kritéria:

- klasifikace eliminuje nebo podstatné omezuje nesoulad v ocefiovani nebo Uétovani, ktery by jinak
vznikl z ocenéni aktiv nebo zavazkl nebo ze zachyceni z nich plynoucich ziskll nebo ztrat na
odliSném zakladé; nebo

- skupina financnich aktiv, finanénich zavazkd nebo jejich kombinace je fizena a jeji vykonnost je
hodnocena na zakladé realnych hodnot, v souladu s dokumentovanou strategii fizeni rizik nebo
investi¢ni strategii; nebo

- finanéni nastroj obsahuje vlozeny derivat, pokud tento viozeny derivat vyznamné nemodifikuje
penézni toky nebo je ziejmé, Ze jej nelze samostatné zauctovat.

Finan&ni aktiva a finanéni zavazky klasifikované od pocatku jako vykazované v realné hodnoté do
zisku nebo ztraty jsou zachyceny ve vykazu o finanéni situaci v realné hodnoté. Zmény Cistych
realnych hodnot se vykazuiji v Cistém zisku / ztrat& z finanénich nastroj vykazovanych v reainé
hodnoté do zisku nebo ztraty. Urokovy vynos nebo naklad se vykazuje v Cistém trokovém vynosu
s pouzitim metody efektivni urokové miry.

(ii) Investice drzené do splatnosti

Investice drzené do splatnosti jsou nederivatova financni aktiva s danymi nebo predpokladanymi
platbami a s pevnou splatnosti, které vedeni Skupiny zamysli a zaroven je schopno drzet az do jejich
splatnosti. Pokud by Skupina prodala nebo reklasifikovala vétsi nez nevyznamny objem aktiv drzenych
do splatnosti, cela kategorie aktiv drzenych do splatnosti bude zruSena a reklasifikovana jako
realizovatelna aktiva.

Investice drzené do splatnosti jsou nasledné vykazovany v zustatkové hodnoté s pouzitim metody
efektivni trokové miry minus pfipadné snizeni jejich hodnoty. Pfi vypoctu zlstatkové hodnoty se
berou v ivahu vSechny diskonty nebo prémia spojené s pofizenim a poplatky, které tvofi nedilnou
soudast efektivni Grokové miry. Amortizace se vykazuje v Urokovych vynosech. Ztraty ze snizeni
hodnoty téchto aktiv se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty ve Ztratach ze znehodnoceni.

(iii) Uvéry a pohledévky

Uvéry a pohledavky jsou nederivatova finanéni aktiva s danymi nebo predpokladanymi platbami, ktera
nejsou koétovana na aktivnim trhu a Skupina neplanuje s danym finanénim aktivem obchodovat.

Uvéry a pohledavky jsou nasledné& vykazovany v z(istatkové hodnoté s pouzitim metody efektivni
urokové miry minus pfipadné snizeni jejich hodnoty, mimo polozZek této kategorie, které jsou zajistény
realnou hodnotou. Takovéto poloZzky musi byt pfecenény na realnou hodnotu do vySe zajisténého
rizika. PFi vypoctu zlistatkové hodnoty se berou v tvahu vSechny diskonty nebo prémia spojené

s pofizenim a poplatky, které tvofi nedilnou soucast efektivni irokové miry. Amortizace se vykazuje

v Urokovych vynosech. Ztraty ze sniZzeni hodnoty téchto aktiv se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty ve
Ztratach ze znehodnoceni.

(iv) Realizovatelna financni aktiva

Realizovatelna finanéni aktiva jsou takova aktiva, ktera byla do této kategorie zafazena nebo ktera
nebyla klasifikovana jako vykazovana v realné hodnoté do zisku nebo ztraty, drzena do splatnosti
nebo uvéry a pohledavky.

Realizovatelna financni aktiva jsou nasledné vykazovana v realné hodnoté. Nerealizované zisky a
ztraty se vykazuji v Ocenovacich rozdilech z realizovatelnych finan¢nich aktiv po zdanéni, do
okamziku oductovani finanéniho aktiva nebo snizeni jeho hodnoty, kdy je kumulovany zisk nebo ztrata
dfive vykazana ve vlastnim kapitalu zau¢tovana do vykazu zisku a ztraty. V pfipadé, ze jsou
realizovatelna aktiva prodana, nerealizované zisky nebo ztraty vykédzané v Oceriovacich rozdilech

z realizovatelnych finanénich aktiv jsou reklasifikovany do Cistého zisku / ztraty z realizovatelnych
finan¢nich aktiv. Pfijaté uroky z realizovatelnych aktiv jsou vypocteny s pouZitim efektivni trokové miry
a jsou vykazané samostatné do Cistého vynosu z urokd. Dividendy plynouci z realizovatelnych
akciovych podill se vykazuji ve Vynosech z dividend.

(v) Financéni zavazky v zustatkové hodnoté

Finanéni zavazky v zUstatkové hodnoté jsou nederivatové finanéni zavazky vzniklé ze smluvnich
usporadani, na jejichz zakladé méa Skupina zavazek bud dodat protistrané penézni prostfedky nebo
jiné finan¢ni aktivum.
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Tyto finanéni zavazky jsou nasledné vykazovany v zlstatkové hodnoté s vyuzitim metody efektivni
urokové miry. PFi vypoctu zlstatkové hodnoty se berou v Givahu v8echny diskonty nebo prémia
spojené s emisi a naklady, které tvofi nedilnou soucast efektivni irokové miry.

(vi) Day 1 profit

V pfipadé, Ze existuje rozdil mezi transakéni cenou na neaktivnim trhu a realnou hodnotou z jiné
zjistitelné bézné trzni transakce se stejnym nastrojem nebo zaloZzené na ocerovacich technikach,
jejichz proménné obsahuji pouze data z trhu, vykazuje Skupina rozdil mezi transakéni cenou a
redlnou hodnotou (tzv. Day 1 profit) ve vykazu zisku a ztraty v Cistém zisku / ztraté z finanénich
nastroju vykazovanych v realné hodnoté do zisku nebo ztraty. V pfipadé, Ze nelze zjistit realnou
hodnotu obdobné trzni transakce, je rozdil mezi transakéni cenou a modelovou hodnotou zobrazen
ve vykazu zisku a ztraty pouze v pfipadé, ze se proménné vstupujici do modelu stanou zjistitelnymi
z trhu, nebo Ze je nastroj oductovan.

(4) Repo areverzni repo obchody

Cenné papiry prodané na zakladé smiuv o zpétné koupi k pfedem uréenému datu (repo obchody)
zUstavaji vykazany ve vykazu o finanéni situaci. Odpovidajici pfijaté zdroje jsou v souladu s
ekonomickou podstatou vykazovany jako pfijaté uvéry ve Finanénich zavazcich k obchodovani nebo
Financénich zavazcich v zlstatkové hodnoté. Rozdil mezi prodejni a zpétnou kupni cenou se uctuje
jako urokovy naklad a ¢asové se rozliSuje po dobu zivotnosti smlouvy.

Naopak cenné papiry koupené na zakladé smluv o zpétném prodeji k pfedem uréenému datu
(reverzni repo obchody) nejsou vykazovany ve vykazu o finanéni situaci. Poskytnuté pInéni je
vykazovano ve Finanénich aktivech k obchodovani nebo Uvérech a pohledavkach nebo Pokladni
hotovosti a pohledavkach vugéi centralnim bankam. Rozdil mezi nakupni a zpétnou prodejni cenou se
Uctuje jako Urokovy vynos a Casové se rozliSuje po dobu zivotnosti smlouvy.

(5) Realna hodnota

Realna hodnota finanéniho nastroje predstavuje hodnotu, za kterou maze byt aktivum sménéno nebo
zavazek vyporadan mezi obeznamenymi smluvnimi stranami za bé&znych trznich podminek. Finanéni
nastroje klasifikované jako finanéni aktiva nebo finanéni zavazky vykazované v realné hodnoté

do zisku nebo ztraty nebo nastroje k obchodovani nebo realizovatelna finan¢ni aktiva jsou ocefiovany
realnou hodnotou s pouzitim kétovanych trznich cen, jestlize je publikovana cena kétovana na
aktivnim vefejném trhu. U finan¢nich nastroju, které nejsou obchodovany na aktivnich vefejnych
trzich, jsou jejich realné hodnoty odhadnuty s pouzitim modell ocefiovani, kétovanych cen nastroju

s podobnymi charakteristikami, diskontovanych penéznich tokd nebo jinymi metodami. Tyto metody
odhadu realné hodnoty jsou zna¢né ovlivnény predpoklady pouzivanymi Skupinou véetné diskontni
sazby, likvidity a kreditnich ukazateld a odhadu budoucich penéznich toki.

(6) Snizeni hodnoty finanénich aktiv

Ke kazdému rozvahovému dni Skupina posuzuje, zda existuji objektivni dikazy potvrzujici,

ze hodnota finanéniho aktiva nebo skupiny finanénich aktiv byla snizena. Hodnota finan&niho aktiva
nebo skupiny finanénich aktiv se snizi nebo ke ztratam ze snizeni hodnoty dojde pouze tehdy, kdyz
existuje objektivni dukaz snizeni hodnoty v dusledku jedné nebo vice udalosti, ke kterym doslo po
prvotnim zauctovani aktiva (,ztratova udalost®), a kdyz tato ztratova udalost (nebo udalosti) ma dopad
na odhadované budouci penézni toky finanéniho aktiva nebo skupiny finan€nich aktiv, které Ize
spolehlivé odhadnout. Objektivni dikazy o tom, Ze doslo ke sniZzeni hodnoty finanéniho aktiva nebo
skupiny aktiv, zahrnuji zjistitelné informace, které ma Skupina k dispozici a které svéd¢i

o nasledujicich ztratovych udalostech:

- vyznamnych finanénich problémech emitenta nebo dluznika;

- poruseni smlouvy, jako napt. prodleni s platbami Grokl nebo jistiny &i jejich nezaplacent;

- Ulevé, udélené Skupinou dluznikovi z ekonomickych &i jinych pravnich divodi souvisejicich
s finanénimi obtizemi dluznika, kterou by jinak Skupina neudélila;

- pravdépodobnosti konkurzu &i jiné financni restrukturalizace dluznika;

- zaniku aktivniho trhu pro toto finanéni aktivum z dlvodu finanénich potizi; nebo

- Zjistitelnych udajich znacicich, Ze doslo k méfitelnému poklesu odhadovanych budoucich penéznich
tokl ze skupiny finanénich aktiv od doby prvotniho zauétovani téchto aktiv, pfestoze zatim neni
mozné tento pokles zjistit u jednotlivych finan€nich aktiv ve skupiné, véetné:

e nepfiznivych zmén v platebni situaci dluznikd ve skupiné; nebo
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e narodnich nebo mistnich hospodarskych podminek, které koreluji s prodlenimi u aktiv ve skupiné.

(i) Financni aktiva oceriovana v ztstatkové hodnoté

Skupina posoudi, zda existuje objektivni dikaz o snizeni hodnoty pro individualné nebo spole¢né
hodnocena finan¢ni aktiva v zdstatkové hodnoté. Jestlize Skupina zjisti, Ze neexistuje Zadny objektivni
ddkaz o snizeni hodnoty individualné hodnoceného aktiva, at jiz je vyznamné, nebo nikoli, zahrne toto
aktivum do skupiny finan¢nich aktiv s podobnymi charakteristikami avérovych rizik a spole¢né je
posoudi ohledné snizeni hodnoty. Aktiva, ktera jsou jednotlivé posuzovana ohledné snizeni hodnoty a
u kterych je nebo nadale bude Uc¢tovana ztrata ze snizeni hodnoty, nejsou ve spole€ném posuzovani
snizeni hodnoty zahrnuta.

Jestlize existuje objektivni dikaz o tom, Ze doSlo ke ztraté ze snizeni hodnoty u poskytnutych puajcek
a jinych pohledavek nebo investic drzenych do splatnosti, jez jsou vedeny v zUstatkové hodnotég, vySe
ztraty se méfi jako rozdil mezi u€etni hodnotou aktiva a sou€asnou hodnotou odhadovanych
budoucich penéznich tokl (vyjma budoucich uvérovych ztrat, ke kterym nedoslo) diskontovanych
pavodni efektivni irokovou mirou finanéniho aktiva. U8etni hodnota aktiva se sniZuje s pouZitim tgtu
opravné polozky. Castka ztraty se zalUétuje do vykazu zisku a ztraty. Pokud méa Gvér nebo investice
drzena do splatnosti pohyblivou Urokovou sazbu, jako diskontni sazba pro ocenéni jakékoli ztraty ze
snizeni hodnoty se pouzije stavajici efektivni urokova mira stanovena podle dané smlouvy. Vypocet
soucasné hodnoty ocekavanych budoucich penéznich toku zajisténého finanéniho aktiva zohledriuje
penézni toky, které mohou plynout ze zabaveni zaji§téného aktiva, sniZzené o naklady na ziskani a
prodej zajisténi.

Pro ucely kolektivniho posouzeni snizeni hodnoty jsou finanéni aktiva seskupovana na zakladé
podobnych rysu Uvérovych rizik. Tyto vybrané rysy jsou relevantni odhadim budoucich penéznich
tokl skupiny téchto aktiv tim, Ze svéd¢&i o dluznikové schopnosti zaplatit celou splatnou ¢astku podle
smluvnich podminek posuzovanych aktiv.

Budouci penézni toky ve skupiné finangnich aktiv, které jsou kolektivné posuzovany na snizeni
hodnoty, jsou odhadovany na zakladé smluvnich penéznich tokd z aktiv ve skupiné a na zakladé
historické zkuSenosti se ztratou u aktiv s charakteristikami Uvérového rizika podobnymi skupinovym
charakteristikam. Historicka zkuSenost se ztratou je pfizplisobena na zakladé béznych dostupnych
Udaju za ucelem zohlednéni Gcinkl sou€¢asnych podminek, které neovlivnily obdobi, ke kterému je
historicka zkusenost vztazena, a za Uéelem odstranéni G¢inkl podminek historického obdobi, které
v sou€asnosti neexistuji.

Odhady zmén budoucich penéznich tokl skupiny aktiv odraZeji zmény v souvisejicich zjistitelnych
Udajich za rdzna obdobi a jsou s t€émito zménami fizené konzistentni. Pfedpoklady pouzité pro odhad
budoucich penéznich tokl jsou Skupinou pravidelné prezkoumavany s cilem zmensit rozdily mezi
odhady ztrat a skuteCnymi ztratami.

Pokud v nasledujicim u€etnim obdobi ztrata ze sniZeni hodnoty poklesne a tento pokles je mozné
objektivné vztahnout k udalosti, ktera nastala po rozpoznani sniZzeni hodnoty, bude toto dfive
zauctované sniZzeni hodnoty stornovano prostfednictvim Uétu opravnych poloZzek do vykazu zisku
a ztraty.

Pokud je uvér nedobytny, je odepsan proti souvisejici opravné polozce. Takové Uvéry jsou odepsany
po ukonceni vSech nezbytnych procedur a po uréeni ¢astky ztraty. Nasledné vynosy z dfive
odepsanych astek se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty ve Ztratach ze znehodnoceni.

(i)  Restrukturalizované uvéry

Pokud je to mozné, snazi se Skupina spiSe Uvéry restrukturalizovat nez prebirat vlastnictvi zajisténi.
Toto zahrnuje rozsifeni platebnich podminek a dohodu o novych podminkach uvéru. Pokud byly
podminky uvéru sjednany znovu, Uvér se prestane povazovat za uvér po splatnosti, ovSem rating
klienta nemuze byt zlep$en pouze na zakladé restrukturalizace. Vedeni priibézné hodnoti
restrukturalizované uveéry, aby se uijistilo, ze byla splnéna vSechna kritéria a ze je pravdépodobné, ze
v budoucnu dojde k jejich splaceni. Tyto uvéry jsou nadale hodnoceny z pohledu individualniho nebo
kolektivniho snizeni hodnoty, pfi jejichz vypoctu se pouziva plvodni efektivni Grokova mira.

(iii) Finanéni aktiva oceriovana v realné hodnoté

Ke konci kazdého ucetniho obdobi Skupina posuzuje, zda existuji objektivni dikazy potvrzujici, Zze
hodnota finanéniho aktiva nebo skupiny finanénich aktiv byla snizena. V pfipadé investice do
dluhového nastroje klasifikovaného jako realizovatelné finan¢ni aktivum je tento posuzovan na mozné
sniZzeni hodnoty na zakladé stejnych kritérii jako v pfipadé finanénich aktiv ocefiovanych v zlstatkové
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hodnoté. V pfipadé investice do kapitalového nastroje klasifikované jako realizovatelné finan¢ni
aktivum je objektivnim dikazem snizeni hodnoty vyznamny nebo dlouhotrvajici pokles realné hodnoty
pod jeho pofizovaci hodnotu. Za vyznamny je povazovan pokles o vice nez 30 % realné hodnoty, za
dlouhotrvajici se povazuje obdobi jednoho roku a déle. Pokud existuji néjaké takové dukazy v pfipadé
realizovatelnych finanénich aktiv, kumulovana ztrata - definovana jako rozdil mezi pofizovaci cenou a
soucasnou realnou hodnotou, po odecteni ztraty ze snizeni hodnoty tohoto finanéniho aktiva pdvodné
zachycené do vykazu zisku a ztraty - je vyjmuta z vlastniho kapitalu a zachycena ve vykazu zisku a
ztraty. Ztraty ze snizeni hodnoty majetkovych nastrojii vykazané ve vykazu zisku a ztraty nejsou
nasledné prostfednictvim vykazu zisku a ztraty ruSeny. Jestlize se v nasledujicim obdobi zvysi redlna
hodnota dluhového nastroje klasifikovaného jako realizovatelny a toto zvySeni Ize objektivné
vztahnout k udalosti, ke které doslo po zauctovani ztraty ze snizeni hodnoty do zisku nebo ztraty,
ztrata ze snizeni hodnoty se stornuje do vykazu zisku a ztraty.

(7) Snizeni hodnoty nefinan€nich aktiv

Skupina posoudi ke kazdému rozvahovému dni, zda existuji indikace o tom, Ze by u aktiva mohlo dojit
ke snizeni hodnoty. Pokud existuji takové indikace, pfipadné je-li vyZadovano ro€ni testovani na
shiZzeni hodnoty, Skupina odhadne zpétné ziskatelnou hodnotu aktiva. Zpétné ziskatelna hodnota je ta
vys$Si z realné hodnoty snizené o naklady spojené s prodejem a z hodnoty z uzivani. Zpétné
ziskatelna hodnota je stanovena pro individualni aktivum.

Ke kazdému rozvahovému dni je pro v8echna aktiva vyjma goodwillu zjisténo, zda existuji indikace, Ze
dfive zauc¢tovana ztrata ze sniZzeni hodnoty jiZz neexistuje nebo tato ztrata poklesla. Pokud takovéto
dlkazy existuji, Skupina odhadne zpétné ziskatelnou hodnotu. Dfive zaucétované ztraty ze snizeni
hodnoty mohou byt stornovany, pouze pokud doSlo ke zméné v odhadech ve stanoveni zpétné
splnéna, u€etni hodnota je navySena na hodnotu zpétné ziskatelnou. Toto navySeni nesmi pfesahnout
Cistou u€etni hodnotu, ktera by byla stanovena, pokud by nedoslo k zauctovani ztraty ze snizeni
hodnoty v minulych letech. Storno je zatétovano ve vykazu zisku a ztraty.

(8) Zajist'ovaci ucetnictvi

K Fizeni Skupinovych urokovych a ménovych rizik Skupina pouziva nastroje oznacené jako zajiStovaci
nastroje, jimiz jsou zajiSténi penézni tokl nebo zajisténi realné hodnoty. Zajisténi penéznich tokd se
pouziva k minimalizaci variability penéznich tokd aktiv s vynosovym Grokem, zavazk( s nakladovym
urokem nebo predpokladanych transakci vyvolanych pohyby Urokové sazby. Zajisténi realné hodnoty
se pouziva k minimalizaci variability redlné hodnoty aktiva nebo zavazku, kterd by mohla ovlivnit zisk
¢i ztratu. ZajiStovaci Ucetnictvi se pouziva pro derivaty a ostatni finanéni nastroje oznacené timto
zpusobem, které splfiuji uréité podminky. Pro zalGétovani derivatu jako zajiStovaciho nastroje pouziva
Skupina nasledujici kritéria:

- formalni dokumentace zajiStovaciho nastroje, zajiStované polozky, cile zajisténi, strategie
a vzdjemného vztahu je pfipravena pfed pouzitim zajiStovaciho ucetnictvi;

- zajisténi je na pocatku zdokumentovano zplsobem prokazujicim, Ze se predpoklada vysoka ucginnost
pfi kompenzaci rizika zajiStované polozky v priibéhu sledovaného obdobi;

- kryti zajiStovaného rizika je priibézné vysoce ucinné. Zajisténi se povazuje za vysoce ucinné, jestlize
Skupina dosahuje poméru protichddnych zmén penéznich tokl pfislusnych zajistovanému riziku
mezi 80 a 125 procenty.

Skupina splnila pozadavky standardu pozménéného vyjmutim nékterych ¢asti, tak jak byl schvalen
Evropskou komisi.

(i)  Zajisténi penéznich toku

Efektivni ¢ast zmény reélné hodnoty derivatu zajistujiciho penézni toky se vykazuje v Ocerovacich
rozdilech ze zajisténi penéznich tokil. Neefektivni &ast zmény se zachycuje pfimo do Cistého zisku /
ztréty z finanénich nastroji vykazovanych v realné hodnoté do zisku nebo ztraty. Castky Ocefovacich
rozdila ze zajisténi penéznich tokl jsou reklasifikovany do vykazu zisku a ztraty stejnym zptisobem
jako u zajistované polozky. V pfipadé&, Ze uplyne doba platnosti nastroje zajistujiciho penézni toky
nebo Ze zajisténi pfestane splfiovat definovana kritéria, jsou pfislusné zbylé ¢astky Ocenovacich
rozdil(l ze zajisténi penéznich toku zauétovany do vykazu zisku a ztraty ve stejném obdobi, ve kterém
ma zajiStovana polozka dopad na zisk. V pfipadé, Ze se pfedpokladana zajiStovana transakce jiz
ziejmé neuskutecni, jsou prfislusné zbylé ¢astky Ocenovacich rozdilu ze zajisténi penéznich tokl
vykézany pfimo do vykazu zisku a ztraty.
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(i)  Zajisténi realné hodnoty

Zmény v realné hodnoté zajiStovaciho nastroje, ktery splnil podminky pro uctovani o zajisténi realné
hodnoty, jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty. PFislusny urokovy vynos / naklad ze zajistovaciho
nastroje je Ugtovan na Cisty Grokovy vynos, pfecenéni zajistovaciho nastroje je vykazovano v Cistém
zisku / ztraté z finanénich nastroju vykazovanych v realné hodnoté do zisku nebo ztraty. Zména

v realné hodnoté zajiStovanych polozek je u¢tovana jako sou€ast ucetni hodnoty zajiStované polozky
a je také vykazana ve vykazu zisku a ztraty v Cistém zisku / ztraté z finanénich nastroji vykazovanych
v realné hodnoté do zisku nebo ztraty. Pokud zajiStovaci nastroj vyprsi, je prodan, ukonéen nebo
uplatnén nebo pokud zajisténi neni dale efektivni, zajiStovaci u€etnictvi je ukonceno.

V pfipadech zajisténi realné hodnoty poloZzek uétovanych v zlistatkové hodnoté je Uprava ucetni
hodnoty amortizovana do vykazu zisku a ztraty po dobu zbylého zajisténi s pomoci metody efektivni
urokové miry. Amortizace zacina v okamziku Upravy hodnoty, ale ne pozdéji nez zajiSténa polozka
prestane byt upravovana zménami realné hodnoty. Pokud je zajiSténa polozka oductovana,
neamortizovana realna hodnota je okamzité pfevedena do vykazu zisku a ztraty.

(9) Zapocteni finan€nich aktiv a zavazku

Finanéni aktiva a zavazky se zapoctou a vysledna Gista ¢astka se vykaze ve vykazu o finanéni situaci,
existuje-li zakonem vynutitelné pravo zapocist vykézané ¢astky a zamér provést uhradu vysledného
rozdilu nebo soucasné realizovat pohledavku a uhradit zavazek.

(10) Reklasifikace finan€nich aktiv

Skupina nereklasifikuje finanéni aktiva z nebo do Finan&nich aktiv zafazenych pfi prvotnim zachyceni
v realné hodnoté do zisku nebo ztraty.

Pokud nederivatové aktivum v realné hodnoté do zisku nebo ztraty neni drzeno za ucelem prodeje,
muze byt reklasifikovano pouze za vyjimec¢nych okolnosti.

Skupina muze za urgitych podminek reklasifikovat finanéni aktiva z Realizovatelnych aktiv. Finanéni
aktivum klasifikované jako Realizovatelné finanéni aktivum, které by odpovidalo definici kategorie
Uvéra a pohledavek, maze byt reklasifikovano z kategorie Realizovatelné finanéni aktivum do
kategorie Uvéry a pohledavky, pokud Skupina hodla a je schopna drzet toto finan&ni aktivum

v dohledné budoucnosti nebo do jeho splatnosti. Finanéni aktivum klasifikované jako Realizovatelné
finanéni aktivum, které by odpovidalo definici kategorie Finanénich investic drzenych do splatnosti,
muZe byt reklasifikovano z kategorie Realizovatelné finan¢ni aktivum do kategorie Finanéni investice
drZzené do splatnosti, pokud Skupina hodla a je schopna drzet toto finan¢ni aktivum do jeho splatnosti.

Reklasifikace je zauctovana v realné hodnoté data reklasifikace, ktera se stava novou zlstatkovou
hodnotou.

Nerealizované zisky nebo ztraty v kapitalu Realizovatelnych finanénich aktiv jsou v pfipadé
reklasifikace amortizovany do vykazu zisku nebo ztrat po dobu zZivotnosti aktiva pomoci efektivni
urokové miry. Rozdil mezi zlistatkovou hodnotou a ocekavanymi penéznimi toky je amortizovan
pomoci efektivni urokové miry do vykazu zisk(i nebo ztrat.

Prodeje a reklasifikace z portfolia aktiv drzenych do splatnosti jsou mozné bez sankci pouze

v omezenych pfipadech, napfiklad pokud se jedna o nevyznamné ¢astky nebo nastroj je tak blizko
splatnosti, Ze zmény trznich Urokovych sazeb nemaji vyznamny vliv na zménu realné hodnoty. Déle
se sankce neuplatni v pfipadé, Ze prodej nebo reklasifikace jsou spojeny s ojedinélou udalosti mimo
kontrolu Skupiny (vyznamné zhorSeni Uvérové spolehlivosti emitenta, zmény v danovych, statutarnich
nebo regulatornich pozadavcich) nebo pokud prodej probéhne v dobé&, kdy byla jistina prakticky
splacena.

Ovsem pokud dojde k prodeji nebo reklasifikaci z portfolia drzeného do splatnosti za jinych okolnosti,
zbylé investice musi byt reklasifikovany do Realizovatelnych aktiv. Dale zadné finan&ni aktivum nesmi
byt klasifikovano do splatnosti po dobu dvou let.

(11) Leasing

Rozhodnuti o tom, zda smlouva je leasingem nebo leasing obsahuje, je zalozeno na ekonomické
podstaté transakce a vyzaduje posouzeni toho, zda spInéni zavazku ze smlouvy je zavislé na pouziti
konkrétniho aktiva nebo aktiv a smlouva pfevadi pravo uzivat toto aktivum.
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(i)  Spole¢nost ve Skupiné je nagjemcem

Skupina uzavira zejména leasingové smlouvy na operativni pronajem. Celkové platby provedené
za operativni najem se UCtuji do vykazu zisku a ztraty linearni metodou po dobu trvani pronajmu.

V pfipadé ukoné&eni operativniho pronajmu pred uplynutim doby trvani pronajmu se jakakoliv platba,
ktera je poskytnuta pronajimateli jako smluvni pokuta, U¢tuje do nakladl ucetniho obdobi, ve kterém
doslo k ukon&eni smlouvy.

(i)  Spolec¢nost ve Skupiné je pronajimatelem

U aktiv, ktera jsou predmétem finan¢niho leasingu, Skupina pfevadi v podstaté vSechna rizika a
vynosy vyplyvajici z vlastnictvi na ndjemce a jsou vykazana ve vykazu o finanéni situaci jako uvéry a
pohledavky z finan&niho leasingu v Uvérech a pohledavkach. Pohledavka je vykazana po dobu trvani
leasingu v Castce rovnajici se soucasné hodnoté leasingovych plateb za pouziti implicitni rokové miry
a v€etné zaru€ené zbytkové hodnoty. Vynos z leasingové pohledavky je ve vykazu zisku a ztraty
zachycen jako Urokovy vynos.

Leasingy, u kterych Skupina nepfevadi v podstaté vSechna rizika a vynosy vyplyvajici z vlastnictvi,
jsou klasifikovany jako operativni leasingy. Skupina pronajima sv(j majetek jako operativni leasing a
realizuje vynos z najemného. Vychozi pfimé naklady vynalozené v souvislosti se sjednanim
operativniho leasingu zvysuji u€etni hodnotu pronajimaného aktiva a zachycuji se jako naklad po
dobu trvani leasingu na stejné bazi jako vynos z najemného. Podminéna ¢ast najemného je vykazana
jako vynos v obdobi, kdy je realizovana. Vynosy z najemného a odpisy majetku pronajatého v ramci
operativniho leasingu jsou vykazany jako &isté v Cistych ostatnich vynosech.

(12) Uétovani vynosu a nakladu

Vynosy se UCtuji v rozsahu, ve kterém je pravdépodobné, zZe ekonomické uzitky poplynou do Skupiny,
a jejich ¢astka mlze byt spolehlivé ocenéna. K zauétovani vynosl musi byt splnéna nasleduijici
kritéria:

(i)  Urokové vynosy a trokové naklady

Urokové vynosy a trokové naklady ze véech finan&nich nastrojii ocefiovanych v zlstatkové hodnoté
a urok nesoucich finanénich nastrojl klasifikovanych jako realizovatelna finanéni aktiva jsou
vykazovany ve vykazu zisku a ztraty za pouziti metody efektivni urokové miry.

Metoda efektivni irokové miry je zplsob vypoctu zistatkové hodnoty finanéniho aktiva nebo
finanéniho zavazku a pfifazeni Urokového vynosu nebo Urokového nakladu za pfislusné obdobi.
Efektivni irokova mira je sazba, ktera pfesné diskontuje odhadované budouci penézni platby nebo
pfijmy po dobu pfedpokladané Zivotnosti finanéniho nastroje, pfipadné po kratSi obdobi, na Cistou
ucetni hodnotu finanéniho aktiva nebo finanéniho zavazku. PFi vypoc&tu efektivni urokové miry Skupina
provadi odhad penéznich tokl s ohledem na veskeré smluvni podminky finanéniho nastroje, av§ak
nebere v Uvahu budouci Uvérova rizika. Vypocet zahrnuje veskeré poplatky a ¢astky zaplacené nebo
pfijaté mezi smluvnimi stranami, které jsou nedilnou soucasti efektivni irokové miry, transakéni
naklady a veskeré jiné prémie Ci diskonty.

Urokovy vynos nebo naklad z nederivatovych finan&nich nastrojii v portfoliu drzeném za Géelem
prodeje, derivatli pouzitych k ekonomickému zajisténi nebo nastroju uréenych do zisku nebo ztraté pfi
prvotnim zaUgtovani jsou také zauétovany v Urokovych vynosech / nakladech s pouzitim metody
efektivni Urokové miry.

V okamziku snizeni hodnoty finan€niho aktiva nebo jeho skupiny je Urokovy vynos uctovan pomoci
urokové sazby diskontujici budouci penézni toky.

(i) Vynosy z poplatk( a provizi

Poplatky a provize jsou obecné vykazany jako ¢asové rozliSené podle okamziku poskytnuti sluzby.
Pro uvéry, které budou pravdépodobné vycerpany, jsou poplatky za poskytnuti ivért asové rozliSené
prostfednictvim efektivni urokové miry uvéru. Provize a poplatky vzniklé z vyjednavani nebo ucasti na
vyjednavani transakce pro tfeti stranu, jako napfiklad nabyti uvért, akcii nebo jinych cennych papirt
nebo koupé ¢i prodej podnik, jsou vykazany pfi uzavieni podkladové transakce. Poplatky za
portfoliové a jiné manazerské poradenstvi a sluzby jsou vykazany na zakladé pfislusné smlouvy

o provedeni sluzby. Poplatky za fizeni aktiv investi¢nich fondu jsou vykazany pomérné za obdobi
poskytovani sluzby.
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(iii) Vynosy z dividend
Vynosy z dividend se vykazuji v okamziku, kdy vznikne pravo na pfijeti platby.
(iv) Cisty zisk / ztrata z finanénich néstrojii vykazovanych v rediné hodnoté do zisku nebo ztraty

Cisty zisk / ztrata z finanénich nastrojl vykazovanych v realné hodnoté& do zisku nebo ztraty zahrnuje
veskeré zisky a ztraty ze zmén gistych realnych hodnot finanénich aktiv a finanénich zavazku

k obchodovani a vykazovanych v realné hodnoté do zisku nebo ztraty mimo derivatd k obchodovani,
které nejsou uzivany k ekonomickému zajisténi, v nichz je také obsazen urokovy vynos / naklad.

V této polozce jsou zahrnuty téz Cisté zisky z konstrukci pro zajisténi realné hodnoty (pfecenéni
zajiStovaciho nastroje a zajiStované polozky) a neefektivni ¢asti ze zajiStovacich transakci pro
zajisténi penéznich toku.

(13) Hotovost a hotovostni ekvivalenty

Pro ucely vykazu penéznich toku predstavuji hotovost a hotovostni ekvivalenty zUstatky s méné nez
tfimésiéni splatnosti od data nabyti, které zahrnuji: pokladni hotovost a vklady u emisnich bank, avéry
a pohledavky (v zlGstatkové hodnoté) za Uvérovymi institucemi a centralnimi bankami a finanéni
zavazky v zustatkové hodnoté k Gvérovym institucim a centralnim bankam. V hotovostnich
ekvivalentech Skupina vykazuje vysoce likvidni transakce se spole¢nostmi vefejné spravy (reverzni
repo a repo obchody). V disledku implementace novych pravidel a principd Jednotného finanéniho
reportingu (FINREP) byla zménéna definice protistran vykazovanych jako Gvérové instituce.

(14) Investice do nemovitosti

Skupina drzi nékteré nemovitosti jako investici za u€elem dosazeni pfijmu z najemného, kapitalového
zhodnoceni nebo obojiho. Investice do nemovitosti se prvotné oceniuji pofizovaci cenou navysenou

o transakéni naklady spojené s pofizenim nemovitosti. Nasledné jsou investice do nemovitosti
vykazovany v pofizovaci cené snizené o opravky a pfipadné ztraty ze snizeni hodnoty. Odpisy jsou
pocitany linearni metodou tak, aby byla odepsana pofizovaci cena kazdého aktiva na jeho zbytkovou
hodnotu po dobu jeho pfedpokladané zivotnosti. Pro investice do nemovitosti jsou pouzivany stejné
ucetni politiky jako pro budovy a zafizeni.

(15) Investice v pfidruzenych spoleénostech a spoleénych podnicich

PFidruzené spole¢nosti jsou vSechny jednotky, ve kterych ma Skupina vyznamny vliv, ale ne kontrolu
nebo spolecnou kontrolu. Vyznamny vliv je ur€en vlastnictvim podilu na hlasovacich pravech mezi
20 % a 50 %.

Spoleény podnik je druh spole¢ného ujednani, v némz strany majici spoleénou kontrolu maji také
pravo na Cista aktiva daného spoleéného podniku. Spole&néa kontrola je smluvni sdileni kontroly nad
spoleénym podnikem a existuje pouze tehdy, kdyz strany sdilejici kontrolu dojdou k jednotnému
rozhodnuti o Cinnosti spole¢ného podniku.

Pfidruzené spole¢nosti a spole€né podniky jsou Uuctovany pomoci ekvivalenéni metody. Podle této
metody jsou investice do pFidruZeného nebo spoleéného podniku vykazany v pofizovaci cené. Ugetni
hodnota investice je ode dne akvizice upravovana o zmény ve Skupinovém podilu v Cistych aktivech
pfidruzeného nebo spole¢ného podniku. Goodwill tykajici se pfidruzeného nebo spoleéného podniku
je soucasti Uc¢etni hodnoty investice a neni samostatné testovan na snizeni hodnoty.

Vykaz zisku a ztraty odrazi Skupinovy podil na vysledcich pfidruzeného nebo spolecného podniku.
Zména v ostatnim Uplném vysledku téchto spolecnosti je vykazovana jako soucast Skupinového
vykazu o Uplném vysledku. Pokud doslo ke zméné pfimo v kapitalu pfidruzeného nebo spolec¢ného
podniku, Skupina vykazuje svij podil zmén ve vykazu o vlastnim kapitalu. Nerealizované zisky a ztraty
z transakci mezi Skupinou a pfidruzenym nebo spoleénym podnikem jsou eliminovany podle Ucasti

v podniku.

Uhrnny Skupinovy podil na zisku a ztraté pfidruzeného nebo spole&ného podniku je vykazan ve
vykazu zisku a ztraty a pfedstavuje zisk nebo ztratu po zdanéni a mensinovych podilech dcefinych
podnik( u pfidruzeného nebo spoleéného podniku.

Financni vykazy pfidruzeného nebo spolec¢ného podniku jsou sestavovany za stejné obdobi jako
Skupiny. Pokud je to nutné, ucetni politiky jsou zménény, aby byly v souladu se Skupinou.
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Po aplikaci ekvivalenéni metody Skupina rozhodne, zda je nutné zauctovat ztratu ze znehodnoceni
investic v pfidruzeném nebo spoleéném podniku. Skupina na konci kazdého ucetniho obdobi uréi,
jestli existuje objektivni dikaz znehodnoceni v pfidruzeném nebo spole¢ném podniku. Pokud existuje
objektivni dlikaz o znehodnoceni, Skupina ho spocita jako rozdil mezi zpétné ziskatelnou ¢astkou
pfidruzeného nebo spole¢ného podniku a jejich ucetni hodnotou. Ztrata je zauctovana v Podilu na
zisku pfidruzenych a spole€nych podnika ve vykazu zisku a ztraty.

P¥i ztraté vyznamného vlivu nad pfidruzenym podnikem nebo spole¢né kontroly nad spole€nym
podnikem, Skupina oceni a zauctuje zbylou investici v realné hodnoté. Rozdil mezi u¢etni hodnotou
pridruzeného nebo spole¢ného podniku v okamziku ztraty vyznamného vlivu nebo spolecné kontroly a
realnou hodnotou zbylé investice a vynosu z prodeje, je zauctovan ve vykazu zisku nebo ztraty.

(16) Pozemky, budovy a zarizeni

Pozemky, budovy a zafizeni zahrnuji Skupinou pouzivané nemovitosti, IT a komunikaéni a jiné stroje
a zafizeni.

Pozemky se vykazuji v pofizovaci cené. Budovy a zafizeni jsou vykazovany v pofizovaci cené
sniZzené o opravky a pfipadné znehodnoceni. Zustatkova hodnota aktiv a jejich Zivotnost jsou
kontrolovany ke konci U€etniho obdobi a pfipadné upraveny.

Odpisy jsou pocitany linearni metodou tak, aby byla odepsana pofizovaci cena kazdého aktiva
na jeho zbytkovou hodnotu po dobu jeho pfedpokladané zZivotnosti za nasledujici obdobi:

Budovy 30 let
IT vybaveni 4 roky
Kancelarské vybaveni 10 let
Ostatni 4-30 let

Zisky a ztraty plynouci z Ubytki aktiv se urci jako rozdil mezi prodejni cenou a jejich Gcetni
zustatkovou hodnotou a jsou zahrnuty v €isté hodnoté do Cistych ostatnich vynos.

Pozemky, budovy a zafizeni jsou pfezkoumavany na snizeni hodnoty ke konci u€etniho obdobi nebo
kdykoliv nastanou udalosti nebo zmény podminek, které by mohly znamenat, Ze ucetni hodnota
nemusi byt zpétné ziskatelna. Ucetni hodnota je odepsana okamzité na zpétné ziskatelnou hodnotu,
pokud je u€etni hodnota aktiva vy$Si nez odhadovana zpétné ziskatelna hodnota. Zpétné ziskatelna
hodnota je ta vy38Si z realné hodnoty snizené o naklady spojené s prodejem a z hodnoty z uzivani.

Pokud je velmi pravdépodobné, Ze aktivum bude prodano, pak je toto aktivum klasifikovano v Aktivech
uréenych k prodeji a je ocenéno v nizsi hodnoté ze zUstatkové hodnoty a z realné hodnoty snizené
o naklady spojené s prodejem.

(17) Podnikové kombinace a goodwill

Nové pofizena dcefina spolenost je do konsolidace zahrnovana metodou koupé. Pofizovaci cena
predstavuje uhrn realnych hodnot poskytnutych aktiv, vydanych kapitalovych nastrojd a vzniklych
zavazku k datu pofizeni. Nekontrolni podily jsou ocenény pomérnym dilem ¢istych identifikovatelnych
aktiv kupované spolec¢nosti. Transakéni naklady pfifaditelné pofizeni jsou zau¢tovany v okamziku
vzniku do vykazu zisku a ztraty. Pofizena identifikovatelna aktiva, pfevzaté zavazky a podminéné
z4avazky jsou prvotné ocenovany v jejich realnych hodnotach k datu pofizeni, bez ohledu na
nekontrolni podily. Goodwill k datu akvizice je ocenény jako prebytek souctu pfevedené protihodnoty a
nekontrolnich podild nad nabytymi identifikovatelnymi aktivy snizenymi o pfevzaté zavazky k datu
akvizice.

Pokud dojde k vyhodné koupi, pfi niz jsou nabyta identifikovatelna aktiva snizena o prevzaté zavazky
k datu akvizice vy$Si nez soucet pfevedené protihodnoty a nekontrolnich podild, pak se zisk vykaze
v hospodarském vysledku k datu akvizice.

Goodwill se kazdoro¢né testuje na snizeni hodnoty a vykazuje se v pofizovaci cené snizené
o kumulované ztraty ze snizeni hodnoty.

Pro ucely pfezkoumavani snizeni hodnoty je goodwill ziskany v akvizici pfifazeny k penézotvorné
jednotce, u které je ocekavan nejvétsi prospéch ze synergii ze spojeni podnik(. Penézotvorna
jednotka pfedstavuje nejnizsi uroven ve Skupiné, na které je goodwill sledovan pro Ucely interniho
fizeni.

Ztraty ze snizeni hodnoty goodwillu nemohou byt v budoucnu oductovany.
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(18) Nehmotna aktiva
Nehmotna aktiva zahrnuji software, licence, vztahy se zakazniky a jina nehmotna aktiva.

Nehmotna aktiva jsou vykazovana v pofizovaci cené snizené o opravky a pfipadné znehodnoceni.
Zlstatkova hodnota aktiv a jejich zivotnost jsou kontrolovany ke kazdému rozvahovému dni a
pfipadné upraveny.

Odpisy softwaru a jinych nehmotnych aktiv jsou pocitany linearni metodou tak, aby byla odepsana
pofizovaci cena kazdého aktiva na jeho zbytkovou hodnotu po dobu jeho pfedpokladané zZivotnosti
za nasledujici obdobi:

Software 4 roky
Ostatni nehmotna aktiva 5 let

Vztahy se zakazniky jsou odepisovany metodou zrychleného odepisovani po dobu zivotnosti aktiva.
Zivotnost je doba, béhem které Skupina ziskava vyznamné penézni toky z nehmotného aktiva.

Zisky a ztraty plynouci z Ubytkd aktiv se urci jako rozdil mezi prodejni cenou a jejich ucetni
zUstatkovou hodnotou a jsou zahrnuty v gisté hodnoté do Cistych ostatnich vynosu.

(19) Finanéni zaruky

V ramci bézné obchodni ¢innosti Skupina poskytuje finanéni zaruky v podobé akreditivli a
vystavenych zaruk. Finanéni zaruky jsou vykazany ve vysSi hodnoté z ¢asové rozliSeného poplatku
za zaruku a nejleps$iho odhadu vydaji poZadovanych k vyrovnani finanéniho zavazku vzniklého

z pInéni zaruky a jsou vykazovany v Rezervach. Hodnota poplatku je ve vykazu zisku a ztraty
vykazovana ve Vynosech z poplatk( a provizi. Pfipadné zvySeni nebo snizeni zavazku z finan¢nich
zaruk se vykazuje ve Ztratach ze znehodnoceni.

(20) Pozitky zaméstnancu
Ddchodové pozitky

Dtichody jsou vyplaceny prostfednictvim systému diichodového zabezpe&eni Ceské republiky
zaméstnanclim s trvalym pobytem a jsou financovany z pfispévkl socialniho pojisténi
od zaméstnancu a zaméstnavatell, které jsou odvozeny z platd.

Kromé pfispévku odvadénych zaméstnanci pfispivaji nékteré spoleénosti Skupiny na pfispévkové
definované penzijni pfipojisténi zaméstnancl nad ramec zakonného socialniho zabezpedeni.
PFispévky jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty v okamziku jejich uhrady.

Pozitky z pfed¢asné ukonéeného pracovniho poméru

PFi ukonéeni pracovniho poméru ze strany zaméstnavatele je zaméstnancliim pfiznano odstupné
podle zakoniku prace ve vysi nejvyse trojnasobku mési¢niho pramérného vydélku. Zaméstnanci
pracujici pro zaméstnavatele déle nez 10 let maji narok na dal3i pozZitky odstupfiované podle délky
zaméstnani. Odstupné je vykazano ve vykazu zisku a ztraty na zakladé schvalené implementace
restrukturalizaéniho programu

(21) Rezervy

Rezervy jsou vykazany v pfipadé, Zze Skupina ma soucasné smluvni nebo mimosmluvni zavazky
vyplyvajici z minulych udalosti, je pravdépodobné, Ze dojde k odtoku ekonomickych prostifedkl za
Ucelem vyporadani zavazku, a mize byt proveden spolehlivy odhad vy$e zavazku.

(22) Dan z pfijmu

Dan z pfijm0 ma dveé slozky: splatnou dar a odloZenou dan. Splatna dan z pfijm0 predstavuje ¢astku,
ktera ma byt zaplacena nebo refundovana v ramci dané z pfijmu za pfislu$né obdobi.

Odlozené dariové pohledavky a zavazky vznikaji vzhledem k rozdilnému ocenéni aktiv a zavazku dle
zakona o dani z pfijmu a jejich U€etni hodnoté v uetni zavérce. Odlozené darové pohledavky a
zavazky jsou ocenény s pouzitim dafiovych sazeb, jejichz platnost je o¢ekavana v roce, kdy bude
aktivum realizovano nebo zavazek uhrazen a které jsou schvaleny ke konci u¢etniho obdobi.
OdlozZené darfiové zavazky jsou uctovany pro vSechny zdanitelné pfechodné rozdily, mimo:

- Pfipadu, kdy odlozeny danovy zavazek vznika z prvotniho zauctovani goodwillu nebo aktiva/zavazku
v transakci, ktera neni obchodni kombinaci; a v okamziku transakce neovliviiuje ucetni ani zdanitelny
zisk nebo ztratu.
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- Zdanitelné pfechodné rozdily spojené s investicemi do dcefinych, pfidruzenych nebo spole¢nych
podnikl, kdyZ na¢asovani storna do¢asnych rozdild mize byt kontrolovano a je pravdépodobné, ze
docasné rozdily nebudou stornovany v blizké budoucnosti.

Odlozené darnové pohledavky jsou uctovany pro vSechny odcitatelné pfechodné rozdily, mimo:

- Pfipadu, kdy odlozené dariové pohledavky vznikaji z prvotniho zauc¢tovani aktiva / zavazku
v transakci, kterd neni obchodni kombinaci; a v okamziku transakce neovliviiuje u€etni ani zdanitelny
zisk nebo ztratu.

- Odcitatelné pfechodné rozdily spojené s investicemi do dcefinych, pfidruzenych nebo spole€nych
podnikd, odloZzena dafiova aktiva mohou byt zau¢tovana pouze v rozsahu, kdy je pravdépodobné, Ze
docasné rozdily budou stornovany v blizké budoucnosti a do¢asné rozdily budou moci byt vyuZity
proti oéekavanym zdanitelnym ziskim v budoucnosti.

VSechny odlozené danoveé pohledavky jsou zachyceny ve vysi, kterou bude pravdépodobné mozné
realizovat proti o¢ekavanym zdanitelnym zisk(m v budoucnosti. Ve finanénich vykazech jsou odlozené
darfiové pohledavky a zavazky zapocitavany, pokud existuje pravo provést zapocet.

Odlozena dan vztahujici se ke zméné realné hodnoty derivat ur€enych k zajisténi penéznich toku

a realizovatelnych cennych papira, které jsou uctovany pfimo do Uplného vysledku hospodareni, je téz
uctovana pfimo do uplného vysledku hospodafeni a nasledné je vykazana ve vykazu zisku a ztraty
spole¢né s realizovanym nakladem &i vynosem.

Skupina vykazuje Cistou odloZzenou danovou pohledavku v Pohledavkach z odlozené dané a Cisty
odlozeny danovy zavazek v Zavazcich z odlozené dané za kazdou jednotlivou konsolidovanou
spole¢nost.

(23) Zakladni kapital a rezervni fondy

Vydany kapital (registrovany, splaceny) je uctovan v hodnoté odpovidajici obchodnimu rejstfiku na
konci u¢tového obdobi.

Rezervni fond je tvofen v souladu se stanovami Banky, které sou¢asné omezuiji jeho uziti. Tento fond
Ize pouzit na zakladé rozhodnuti pfedstavenstva.

Dividendy jsou zauc¢tovany po schvaleni rozhodnutim jediného vlastnika.
(24) Spravcovské ¢innosti

Skupina bé&zné vykonava spravcovskou ¢innost, ze které vyplyva drzeni nebo umistovani aktiv na ucet
jednotlivel nebo instituci. Tato aktiva a z nich vyplyvajici pfijem nejsou zahrnuty do ucetni zavérky,
protoZe se nejedna o aktiva Skupiny.

(25) Provozni segmenty

Provoznim segmentem je takova slozka Skupiny, ktera se zabyva podnikatelskymi aktivitami,

v souvislosti s nimiz mohou vzniknout vynosy a naklady. Provozni vysledky slozky jsou pravidelné
ovéfovany Skupinou za U¢elem posouzeni jeji vykonnosti a pro kazdou jednotlivou sloZku jsou

k dispozici samostatné udaje.

2.5 Komparativy

Prepracovani komparativu

IFRS 11 je novy standard schvaleny pro uc€etni obdobi zaginajici po 1. lednu 2014 s retrospektivni
aplikaci. Standard nepovoluje pouziti pomérné metody konsolidace a od roku 2014 musi byt spole¢né
podniky zahrnuty do konsolidovanych vykaz( s pouzitim metody ekvivalence. V souladu se znénim
standardu Skupina pfepracovala finanéni vykazy za roky koncici 31. prosincem 2012 a 2013 v¢etné
prilohy, zohledfiujici zménu v konsolidaci Ceskomoravské stavebni spofitelny, a.s. (CMSS). Kazdy
jednotlivy Fadek vykazu je snizen o &astky, kterymi ptispiva CMSS a vysledny podil ve spoleéném
podniku je vykazan v jednom fadku Investice v pfidruzenych spole&nostech a spole¢nych podnicich ve
vykazu o finanéni situaci a v fadku Podil na zisku pfidruZzenych spole¢nosti a spole¢nych podnik( ve
vykazu zisku a ztraty, resp. Podil na ostatnim upIiném vysledku hospodareni ve vykazu o Uplném
vysledku.
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Reklasifikace

V zafi 2014 vstoupila v u€innost nova pravidla Jednotného ramce konsolidovaného finanéniho
vykaznictvi (FINREP) vydaného Evropskou komisi pro bankovni dohled. Skupiny CSOB a KBC se
rozhodly pouzit stejné zafazeni vybranych poloZek do struktury konsolidovanych finanénich vykazu
tak, aby byly v souladu s pozadavky FINREP vzhledem k tomu, Ze toto zafazeni poskytuje
spolehlivéjsi a presnéjsi informace o povaze téchto aktiv a zavazkl véetné lepsi porovnatelnosti

s ostatnimi vykazujicimi subjekty na trhu. Z tohoto divodu jsou nékteré polozky zafazeny do struktury
finan¢nich vykaz(i v roce 2014 odlisnym zplsobem ve srovnani s tim, jak byly vykazany k 31. prosinci
2013 a 2012. V souladu se zménami v roce 2014 byly nékteré polozky ve srovnatelnych zUstatcich
reklasifikovany.

Nasledujici tabulky zobrazuji dopad reklasifikaci a pfepracovani komparativ do finanénich vykazl.
Souvisejici zUstatky v pfiloze byly odpovidajicim zplisobem upraveny.

Rekonciliace konsolidovaného vykazu zisku a ztraty za obdobi kongici 31. prosincem 2013 je
nasledujici:

2013 Pfepracovani 2013
(mil. K&) Pred Upravou z titulu IFRS 11 Po upravé
l:Jrokové vynosy 30 229 -3127 27 102
Urokové naklady -6 164 1713 -4 451
Cisty trokovy vynos 24 065 -1 414 22 651
Vynosy z poplatkd a provizi 9121 -527 8 594
Naklady na poplatky a provize -3138 152 -2 986
Cisty vynos z poplatk a provizi 5983 -375 5608
Vynosy z dividend 10 0 10
Cisty zisk z finanénich nastroji vykazovanych
v realné hodnoté do zisku nebo ztraty a kurzové
rozdily 2 046 2 2048
@isty zisk z realizovatelnych finanénich aktiv 408 0 408
Cisté ostatni vynosy 485 -8 477
Provozni vynosy 32997 -1 795 31 202
Naklady na zaméstnance -7 030 299 -6 731
VSeobecné spravni naklady -7 669 341 -7 328
Odpisy a amortizace -832 83 -749
Provozni naklady 15 531 723 -14 808
Ztraty ze znehodnoceni -1447 153 -1 294
Podil na zisku pfidruzenych spolecnosti 52 748 800
Zisk pred zdanénim 16 071 -171 15900
Dan z pfijmu -2 420 171 2 249
Zisk za ucetni obdobi 13 651 0 13 651
Pripadajici:
Vlastnikim matefské spolecnosti 13 658 0 13 658

MenSinovym podilnikdim -7 0 -7
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Rekonciliace vybranych polozek konsolidovaného vykazu o finanéni situaci k 31. prosinci 2013 je

nasledujici:
31.12.2013 Upravy a reklasifikace 31.12.2013

(mil. K&) Pfed upravou A B C Po upravé
AKTIVA
Pokladni hotovost a pohledavky vici
centralnim bankam 55 036 -2308 -32000 20728
Financni aktiva k obchodovani 204 729 0 204 729
Finanéni aktiva vykazovana v realné
hodnoté do zisku nebo ztraty 7 467 0 7 467
Realizovatelna finan¢ni aktiva 83 340 -7 497 75843
Finan&ni investice drzené do splatnosti 150 944 0 150 944
Uvéry a pohledavky 509 256  -66 087 32000 374 475543
Precenéni na realnou hodnotu u portfoliové
zajistovanych polozek 927 0 927
Zaijistovaci derivaty s kladnou realnou
hodnotou 9285 0 9285
Pohledavky ze splatné dané 99 -86 13
Pohledavky z odlozené dané 96 0 96
Investice v pfidruzenych spole¢nostech a
spole¢nych podnicich 124 4789 4913
Investice do nemovitosti 289 0 289
Pozemky, budovy a zafizeni 7787 -230 7 557
Goodwill a jina nehmotna aktiva 3234 -349 2 885
Aktiva uréena k prodeji 194 0 194
Ostatni aktiva 2023 -108 -374 1541
Aktiva celkem 1034830 -71876 0 0 962 954
ZAVAZKY A VLASTNI KAPITAL
Finan¢ni zavazky k obchodovani 186 920 0 186 920
Finanéni zavazky v zlstatkové hodnoté 743 165 -70 564 4631 677 232
Pfecenéni na realnou hodnotu u portfoliové
zajistovanych polozek -57 0 -57
Zaijistovaci derivaty se zapornou realnou
hodnotou 9 507 0 9 507
Zavazky ze splatné dané 913 0 913
Zavazky z odlozené dané 2 057 -144 1913
Ostatni zavazky 10 985 -1157 -4 631 5197
Rezervy 887 -1 876
Zavazky celkem 954 377 -71 876 0 0 882 501
Zakladni kapital 5 855 0 5 855
Emisni azio 15 509 0 15 509
Z&akonny rezervni fond 18 687 0 18 687
Nerozdéleny zisk 32 949 0 32 949
Ocenovaci rozdily z realizovatelnych
finan¢nich aktiv 4 699 0 4 699
Ocenovaci rozdily ze zajisténi penéznich
toku 2 548 0 2 548
Ocenovaci rozdily z pfepoctu zahrani¢nich
mén 2 0 2
Vlastni kapital pfipadajici vlastnikim
matefské spolecnosti 80 249 0 0 0 80 249
MenSinové podily 204 204
Vlastni kapital celkem 80 453 80 453
Zavazky a vlastni kapital celkem 1034830 -71876 0 0 962 954
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Rekonciliace vybranych polozek konsolidovaného vykazu o finanéni situaci k 31. prosinci 2012 je

nasledujici:
31.12.2012 Upravy a reklasifikace 31.12.2012
(mil. K&) Pfed upravou A B C Po upravé
AKTIVA
Pokladni hotovost a pohledavky vici
centralnim bankam 28 293 -1188 -7 500 19 605
Finan&ni aktiva k obchodovani 162 265 0 162 265
Finanéni aktiva vykazovana v realné
hodnoté do zisku nebo ztraty 7 352 0 7 352
Realizovatelna financni aktiva 91 904 -6 888 85016
Finanéni investice drzené do splatnosti 138 437 0 138 437
Uvéry a pohledavky 479516 -68637 7500 611 418 990
Pfecenéni na realnou hodnotu u portfoliové
zajistovanych polozek 1030 0 1030
Zaijistovaci derivaty s kladnou realnou
hodnotou 14 453 0 14 453
Pohledavky ze splatné dané 17 0 17
Pohledavky z odlozené dané 88 0 88
Investice v pfidruzenych spole¢nostech a
spole€nych podnicich 126 5148 5274
Investice do nemovitosti 430 0 430
Pozemky, budovy a zafizeni 8 045 -246 7799
Goodwill a jina nehmotna aktiva 3093 -165 2928
Aktiva ur¢ena k prodeji 85 0 85
Ostatni aktiva 2 040 -133 -611 1296
Aktiva celkem 937174 -72109 0 0 865 065
ZAVAZKY A VLASTNI KAPITAL
Finan&ni zavazky k obchodovani 133 587 0 133 587
Finanéni zavazky v zdstatkové hodnoté 703792 -70837 4 637 304
Precenéni na realnou hodnotu u portfoliové
zajisStovanych polozek 1741 0 1741
Zajistovaci derivaty se zapornou realnou
hodnotou 9 166 0 9 166
Zavazky ze splatné dané 772 -20 752
Zavazky z odlozené dané 2532 -145 2 387
Ostatni zavazky 10 508 -1 093 -4 5 066
Rezervy 935 -14 921
Zavazky celkem 863033 -72109 0 0 790 924
Zakladni kapital 5855 0 5855
Emisni azio 7 509 0 7 509
Zakonny rezervni fond 18 687 0 18 687
Nerozdéleny zisk 32611 0 32611
Ocenovaci rozdily z realizovatelnych
finanénich aktiv 5701 0 5701
Ocenovaci rozdily ze zajisténi penéznich
tokd 3 567 0 3 567
Vlastni kapital pfipadajici vlastnikim
matefské spolecnosti 73 930 0 0 0 73 930
MenSinové podily 211 0 211
Vlastni kapital celkem 74141 0 74 141
Zavazky a vlastni kapital celkem 937174 -72109 0 0 865 065
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Vysvétlivky k provedenym Gpravam a reklasifikacim:

A/ Dopad standardu IFRS 11

V navaznosti na zménu metody konsolidace spoleénych podnikl podle IFRS 11 je kazdy
fadek vykazu o finanéni situaci (vyjma vlastniho kapitalu) ponizen o &astku odpovidajici
prisp&vku CMSS a celkova &ista hodnota aktiv CMSS je vykazana v Fadku Investice

v pfidruzenych spole¢nostech a spolecnych podnicich.

B/ Reverzni repo operace

Uveéry poskytnuté Ceské narodni bance na zakladé reverznich repo operaci jiné nez

k obchodovani, které jsou ocefiovany zlstatkovou hodnotou, byly reklasifikovany z polozky
Pokladni hotovost a pohledavky viigi centralnim bankam do polozky Uvéry a pohledavky.
Reverzni repo operace jsou uro¢ené terminované Uvéry a jejich vykazani v konsolidovaném
vykazu o finanéni situaci jako sou&ast polozky Uvéry a pohledavky poskytuje spolehlivéjsi a

C/ Ostatni pohledavky / ostatni zavazky vaéi klientiim

Pohledavky a zavazky Skupiny z nevypofradanych transakci s klienty byly reklasifikovany
z Ostatnich aktiv do Uvérd a pohledavek a z Ostatnich zavazkd do Finanénich zavazki
v zUstatkové hodnoté. Vzhledem k tomu, Ze se tyto polozky vztahuji k hlavni ¢innosti Skupiny,

informace o povaze transakci.

V roce 2014 Skupina pfehodnotila definici hotovostnich ekvivalentd tak, aby byla v souladu s KBC
Bankou a aby vice vyhovéla pozadavkiim FINREP. Z tohoto dlivodu jsou hotovostni ekvivalenty
vykazany ve finan¢nich vykazech v roce 2014 odliSnym zplsobem ve srovnani s tim, jak byly
vykazany k 31. prosinci 2013 a 2012. Hotovostni ekvivalenty, obdobné jako ostatni polozky zahrnuté
ve vykazu o finan¢ni situaci Skupiny, byly ovlivnény novym standardem IFRS 11. Odpovidajicim
zpusobem byly srovnatelné zistatky hotovostnich ekvivalentd ponizeny o astky, kterymi pfispiva
CMSS.
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Rekonciliace vybranych polozek konsolidovaného vykazu o penéZnich tocich k 31. prosinci 2013 je
nasledujici:

2013 ' 2013
Pred Upravy Po
Upravou Upravé
(CZKm) A B C D E F
PROVOZNi CINNOST
Zisk pred zdanénim 16 071 -171 0 0 0 0 0 15900
Upravy o:
Zména v provoznich aktivech -74 300 -1 009 -320 1306 0 -94 -386 -74 803
Zména v provoznich zavazcich 80 661 0 0 0 -10533 6720 0 76 848
Nepenézni polozky zahrnuté do zisku
pfed zdanénim -975 -859 0 0 0 0 386 -1 448
Cisty zisk z investiéni &innosti -43 0 0 0 0 0 0 -43
Cista placena dafi z pFijma -2 435 0 0 0 0 0 0 -2435
Cisté penézni toky z provozni éinnosti 18 979 -2 039 -320 1 306 -10 533 6 626 0 14 019
INVESTICNI CINNOST
Nakup investiénich cennych papirt
drzenvch do splatnosti -3 260 0 0 0 0 0 0 -3 260
Splatnost / prodej investi¢nich cennych
papirl 7111 0 0 0 0 0 0 7111
Nakup pozemku, budov, zafizeni a
nehmotnych aktiv -1 858 0 0 0 0 0 0 -1 858
Pfijmy z prodeje pozemku, budov,
zafizeni, nehmotnych aktiv a aktiv
uréenych k prodeji 77 0 0 0 0 0 0 77
Nakup investic do nemovitosti -7 0 0 0 0 0 0 -7
Dividendy od pfidruzenych spole¢nosti a
spole¢nych podniku 54 1009 0 0 0 0 0 1063
Cisté penézni toky z investiéni
éinnosti 2817 1009 0 0 0 0 0 3826
FINANCNI CINNOST
Splaceni dluhopist -8 000 0 0 0 0 0 0 -8 000
Emise dluhopisl 2 559 0 0 0 0 0 0 2559
ZvySeni zakladniho kapitalu a emisniho
aZia 8 000 0 0 0 0 0 0 8 000
Vyplacené dividendy -13 320 0 0 0 0 0 0 -13 320
Cisté penézni toky z finanéni éinnosti -10 761 0 0 0 0 0 0 -10 761
Cisté zvyseni hotovosti a
hotovostnich ekvivalentt 11035 -1 030 -320 1306 -10 533 6 626 0 7084
Hotovost a hotovostni ekvivalenty na
pocatku roku 10 680 -1 052 8784 -10 339 0 275 0 8348
Cisté zvySeni hotovosti a hotovostnich
ekvivalentu 11 035 -1.030 -320 1306 -10533 6 626 0 7 084
Hotovost a hotovostni ekvivalenty na
konci roku 21715 -2 082 8 464 9033 -10533 6901 0 15432
Vysvétlivky k provedenym Gpravam a reklasifikacim jsou nasledujici:
A/ Zména konsolida¢ni metody spole€ného podniku.
B/ Zahrnuti povinnych minimalnich rezerv (Poznamka: 15).
C/ Vylouceni aktiv a zavazkd uréenych k obchodovani.
D/ Zahrnuti repo transakci s Ministerstvem financi Ceské republiky.
E/ Vylou€eni ¢isté hodnoty pohledavek a zavazkl vici protistranam, které nejsou v souladu s definici

uvérovych instituci podle pravidel FINREP.

F/ Zahrnuti amortizace diskontt a prémii v portfoliu u investi¢nich cennych papiru.
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3. KONSOLIDACNIi CELEK A PODNIKOVE KOMBINACE

Do konsolidaéniho celku Skupina zahrnuje 24 spole¢nosti. Pfehled podilli (%) ve vyznamnych

spole¢nostech je nasledujici:

KONSOLIDOVANA UCETNI ZAVERKA

%

Nazev

Zkraceny nazev

Zemé

2014 2013

Dcefiné spoleénosti

Bankovni informaéni technologie, s.r.o.
Centrum Radlicka a.s.

CSOB Advisory, a.s.

CSOB Factoring, a.s.

CSOB Leasing, a.s.

CSOB Leasing pojistovaci makléF, s.r.o.

BANIT

Centrum Radlicka
CSOB Advisory
CSOB Factoring
CSOB Leasing
CSOB Leasing

Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika

100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00

pojistovaci makléf Ceska republika 100,00 100,00
CsoB Penzijni spolecnost, a. s., ¢len skupiny
CsoB CSOB PS Ceska republika 100,00 100,00
Transformovany fond Stabilita CSOB Penzijni
spolednosti, a.s., &lena skupiny CSOB Transformovany fond Ceska republika 0 0
CsoB Property fund, uzavieny investi¢ni fond,
a.s., élen skupiny CSOB CSOB Property fund Ceska republika 61,61 61,61
Hypotecni banka, a.s. Hypotecni banka Ceska republika 100,00 100,00
Merrion Properties s.r.o. Merrion properties Ceska republika 61,61 61,61
Property LM, s.r.o0. Property LM Slovenské republika 61,61 61,61
Property Skalica, s.r.o. Property Skalica Slovenska republika 0 61,61
Radlice Rozvojova, a.s. Radlice Rozvojova  Ceska republika 100,00 0
Spoleény podnik
Ceskomoravska stavebni spofitelna, a.s. CMSS Ceska republika 55,00 55,00
Pridruzena spolecnost
CSOB Asset Management, a.s., investiéni
spole&nost CSOB AM Ceska republika 40,08 40,08
CSOB Pojistovna, a.s., élen holdingu CSOB CSOB Pojistovna  Ceska republika 0,24 0,24

V roce 2014 byla do konsolida¢niho celku Skupiny zahrnuta nova spolecnost Radlice Rozvojova.
Spolecnost byla zaloZzena za ucelem vystavby nové budovy Ustfedi CSOB a nema jiné &innosti.

V listopadu 2012 CSOB prodala 24,76 % svych vlastnickych prav v CSOB Pojistovné spolegnosti KBC
Insurance NV. Prodej nemél podstatny vliv Banky na CSOB Pojistovnu, jelikoz na zakladé smlouvy

o vykonu hlasovacich prav Skupina disponuje nadale 40 % hlasovacich prav v CSOB Pojistovné.

Z tohoto diivodu CSOB Pojistovna je stale povaZovana za pFidruZzenou spoleénost banky

(Poznamka: 19).

Skupina je opravnéna vykonavat 50,82 % hlasovacich prav v CSOB Leasing, zbyvajici ¢ast 49,18 %
hlasovacich prav ve spole¢nosti CSOB Leasing, dfive drzenych Bankou, bylo pfevedeno na KBC
Lease Holding NV.

Na zakladé smlouvy o vykonu hlasovacich prav Skupina disponuje 95,67 % hlasovacich prav ve
spole¢nostech CSOB Property fund, Merrion Properties, Property LM a Property Skalica. V roce 2013
se Skupina rozhodla prodat svou Uc¢ast ve spolecnosti Property Skalica, a tim ukoncit svou realitni
¢innost ve Slovenskeé republice. Na zakladé tohoto rozhodnuti byla spole¢nost Property Skalica v fijnu
2014 prodana mimo Skupinu. Cisty zisk z prodeje &inil 34 mil. K&. Skupina pfijala pené&zité pinéni ve
vysi 154 mil. K¢.

Na zaklad& stanov CSOB spoluoviada CMSS spole&né s vlastnikem zbyvajiciho 45% podilu.

Z tohoto divodu je tato spole€nost vykazovana jako spole¢ny podnik.

Podily v ostatnich spole¢nostech jsou shodné s podily na hlasovacich pravech.
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Dne 1. ledna 2013 nabyla tginnosti nova legislativni opatfeni, na jejichz zakladé v Ceské republice
probiha reforma penzijniho systému. V souladu s poZadavky nové legislativy byla Cista aktiva
naleZejici akcionaitim CSOB PF Stabilita oddélena od gistych aktiv nalezejicich klientdm penzijniho
fondu a prevedena do spravcovské spolenosti CSOB Penzijni spolednost, a.s, lena skupiny CSOB.
Cista aktiva naleZejici klientim penzijniho fondu byla ptevedena do Transformovaného fondu
(zalozeného jako soucast tzv. 3. Pilife penzijni reformy), ktery je uzavfen pro vstup novych klientd.
Za spravu Transformovaného fondu nalezi CSOB PS odména do vyse 15 % ze zisku
Transformovaného fondu a pravidelny poplatek za spravu aktiv. Sougasné CSOB PS rugi za
nezépornou hodnotu Cistého zisku a vlastniho kapitalu Transformovaného fondu.

S cilem zohlednit konzervativni investiéni politiku a investiéni limity fondu pfepracoval Transformovany
fond svuj Statut. Aktivity a rozhodovaci pravomoci Transformovaného fondu jsou pfisné omezeny
zakonem a novym Statutem. Poplatky pFijaté CSOB PS za spravu fondu jsou v souladu v porovnani

s ostatnimi fondy na trhu a se zohledné&nim poskytnutych zaruk. Variabilita o&ekavanych zisk CSOB
PS je nizka a je v souladu s oekavanymi zisky ostatnich spole¢nosti podnikajicich v oblasti spravy
aktiv na trhu. S ohledem na tyto charakteristiky se status CSOB PS zménil z pozice principal na pozici
agent. V navaznosti na tyto zmény CSOB ztratila kontrolu nad spoleénosti a rozhodla se vyfadit
Transformovany fond z konsolidagniho celku od 1. &ervence 2014. CSOB PS bude nadale odpovédna
za spravu fondu.

Nize je uvedena analyza vynosu, naklad(i a penéznich toku tak, jak jsou vykazovany
v konsolidovanych finan¢nich vykazech Skupiny, ktera odpovida pfispévku Transformovaného fondu
do finanénich vykazi Skupiny.

Prispévek Transformovaného fondu do konsolidovaného vykazu zisku a ztraty Skupiny:

(mil. K&) 2014 2013
Urokové vynosy 406 769
Urokové néklady 45 89
Cisty Grokovy vynos 451 858
Vynosy z poplatk(l a provizi -150 -288
Naklady na poplatky a provize 0 0
Cisty vynos z poplatk( a provizi -150 -288
Vynosy z dividend 2 4
Cisty zisk z finanénich nastroji vykazovanych v realné

hodnoté do zisku nebo ztraty a kurzove rozdily -93 -127
Cisty zisk z realizovatelnych finan¢nich aktiv 0 56
Cisté ostatni vynosy -227 -511
Provozni vynosy -17 -8
Provozni naklady 0 0
Ztraty ze znehodnoceni 0 0
Zisk pred zdanénim -17 -8
Dan z pfijmu 33 31

Zisk za ucetni obdobi 16 23




MMXIV

KONSOLIDOVANA UCETNI ZAVERKA

Prispévek Transformovaného fondu do konsolidovaného vykazu o finan¢ni
situaci Skupiny k 30. ¢ervnu 2014:

(mil. K&) 30.6.2014
AKTIVA

Finan&ni aktiva vykazovand v realné hodnoté do zisku nebo ztraty 2688
Realizovatelna finan¢ni aktiva 24 701
Finan¢ni investice drzené do splatnosti 6 076
Uveéry a pohledavky 591
Aktiva celkem 34 056

ZAVAZKY A VLASTNi KAPITAL

Finanéni zavazky v zustatkové hodnoté 31795
Zavazky ze splatné dané 6
Ostatni zavazky 478
Zavazky celkem 32 279
Nerozdéleny zisk 432
Ocenovaci rozdily z realizovatelnych finan¢nich aktiv 1345
Vlastni kapital celkem 1777
Zavazky a vlastni kapital celkem 34 056

Prispévek Transformovaného fondu do konsolidovaného vykazu o penézZnich tocich Skupiny:

(mil. K¢&) 2014 2013
Hotovost a hotovostni ekvivalenty na poc€atku roku 359 479
C:)isté penézni toky z provozni ¢innosti -359 -430
Cisté penézni toky z investicni ¢innosti 0 310
Cisté penézni toky z finan¢ni €innosti 0 0

Hotovost a hotovostni ekvivalenty na konci roku 0 359
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4. INFORMACE O SEGMENTECH

Skupina vykazuje informace o segmentech prvotné podle klientskych segmentu.

Skupina ma ¢tyfi vykazované segmenty, které jsou popsany nize a predstavuji strategické obchodni
jednotky Skupiny. Tyto strategické obchodni jednotky nabizi rizné produkty a sluzby a jsou Fizeny
samostatné na zakladé struktury managementu a interniho reportovani (controlling) Skupiny.

Na Ctvrtletni ¢i mésicni bazi hodnoti management Skupiny interni reporty za kazdou strategickou
obchodni jednotku.

Management samostatn& monitoruje operaéni vysledky té&chto obchodnich jednotek pro ucely
rozhodovani o alokaci zdroju a hodnoceni vykonu. Vykony jednotlivych segmentl jsou hodnoceny na
z&kladé provozniho zisku nebo ztraty, ktery je v urc€itych ohledech méfen odliSné od provozniho zisku
nebo ztraty v nekonsolidovanych finanénich vykazech. Dari z pfijmu je alokovana na provozni
segmenty, ale je fizena na urovni Skupiny.

Definice klientskych provoznich segmentt:

Retailové bankovnictvi: fyzické osoby a podnikatelé. Tento segment zahrnuje klientské vklady,
spotiebitelské uvéry, stavebni sporeni, penzijni fondy, kontokorentni uvéry, zafizeni kreditnich karet a
prevodl penéznich prostfedku, hypotecni Uvéry, avéry ze stavebniho sporeni, leasing, ostatni
transakce s klienty ze segmentu Retail, podilové fondy a spravu aktiv. Do tohoto segmentu jsou také
alokovany vynosové marze z operaci s retailovymi klienty na finan¢nich trzich (ij. marze ze spotovych
operaci, zajistovacich operaci u cizoménovych obchodl a obchodl s dluhopisy).

Malé a stiredni podniky (SME) / Korporatni bankovnictvi: korporatni spole¢nosti s obratem vysSim
nez 300 mil. K&, SME spolec¢nosti s obratem nizS§im nez 300 mil. K¢ a finanéni instituce. Tento
segment zahrnuje klientské vklady, avéry, kontokorentni Uvéry, zafizeni kreditnich karet a pfevodu
penéznich prostfedkl a ostatni transakce s klienty ze segmentu SME a korporatniho bankovnictvi.
Do tohoto segmentu jsou také alokovany vynosové marze z operaci s korporatnimi a SME klienty na
finan¢nich trzich (tj. marzZe ze spotovych operaci, zajistovacich operaci u cizoménovych obchodl a
obchodu s dluhopisy).

Finanéni trhy: Tento segment zahrnuje investi¢ni produkty a sluzby pro institucionalni investory a
zprostfedkovatele a ¢innost fizeni fondl a obchodovani jako soucast dealingovych sluzeb. V roce
2014 Skupina zménila investiéni politiku a proces uzavirani obchodd s CNB a Ministerstvem financi
Ceské republiky. Nové jsou obchody uzavieny do bankovni knihy a jsou zahrnuty do segmentu
Centraly Skupiny (Poznamka: 16), zatimco k 31. prosinci 2013 byly sou¢asti segmentu Finan¢nich
trha.

Centrala Skupiny: v segmentu Centrala Skupiny jsou zahrnuty skuteéné vynosy Skupiny z vlastniho
kapitalu, zahrnujici urokovy vynos z kapitalu poskytnutého dcefinym spole&nostem, které jsou
soucasti segmentu korporatniho bankovnictvi, retailu a SME, a déle vysledek z opétovného
investovani volného kapitalu CSOB, segment fizeni aktiv a zavazka (ALM), vynosy a naklady nepfimo
prifaditelné ostatnim segmentim a eliminace.

V roce 2014 bylo zménéno vymezeni segmentl, kdyz na zakladé nové organizacni struktury Skupiny,
SME klienti zacali byt fizeni spolecné s korporatnimi klienty. Proto byly v roce 2014 SME spole¢nosti
s obratem niZ8im nezZ 300 mil. K&, zahrnuty do strategické obchodni jednotky SME / Korporatni
bankovnictvi. Srovnatelné udaje za rok 2013 byly pfepracovany stejnym zptsobem.
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Informace o segmentech podle kategorie klient( za rok 2014

Retailové Malé a Finan¢ni Centrala Celkem
bankovnictvi stfedni trhy  Skupiny
podniky /
Korporatni
(mil. K&) bankovnictvi
Vykaz zisku a ztraty
C::isty urokovy vynos 13 676 6784 404 2008 22 872
Cisty vynos z poplatk(l a provizi 3518 2060 238 163 5979
Vynosy z dividend 2 0 0 6 8
Cisty zisk / ztrata z finan¢nich
nastroji vykazovanych v realné
_hodnoté do zisku nebo ztraty 494 1 366 287 -447 1700
Cisty zisk z realizovatelnych
finan¢nich aktiv 0 0 0 214 214
Cisté ostatni vynosy 170 18 0 482 670
Provozni vynosy 17 860 10 228 929 2426 31443
z toho:
Externi provozni vynosy 13 687 8770 929 8 057 31443
Interni provozni vynosy 4173 1458 0 -5 631 0
Odpisy a amortizace -208 -5 0 -472 -685
Ostatni provozni naklady -9 543 -3 995 -360 -398 -14 296
Provozni naklady -9 751 -4 000 -360 -870 -14 981
Ztraty ze znehodnoceni — tvorba -1534 -1 297 0 -50 -2 881
Ztraty ze znehodnoceni —
rozpusténi 885 773 248 1906
Ztraty ze znehodnoceni -649 -524 198 -975
Podil na zisku pfidruzenych
spole¢nosti a spole¢nych podniku 0 0 0 691 691
Zisk pred zdanénim 7 460 5704 569 2445 16 178
Dan z pfijmu -1438 -1102 -108 9 -2 557
Zisk segmentu 6 022 4602 461 2536 13 621
Nalezici:
Akcionafdm Banky 6 022 4602 461 2519 13 604
Mensinovym podilnikim 0 0 0 17 17
Aktiva a zavazky
Aktiva segmentu 260 468 218713 51659 329292 860 132
Investice do pfidruzenych
spole¢nosti a spole¢nych podniku 0 0 0 4992 4992
Aktiva uréena k prodeji 24 0 0 491 515
Aktiva celkem 260 492 218 713 51659 334775 865 639
Zavazky celkem 377 380 243 946 69 379 89 354 780 059
Investicni vydaje 718 38 0 329 1085
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Informace o segmentech podle kategorie klienti za rok 2013

Retailové Malé a Finan¢ni Centrala Celkem
bankovnictvi stfedni trhy  Skupiny
podniky /
Korporatni
(mil. K&) bankovnictvi
Vykaz zisku a ztraty
(:Disty urokovy vynos 13 278 6278 627 2 468 22 651
Cisty vynos z poplatk( a provizi 3275 1992 388 -47 5608
Vynosy z dividend 4 0 0 6 10
Cisty zisk z finan€nich nastrojl
vykazovanych v reédlné hodnoté
_do zisku nebo ztraty 485 1411 15 137 2048
Cisty zisk z realizovatelnych
finan¢nich aktiv 56 0 0 352 408
Cisté ostatni vynosy -38 29 0 486 477
Provozni vynosy 17 060 9710 1030 3402 31202
z toho:
Externi provozni vynosy 13426 8308 1030 8438 31 202
Interni provozni vynosy 3634 1402 0 -5 036 0
Odpisy a amortizace -217 -3 0 -529 -749
Ostatni provozni naklady -9492 -3 838 -326 -403 -14 059
Provozni naklady -9 709 -3 841 -326 -932 -14 808
Ztraty ze znehodnoceni — tvorba -1773 -1 334 0 -172 -3 279
Ztraty ze znehodnoceni —
rozpusténi 571 994 0 420 1985
Ztraty ze znehodnoceni -1 202 -340 0 248 -1 294
Podil na zisku pfidruzenych
spole¢nosti a spoleé¢nych podniku 0 0 0 800 800
Zisk pred zdanénim 6 149 5529 704 3518 15900
Dan z pfijmu -1204 -1071 -134 160 -2 249
Zisk segmentu 4945 4458 570 3678 13 651
Nalezici:
Akcionardm Banky 4945 4 458 570 3685 13 658
Mensinovym podilnikm 0 0 0 -7 -7
Aktiva a zavazky
Aktiva segmentu 272 824 199790 238850 246 383 957 847
Investice do pfidruzenych
spole¢nosti a spole¢nych podniku 0 0 0 4913 4913
Aktiva uréena k prodeji 52 122 0 20 194
Aktiva celkem 272 876 199912 238850 251316 962 954
Zavazky celkem 378 232 232609 192 331 79 329 882 501
Investicni vydaje 1233 14 0 199 1446

Urokové vynosy a trokové naklady nejsou vykazany samostatné vzhledem k tomu, ze Skupina
posuzuje vykonnost segmentl primarné na zakladé Cistého urokového vynosu.

Mezisegmentové transakce jsou transakce provedené mezi dvéma primarnimi segmenty na principu
obchodl mezi vzajemné nezavislymi partnery.

Skupina pusobi prevazné v Ceské republice.
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5. UROKOVE VYNOSY

(mil. K&) 2014 2013
Pokladni hotovost a pohledavky vici centralnim bankam 6 6
Uvery a pohledavky za
Uveérovymi institucemi 440 440
Ostatnimi klienty 16 546 16 622
Realizovatelna financni aktiva 2 056 2 360
Finan¢ni investice drZzené do splatnosti 5922 5918
Finanéni aktiva k obchodovani (Poznamka: 8) 599 770
Finan¢ni aktiva vykazovana v realné hodnoté do zisku nebo ztraty
(Poznamka: 8) 173 262
Derivaty ur€ené pro ekonomické zajisténi (Poznamka: 8) 93 92
Zajistovaci derivaty (Poznamka: 8) 1 006 632
26 841 27 102
6. UROKOVE NAKLADY
(mil. K&) 2014 2013
Finanéni zavazky v zUstatkové hodnoté
Centralni banky 0 3
Uvérove instituce 260 278
Ostatni klienti 1952 2 381
Vydané dluhové cenné papiry 375 417
Podfizené zavazky 0 76
Amortizace diskontu pfi tvorbé ostatnich rezerv (Poznamka: 29) 3 3
Finanéni zavazky k obchodovani (Poznamka: 8) 254 162
Derivaty uréené pro ekonomické zajisténi (Poznamka: 8) 258 407
Zajistovaci derivaty (Poznamka: 8) 867 724
3969 4451
7. CISTY VYNOS Z POPLATKU A PROVIZi
(mil. K&) 2014 2013
Vynosy z poplatki a provizi
Platebni styk 5409 5217
Sprava uvér( 1857 1854
Kolektivni investovani 729 605
Cenné papiry 184 145
Sprava, uschova a ulozeni hodnot 160 144
Asset Management 52 61
Ostatni 715 568
9106 8 594
Naklady na poplatky a provize
Platebni styk 1497 1185
Poplatky za retailové sluzby 953 1101
Provize zprostfedkovatelim 109 141
Ostatni 568 559
3127 2986
Cisty vynos z poplatki a provizi 5979 5608
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8. CISTY ZISK Z FINANCNICH NASTROJU VYKAZOVANYCH V REALNE
HODNOTE DO ZISKU NEBO ZTRATY A KURZOVE ROZDILY

Cisty zisk z finan&nich nastrojtl vykazovanych v realné hodnoté do zisku nebo ztraty, jak je vykazan ve
vykazu zisku a ztraty, nezahrnuje €isty urok z finan¢nich aktiv a finan¢nich zavazkd vykazovanych

v realné hodnoté do zisku nebo ztraty. Cisty zisk z finanénich nastrojti vykazovanych v realné hodnoté
do zisku nebo ztraty a Cisty urokovy vynos z finanénich aktiv a finan¢nich zavazkl vykazovanych

v realné hodnoté do zisku nebo ztraty jsou pro detailngjsi prezentaci Cistého zisku z finanénich
nastroju vykazovanych v realné hodnoté do zisku nebo ztraty Skupiny podrobnéji rozebrany v nize
uvedené tabulce:

(mil. K¢&) 2014 2013
Cisty zisk z finanénich nastroju vykazovanych v realné hodnoté do
zisku nebo ztraty a kurzové rozdily - dle vykazu 1700 2048
Cisty urokovy vynos (Poznamky: 5, 6) 492 463
2192 2511
Finanéni nastroje k obchodovani a zajist'ovaci derivaty
Urokové kontrakty 321 293
Devizové operace -738 -6 060
Komoditni kontrakty 19 14
-398 -5 753

Finanéni nastroje vykazované v realné hodnoté do zisku
nebo ztraty zarazené pfi prvotnim zachyceni

Finan¢ni aktiva vykazovana v realné hodnoté do zisku nebo ztraty 0 300
Kurzové rozdily 2590 7 964
Finanéni nastroje vykazované v realné hodnoté

do zisku nebo ztraty a kurzové rozdily 2192 2 511

9. CISTE OSTATNIi VYNOSY

(mil. K&) 2014 2013
Vynosy z operativniho leasingu a pronajm 354 282

Sluzby poskytnuté matefské spolecnosti
a podnikiim pod spole¢nou kontrolou 148 159
Ostatni sluzby poskytované spoleénosti CSOB Leasing 52 54
Cisty zisk z prodeje Property Skalica (Poznamka: 3) 34 0
Cisty zisk z prodeje majetku a zafizeni 15 33
Cisté snizeni / zvy$eni rezerv na ztraty ze soudnich spor( 26 -44
Cisty zisk z prodeje finan&nich investic drzenych do splatnosti 0 10
Cista ztrata z dekonsolidace Transformovaného fondu (Poznamka: 3) -38 0
Pridéleni zisku klientdm penzijnich fondd -232 -519
Ostatni 311 502
670 477

10. NAKLADY NA ZAMESTNANCE

(mil. K&) 2014 2013
Mzdy a platy 4 921 4 801
Platy a jiné kratkodobé vyhody vrcholného managementu 112 91
Socialni a zdravotni pojisténi 1557 1553
Penzijni a podobné naklady 153 144
Tvorba a rozpusténi rezervy na restrukturalizaci (Poznamka: 29) 0 -1
Ostatni 137 143

6 880 6731
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Pocet zaméstnancu

Ve Skupiné k 31. prosinci 2014 pracovalo 7 406 zaméstnancu v pfepoctu na plné uvazky
(k 31. prosinci 2013: 7 241).

Systém odménovani managementu

Ve mzdach a jinych kratkodobych vyhodach vrcholného managementu jsou zahrnuty mzdy a odmény
¢lenll Predstavenstva. Mzdy a odmeény ¢lent Predstavenstva, stejné jako pravidla a struktura
odménovani, jsou schvalovany dozorci radou.

Za své pUsobeni v dozoréi radé je odméfovan pouze jeji pfedseda.

V roce 2011 byl v ndvaznosti na zménu legislativy pro vybrané zaméstnance zaveden novy systém
odménovani. Polovina odmén je vyplacena prostfednictvim nepenéznich nastroji Virtualni investi¢ni
certifikat (VIC) urocenych jako 10lety vladni dluhopis. Vyplata poloviny odmén (jak penézni tak i
nepenézni slozky) je odloZena na dalSi tfi roky nasledujici po datu pfiznani odmény.

Doplnkové penzijni sporeni

Skupina poskytuje zaméstnanciim (v€etné vrcholného managementu) pfispévkové dopliikové penzijni
sporeni na dobrovolném zakladé. Zu€astnéni zaméstnanci mohou odvadét 1 % nebo 2 % ze svych
mezd prevazné do Transformovaného fondu &i ugastnickych fondil spravovanych CSOB PS, ptipadné
do jinych penzijnich spolegnosti schvalenych Ministerstvem financi Ceské republiky (MF CR), do
kterych pak Skupina dodate¢né pfispiva 2 % nebo 3 % jejich mezd.

Predcasné ukonéeni pracovniho poméru

PFi ukonceni pracovniho poméru vypovédi ze strany zaméstnavatele z divodd uvedenych v § 52
pismeno a) az c) a e) zakoniku prace je zaméstnanci pfiznano odstupné podle pfisluSného ustanoveni
zakoniku prace ve vysi nejvyse trojnasobku prdmérného mésicniho vydélku. Dal$i odstupné je
zaméstnanci pfiznano ve vysi dvojnasobku primérného mési¢niho vydélku v pfipadé, Ze délka
pracovniho poméru ¢ini 10-15 let; dvou a pll nasobku primérného mési¢niho vydélku pfi délce 15-20
let; trojnasobku priimérného mésicniho vydélku pfi délce 20-25 let; Etyfnasobku pramérného
mésicniho vydélku pfi délce 25-30 let, pétinasobku pramérného mésicniho vydélku pfi délce 30-35 let
a Sestinasobku primérného mésiéniho vydélku pfi délce vice nez 35 let.

V pfipadé ukonc¢eni smlouvy maji ¢lenové Predstavenstva Banky narok na odchodné ve vysi 0-12
mésicnich platl (v zavislosti na uzaviené smlouvé). V roce 2014 bylo vyplaceno odchodné v Eastce
13 mil. K&. V roce 2013 k Zzadnému vyplaceni odchodného nedoslo.

11. VSEOBECNE SPRAVNi NAKLADY

(mil. K¢&) 2014 2013
Informacni technologie 1543 1240
Najemné za informacni technologie — minimalni leasingové platby 1540 1638
Prispévky do Fondu pojisténi vkladu a do Garanéniho fondu

obchodnikl s cennymi papiry 885 822
Marketing 551 616
Najemné za pozemky a budovy — minimalni leasingové platby 531 510
Ostatni naklady na budovy 522 546
Poplatky za odborné sluzby 411 420
Telekomunikace 306 345
Poplatky za retailové sluzby 185 174
Cestovné a prepravné 144 130
Administrativa 124 136
Platebni karty a elektronické bankovnictvi 88 111
Skoleni 83 80
Pojisténi 41 39
Naklady na autoprovoz 32 36
Ostatni 430 485
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12. ZTRATY ZE ZNEHODNOCENI

(mil. K¢&) 2014 2013
Ztraty ze znehodnoceni Uvérli a pohledavek (Poznamky: 18, 33) -981 -1225
Rezervy na uvéroveé pfisliby a zaruky (Poznamky: 29, 33) 54 19
Ztraty ze znehodnoceni pozemk, budov a zafizeni (Poznamky: 22, 33) -1 -41
Ztraty ze znehodnoceni investic do nemovitosti (Poznamky: 21, 33) 0 -9
Ztraty ze znehodnoceni nehmotnych aktiv (Pozndmky: 23, 33) 0 -33
Ztraty ze znehodnoceni aktiv uréenych k prodeji (Poznamky: 24, 33) -45 -5
Ztraty ze znehodnoceni ostatnich aktiv (Poznamka: 33) -2 0

-975 -1 294

13. DAN Z PRiJMU
Darovy naklad k 31. prosinci 2014 a 2013 se sklada z téchto slozek:

(mil. K¢&) 2014 2013
Splatna dan 2275 2376
Nedoplatek / pfeplatek dané z pfFijm{ z minulych let 39 -42

OdlozZeny darnovy naklad / vynos vyplyvajici ze vzniku a zruSeni
pfechodnych rozdilt 243 -85
2 557 2249

Rekonciliace mezi dariovym nakladem a ucetnim ziskem nasobenym domaci sazbou dané
k 31. prosinci 2014 a 2013 je nasleduijici:

(mil. K&) 2014 2013
Zisk pred zdanénim 16 178 15900
Pouzité darfiové sazby 19% 19%
Darovy naklad vypocteny pouZzitim dafiovych sazeb 3074 3 021
Nedoplatek / pfeplatek dané z pFijm{ z minulych let — splatna dan 39 -42
Darovy dopad nezdanovanych vynost -955 -1 011
Darovy dopad danové neuznatelnych nakladu 399 281

2 557 2249

Platna sazba dané pro rok 2014 byla 19 % (2013: 19 %).
V nezdafiovanych vynosech jsou zahrnuty zejména urokové vynosy z darové osvobozenych investic.

OdlozZena dan z pfijm0 je vypoétena ze vSech pfechodnych rozdill pfi pouZiti zavazkové metody
s uplatnénim zakladni dafiové sazby ve vysi 19 %.
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Pohyby na Gétu odloZené dané z pfijmu jsou nasledujici:

(mil. K&) 2014 2013
1. leden -1 817 -2 299
Vykaz zisku a ztraty -243 85
Realizovatelné cenné papiry (Poznamka: 31)
Pfecenéni na realnou hodnotu 35 59
Pfevod do zisku za ucetni obdobi 90 96
Zajisténi penéznich tokl (Poznamka: 31)
Pfecenéni na realnou hodnotu -257 201
Pfevod do zisku za ucetni obdobi 106 41
Ostatni — zmény v konsolidaénim celku -94 0
31. prosinec -2 180 -1 817
Odlozena dariova pohledavka a zavazek zahrnuji nasledujici polozky:
(mil. K&) 2014 2013
Odlozena dariova pohledavka
Zrychlené dafiové odpisy 56 50
Opravné polozky a rezervy na Uvérova rizika 40 42
Rezervy 2 2
Realizovatelné cenné papiry -3 -3
Ostatni docasné rozdily 5 5
100 96
Odlozeny danovy zavazek
Realizovatelné cenné papiry 800 775
Zajisténi penéznich tokl 788 646
Zrychlené danové odpisy 604 459
Amortizace goodwillu 406 369
Poplatky pfi poskytnuti avéru 90 70
Finanéni investice drzené do splatnosti - dluhopisy pfevedené
z Realizovatelnych cennych papirt (Poznamka: 17) 159 208
Ocenéni financniho leasingu 101 108
Ztraty ze znehodnoceni finanénich investic -26 -26
Finanéni nastroje vykazované v realné hodnoté do zisku nebo ztraty -9 -59
Pravni naroky -78 -72
Rezervy -100 -132
Opravné polozky a rezervy na Uvérova rizika -133 -130
Zaméstnanecké odmény -284 -279
Ostatni doCasné rozdily -38 -24
2280 1913
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Dopad odlozené dané do vykazu zisku a ztraty zahrnuje nasledujici pfechodné rozdily:

(mil. K&) 2014 2013
Zrychlené danové odpisy -139 144
Zameéstnanecké odmény 5 84
Poplatky pfi poskytnuti avéru -20 67
Realizovatelné cenné papiry 2 28
Ocenéni finanéniho leasingu 7 9
Rezervy -32 -6
Amortizace goodwillu -37 -31
Finanéni nastroje vykazované v realné hodnoté do zisku nebo ztraty -50 -34
Opravné polozky a rezervy na uvérova rizika 1 -46
Pravni naroky 6 -59
Darova ztrata uplatnitelna v pfistich obdobich 0 -81
Ostatni doCasné rozdily 14 10

-243 85

Vedeni Skupiny se domniva, Ze Skupina bude pIné realizovat své hrubé odloZzené darové pohledavky
na zakladé soucasné a ocekavané budouci urovné zdanitelného zisku Skupiny a jejich kompenzace
hrubymi odlozenymi dafiovymi zavazky v ramci kazdé spolecnosti ve Skupiné. Skupina mdze vyuzit
danovou ztratu béhem nasledujicich 5 let od data jejiho vzniku.

14. DIVIDENDY
O vyslednych dividendach se Uctuje az po jejich schvaleni Rozhodnutim jediného akcionare

o rozdéleni zisku. Do data vydani vykazt nebylo rozhodnuto o alokaci zisku za rok 2014.

Na zakladé Rozhodnuti jediného akcionafe ze dne 14. dubna 2014 byly vyplaceny dividendy za rok
2013 ve vysi 27,70 K¢ na akcii. Celkova vyse vyplacené dividendy predstavuje 8 109 mil. K&.

Na zakladé Rozhodnuti jediného akcionare ze dne 28. €ervna 2013 byly vyplaceny dividendy za rok
2012 ve vysi 45,50 K¢ na akcii. Celkova vysSe vyplacené dividendy pfedstavuje 13 320 mil. K&.

15. POKLADNi HOTOVOST A POHLEDAVKY VUCI CENTRALNIM BANKAM

(mil. K&) 2014 2013
Hotovost (Poznamka: 33) 9 386 9939
Povinné minimalni rezervy (Poznamky: 34, 40.2) 7617 8 464
Ostatni vklady u centralnich bank (Poznamky: 33, 34, 40.2) 55073 2 325

72 076 20728

Ceska narodni banka (CNB) poskytuje trok z povinnych minimalnich rezerv na zékladé oficialni
dvoutydenni repo sazby CNB. Skupina je povinna udrZovat vy$i povinnych minimalnich rezerv,
nicméné v priibéhu mésice mohou byt tyto rezervy pouzivany pro ucely Fizeni likvidy. Vzhledem k této
skute€nosti Skupina povazuje povinné minimalni rezervy za penézni ekvivalenty.

Ostatni vklady u centralnich bank obsahuji jednodenni pGjcky poskytnuté centralnimi bankami ve vysi
51 300 mil. K& k 31. prosinci 2014 (31. prosinec 2013: 0 K¢).
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16. FINANCNi AKTIVA VYKAZOVANA V REALNE HODNOTE DO ZISKU NEBO
ZTRATY
(mil. K&) 2014 2013

Finanéni aktiva k obchodovani
Uveéry a pohledavky

Reverzni repo operace (Poznamka: 36) 3194 139 864
Umisténi na penéznim trhu 168 19 567
Dluhové nastroje
Vladni instituce 24 894 27 886
Uvérové instituce 6 186 5134
Korporatni bankovnictvi 957 385
Finan&ni derivaty (Poznamka: 20)
Obchodni derivaty 14 935 11 508
Derivaty ur€ené pro ekonomické zajisténi 292 385
50 626 204 729

Finanéni aktiva vykazovana v realné hodnoté do zisku nebo ztraty
zarazena pfi prvotnim zachyceni
Dluhové nastroje

Vladni instituce 0 1821
Uvérove instituce 3327 5 646
3327 7 467

Finanéni aktiva vykazovana v realné hodnoté do zisku nebo ztraty 53 953 212 196

Ve Financ¢nich aktivech vykazovanych v realné hodnoté do zisku nebo ztraty jsou zahrnuty dluhové
cenné papiry v hodnoté 1 121 mil. K& (2013: 9 163 mil. K&) zastavené za ucelem zajisténi repo
operaci.

Ve Financnich aktivech vykazovanych v realné hodnoté do zisku nebo ztraty zafazenych pfi prvotnim
zachyceni jsou zahrnuty dluhové cenné papiry ocenéné realnou hodnotou, aby byl minimalizovan
nesoulad v ocenovani téchto aktiv nebo ve vykazovani ziskl a ztrat na odliSném zakladé.

Od dubna 2014 Banka zménila svou investiéni politiku a proces uzavirani obchod(i s CNB a

s Ministerstvem financi Ceské republiky. Nové jsou obchody uzavirany do bankovni knihy a jsou
vykazovany v poloZce Uvéry a pohledavky (Poznamka: 18), zatimco k 31. prosinci 2013 byly
klasifikovany jako finanéni aktiva k obchodovani (31. prosince 2013: 150 000 mil. K&).

Obdobnym zplisobem jsou uzavirany repo obchody s Ministerstvem financi Ceské republiky
vykazované v polozce Financni zavazky v zlistatkové hodnoté (Poznamka: 27) (Financni zavazky
k obchodovani v objemu 90 927 mil. K¢ k 31. prosinci 2013).

V prosinci 2014 nabyla splatnosti vétSina transakci uzavienych do bankovni knihy podle nové
investicni politiky.



MMXIV

17. FINANCNI INVESTICE

KONSOLIDOVANA UCETNI ZAVERKA

(mil. K&) 2014 2013
Realizovatelna financ¢ni aktiva
Dluhové cenné papiry
Vladni instituce 35002 50 828
Uvérové instituce 20433 22 127
Korporatni bankovnictvi 242 2179
Majetkové cenné papiry
Korporatni bankovnictvi 444 709
56 121 75 843
Investice drzené do splatnosti
Dluhové cenné papiry
Vladni instituce 142 441 149 335
Uvérové instituce 1437 1417
Korporatni bankovnictvi 196 192
144 074 150 944
Financ¢ni investice 200 195 226 787

Ve Finanénich investicich jsou zahrnuty dluhové cenné papiry v hodnoté 17 491 mil. K&

(2013: 31 501 mil. K&) zastavené za ucelem zajisténi repo operaci a také dluhové cenné papiry
v hodnoté 8 483 mil. K& (2013: 5 330 mil. K&) zastavené jako zajiSténi terminovych vkladi a
finanénich zaruk.

V €ervnu 2013 byla ¢ast portfolia dluhovych cennych papirt emitovanych viadami pfevedena

z portfolia realizovatelnych finanénich aktiv do portfolia finan¢nich investic drzenych do splatnosti

v realné hodnoté 14 513 mil. K& v ndvaznosti na rozhodnuti Banky o zdméru drzet tyto dluhopisy do
splatnosti. Nerealizované zisky z trzniho pfecenéni dluhopisu vykazané k okamziku pfevodu ve vysi
1 224 mil. K¢ zlstaly soucasti Ocerovacich rozdild z realizovatelnych finanénich aktiv a budou
postupné amortizovany prostfednictvim Urokovych vynosut az do doby splatnosti jednotlivych
dluhopist (2012: 1 412 mil. K&).

V nasledujici tabulce je porovnani G€etnich a realnych hodnot finanénich nastrojd, které byly
reklasifikovany z portfolia realizovatelnych finanénich aktiv:

V nasledujici tabulce jsou uvedeny dodate¢né informace vztahujici se k finanénim nastrojam Skupiny
prevedenym z realizovatelnych finanénich aktiv do financnich investic drzenych do splatnosti:

(mil. K&) 2014 2013
Ugetni hodnota 13913 14 001
Realna hodnota 14 966 14 675
Cisty zisk (pfed zdané&nim), ktery by byl vykazan po datu prevodu aktiv ve

vykazu o uplném vysledku, kdyby Skupina tato aktiva nepfevedla 380 674
Urokové vynosy (pfed zdan&nim) zatétované z prevedenych aktiv po datu

prevodu 457 256
Ocekavané nediskontované penézni platby vypoctené k datu reklasifikace 15135 15135

Ocekavana prameérna efektivni Urokova mira podle zbytkové splatnosti aktiv 3,5% 3,5%
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Realizovatelna finanéni Investice Celkem
aktiva drzené do
splatnosti
Dluhové Majetkové Dluhové
(mil. K&) cenné papiry cenné papiry cenné papiry
1. leden 2013 0 178 0 178
Pouziti 0 -37 0 -37
31. prosinec 2013 0 141 0 141
Dekonsolidace Transformovaného fondu 0 -62 0 -62
31. prosinec 2014 0 79 0 79
18. UVERY A POHLEDAVKY
(mil. K&) 2014 2013
Struktura podle kategorie dluznika
Centralni banky 27 000 32 000
Vladni instituce 8018 8 058
Uvéroveé instituce 22778 26 688
Ostatni pravnické osoby 192 815 169 761
Soukromé osoby 267 222 250 180
Hrubé uvéry 517 833 486 687
Opravné polozky na ztraty z avéra -11198 -11 144
506 635 475 543
Z toho pohledavky z finan¢niho leasingu Ize analyzovat takto:
(mil. K¢&) 2014 2013
Hrubé investice ve finanénim leasingu 13 072 10 601
Do 1 roku 3 861 3406
Od 1 roku do 5 let 7722 6 404
Vice nez 5 let 1489 791
Vynosy pfistich obdobi z finanéniho leasingu -812 -748
Cisté investice ve finanénim leasingu 12 260 9 853
Do 1 roku 3621 3165
Od 1 roku do 5 let 7 243 5952
Vice nez 5 let 1396 736
Opravné polozky na nedobytné pohledavky z finan¢niho leasingu 281 426

Pohledavky z finanéniho leasingu jsou zajistény pfedméty leasingu. Leasingové spole€nosti maji

vlastnicka prava k zajisténym pfedmétim.
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Nasledujici tabulky uvadi pfehled zmén v opravnych poloZkach na ztraty z avérl a pohledavek za roky
2013 a 2014 v ¢lenéni podle tfid finanénich nastroju a podle individualné a kolektivné posuzovanych
pohledavek:

Viadni Uvérové Ostatni Soukromé Celkem
instituce instituce pravnické osoby
(mil. K&) osoby
1. leden 2013 2 206 5946 5297 11 451
Cisté zvy$eni opravnych poloZek na
ztraty z avért (Poznamka: 12) 0 -198 309 1114 1225
Odpisy 0 0 -575 -992 -1 567
Kurzové rozdily 0 0 33 2 35
31. prosinec 2013 2 8 5713 5421 11 144
Cisté zvyeni opravnych poloZek na
ztraty z uvért (Poznamka: 12) 5 8 637 331 981
Odpisy 0 -3 -366 -575 -944
Kurzové rozdily 0 0 28 -11 17
31. prosinec 2014 7 13 6012 5166 11 198
Individualni Kolektivni Celkem

(mil. K¢&) Znehodnoceni znehodnoceni
1. leden 2013 10 766 685 11 451
ZvySeni opravnych polozek na ztraty z uvért
(Poznamka: 12) 2635 334 2 969
Snizeni opravnych poloZek na ztraty z avérd
(Poznamka: 12) -1468 -276 -1744
Odpisy -1 565 -2 -1 567
Pfevody -53 53 0
Kurzoveé rozdily 35 0 35
31. prosinec 2013 10 350 794 11 144
ZvySeni opravnych poloZek na ztraty z Gvérd
(Poznamka: 12) 2 406 304 2710
Snizeni opravnych polozek na ztraty z avéra
(Poznamka: 12) -1 395 -334 -1729
Odpisy -944 0 -944
Prevody 6 -6 0
Kurzové rozdily 18 -1 17
31. prosinec 2014 10 441 757 11 198

K 31. prosinci 2014 Skupina nabyla aktiva (hlavné automobily pronajaté v ramci leasingu)
v odhadované hodnoté 25 mil. K& (2013: 52 mil. K¢&), ktera Skupina postupné prodava
(Poznamka: 24).

19. INVESTICE V PRIDRUZENYCH SPOLECNOSTECH A SPOLECNYCH
PODNICICH

Na zakladé IFRS 11, ktery je u€inny od 1. ledna 2014, jsou spole¢né podniky zahrnuty do
konsolidovanych vykazu s pouzitim metody ekvivalence. U¢ast Banky ve spole¢nosti CMSS je
vykazana v jednom fadku Investice v pfidruzenych spole¢nostech a spole¢nych podnicich.

Nasledujici tabulka zobrazuje podil Banky na aktivech, zavazcich, vlastniho kapitalu a podminénych
zavazcich spole€nosti CMSS k 31. prosinci 2013 tak, jak bylo zahrnuto v konsolidovanych finan¢nich
vykazech za rok 2013 a jak je zahrnuto ve finan¢nich vykazech po Upravé za rok 2014:
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Po dpravé Pred
(mil. K&) 2013 Upravou
Zkraceny prehled aktiv a zavazku
Pokladni hotovost a pohledavky vG¢i centralnim bankam 0 2 308
Realizovatelna financni aktiva 0 7 497
Uveéry a pohledavky 0 66 087
Pohledavky ze splatné dané 0 86
Investice v pfidruzenych spole€nostech a spole¢nych podnicich 4789 0
Pozemky, budovy a zafizeni 0 230
Goodwill a jina nehmotna aktiva 0 349
Ostatni aktiva 0 108
Aktiva celkem 4789 76 665
Finanéni zavazky v zlstatkové hodnoté 0 70 564
Zavazky z odlozené dané 0 144
Ostatni zavazky 0 1157
Rezervy 0 11
Zavazky celkem 0 71876
Vlastni kapital 4789 4789
Zavazky a vlastni kapital celkem 4789 76 665
Zkracené podminéné zavazky
Uvérové prisliby 0 2571
Zkraceny vykaz zisku a ztraty
Cisty urokovy vynos 0 1414
Cisty vynos z poplatki a provizi 0 375
Cisty zisk z finan€nich nastroji vykazovanych v realné hodnoté
do zisku nebo ztraty a kurzové rozdily 0 -2
Ostatni provozni vynosy 0 8
Provozni vynosy 0 1795
Provozni naklady 0 -723
Ztraty ze znehodnoceni 0 -153
Podil na zisku pfidruzenych spole&nosti 748 0
Zisk pred zdanénim 748 919
Dan z pfijmu 0 -171
Zisk za ucetni obdobi 748 748

Investice ve spole¢nosti CMSS je strategicka t¢ast Banky poskytujici sluZby v oblasti stavebnich
avérd a piijimani vkladu ze stavebniho spofeni. S ohledem na charakteristiky podnikani je CMSS
vystavena Uvérovému riziku. Riziko je fizeno na trovni CMSS s pouzitim stejnych politik a procest
fizeni Gvérového rizika, které pouziva Skupina. S vyjimkou Uvérovych limitd ve vysi 2 520 mil. K&
(k 31. prosinci 2013: 2 571 mil. K&) nemé&la CMSS Zadné jiné podfizené zavazky.

V listopadu 2012 prodala CSOB vyznamnou &ast své investice v CSOB Pojistovné. V dasledku
prodeje se majetkova tgast Skupiny v CSOB Pojistovné snizila na 0,24 %, zatimco podil na
hlasovacich pravech CSOB z(istava ve vysi 40 % (Poznamka: 3).

V lednu 2012 CSOB efektivné ztratila kontrolu ve spole&nosti CSOB AM, ale zstal ji vyznamny viiv a
proto je CSOB AM povaZovana za pridruzenou spoleénost (Poznamka: 3). CSOB AM je strategicka
ucast Banky poskytujici klientské sluzby v oblasti spravy aktiv a kolektivniho investovani v€etné
spravy podilovych fonda.
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Nasledujici tabulka zobrazuje souhrnné finanéni informace o investicich v pfidruzenych spole¢nostech
a spolecnych podnicich:

CMSS CSOB AM CSOB Pojistovna

(mil. K&) 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Aktiva a zavazky pridruzené
spoleénosti a spoleéného
podniku
Aktiva 164 008 164 923 753 842 40 670 42 341

Z toho hotovost a hotovostni

ekvivalenty 7 539 6319 645 594 149 1617
Zavazky 155162 156 216 460 556 36 630 38 591
Cista aktiva 8 846 8707 293 286 4 040 3750
Ugetni hodnota investice 4 866 4789 117 115 9 9
Vysledky pridruzené spolecnosti
a spoleé¢ného podniku
Urokové vynosy 5670 6 053 0 1 949 983
Urokové naklady -3 396 -3484 0 0 -158 -170
Vynosy celkem 2945 3281 345 348 9 868 10 408
Odpisy a amortizace -164 -151 -10 -10 -45 -45
Dani z pfijmu -253 -313 -32 -31 -162 -132
Zisk za ucetni obdobi 1156 1359 130 127 747 635
Zisk za ucetni obdobi — podil
Skupiny 637 748 52 51 2 1
Dividendy — podil Banky 770 1009 23 25 1 1
Ostatni uplny vysledek 211 -98 0 0 0 0
UpIny vysledek 848 650 52 51 2 1

20. FINANCNI DERIVATY

Skupina vyuziva financni derivaty pro ucely obchodovani a zajiStovani. Finanéni derivaty zahrnuji
swapy, forwardy a op€ni smlouvy. Swapovéa smlouva pfedstavuje smlouvu dvou stran o vyméné
penéznich tokd na zakladé konkrétnich pfislusnych nominalnich ¢astek, aktiv, pfipadné indexu.
Forwardové smlouvy jsou smlouvy o nakupu nebo prodeji ur¢itého objemu finanénich nastrojd, indexa,
mény nebo komodity k pfedem stanovenému budoucimu terminu a za pfedem stanovenou sazbu
nebo cenu. Opéni smlouva je smlouva, ktera na kupujiciho pfevadi pravo, nikoliv vSak povinnost
koupit nebo prodat urcité mnozstvi finanéniho nastroje, indexu, mény nebo komodity za pfedem
ur¢enou sazbu nebo cenu k ur€itému budoucimu datu nebo b&hem budouciho obdobi.

Uvérové riziko souvisejici s finanénimi derivaty

Pouzitim finan¢nich derivatd se Skupina vystavuje Uvérovému riziku v pfipadé, Ze protistrany své
zavazky z finanénich derivatl nesplni. V takovém pfipadé se Uvérové riziko rovna kladné realné
hodnoté finanénich derivatl u této protistrany. Pokud je realna hodnota finanéniho derivatu kladna,
nese riziko ztraty Skupina; naopak, pokud je realna hodnota finanéniho derivatu zaporna, nese riziko
ztraty (nebo Uvérové riziko) protistrana. Skupina minimalizuje Uvérové riziko prostfednictvim
definovanych postupl pro schvalovani uveérd, limitd a monitorovacich postupt. Kromé toho Skupina
podle okolnosti vyZaduje zajisténi a vyuziva dvoustrannych rdmcovych smluv o vzajemném zapocteni
pohledavek a zavazku.

V8echny finanéni derivaty se obchoduji na mimoburzovnim trhu.

Maximalni mira avérového rizika Skupiny plynouciho z nesplacenych nedvérovych derivatl se

v pfipadé platebni neschopnosti protistrany stanovi jako naklady na kompenzaci pfisludnych
penéznich tokd s pozitivni realnou hodnotou, po odeéteni dopadd dvoustrannych smluv o vzajemném
zapocteni pohledavek a zavazk( a drzeného zajisténi. Skutecna uvérova angazovanost Skupiny je
niz8i nez pozitivni redlné hodnoty vykazané nize v tabulkach finanénich derivatl, nebot do nich nebyl
promitnut vliv zajis§téni a smluv o vzajemném zapoctu zavazkl a pohledavek.
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Finanéni derivaty uréené k obchodovani

Obchodovani Skupiny primarné zahrnuje poskytovani rliznych derivatl klientdm a fizeni obchodnich
pozic na vlastni ucet. Finan¢ni derivaty ur€ené k obchodovani zahrnuji také takové derivaty, které se
pouzivaji pro ucely fizeni aktiv a zavazka (ALM) za Gcelem Fizeni Grokové pozice bankovni knihy
(pozice fizené ALM) a které nespliuji podminky zajiStovaciho ucetnictvi, nicméné slouzi pro ucely
ekonomického zajisténi.

Smluvni nebo nominalni ¢astky a kladné a zaporné realné hodnoty nesplacenych obchodnich pozic
derivat( Skupiny k 31. prosinci 2014 a 2013 jsou uvedeny v nasledujici tabulce. Smluvni nebo
nominalni ¢astky predstavuji objem nesplacenych transakci k ur¢itému ¢asovému okamziku;
nepfedstavuji potencial zisku nebo ztraty spojeny s trznim rizikem nebo Gvérovym rizikem pfi téchto
transakcich.

Obchodni pozice
2014 2013
Nominalni  Redlna hodnota  Nominalni  Realna hodnota

(mil. K&) hodnota Kladna Zaporna hodnota Kladna Zaporna
Urokové kontrakty

Swapy 452 092 11128 13721 433624 7292 9213
Forwardy 49 500 8 1 52 985 14 3
Opce 41615 136 181 31922 198 250

543 207 11272 13903 518 531 7 504 9 466

Ménové kontrakty

Swapy / Forwardy 133 800 1543 510 96 760 1790 527
Ménové Urokové swapy 57 529 1641 385 92 062 1918 2829
Opce 16 864 96 100 13928 192 197

208 193 3280 995 202750 3900 3 553

Komoditni kontrakty
Swapy / Opce 6 348 383 374 7 650 104 97

Finan€ni obchodni derivaty
celkem (Poznamky: 16, 26) 757 748 14935 15272 728931 11508 13 116

Pozice ALM — ekonomické zajisténi

2014 2013
Nominalni  Redlna hodnota  Nominalni  Realna hodnota

(mil. K&) hodnota Kladna Zaporna hodnota Kladna Zaporna
Urokové kontrakty

Swapy 42 376 78 280 40 474 45 443
Forwardy 0 0 0 501 0 0
Ménové kontrakty

Mé&nové urokove swapy 8144 214 94 16 578 340 845

Finanéni derivaty uréené pro
ekonomické zajisténi celkem
(Poznamky: 16, 26) 50 520 292 374 57 553 385 1288
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Zajistovaci financ€ni derivaty

Pro Fizeni urokového rizika Skupiny, vznikajiciho z neobchodnich €innosti nebo z fizeni aktiv

a zavazkd, které jsou zafazeny v bankovni knize Skupiny, pouziva Odbor fizeni aktiv a zavazkd (ALM)
rokové kontrakty na finanéni derivaty. Urokové riziko vznika, jestlize Grokové citliva aktiva maji Ihty
splatnosti ¢i parametry prfecenéni odchylné od souvztaZznych Urokové citlivych zavazk(. Cilem Skupiny
v oblasti fizeni urokového rizika v bankovni knize je snizit strukturalni urokové riziko jednotlivych mén,
a tim i kolisani Cistych urokovych marzi. Strategie vyuziti derivatl pro dosazeni tohoto cile zahrnuji
jednak swapy ménovych urokovych angazovanosti, jednak Upravy parametrd zmén ocenéni nékterych
urokové citlivych aktiv a zavazk( tak, aby zmény urokovych sazeb nemély vyrazné zaporny dopad na
Cisté urokové marze a na penézni toky v bankovni knize. Smérnice Skupiny pro dosahovani urcitych
strategii v sou€asnosti ukladaji vyuzivat jak zajisténi penéznich tok(, tak také zajisténi redlné hodnoty.

Financni derivaty pro zajisténi penéznich toku

Prevazna cast zajistovacich derivatd jsou CZK urokové swapy, jejichz uzavienim si Skupina zajistuje
variabilni Urokovy vynos ve vysi 14-denni repo sazby plynouci z reverznich repo operaci uzavienych
s CNB. Zajistovaci swapy jsou uzavirany za Uéelem vymény variabilniho troku PRIBOR 3M nebo
PRIBOR 6M placeného Skupinou a fixnich urokovych plateb, které Skupina pfijima. Zajisténi je
efektivni vzhledem k velmi silné korelaci mezi 14-denni repo sazbou a Urokovou sazbou PRIBOR 3M
nebo PRIBOR 6M.

Skupina také vyuziva urokové swapy v jedné méné

e za UCelem zajiSténi urokového rizika prameniciho ze zmén poskytovanych drokovych sazeb na
klientskych depozitech, které maji dobu splatnosti mezi jednim tydnem a Sesti mésici a na
skupiné nestandardnich béznych Géta klienta (variabilita Grok( zaplacenych z klientskych
depozit s pohyblivou Urokovou sazbou je efektivné zajisténa swapy, ze kterych Skupina ziskava
variabilni urokovou sazbu a plati pevnou urokovou sazbu).

e za uCelem zajiSténi urokového rizika prameniciho ze zmén urokovych sazeb na skupiné
neretailovych klientskych béznych ucta (variabilita urok( zaplacenych z klientskych béznych
Ucta je efektivné zajisténa swapy, z nichz Skupina ziskava variabilni Urokovou sazbu a plati
pevnou urokovou sazbu).

e ke konvertovani ivéra poskytnutych klientim s pohyblivou sazbou / podfizenych zavazku
s pohyblivou sazbou na fixni sazby. V srpnu 2013 Skupina splatila svij podfizeny dluh a
soucasné ukondila urokové swapy, které pouzivala k zajisténi urokového rizika prameniciho
z variability arokd placenych z podfizeného dluhu (Poznamka: 27).

Prostfednictvim ménovych urokovych swapu (“fix-to-fix” nebo “floating-to-fix”) Skupina zajistuje
ménove riziko vyplyvajici z urokovych vynosl nabéhlych z cizoménovych investiénich dluhovych
cennych papirt. Ve vykazu o finanéni situaci Skupiny jsou tyto pevné a variabilné Gro¢ené cenné
papiry zafazeny v polozkach Realizovatelna finan¢ni aktiva a Finanéni investice drzené do splatnosti.

Smluvni nebo nominaini ¢astky a kladné a zaporné realné hodnoty otevienych zajiStovacich
finanénich derivata Skupiny k 31. prosinci 2014 a 2013 jsou vykazany takto:

2014 2013
Nominalni Realna hodnota Nominalni Realna hodnota
(mil. K&) hodnota Kladna Zaporna hodnota Kladna Zaporna
Zajisténi penéznich toku
Urokové swapy v jedné méné 112 083 7 963 3445 139 268 7042 3837
Ménové urokové swapy 16 163 373 1318 23 427 1158 1196

Zajist'ovaci finanéni
derivaty celkem 128 246 8 336 4763 162 695 8 200 5033
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Cisté zisky a ztraty realizované ze zajistovacich finanénich derivatd prevedené do vykazu zisku a
ztraty jsou nasledujici:

(mil. K¢&) 2014 2013
Urokové vynosy (Poznamka: 31) 603 246
Cisté ztraty z finanénich nastroj vykazovanych v realné hodnoté do

zisku nebo ztraty (Poznamka: 31) -25 -32
Dan z pfijmu (Poznamka: 13) -106 -41
Cisté zisky / ztraty 472 173

Ve vykazu zisku a ztraty byl v roce 2014 vykazan zisk 21 mil. K¢ z davodu neefektivni Casti zajisténi
finan¢nich derivata pro zajisténi penéznich tokd (2013: ztrata 20 mil. K¢).

Cista ztrata z ukonéenych zajistovacich derivat( (z diivodu prodeje / znehodnoceni zajistovanych
dluhopist nebo negativniho vysledku testu efektivity zajisténi) pfevedena z Oceriovacich rozdil( ze
zajisténi penéznich tokl ve vlastnim kapitalu do vykazu zisku a ztraty €inila v roce 2014 45 mil. K&
(2013: 13 mil. K&). Tato ztrata je soudasti polozky Cisty zisk z finanénich nastroji vykazovanych

v realné hodnoté do zisku nebo ztraty.

Penézni toky ze zajisStovacich turokovych swapl jsou v ase proménlivé a tézko pfedem stanovitelné.
Z toho dlivodu Skupina pouziva analyzu zbytkové smluvni splatnosti nominalnich hodnot zajiStovacich
derivati namisto o¢ekavanych budoucich penéznich tokl ze zajiStovanych polozek. Vzhledem

k tomu, Ze Gcelem zajiStovaci konstrukce je zajisténi fixniho trokového pfijmu, je informace o vyvoji
nominalnich hodnot zajiStovacich finan¢nich derivatd podle zbyvajici smluvni splatnosti relevantnégjsi.
Penézni toky ze zajiStovanych polozek jsou ocekavany ve stejnych obdobich, jako jsou zbytkové
splatnosti zajistovacich derivatl penéznich tokda.

Nasledujici tabulka podava prehled nominalnich hodnot zajistovacich finanénich derivati podle
zbyvajici smluvni splatnosti k 31. prosinci 2014 a 2013:

(mil. K¢&) 2014 2013
Do 3 mésicu 3190 3726
Od 3 do 6 mésicu 3353 16 667
Od 6 mésicl do 1 roku 11 348 23413
Od 1 roku do 2 let 15 542 15 462
Od2do5let 53717 55 699
Nad 5 let 41 096 47 728

128 246 162 695

Finanéni derivaty pro zajisténi realné hodnoty

Skupina vyuziva ménové urokové swapy pro zajisténi ménového a urokového rizika vyplyvajiciho ze
zmén realné hodnoty cizoménovych dluhopisti s pevnou urokovou sazbou zarazenych

v portfoliu Realizovatelna finanéni aktiva, které vychazeji ze zmén ménového kurzu a bezrizikové
swapové vynosové kfivky. Ménovy urokovy swap, ktery méni pevny placeny urok v cizi méné za
ziskavany variabilni urok v domaci méné, je uzaviran s pfedpokladem vysoce efektivniho zajisténi.

Skupina vyuziva urokové swapy k zajisténi trokového rizika, které vznika z pohybu realnych hodnot
realizovatelnych dluhopist, které vychazeji ze zmén bezrizikové swapové vynosové kfivky. Urokovy
swap, ktery méni pevny placeny urok za ziskavany variabilni, je denominovany ve stejné méné jako
zajiStovany dluhopis s prfedpokladem vysoce efektivniho zajisténi.

Skupina vyuziva konstrukci zajisténi urokového rizika prameniciho ze zmén realné hodnoty portfolia
béZnych a sporicich Ucta retailovych klientt, které vychazeji ze zmén bezrizikové vynosové kfivky.
Urokové riziko z portfolia b&Znych Gétd a spoficich Ustd retailovych klientd, které byly oznageny jako
zajisténa polozka, je efektivné zajisténé urokovym swapem, ktery méni variabilni placeny urok za
ziskavany pevny urok.

Skupina vyuziva konstrukci zajisténi urokoveho rizika prameniciho ze zmén reélné hodnoty portfolia
uvéra s pevnou urokovou sazbou, které vychazeji ze zmén bezrizikové vynosové kfivky. Urokové
riziko je efektivné zajisténé urokovym swapem, ktery méni pevny placeny urok za ziskavany variabilni
urok.
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Skupina vyuZiva Urokove swapy k zajisténi trokoveho rizika, které vznika z pohybu reainych hodnot
dluhopisii klasifikovanych do Uvért a pohledavek (nevefejna emise bez aktivniho sekundarniho

trhu) k bezrizikové swapové vynosové kfivce. Urokovy swap, ktery méni pevny placeny Grok na

ziskavany variabilni Urok je denominovan ve stejné méné jako zajistény dluhopis s pfedpokladem

vysoce ucinného zajisténi.
Smluvni nebo nominalni ¢astky a kladné a zaporné realné hodnoty otevienych zajistovacich
finan¢nich derivata Skupiny k 31. prosinci 2014 a 2013 jsou vykazany takto:

2014 2013

Nominalni  Realna hodnota Nominalni Realna hodnota

(mil. K&) hodnota Kladna Zapornda hodnota Kladna Zaporna

Zajisténi realné hodnoty

Urokové swapy v jedné méné

Zaijisténi na individualni bazi 25 951 0 4 651 23 335 212 2147
Zaijisténi na portfolio bazi 195 975 5631 2356 158 193 873 2013
Mé&nové urokové swapy

Zaijisténi na individualni bazi 923 0 217 5935 0 314
Zajist'ovaci finanéni derivaty

celkem 222 849 5631 7224 187 463 1085 4474

V polozce Cisty zisk z finan&nich nastrojil vykazovanych v reainé hodnoté do zisku nebo ztraty jsou

v roce 2014 vykazany Cisté ztraty realizované ze zajisténé polozky pfifaditelné k zajisténému
urokovému riziku ve vysi 2 507 mil. K& (2013: Cisté zisky 874 mil. K¢&).

Cisté zisky realizované ze zajistovacich nastrojd, které jsou také vykazany v polozce Cisty zisk
z finan¢nich nastroju vykazovanych v realné hodnoté do zisku nebo ztraty, Cinily 2 363 mil. K&
(2013: gisté ztraty 1 020 mil. K¢).

21. INVESTICE DO NEMOVITOSTI

(mil. K&) 2014 2013
Pofizovaci hodnota k 1. lednu 886 1021
Odpisy a snizeni hodnoty k 1. lednu -597 -591
Cista téetni hodnota k 1. lednu 289 430
PrirGstky 20 7
Prevody do aktiv uréenych k prodeji (Poznamka: 24) 0 -118
Odpisy -25 -25
Snizeni hodnoty (Poznamka: 12) 0 -9
Kurzové rozdily 0 4
Cista uéetni hodnota k 31. prosinci 284 289
z toho

Pofizovaci hodnota 904 886
Opravky a snizeni hodnoty -620 -597
Realna hodnota k 31. prosinci 284 289
Ostatni

PFijmy z pronajmu 16 31
PFfimé provozni naklady pfinasejici pfijmy z pronajmu 12 12
PFfimé provozni naklady nepfinasejici pfijmy z pronajmu 2 1

K 31. prosinci 2014 a 2013 management ocenil investice do nemovitosti na zakladé ocenéni
nezavislym znalcem, na zakladé ocekavanych najmi a cen podobnych nemovitosti, které byly
analyzovany podle vyznamnych trznich parametri dostupnych k datu ocenéni.
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Vykézana realna hodnota investic do nemovitosti je zaloZena na ocerovacich technikach
pouzivajicich vyznamné netrzni vstupy.

Znehodnoceni v roce 2013 vyplyva ze sniZzeni zpétné ziskatelné hodnoty investice do nemovitosti
vlivem poklesu o¢ekavanych budoucich najma.

22. POZEMKY, BUDOVY A ZARIZENi

Pozemky IT Kancelarske Ostatni Nedokoncené Celkem
(mil. K&) a budovy  vybaveni vybaveni investice
Pofizovaci hodnota
k 1. lednu 2013 8 550 265 598 4342 69 13 824
Opravky a snizeni hodnoty
k 1. lednu 2013 -3 090 -236 -438 -2 261 0 -6 025
Ugetni ztstatkova hodnota
k 1. lednu 2013 5460 29 160 2081 69 7799
Prevody 48 10 25 1115 -1198 0
PrirGstky 0 0 0 0 1259 1259
Ubytky -128 -2 -2 -399 0 -531
Pfevody do aktiv uréenych k
prodeji (Poznamka: 24) -27 0 0 0 0 -27
Odpisy -319 -13 -33 -203 0 -568
Odpisy majetku pronajatého
v ramci operativniho leasingu
(Poznamka: 33) 0 0 0 -334 0 -334
Snizeni hodnoty (Poznamka: 12) -50 0 0 9 0 -41
Ugetni ztstatkova hodnota
k 31. prosinci 2013 4984 24 150 2269 130 7 557
z toho
Pofizovaci hodnota 8 392 259 597 4710 130 14 088
Opravky a snizeni hodnoty -3 408 -235 -447 -2 441 0 -6 531
Pozemky IT Kancelarské Ostatni Nedokoncené Celkem
(mil. K&) a budovy  vybaveni vybaveni investice
Pofizovaci hodnota
k 1. lednu 2014 8392 259 597 4710 130 14 088
Opravky a snizeni hodnoty
k 1. lednu 2014 -3 408 -235 -447 -2 441 0 -6 531
Ugetni zustatkova hodnota
k 1. lednu 2014 4984 24 150 2 269 130 7 557
Pfevody 298 13 16 506 -833 0
PrirGstky 0 0 0 0 814 814
PFirastky v ramci podnikové
kombinace 228 0 0 0 0 228
Ubytky -83 -4 -7 -369 0 -463
Pfevody do aktiv uréenych k
prodeji (Poznamka: 24) -538 0 0 0 0 -538
Odpisy -296 -13 -31 -194 0 -534
Odpisy majetku pronajatého
v ramci operativniho leasingu
(Poznamka: 33) 0 0 0 -267 0 -267
Snizeni hodnoty (Poznamka: 12) -8 0 0 7 0 -1
Ugetni zustatkova hodnota
k 31. prosinci 2014 4 585 20 128 1952 111 6 796
z toho
Pofizovaci hodnota 779 252 573 4 397 111 13124

Opravky a snizeni hodnoty -3 206 -232 -445 -2 445 0 -6 328
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Skupina pouziva pIné odepsané pozemky, budovy a zafizeni v celkové pofizovaci hodnoté
2 138 mil. K€ k 31. prosinci 2014 (31. prosinec 2013: 1 981 mil. K¢).

CSOB Leasing vlastni aktiva pronajimana v ramci operativniho leasingu, ktera predstavuji 70 %
(2013: 72 %) ucetni zGstatkové hodnoty v kategorii Ostatni hmotny majetek.

23. GOODWILL A OSTATNi NEHMOTNA AKTIVA

Goodwill Software Ostatni Nedokoncéené Celkem
nehmotna Investice
(mil. K&) aktiva
Pofizovaci hodnota
k 1. lednu 2013 3636 3851 858 77 8422
Opravky a snizeni hodnoty
k 1. lednu 2013 -1 029 -3 703 -762 0 -5 494
Uéetni ztistatkova hodnota
k 1. lednu 2013 2 607 148 96 77 2928
Prevody 0 149 26 -175 0
Prirdstky 0 0 0 180 180
Ubytky 0 0 -9 0 -9
Odpisy 0 -125 -56 0 -181
Snizeni hodnoty (Poznamka: 12) 0 0 -33 0 -33
Ucetni ziistatkova hodnota
k 31. prosinci 2012 2 607 172 24 82 2 885
z toho
Pofizovaci hodnota 3636 4 000 854 82 8572
Opravky a snizeni hodnoty -1 029 -3 828 -830 0 -5 687
Goodwill Software Ostatni  Nedokoncené Celkem
nehmotna Investice
(mil. K&) aktiva
Pofizovaci hodnota
k 1. lednu 2014 3636 4 000 854 82 8572
Opravky a snizeni hodnoty
k 1. lednu 2014 -1 029 -3 828 -830 0 -5 687
Uéetni ztistatkova hodnota
k 1. lednu 2014 2 607 172 24 82 2 885
Prevody 0 209 72 -281 0
PFirastky 0 0 0 251 251
Ubytky 0 -14 -58 0 -72
Odpisy 0 -139 -12 0 -151
Snizeni hodnoty (Poznamka: 12) 0 0 0 0 0
Ucetni ziistatkova hodnota
k 31. prosinci 2014 2 607 228 26 52 2913
z toho
Pofizovaci hodnota 3636 3 385 835 52 7 908
Opravky a snizeni hodnoty -1 029 -3 157 -809 0 -4 995

Skupina pouziva plné odepsana nehmotna aktiva v celkové pofizovaci hodnoté 3 186 mil. K&
k 31. prosinci 2014 (31. prosinec 2013: 3 935 mil. K¢&).
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Goodwill negeneruje penézni toky nezavisle na jinych skupinach aktiv, a proto je pro ucely testovani
shizeni hodnoty pfifazen k penézotvornym jednotkam (CGU). Tyto penézotvorné jednotky jsou zavislé
na tom, jak management monitoruje podnikatelské aktivity a reprezentuji nejnizsi uroven, ke které
muze byt goodwill racionalné alokovan. Skupinovy goodwill, ktery pfipada akcionarim, Ize pfifadit

k penézotvornym jednotkam nasledovné:

(mil. K&) 2014 2013

Retailové bankovnictvi a SME klienti — Banka 2511 2511
Retailové bankovnictvi a SME klienti — dcefiné spole¢nosti

Hypotecni banka 66 66

Ostatni 30 30

2 607 2607

Retailové bankovnictvi a SME klienti - Banka

Zpétné ziskatelna hodnota pro segment Retailové bankovnictvi a SME klienti - Banka byla ur¢ena na
z4kladé vypoctu hodnoty z uzivani. Tento vypocet pouziva pfedpoklddané penézni toky zaloZzené na
rozpoctech schvalenych managementem pro nadchazejici tfi roky, které jsou poté extrapolovany na

dalSich pét let s pouzitim oéekavané miry rastu 3 %, a nasledné byla zohlednéna sou€asna hodnota
penéznich tok{ generovanych po tomto obdobi.

V pfipadé segmentu Retailové bankovnictvi a SME klienti jsou penézni toky zaloZeny na &istém zisku
tvofenym penézotvornou jednotkou nad uroven pozadovaného kapitalu a hodnoty budoucich
penéznich tokd. Pro vypocet hodnoty budoucich penéznich tokl byla pro rok 2014 pouzita diskontni
sazba ve vysi 8,9 % (2013: 9,0 %) a nulové dlouhodobé ocekavané tempo ristu pro roky 2014 a
2013.

Hodnota z uzivani je zvlasté citliva na nasledujici klicové prfedpoklady:

e  Predpokladané tempo rlistu vyvoje penéznich toki za meznim rokem rozpoc¢tu. Skupina
zastava konzervativni pfistup pfi vypoctu hodnoty budoucich penéznich tok(, a proto pouzila
nulové predpokladané tempo rustu segmentu Retailové bankovnictvi a SME klienti — Banka po
rozpoc¢tovém obdobi.

¢ Rizikova diskontni sazba. Pro segment Retailové bankovnictvi a SME klienti — Banka byla pro
rok 2014 pouzita rizikova diskontni sazba ve vysi 8,9 % (2013: 9,0 %). Ta se sklada z
bezrizikové sazby v eurozéné, dlouhodobé inflace na ¢eském trhu a v eurozéné, z rozpéti
credit default swaptl v Ceské republice ve vztahu k eurozéné a z primérného beta faktoru
pomérného trzniho rizika v€etné trzni rizikové prémie.
Hlavni pfedpoklady popsané vyse se mohou meénit v zavislosti na zménach hospodarskych a trznich
podminek.

Vysledkem testu na snizeni hodnoty goodwillu v segmentu Retailové bankovnictvi a SME klienti —
Banka je, Ze sniZzeni hodnoty goodwillu neni pravdépodobné, protoZe hodnota z uzivani je vyznamné
vys$Si nez ucetni hodnota goodwillu.

Management se domniva, ze potencialni zména v zasadnich pfedpokladech, na kterych je zpétné
ziskatelna hodnota zaloZena, by nezpusobila jeji pokles pod ucetni hodnotu.

Retailové bankovnictvi a SME klienti — dcefiné spole¢nosti

Hypotecéni banka

Zpétné ziskatelna hodnota pro penézotvornou jednotku Hypoteéni banka byla uréena na zakladé
vypoctu hodnoty z uzivani. Tento vypocet pouzivé pfedpokliadané penézni toky zalozené na
finan¢nich rozpoctech schvalenych managementem pro obdobi 2015 — 2017. Penézni toky po tomto
3letém obdobi byly extrapolovany na deset let s pouzitim o¢ekavané miry ristu 2-3 % a nasledné byla
zohlednéna soucasna hodnota penéznich tok{ generovanych po tomto obdobi.

Vysledkem testu na snizeni hodnoty goodwillu v segmentu Retailové bankovnictvi a SME klienti —
Hypotecni banka je, Ze snizeni hodnoty goodwillu neni pravdépodobné, protoze hodnota z uzivani je
vyznamneé vySSi nez uc€etni hodnota goodwillu.

Management se domniva, ze potencialni zména v zasadnich pfedpokladech, na kterych je zpétné
ziskatelna hodnota zaloZzend, by nezpusobila jeji pokles pod ucetni hodnotu.
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V segmentu Retailové bankovnictvi a SME klienti — dcefiné spole€nosti (Hypote¢ni banka) je hodnota
z uzivani zvlasté citliva na nasledujici klicové predpoklady:
e  Predpokladané tempo rlistu vyvoje penéznich tok(i za meznim rokem rozpoctu.

Skupina zastava konzervativni pfistup pfi vypoctu hodnoty budoucich penéznich toku, a proto
pouzila nulové predpokladané tempo rustu.

¢ Rizikova diskontni sazba. Pro segment Retailové bankovnictvi a SME klienti — dcefiné

spolecnosti byla pro rok 2014 pouzita rizikova diskontni sazba ve vysi 8,9 % (2013: 9,0 %). Ta
predstavuje bezrizikovou sazbu v eurozéné, dlouhodobou inflaci na éeském trhu a v eurozoné,
rozpéti credit default swapt v Ceské republice ve vztahu k eurozoné a primérny beta faktor
pomérného trzniho rizika v€etné trzni rizikové prémie. Obdobny pfistup byl pouZit na jiné
¢innosti.

Hlavni pfedpoklady popsané vyse se mohou meénit v zavislosti na zménach hospodarskych a trznich

podminek.

24. AKTIVA URCENA K PRODEJI

Majetkové Pozemky Ostatni Celkem
(mil. K&) ucasti a budovy (Poznamka: 18)
Ugetni zGistatkova hodnota
k 1. lednu 2013 0 9 76 85

Pfrevody z investic do nemovitosti
(Poznamka: 21) 118 0 0 118
Prevody z pozemk, budov a zafizeni

(Poznamka: 22) 0 27 0 27

Prevody z ostatnich aktiv a zavazku 4 0 0 4

PrirGstky 0 0 114 114

Ubytky 0 -1 -138 -149

SniZeni hodnoty (Poznamka: 12) 0 -5 0 -5

Ugetni ztstatkova hodnota

k 31. prosinci 2013 122 20 52 194

z toho

Pofizovaci hodnota 122 27 52 201

Snizeni hodnoty 0 -7 0 -7
Majetkoveé Pozemky Ostatni Celkem

(mil. K&) ucasti a budovy  (Poznamka: 18)

Ugetni zastatkova hodnota

k 1. lednu 2014 122 20 52 194

Pfevody z pozemkd, budov a zafizeni

(Poznamka: 22) 0 538 0 538

PrirGstky 0 0 64 64

Ubytky 0 -22 -92 -114

Ubytek z titulu prodeje Property

Skalica -122 0 0 -122

Snizeni hodnoty (Poznamka: 12) 0 -45 0 -45

Ugetni zustatkova hodnota

k 31. prosinci 2014 0 491 24 515

z toho

Pofizovaci hodnota 0 538 24 562

Snizeni hodnoty 0 -47 0 -47

V roce 2013 se Skupina rozhodla prodat majetkovou U&ast ve spole¢nosti Property Skalica a ukongit
tak svou €innost ve Slovenskeé republice. Pohyby vykazané v roce 2013 v polozce Majetkové ucasti
predstavuji pfevod aktiv a zavazkl spole¢nosti Property Skalica do aktiv uréenych k prodeiji. V fijnu
2014 byla Property Skalica prodana a oductovana z polozky Aktiva uréena k prodeji (Poznamka: 9).
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Pohyby vykazané v Pfevodech z pozemkl, budov a zafizeni pfedstavuji budovy, které se Skupina
rozhodla prodat. Budovy byly vykazany v hodnoté nizsi z i€etni hodnoty a z realné hodnoty sniZzené o
naklady na prodej. Realna hodnota budov byla vypoctena na zakladé indikativnich trznich cen.

Ztraty ze snizeni hodnoty vyplyvajici ze snizené zpétné ziskatelné c¢astky budov byly zplsobeny
poklesem ocekavanych budoucich penéznich tokd snizenych o naklady na prode;j.

25. OSTATNI AKTIVA

(mil. K¢&) 2014 2013
Pohledavky za rdznymi dluzniky, po zohlednéni opravnych polozek
(Poznamky: 32, 34, 37, 40.2) 518 685
Naklady pfistich obdobi 287 356
PFijmy pfistich obdobi (Poznamky: 32, 34, 37, 40.2) 282 299
DPH a ostatni dafové pohledavky 67 118
Ostatni pohledavky za klienty (Poznamky: 32, 34, 37, 40.2) 10 59
Ostatni 326 24
1490 1541

26. FINANCNIi ZAVAZKY K OBCHODOVANI

(mil. K&) 2014 2013
Cenné papiry prodané, dosud nenakoupené 4 358 5546
Finan¢ni derivaty (Poznamka: 20)

Obchodni derivaty 15272 13116

Derivaty uréené pro ekonomické zajisténi 374 1288
Jednodenni vklady 22 590 7 184
Terminové vklady 18 955 52433
Repo operace 1018 102 297
Depozitni sménky 257 80
Dluhové cenné papiry 6 800 4976
Financni zavazky k obchodovani 69 624 186 920

Pokles objemu repo transakci v roce 2014 souvisi se zménou strategie Skupiny v uzavirani obchodu
do bankovni a obchodni knihy (Poznamka: 16).
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27. FINANCNIi ZAVAZKY V ZUSTATKOVE HODNOTE

(mil. K¢&) 2014 2013
Zavazky k centralnim bankam
Terminové vklady 0 492
Zavazky k uvérovym institucim
Bézné ucty a jednodenni vklady 19 543 12 094
Terminové vklady 23 349 21477
Repo operace 16 173 21024
59 065 54 595
Zavazky k ostatnim klientiim
BézZné ucty a jednodenni vklady 342 397 310 769
Terminové vklady 10 970 11712
Spofici ucty 222 484 217 681
Vklady klient( penzijnich fond( 17 32479
Repo operace 14 141 10 533
Ostatni zavazky 9134 7 953
599 143 591 127
Vydané dluhové cenné papiry
Dluhové cenné papiry 23010 18 466
Depozitni sménky 4918 12 552
27 928 31018
Finanéni zavazky v zlstatkové hodnoté 686 136 677 232

KBC Bank poskytla Bance v zafi 2006 a v unoru 2007 podfizeny vklad v nominalnich hodnotach

5 000 mil. K& a 7 000 mil. K& Oba vklady jsou splatné po deseti letech a jejich Urokova sazba je
PRIBOR + 0,35 % (platna pro Bankou zvolené urokové obdobi 1M, 3M nebo 6M) v priibéhu prvnich
Sesti let trvani zavazku a PRIBOR + 0,85 % (platna pro Bankou zvolené urokové obdobi 1M, 3M nebo
6M) ve zbyvajicim obdobi. Banka méla pravo pfed€asné splatit podfizeny vklad kdykoli po uplynuti
prvnich Sesti let trvani zavazku. Banka pred¢asné splatila vétSinovou ¢ast prvni tranSe v hodnoté

4 000 mil. K& v z&fi 2012. V srpnu 2013 Banka pfedcasné splatila cely zbyvajici objem podfizeného

dluhu.

28. OSTATNi ZAVAZKY

(mil. K¢&) 2014 2013
Zavazky vuci zaméstnancum véetné socialniho a zdravotniho pojisténi
(Poznamky: 32, 34, 37, 40.3) 1798 1 969
Vydaje pfistich obdobi (Poznamky: 32, 34, 37, 40.3) 1052 1493
Ostatni zavazky ke klientim (Poznamky: 32, 34, 37, 40.3) 130 616
Zavazky vuci riznym veéfitelim (Poznamky: 32, 34, 37, 40.3) 526 455
DPH a ostatni danové zavazky 111 127
Vynosy pfistich obdobi 209 225
Ostatni (Poznamky: 32, 34, 37, 40.3) 129 312
3955 5197
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29. REZERVY
Ztraty ze Rezervana  Zavazky z Uvérové Celkem
soudnich restruktu- nevyhodnych pfisliby
sporl a ralizaci smluv a zaruky
(mil. K&) ostatni ztraty (Poznamka: 35)
1. leden 2013 320 191 85 325 921
Tvorba 47 1 16 88 152
Pouziti 0 -93 -18 0 -1
Rozpusténi -1 -1 0 -107 -109
Amortizace diskontu (Poznamka: 6) 0 0 3 0
Kurzovy rozdil 2 -1 0 19
31. prosinec 2013 368 97 86 325 876
Tvorba 46 0 3 106 155
Pouziti -5 -60 -24 0 -89
Rozpusténi -41 0 -10 -160 -211
Amortizace diskontu (Poznamka: 6) 0 0 3 0
Kurzovy rozdil 0 0 0 2
31. prosinec 2014 368 37 58 273 736
Restrukturalizace

V prubéhu roku 2012 Skupina zahajila restrukturalizani program snizovani celkového poctu
zaméstnancl, coz vedlo k vytvoreni rezervy ve vySi 191 mil. K& Skupina o¢ekava, Ze zbyvajici
rezervu ve vySi 37 mil. K& pouzije na pokryti naklad spojenych s dal$im snizovanim poctu
zaméstnancu v roce 2015.

Ztraty ze soudnich sport a ostatni ztraty

Rezerva vytvofena na ztraty ze soudnich sporQ a ostatni ztraty predstavuje zavazek k pokryti
potencialnich rizik vyplyvajicich ze soudnich spor(, ve kterych je Skupina na strané obZalovaného.
Skupina je zapojena do nékolika probihajicich soudnich spord, jejichz vysledek miize mit nepfiznivy
vyvoj téchto pfipad(, pravdépodobnost jejich vyskytnuti, vysi potencialnich finanénich ztrat a
odpovidajicim zpisobem je zohledriuje.

Skupina tvofi na zakladé své politiky rezervu tehdy, kdy pravdépodobnost odtoku finan¢nich
prostfedku z titulu vyrovnani zavazku je vy$si nez 50 %. V takovych pfipadech tvofi Skupina rezervu
v plné vysi, aby pokryla mozné naklady v pfipadé ztraty.

V roce 2014 méla Skupina vytvofenou rezervu na ztratu ze soudnich sporQ a ostatni ztraty v celkové
vysi 368 mil. KE. Ocekava se, Zze podstatna ¢ast naklad bude pravdépodobné vynalozena
v nasledujicich tfech letech.

Skupina ¢tvrtletné monitoruje stav téchto pfipadu a nasledné rozhoduje o tvorbé, pouziti nebo
rozpusténi rezervy.

Skupina nezverejiiuje detaily tykajici se spord, jelikoz takové informace by mohly mit dopad na
vysledek téchto sporli a mohly by zavazné poskodit zajmy Skupiny.

Zavazky z nevyhodnych smiuv

CSOB prevzala od Investiéni a Postovni banky, a.s. (IPB) fadu smluv na pronajem nemovitosti, ve
kterych Cisté nevyhnutelné smluvni naklady na ndjemné prekroc€ily béZzné sazby na trhu ndjemného
existujici k 19. €ervnu 2000, tj. datum, kdy Banka pfevzala IPB. Tato rezerva pfedstavuje sou¢asnou
hodnotu budoucich ztrat z ndjemného, které vzniknou. Banka o¢ekava, ze podstatna ¢ast nakladu

z nevyhodnych smluv nastane v prabéhu pfistich 4 let.

V roce 2014 méla Skupina rezervy na budouci ztraty z ukonéenych najemnich smluv v hodnoté 6 mil.
KE&. Rezervy byly vytvofeny v letech 2012, 2013 a 2014. Skupina o€ekava, zZe naklady z nevyhodnych
smluv nastanou v pribéhu pfistich 3 let.
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30. ZAKLADNI KAPITAL A OCENOVACI ROZDILY

Zakladni kapital plné upsany a splaceny k 31. prosinci 2014 ¢inil 5 855 mil. K& (31. prosince 2013:
5 855 mil. K¢€) a je rozdélen na 292 750 001 ks kmenovych akcii v nominalni hodnoté 20 K& na akcii
(31. prosince 2013: 292 750 001 ks kmenovych akcii v nomindlni hodnoté 20 K& na akcii).

Na zékladé rozhodnuti jediného akcionafe ze dne 11. Servence 2013 emitovala CSOB jednu
kmenovou akcii v nominalni hodnoté 20 K& a emisnim aziem 7 999 999 980 K¢ (v obchodnim rejstfiku
zapsano dne 23. Cervence 2013).

K 31. prosinci 2014 a 2013 nedrzela Skupina zadné vlastni akcie.

Ke dni 31. prosince 2014 byla Banka pfimo ovladana KBC Bank, jejiz podil v CSOB predstavoval
100 % (31. prosince 2013: 100 %). K témuz datu byla KBC Bank ovladana spole¢nosti KBC Group.
Spolecnost KBC Group tedy nepfimo vykonavala Uplnou kontrolu v CSOB.

Ocenovaci rozdily

V nasledujici tabulce jsou zobrazeny pohyby Ocefiovacich rozdilt za roky 2014 a 2013:

Realizovatelna Zajisténi  Prepocet  Celkem

finanéni  penéznich cizich
(mil. K&) aktiva toki meén
1. leden 2013 5701 3 567 0 9 268
Ostatni Uplny vysledek (Poznamka: 31) -1 002 -1019 2 2019
31. prosinec 2013 4 699 2 548 2 7 249
Ostatni Uplny vysledek (Poznamka: 31) -967 644 -2 -325
31. prosinec 2014 3732 3192 0 6 924

Nerealizované zisky z realizovatelnych finan¢nich aktiv drzenych Transformovanym fondem vykazané
ve vlastnim kapitalu v celkové hodnoté 645 mil. KE k 31. prosinci 2013 byly zahrnuty v poloZce
Ocenovaci rozdily z realizovatelnych finan¢nich aktiv. Podle zakona je pfi prodeji realizovatelného
finan¢niho aktiva 85 % celkového &istého zisku z tohoto aktiva pfipsano klientim penzijniho fondu.
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31. POLOZKY OSTATNIHO UPLNEHO VYSLEDKU

(mil. K&) 2014 2013
Kurzové rozdily z prepoétu zavérek zahrani¢nich jednotek -2 2

Zajisténi penéznich toku

Cisté nerealizované zisky / ztraty ze zajisténi penéznich tokd 1373 -1 047

Cisté zisky ze zajisténi penéznich tokd prevedené do vykazu zisku a

ztraty (Poznamka: 20) -578 -214

Darovy dopad zajisténi penéznich tokd (Poznamka: 13) -151 242
644 -1019

Realizovatelna finanéni aktiva

Cisté nerealizované zisky / ztraty z realizovatelnych finanénich aktiv 513 -557
Cisté nerealizované zisky z realizovatelnych finan&nich aktiv

oductované z vlastniho kapitalu z titulu dekonsolidace

Transformovaného fondu -1 344 0

Cisté realizované zisky z realizovatelnych finan¢nich aktiv pfevedené

do vykazu zisku a ztraty z prodeje -214 -352

Cisté realizované zisky z reklasifikovanych realizovatelnych finan¢nich

aktiv amortizované do vykazu zisku a ztraty (Pozndmka: 17) -258 -150

Darnovy dopad realizovatelnych finan¢nich aktiv (Poznamka: 13) 125 155
-1178 -904

Podil na ostatnim uplném vysledku pridruzenych spole¢nosti 211 -98

Ostatni uplny vysledek za ucetni obdobi po zdanéni pripadajici

vlastnikiim matefrské spolec¢nosti -325 -2019

MenSinové podily -13 0

Ostatni uplny vysledek za ucetni obdobi po zdanéni, ktery bude
v nasledujicich obdobich preveden do vykazu zisku a ztraty -338 -2019

32. REALNA HODNOTA FINANCNICH NASTROJU

Finanéni aktiva a finanéni zavazky vykazované v realné hodnoté

Ugetni postup vykazovani realné hodnoty je popsan v kapitole DileZité tgetni postupy
(Poznamka: 2.4 (3)).

Financni aktiva a finan¢ni zavazky vykazované v realné hodnoté (realizovatelné, k obchodovani a
vykazované v realné hodnoté do zisku nebo ztraty) jsou ocenovany nasledovné:

e Stuperi 1
Ke stanoveni realnych hodnot finanénich aktiv a finanénich zavazku se vyuzivaji zvefejnéné
kotace na aktivnich trzich, pokud jsou k dispozici. Trzni pfecenéni se ziskava pouzitim cen
identického aktiva ¢i zavazku, coz znamena, zZe pfi pfecenéni se nevyuziva zadny model.
Finan¢ni nastroje, které jsou ocenovany timto zpdsobem, zahrnuji promptni ménové
kontrakty, kétované akcie a dluhopisy.

Realné hodnoty finan¢nich aktiv a zavazka, které jsou obchodovany na aktivnich trzich,
vychazeji z kétovanych trznich cen nebo z cen vyhlaSenych dealery. Ke stanoveni realnych
hodnot vSech ostatnich finan€nich nastroji Skupina vyuziva ocenovaci techniky.

e Stuperi 2
Ocenovaci techniky zalozené na trznich vstupech pfimych (napfiklad ceny) nebo nepfimych
(napfiklad odvozené z cen). Tato kategorie zahrnuje finan¢ni nastroje ocenované kétovanymi
trznimi cenami pro podobné finan¢ni nastroje; oceriované kotovanymi cenami pro identické
nebo podobné finanéni nastroje na trzich, které jsou povazovany za méné aktivni nebo
oceflované jinymi ocefiovacimi technikami, u kterych jsou vSechny vyznamné vstupy pfimo
nebo nepfimo pozorovany na trzich.



MMXIV

KONSOLIDOVANA UCETNI ZAVERKA

Finan&ni nastroje, které jsou ocefiovany timto zplsobem zahrnuji terminové urokové a
ménoveé kontrakty, hypote¢ni zastavni listy, pujéky a vklady obchodované na penéznim trhu.

e Stupeni 3
Ocenovaci techniky zalozené na vyznamnych netrznich vstupech. Tato kategorie pfedstavuje
vS8echny finanéni nastroje, u kterych ocenovaci techniky zahrnuji vstupy, které nejsou
zaloZeny na pozorovatelnych datech a u kterych maji netrzni vstupy vyznamny dopad na jejich
precenéni. Kategorie obsahuje finan¢ni nastroje, jejichz pfecenéni vychazi z kétovanych
trznich cen podobnych finanénich nastroju, které je ale nutné upravit o vyznamné netrzni
Upravy a predpoklady, které odrazeji rozdily mezi finan&nimi nastroji.

Finan¢ni nastroje, pro jejichZz ocenéni neexistuji trzni parametry, zahrnuji nekétované akcie,
¢ast portfolia hypotecnich zastavnich listl a nékteré kétované neobchodované dluhopisy.

Ocenovaci techniky zahrnuji modely Cisté sou¢asné hodnoty, modely diskontovanych penéznich toku,
porovnani s podobnymi finanénimi nastroji, pro které existuji dostupné trzni ceny, Black-Scholes(v
model, polynomicky op&ni model a dalSi ocefiovaci modely. Pfedpoklady a vstupy do ocefiovacich
modell zahrnuji bezrizikovou urokovou sazbu, referenéni urokovou miru, Gvérové rozpéti a dalsi
prémie vyuzivané pii odhadu diskontnich sazeb, cen dluhopist a akcii, dale kurzy cizich mén, ceny
akcii a hodnoty akciovych indext a ocekavané volatility a zavislosti cen. Cilem ocerovacich technik je
dospét k urceni realné hodnoty, ktera odrazi hodnotu finanéniho nastroje ke konci u¢etniho obdobi
tak, jako by cena byla stanovena na trhu za béznych podminek.

Skupina vyuzivéa ke stanoveni realnych hodnot standardnich a jednodus$ich finanénich nastrojl Siroce
uznavané ocenovaci modely. Mezi takové finan¢ni nastroje patfi irokové a ménové swapy, u kterych
se pouzivaji dostupna trzni data a které vyzaduji men$i miru usudku a odhadu vedeni. Trzni ceny a
vstupy do modelt jsou obvykle k dispozici pro kétované dluhové a majetkové cenné papiry, burzovni
derivaty a jednodussi derivaty obchodované na mimoburzovnim trhu (OTC), jako napfiklad Urokové
swapy. Dostupnost trznich cen a vstupt do modell sniZzuje nutnost isudk( a odhadud vedeni a rovnéz
sniZuje nejistotu spojenou s uréenim realnych hodnot. Dostupnost trznich cen a vstup( se lisi

v zavislosti na typu produktu a trhu a ma sklon ke zménam, které vychazeji ze specifickych udalosti a
vSeobecnych podminek na finan¢nich trzich.

Pro stanoveni realnych hodnot slozitéjSich finanénich nastroji Skupina vyuziva své vlastni oceriovaci
modely, které obvykle vychazeji z uznavanych ocefiovacich modelt. Nékteré nebo vSechny vyznamné
vstupy do modelti nemuseji byt dostupné na trzich a jsou proto odvozeny z trznich cen nebo sazeb
nebo jsou odhadnuty na zakladé predpokladu. Finanéni nastroje, pro které nejsou k dispozici trzni
vstupy, zahrnuji derivaty obchodované na mimoburzovnich trzich, nékteré uvéry a cenné papiry, které
nejsou obchodovany na verejnych trzich a investice do sekuritizovanych pohledavek. Ocenovaci
modely zaloZzené na vyznamnych nepozorovatelnych vstupech vyZaduji ke stanoveni redlné hodnoty
vy$§i miru isudku a odhadd managementu. Rozhodnuti managementu jsou obvykle vyZzadovana pro
vybér odpovidajiciho ocerfiovaciho modelu, ur€eni oéekavanych budoucich penéznich toku
ocenovaného finan¢niho nastroje, uréeni pravdépodobnosti selhani i plnéni od protistran a vybér
odpovidajicich diskontnich faktord. Principy ocenovani jsou schvalovany Vyborem pro fizeni rizik a
kapitalu CSOB (RCOC) a Vyborem pro ocefiovani ve Skupiné KBC. Proces schvalovani kazdého
nového produktu, mimo jiné, zahrnuje téZ posouzeni ocefovani produktu a pfipadny novy ocenovaci
model musi byt schvélen jesté pfed tim, nez je produkt implementovan. Oddéleni Procesy pro nové a
aktivni produkty (NAPPs) vyZaduji pravidelné revize vSech produktu, pfiéemz posouzeni kvality
ocenovani je nedilnou soucasti téchto revizi. Kazdy ocefiovaci model vyuzivajici netrzni vstupy musi
byt v souladu s politikou posuzovani parametrd ocenovacich modell (Parameter review policy).
Politika pozaduje Ctvrtletni pfezkoumani spravnosti vSech parametru. Skupina aktualné, se Ctvrtletni
periodicitou, ovéfuje ocenovani vSech dluhopist.

Skupina na denni bazi monitoruje téZ spolehlivost ocefiovani dluhopist. Pokud zpUsob, jakym je
aktivum ocenéno, nespliuje kritéria pro zafazeni do Stupné 1 nebo Stupné 2, prefazuje aktivum do
Stupné 3 a naopak. V ramci procesu monitoringu se mimo jiné vyhodnocuje, jak ¢asto jsou kotace
aktualizovany.
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Nasledujici tabulka poskytuje pfehled o rozdéleni finanénich nastroju vykazovanych v realné hodnoté
na finanéni nastroje, jejichz realna hodnota je zalozena na kétovanych trznich cenach, a finanéni
nastroje, jejichz realna hodnota byla stanovena pouzitim ocenovacich technik k 31. prosinci 2014:

(mil. K&) Stupen 1 Stupen 2 Stupen 3 Celkem

Finanéni aktiva
vykazovana v realné hodnoté

Finanéni aktiva k obchodovani

Uvéry a pohledavky 0 3362 0 3362
Dluhové nastroje 11102 15784 5151 32 037
Finan¢ni derivaty 0 15 227 0 15 227

Finan&ni aktiva vykazovand v realné
hodnoté do zisku nebo ztraty

Dluhové nastroje 0 3327 0 3327
Realizovatelna finan¢ni aktiva

Dluhové cenné papiry 31 847 20 673 3158 55677

Majetkové cenné papiry 0 0 444 444

Pfecenéni na realnou hodnotu u
portfoliové zajiStovanych polozek 0 1654 0 1654

Zajistovaci derivaty s kladnou realnou
hodnotou 0 13 967 0 13 967

Financni zavazky
vykazované v realné hodnoté

Financni zavazky k obchodovani
Cenné papiry prodané, dosud

nenakoupené 4 358 0 0 4 358
Financni derivaty 0 15 646 0 15 646
Jednodenni vklady 0 22 590 0 22 590
Terminové vklady 0 18 955 0 18 955
Repo operace 0 1018 0 1018
Depozitni sménky 0 257 0 257
Dluhové cenné papiry 0 6 800 0 6 800

PFfecenéni na realnou hodnotu u

portfoliové zajistovanych polozek 0 5145 0 5145

Zajistovaci derivaty se zapornou
realnou hodnotou 0 11 987 0 11987



MMXIV

KONSOLIDOVANA UCETNI ZAVERKA

Nasledujici tabulka poskytuje pfehled o rozdéleni finanénich nastroju vykazovanych v realné hodnoté
na finanéni nastroje, jejichz realna hodnota je zalozena na kétovanych trznich cenach, a finanéni
nastroje, jejichz realna hodnota byla stanovena pouzitim ocenovacich technik k 31. prosinci 2013:

(mil. K&) Stupen 1 Stuperi 2 Stupen 3 Celkem
Financni aktiva
vykazovana v realné hodnoté
Financni aktiva k obchodovani
Uvéry a pohledavky 0 159 431 0 159 431
Dluhové nastroje 21513 5 587 6 306 33 405
Finan&ni derivaty 0 11 893 0 11 893
Finan¢ni aktiva vykazovana v realné
hodnoté do zisku nebo ztraty
Dluhové nastroje 2258 3626 1583 7 467
Realizovatelna finan¢ni aktiva
Dluhové cenné papiry 51119 16 352 7 663 75134
Majetkové cenné papiry 0 0 709 709
Pfecenéni na realnou hodnotu u
portfoliové zajiStovanych polozek 0 927 0 927
Zajistovaci derivaty s kladnou reélnou
hodnotou 0 9285 0 9285
Financni zavazky
vykazované v realné hodnoté
Finan¢ni zavazky k obchodovani
Cenné papiry prodané, dosud
nenakoupené 5 546 0 0 5546
Finanéni derivaty 0 14 404 0 14 404
Jednodenni vklady 0 7184 0 7184
Terminové vklady 0 52 433 0 52433
Repo operace 0 102 297 0 102 297
Depozitni sménky 0 80 0 80
Dluhové cenné papiry 0 4 976 0 4976
Pfecenéni na realnou hodnotu u
portfoliové zajistovanych polozek 0 -57 0 -57
Zajistovaci derivaty se zapornou
realnou hodnotou 0 9 507 0 9 507
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Vynosové kfivky pro diskontovani o¢ekavanych budoucich penéZnich tokd pouzité modelem pro
ocenéni hypotecnich zastavnich listl jsou konstruovany z drokovych sazeb Urokovych swapt (IRS) a
pfislugného Gvérového rozpéti. Uvérova rozpéti jsou odvozovana z dostupnych trznich kotaci
hypotec¢nich zastavnich listli, viadnich dluhopisu a IRS sazeb.

Vynosova Uvérova rozpéti v prvnich péti letech do splatnosti jsou odvozovana vyhradné z trznich
kotaci hypotecnich zastavnich listl. Hypote¢ni zastavni listy se splatnosti do péti let jsou tedy
vykazovany ve stupni 2. Uvérova rozpéti v nasledujicich letech vynosové kFivky jsou odvozovana

z trznich kotaci pétiletych a desetiletych hypotecnich zastavnich listd a vynosové kfivky ¢eskych
statnich dluhopis(. Vedeni tento postup povazuje za vyznamny netrzni vstup a v disledku toho byly
hypoteéni zstavni listy se splatnosti nad pét let pfevedeny do stupné 3

V listopadu 2014 byly pfehodnoceny parametry ocefiovaciho modelu hypoteénich zastavnich listG.
Uvérova rozpéti pouzita v modelu byla aktualizovana podle hypote&nich zastavnich listt kotovanych
na trhu a podle kfivky ¢eskych vladnich dluhopist. Model byl testovan také na pozorovatelnych trznich
transakcich. Tento test vedl k modifikaci pfistupu k dafovym tlevam na arokovych vynosech

z hypoteénich zastavnich listd vydanych do roku 2007. Plvodni pfedpoklad, Ze trh rozliSuje mezi
dluhopisy s dariovymi ulevami a dluhopisy bez dariovych Ulev, nebyl potvrzen. V dusledku toho byl
faktor ulevy na dani z modelu vylou€en. Veskeré hypote€ni zastavni listy jsou nyni ocefiovany stejné a
danova uleva se nebere v Uvahu.

V dusledku aktualizace Uvérovych rozpéti Skupina vykazala nerealizovaneé ztraty ve vysi 38 mil. K&
v poloZce Cisty zisk z finan¢nich nastroju vykazovanych v realné hodnoté do zisku nebo ztraty a
Castku 489 mil. K& v polozce Oceriovaci rozdily z realizovatelnych finan€nich aktiv.

V zavislosti na zbytkové splatnosti dluhopis(i byla v modelu pouzita Uvérova rozpéti od 65 bazickych
bod (6 leté) do 111 bazickych bodl (25 leté) v roce 2013 a od 50 bazickych bod (6 leté) do 145
bazickych bodu (30 leté) v roce 2014.

Pro vSechny presuny finanénich nastroju mezi jednotlivymi stupni hierarchie ocefiovani realnou
hodnotou plati pfedpoklad, Ze nastaly na konci vykazovaného obdobi.
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Pohyby ve finanénich nastrojich vykazovanych v realné hodnoté — Stupen 3

Nasledujici tabulka zobrazuje rekonciliaci po¢ate¢nich a konecnych stavl finanénich aktiv, ktera jsou
vykazana v realné hodnoté na zakladé ocenovacich technik, které jsou zaloZzeny na netrznich
vstupech:

Finanéni Finanéni Realizovatelna finanéni Celkem
aktiva k aktiva aktiva
obchodovani  vykazovana
v reéiné
hodnoté
do zisku
nebo ztraty
Dluhové Dluhové Dluhové Majetkové
cenné cenné cenné cenné
(mil. K&) papiry papiry papiry papiry
1. leden 2013 6 810 1530 7 580 437 16 357
Celkové zisky / ztraty vykazané
ve vykazu zisku a ztraty 344 58 238 70 710
Celkové zisky / ztraty vykazané
v ostatnim Uplném vysledku 0 0 4 90 94
Pfevody do Stupné 3 210 0 0 0 210
Pfevody ze Stupné 3 -392 0 0 0 -392
Nakupy 4 756 0 1254 186 6 196
Vyporadani -587 0 -884 0 -1 471
Prodeje -4 835 -5 -529 -74 -5 443
31. prosinec 2013 6 306 1583 7 663 709 16 261
Celkové ztraty vykazané ve vykazu
zisku a ztraty souvisejici s aktivy
drzenymi ke konci Ucetniho obdobi 286 58 0 0 344
1. leden 2014 6 306 1583 7 663 709 16 261
Celkové zisky / ztraty vykazané
ve vykazu zisku a ztraty 618 -3 95 2 712
Celkové zisky / ztraty vykazané
v ostatnim Uplném vysledku 0 0 173 0 173
Prevody ze Stupné 3 -851 -545 -3 689 0 -5 085
Nakupy 58 14 1666 0 1738
Vyporadani -448 -430 -804 0 -1682
Prodeje -532 0 -1 406 0 -1 938
Dekonsolidace Transformovaného
fondu 0 -619 -540 -81 -1 240
Pfevod z titulu zmény
konsolida¢niho celku 0 0 0 -186 -186
31. prosinec 2014 5151 0 3158 444 8753

Celkové zisky vykazané ve vykazu
zisku a ztraty souvisejici s aktivy
drzenymi ke konci Uc¢etniho obdobi 617 0 0 0 617
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V roce 2014 byla realna hodnota finanénich nastroju v hodnoté 5 085 mil. K& stanovena s pouzitim
ocernovacich technik zaloZenych na trznich vstupech, zatimco v roce 2013 u nich byly pouZzity
ocefovaci techniky zalozené na vyznamnych netrznich vstupech. Proto byly tyto finan¢ni nastroje
prefazeny ze Stupné 3 do Stupné 2.

Celkove zisky / ztraty vykazané ve vykazu zisku a ztraty jsou ve vykazu zisku a ztraty zahrnuty
v polozkach Cisty zisk z finan€nich nastroji vykazovanych v reainé hodnoté do zisku nebo ztraty,
Cisty zisk / ztrata z realizovatelnych finan¢nich aktiv a Ztraty ze znehodnoceni.

Vliv klicovych predpokladi na realnou hodnotu finanénich nastrojt v realné hodnoté
zafazenych do Stupné 3

Vedeni Skupiny usuzuje, ze kliCovym pfedpokladem, ktery neni odvozen z trznich vstupu a ktery
ovliviiuje realnou hodnotu finanénich nastroji zafazenych do Stupné 3, je hodnota Uvérového rozpéti
obsazeného v diskontnim faktoru vztahujicimu se k o¢ekavanym budoucim penéznim tokdm
plynoucim z hypotecnich zastavnich listd v obdobi po prvnich péti letech.

Zvyseni / snizeni vérového rozpéti o 50 bazickych bodu by k 31. prosinci 2014 snizilo / zvySilo
realnou hodnotu hypoteénich zastavnich listd zahrnutych do Stupné 3 o 7 mil. K&. (2013: 35 mil. K¢).
Tato zména Uvérového rozpéti vyplyva z variability kotaci hypote&nich zastavnich listli pozorované
vedenim na trhu.

Vedeni véFi, Ze pfipadné zmény ostatnich netrznich vstupl do ocefovacich modeld by nemély
vyznamny vliv na oCekavané realné hodnoty.
Presuny mezi finan€énimi nastroji v realné hodnoté Stupné 1 a 2

V nasledujici tabulce jsou zobrazeny pfesuny mezi skupinou finanénich nastrojl, které jsou
ocenovany trzni kétovanou cenou a skupinou, u které jsou realné ceny vypocteny na zakladé
ocenovacich technik zalozenych na pozorovatelnych trznich vstupech:

Pfesuny ze Stupné 1 Pfresuny ze Stupné 2
do Stupné 2 do Stupné 1
2014 2013 2014 2013

(mil. K&)

Finanéni aktiva

Finanéni aktiva k obchodovani
Dluhové nastroje 261 0 0 0

Finan&ni aktiva vykazovana v realné hodnoté
do zisku nebo ztraty
Dluhové nastroje 0 0 0 0

Realizovatelna finanéni aktiva
Dluhové cenné papiry 758 0 0 0

Finanéni aktiva a zavazky nevykazované v realné hodnoté

V nasledujici tabulce je porovnani u€etnich a realnych hodnot finanénich nastroja, které nejsou ve
finan¢nich vykazech vykazany v realnych hodnotéch:

2014 2013

Ugetni Reélna Ugetni Reélna
(mil. K¢&) hodnota hodnota hodnota hodnota
Finanéni aktiva
Pokladni hotovost a pohledavky vaci
_centralnim bankam 72 076 72 076 20728 20728
Uvéry a pohledavky 506 635 517 274 475543 485 701
Finanéni investice drzené do splatnosti 144 074 168 369 150 944 167 769
Ostatni aktiva (Poznamka: 25) 810 810 1043 1043

Finanéni zavazky
Finanéni zavazky v zdstatkové hodnoté 686 136 687 422 677 232 679 592
Ostatni zavazky (Poznamka: 28) 3635 3635 4 845 4 845
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V nasledujici tabulce jsou aktiva a zavazky, pro které je vykazana realna hodnota, rozdéleny na ty,
jejichz realna hodnota je zalozena na kétovanych trznich cenach a ty, jejichz realna hodnota je
zaloZena na ocenovacich technikach k 31. prosinci 2014:

(mil. K&) Stupen 1 Stupen 2 Stupen 3 Celkem

Finanéni aktiva,
pro které je vykazana realna hodnota

Pokladni hotovost a pohledavky viéi centralnim

bankam 0 72 076 0 72 076
Uvéry a pohledavky 0 30 625 486 649 517 274
Finanéni investice drzené do splatnosti 166 755 0 1614 168 369
Ostatni aktiva (Poznamka: 23) 0 810 0 810

Finanéni zavazky,
pro které je vykazana realna hodnota

Finanéni zavazky v zUstatkové hodnoté 0 657 608 29 814 687 422
Ostatni zavazky (Poznamka: 26) 0 3635 0 3635

V nasleduijici tabulce jsou aktiva a zavazky, pro které je vykazana reédlna hodnota, rozdéleny na ty,
jejichz redlna hodnota je zaloZzena na kétovanych trznich cenach a ty, jejichz realna hodnota je
zaloZena na ocefiovacich technikach k 31. prosinci 2013:

(mil. K&) Stupen 1 Stupen 2 Stupen 3 Celkem

Financ¢ni aktiva,
pro které je vykazana realna hodnota

Pokladni hotovost a pohledavky vaci centralnim

bankam 0 20728 0 20728
Uvéry a pohledavky 0 32953 452 748 485 701
Finanéni investice drzené do splatnosti 166 283 0 1486 167 769
Ostatni aktiva (Poznamka: 23) 0 1043 0 1043

Finanéni zavazky,
pro které je vykazana realna hodnota

Finanéni zavazky v zlstatkové hodnoté 0 638 449 41 143 679 592
Ostatni zavazky (Poznamka: 26) 0 4 845 0 4 845

Skupina pfi stanoveni realné hodnoty finan¢nich aktiv a zavazka vychazela z nasledujicich
predpokladl a metod:

Finanéni investice drzené do splatnosti

Realné hodnoty cennych papirt drzenych do splatnosti jsou zaloZzeny na kétovanych trznich cenach,
pokud existuji. Tyto kotace jsou ziskavany z udajl pfislusnych burz, pokud se burzovni aktivita

u konkrétniho cenného papiru poklada za dostate¢né likvidni, nebo z referencnich sazeb
predstavujicich pramérované kotace organizator( trhu. Pokud nejsou k dispozici kétované trzni ceny,
stanovi se realné hodnoty odhadem z kétovanych trznich cen srovnatelnych nastroju nebo pouzitim
ocefiovaciho modelu zaloZzeného na diskontovanych penéznich tocich.
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Uvéry a pohledavky za Gvérovymi institucemi a centralnimi bankami

Ugetni hodnoty stavil na béznych Gétech se ze své podstaty shoduiji s jejich realnymi hodnotami.
Realné hodnoty terminovych vkladu a avérd poskytnutych avérovym institucim a centralnim bankam
jsou stanoveny jako sou¢asna hodnota diskontovanych budoucich penéznich tokl za pouziti
soucasnych trznich sazeb na mezibankovnim trhu zahrnujicich pfFislusné kreditni rozpéti odvozené na
zakladé analyzy vyvoje parametrl pravdépodobnost selhani a Loss Given Default. Vétsina
poskytnutych Gvéru je uzaviena za Urokoveé sazby, které se fixuji na relativné kratké obdobi, a proto se
jejich ucetni hodnoty blizi hodnotam realnym.

Uvéry a pohledavky za ostatnimi klienty

Podstatna ¢ast uvérl se uzavira za sazby, které se fixuji na relativné kratké obdobi, a pfedpoklada se
proto, Ze se jejich u¢etni hodnoty blizi hodnotam realnym. Realné hodnoty Gvéra klientiim
poskytnutych s pevnou Urokovou sazbou jsou stanoveny jako sou¢asna hodnota diskontovanych
budoucich penéznich tokd, pficemz pouzity diskontni faktor odpovida sou¢asnym trznim sazbam
zahrnujicich pfislusné kreditni rozpéti odvozené na zakladé analyzy vyvoje parametr(i
pravdépodobnost selhani a Loss Given Default. Realna hodnota zahrnuje oekavané budouci ztraty,
zatimco zlstatkova hodnota a souvisejici snizeni hodnoty zahrnuji pouze ztraty vzniklé

k rozvahovému dni.

Zavazky k uvérovym institucim a podrizené zavazky

Ugetni hodnoty b&Znych Gétd jsou shodné s jejich realnymi hodnotami. Realné hodnoty ostatnich
zavazk(l k avérovym institucim se zbytkovou splatnosti do jednoho roku se pfedpokladaji na trovni
Ucetni hodnoty. Realné hodnoty ostatnich zavazkud k dvérovym institucim jsou stanoveny jako
soucasna hodnota diskontovanych budoucich penéznich toka, pficemz pouzity diskontni faktor
odpovida IRS sazbam upravenym o trzné nepozorovatelné kreditni rozpéti.

Zavazky k ostatnim klientim

Realné hodnoty béznych uctd a terminovych depozit se zbytkovou splatnosti do jednoho roku se blizi
jejich ucetni hodnoté. Redlné hodnoty ostatnich terminovych depozit jsou stanoveny jako sou¢asna
hodnota diskontovanych budoucich penéznich tokd, pficemz pouzity diskontni faktor odpovida IRS
sazbam upravenym o trzné nepozorovatelné kreditni rozpéti.

Realné hodnoty vkladl ucastnikll stavebniho spofeni jsou stanoveny jako sou¢asna hodnota
ocekavanych budoucich penéznich toku, pfiéemz pouzity diskontni faktor odpovida sou¢asnym trznim
sazbam pro vklady stavebniho spofeni.

Vydané dluhové cenné papiry

Vydané obligace jsou vefejné obchodovany a jejich realné hodnoty jsou zaloZzeny na kétovanych
trznich cenach. Redlné hodnoty smének a depozitnich certifikatl se blizZi jejich u¢etnim hodnotam.

Ostatni aktiva a ostatni zavazky

VétSina ostatnich aktiv a ostatnich zavazk( ma zbytkovou splatnost do jednoho roku nebo jejich sazby
jsou fixovany na relativné kratké obdobi a pfedpoklada se proto, Ze se jejich u€etni hodnoty blizi
hodnotam realnym.
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33. DODATECNE INFORMACE K VYKAZU O PENEZNIiCH TOCIiCH

Zustatky hotovosti a hotovostnich ekvivalent( ve vykazu o finanéni situaci

(mil. K¢&) 2014 2013
Pokladni hotovost a pohledavky vuci centralnim bankam
_(Poznamka: 15) 72 076 20728
Uvéry a pohledavky za uvérovymi institucemi a centralnimi bankami 33782 38 253
Finanéni zavazky v zUstatkové hodnoté k Gvérovym institucim -35797 -33 016
Finan&ni zavazky v zdstatkové hodnoté — repo operace s vladnimi
institucemi -14 141 -10 533
Hotovost a hotovostni ekvivalenty 55920 15432
Zmény v provoznich aktivech
(mil. K¢&) 2014 2013
(:Zisté zména financnich aktiv k obchodovani 154 103 -42 464
Cista zména financnich aktiv vykazovanych v realné hodnoté do zisku
_nebo ztraty 1452 -115
Cista zména realizovatelnych finan¢nich aktiv -4 093 -7 513
Cista zména v uvérech a pohledavkach -36 258 -27 405
Cista zména zajistovacich derivata s kladnou realnou hodnotou -3 887 3907
Cista zména v ostatnich aktivech -2 555 -1213
108 762 -74 803
Zmeény v provoznich zavazcich
(mil. K&) 2014 2013
(?isté zména finanénich zavazku k obchodovani -117 296 53 333
Cista zména finanCnich zavazki v zstatkové hodnoté 30 440 22 979
Cista zména zajistovacich derivatd se zapornou realnou hodnotou 2480 341
Cista zména v ostatnich zavazcich -168 195
-84 544 76 848
Nepenézni polozky zahrnuté v zisku pred zdanénim
(mil. K&) 2014 2013
Cista zmé&na precenéni na realnou hodnotu u portfoliové zajistovanych
polozZek 4476 -1695
Opravné polozky a rezervy na Uvérova rizika (Poznamka: 12) 927 1206
Odpisy a amortizace (v€etné investic do nemovitosti) 710 774
Amortizace diskont( a prémii v portfoliu u investi¢nich cenny papirt 447 552
Odpisy majetku pronajatého v ramci operativniho leasingu
(Poznamka: 22) 267 334
Znehodnoceni aktiv uréenych k prodeji (Poznamka: 12) 45 5
Znehodnoceni ostatnich aktiv (Poznamka: 12) 2 0
Znehodnoceni majetku (Poznamka: 12) 1 41
Znehodnoceni ostatnich nehmotnych aktiv (Poznamka: 12) 0 33
Znehodnoceni investic do nemovitosti (Poznamka: 12) 0 9
Rezervy -91 -52
Kurzové rozdily v portfoliu finanéni investice drzené do splatnosti -322 -2068
Podily na vynosech a zisku pfidruzenych spolecnosti a spoleénych
podnik -690 -800
Ostatni 32 213
5804 -1 448




MMXIV

KONSOLIDOVANA UCETNI ZAVERKA

34. ANALYZA ZBYTKOVE SPLATNOSTI AKTIV A ZAVAZKU

Nasledujici tabulka uvadi analyzu finan¢nich aktiv a zavazkd Skupiny podle jejich oéekavané zbytkové
splatnosti k 31. prosinci 2014:

Do 1roku Od 1 roku Vice nez  Nespecifi- Celkem

(mil. K&) do 5 let 5 let kovano
AKTIVA
Hotovost a pohledavky vaci centralnim

bankam (Poznamka: 15) 62 690 0 0 0 62 690
Finan¢ni aktiva k obchodovani

Finan&ni derivaty 5029 7 037 3161 0 15 227

Ostatni nastroje 16 118 14 058 5223 0 35399
Finan&ni aktiva vykazovana v realné

hodnoté do zisku nebo ztraty 3299 0 28 0 3327
Realizovatelna financni aktiva 7 881 22 406 25390 444 56 121
Uvéry a pohledavky 154 357 141 450 210 828 0 506 635
Pfecenéni na realnou hodnotu

u portfoliové zajiStovanych polozek 508 1146 0 0 1654
Finanéni investice drzené do splatnosti 15 466 63 846 64 762 0 144 074
Zajistovaci derivaty s kladnou realnou

hodnotou 2585 7790 3592 0 13 967
Ostatni aktiva (Poznamka: 25) 810 0 0 0 810
Uégetni hodnota celkem 268 743 257 733 312984 444 839 904
ZAVAZKY
Finan¢ni zavazky k obchodovani

Finanéni derivaty 4 324 7 861 3 461 0 15 646

Ostatni nastroje 50 715 1606 1657 0 53 978
Finan¢ni zavazky v zlstatkové hodnoté 156 937 252 642 276 557 0 686 136
Pfecenéni na realnou hodnotu

u portfoliové zajistovanych polozek 682 2 387 2076 0 5145
Zajistovaci derivaty se zapornou

realnou hodnotou 2728 6 426 2833 0 11 987
Ostatni zavazky (Poznamka: 28) 3635 0 0 0 3635

Uéetni hodnota celkem 219 021 270 922 286 584 0 776 527
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Nasledujici tabulka uvadi analyzu finan¢nich aktiv a zavazkd Skupiny podle jejich oéekavané zbytkové
splatnosti k 31. prosinci 2013:

Do 1roku Od 1 roku Vice nez  Nespecifi- Celkem

(mil. K&) do 5 let 5 let kovano
AKTIVA
Hotovost a pohledavky vaéi centralnim

bankam (Poznamka: 15) 10 789 0 0 0 10 789
Financni aktiva k obchodovani

Finanéni derivaty 5384 5233 1276 0 11 893

Ostatni nastroje 171 336 16 484 5016 0 192 836
Finan&ni aktiva vykazovand v realné

hodnoté do zisku nebo ztraty 3427 4040 0 0 7 467
Realizovatelna finan¢ni aktiva 9278 32 388 33 468 709 75843
Uvéry a pohledavky 155 306 135 363 184 874 0 475 543
Pfecenéni na realnou hodnotu

u portfoliové zajistovanych polozek 361 566 0 0 927
Finanéni investice drzené do splatnosti 7 468 52 999 90 477 0 150 944
Zaijistovaci derivaty s kladnou realnou

hodnotou 2672 4 981 1632 0 9 285
Ostatni aktiva (Poznamka: 25) 1043 0 0 0 1043
Ugetni hodnota celkem 367 064 252 054 316 743 709 936 570
ZAVAZKY
Finan¢ni zavazky k obchodovani

Finanéni derivaty 7216 5723 1465 0 14 404

Ostatni nastroje 170 327 1567 622 0 172 516
Finanéni zavazky v zUstatkové hodnoté 167 217 243 526 266 489 0 677 232
Pfecenéni na realnou hodnotu

u portfoliové zajisStovanych polozek 13 20 -90 0 -57
Zajistovaci derivaty se zapornou

realnou hodnotou 2 888 4712 1907 0 9 507
Ostatni zavazky (Poznamka: 28) 4 845 0 0 0 4 845
Ugetni hodnota celkem 352 506 255 548 270 393 0 878 447

35. PODMINENA AKTIVA, ZAVAZKY A UVEROVE PRISLIBY

Podminéna aktiva

V roce 2007 Skupina obdrzela na zakladé rozhodnuti soudu uhradu dfive odepsaného uvéru v ¢astce
485 mil. K. Vzhledem k nejistoté vyplyvajici z pokracujiciho soudniho sporu po dovolani protistrany
proti rozsudku, Skupina nezachyti tuto uhradu ve vykazu zisku a ztraty, a to az do doby kone¢ného
rozhodnuti soudu o naroku Skupiny na tuto ¢astku. V roce 2011 doslo ke zruSeni ptivodniho soudniho
rozhodnuti a pfedani véci zpét soudu prvniho stupné k dalSimu fizeni. Na zakladé této skuteCnosti
Skupina vratila protistrané z celkové pfijaté ¢astky nahrady nakladd ptvodniho soudniho fizeni ve vysi
3 mil. K&. Rizeni pokraguje u dovolaciho soudu.

V roce 2013 byl, pro Skupinu Uspésné, ukoncen jiny vyznamny, vlekly soudni spor. Na zakladé
kone¢ného soudniho rozhodnuti Skupina zachytila ve vykazu finanéni pozice a ve vykazu zisku a
ztraty uhradu protistrany z roku 2010 v ¢astce v prepoctu 695 mil. K€ vztahujici se k astecné
znehodnocenému Uvéru nasledovné. Ve vykazu o finanéni situaci bylo vykazano splaceni
neznehodnocené &asti pohledavky v prepoctu 319 mil. KE a ve vykazu ziskl a ztrat byly v poloZce
Ostatni vynosy zahrnuty vynosy z pfiznanych urokd z prodleni ve vysi 178 mil. KE. Dale byly
rozpustény opravné polozky na ztraty z uvérl ve vysi 197 mil. K€ vykazané v polozce Ztraty ze
znehodnoceni uvérd a pohledavek a vynosy z pfiznané nahrady soudnich vyloh ve vysi 1 mil. K&
vykazané v poloZce VSeobecné spravni naklady.
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Podminéné zavazky a uvérové prisliby

Podminéné zavazky a uvérové pfisliby k 31. prosinci 2014 a 2013 byly nasledujici:

(mil. K¢&) 2014 2013
L:Jvérové prisliby — neodvolatelné (Poznamka: 40.2) 90 500 87 826
Uvérové pfisliby — odvolatelné 36 276 31119
Finanéni zaruky (Poznamka: 40.2) 27 165 28 048
Ostatni podminéné zavazky (Poznamka: 40.2) 2022 2418

155 963 149 411
Rezervy na uvérové pfisliby a zaruky (Poznamky: 29, 40.2) 273 325

Smluvni hodnoty pfedstavuji maximalni avérové riziko, které by Skupina podstoupila v pfipadég, ze
dojde k uplnému Cerpani podrozvahového zavazku, klient zavazek nesplati a hodnota pfipadného
zaji$téni by byla nulova. Rada Gvérovych pislibl je zajisténa a u vétsiny z nich se neodekava, ze
budou ¢erpany do doby své splatnosti. Celkové smluvni hodnoty Uvérovych pfislibl proto nemuseji
predstavovat riziko ztraty nebo budouci naroky na penézni prostfedky (Poznamka: 40.3).

Skupina je ze zakona povinna garantovat pozitivni vysledky a kapitalovou pozici Transformovaného
fondu. S ohledem na konzervativni investi¢ni politiku a investi¢ni limity Transformovaného fondu je
vedeni Skupiny pfesvédceno, Ze je nepravdépodobné pInéni z této zaruky (Poznamka: 3).

Soudni spory

Kromé soudnich spor(, na které jiz byly vytvofeny rezervy (Poznamka: 29), ¢eli Skupina fadé pravnich
Zalob v rlznych jurisdikcich, které vyplyvaji z béZné obchodni ¢innosti. Skupina neoekava,
ze vysledek téchto soudnich jednani bude mit vyznamny vliv na jeji finanéni pozici.

Skupina je vystavena rdznym poZadavkdm v souvislosti s koupi podniku IPB v fadu desitek miliard
korun. Skupina je presvédcena, Ze tyto poZadavky jsou nepodloZené a Ze potencialni riziko z téchto
pozadavkd je kryto pfislusnymi zarukami vydanymi statnimi institucemi Ceské republiky.

Skupina dale podnikla mnozstvi pravnich krok(l na ochranu svych aktiv.
Zdanéni

Ceska datiova legislativa a jeji interpretace a metodika se stale vyvijeji. V souéasném prostredi
danovych predpisu proto existuje nejistota ve vykladu a v postupu pfislusnych finanénich afadd v fadé
oblasti. V dusledku toho musi Skupina pfi tvorbé planu a Ucéetnich zasad sama interpretovat dariovou
legislativu. Vliv této nejistoty nelze vydislit.

Zavazky z operativniho najmu (Skupina je najemcem)

Budouci minimalni platby najemného z titulu operativnich pronajmi informaénich technologii,
pozemk0 a budov jsou nasledujici:

(mil. K&) 2014 2013
Méné nez 1 rok 1587 1727
Vice nez 1 rok a ne vice nez 5 let 1133 1776
Vice nez 5 let 179 176

2 899 3679

Budouci minimalni platby najemného z titulu sub-leasingu pozemku a budov jsou ve vysi 63 mil. K&
k 31. prosinci 2014 (31. prosince 2013: 79 mil. K¢&).

Zavazky z operativniho pronajmu informacénich technologii od KBC Group jsou uvedeny v poloZce
méné nez 1 rok ve vysi 1 007 mil. K& (2013: 949 mil. K&). V souladu se smluvenou vypovédni IhGtou
se jedna o planované pulro¢ni platby najemného.

VySe uvedené zavazky z operativniho pronajmu pozemku a budov Ize technicky zrusit v souladu
s Ceskou legislativou, avSak Skupina je obchodné vazana pokra€ovat v pronajmu po uvedena obdobi.
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Pohledavky z operativniho najmu (Skupina je pronajimatelem)

Budouci minimalni platby najemného z titulu operativnich pronajmd pozemka, budov a movitého
majetku jsou nasledujici:

(mil. K&) 2014 2013
Méné nez 1 rok 503 525
Vice nez 1 rok a ne vice nez 5 let 960 1081
Vice nez 5 let 7 2

1470 1608

VySe uvedené zavazky z operativniho pronajmu Ize technicky zrusit v souladu s ¢eskou legislativou,
avSak najemci jsou obchodné vazani pokracovat v pronajmu po uvedena obdobi.

36. REPO OPERACE A ZAJISTENI

Nasledujici tabulka podava analyzu uvéra poskytnutych v rdmci reverznich repo operaci a uvéru, u
kterych Skupina smi prodat zastavu pfi neexistenci neplnéni ze strany majitele zastavy, podle polozek
vykazu o finanéni situaci, v nichz jsou vykazany:

(mil. K&) 2014 2013

Financni aktiva

Einanc“;nl' aktiva k obchodovani 3194 139 864

Uvéry a pohledavky 29759 34 759
32953 174 623

Zajisténi pfijaté na zakladé reverznich repo obchodu ziskala Skupina do svého vlastnictvi a je tak
opravnéna s timto zajisténim volné nakladat. Je vSak nicméné povinna vratit toto zajisténi protistrané
ke dni splatnosti.

Zaijisténi prijaté k avérim, u kterych Skupina smi prodat zastavu pfi neexistenci neplnéni ze strany
majitele zastavy (zastavy k faktoringovym Gvériim), ziskala Skupina do svého vlastnictvi a je
opravnéna s timto zajisténim volné nakladat. Neni povinna vratit toto zajisténi protistrané ke dni
splatnosti.

Realna hodnota finangnich aktiv pfijatych jako zajidténi k 31. prosinci 2014 Cinila 40 999 mil. K& a
z této hodnoty byla aktiva v hodnoté 19 131 mil. K& bud prodana, nebo dale poskytnuta jako zajisténi
(31. prosince 2013: 179 097 mil. K& a 100 588 mil. K¢).

Nasledujici tabulka podava analyzu uvéru pfijatych v ramci repo operaci podle poloZek vykazu
o finanéni situaci, v nichz jsou vykazany:

(mil. K¢&) 2014 2013

Finanéni zavazky

Finan¢ni zavazky k obchodovani 1018 102 297

Finanéni zavazky v zustatkové hodnoté 30 314 31 558
31332 133 855

Hodnoty finan¢nich aktiv zastavenych za ucelem zaji$téni repo operaci jsou uvedeny v poznamkach
Financni aktiva vykazovana v realné hodnoté do zisku nebo ztraty (Poznamka: 16) a Finan¢ni
investice (Poznamka: 17).

Pokles objemu repo operaci zahrnutych do finanénich aktiv a zavazkl uréenych k obchodovani v roce
2014 souvisi se zménou strategie Skupiny v uzavirani obchodd do bankovni a obchodni knihy a
naslednou splatnosti vétSiny téchto transakci (Poznamka: 16).
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37. KOMPENZACE FINANCNICH AKTIV A FINANCNICH ZAVAZKU

V nasledujici tabulce jsou zobrazeny prehledy finanénich aktiv a zavazk( Skupiny, které byly, nebo
mohou byt vzajemné zapocteny podle vzorovych smluv o kompenzaci (master netting agreements)

nebo podobnych smluv k 31. prosinci 2014:

Hruba Cista hodnota
hodnota Hruba hodnota finanénich nastroju
finanCnich  kompenzaci téchto  vykazana ve vykazu
(mil. K&) nastroju  financnich nastrojl o finanéni situaci
FINANCNI AKTIVA
Nekompenzované derivaty, které
mohou byt vzajemné zapocteny podle
vzorovych smluv o kompenzaci 22105 0 22 105
Nekompenzované derivaty, které
nemohou byt vzajemné zapocteny
podle vzorovych smluv o kompenzaci 7 089 0 7 089
Celkové obchodni a zajistovaci
derivaty 29 194 0 29 194
Nekompenzované repo operace, které
nemohou byt vzajemné zapocteny
podle vzorovych smluv o kompenzaci 32 953 32 953
Celkové repo operace (Poznamka: 36) 32953 32953
Ostatni finan¢ni aktiva vzajemné
zapoctena ve vykazu o finanéni situaci 221 221 0
Nekompenzovana ostatni finan¢ni aktiva,
ktera nemohou byt vzajemné
zapoctena podle vzorovych smluv
o kompenzaci 810 0 810
Celkova ostatni finan¢ni aktiva
(Poznamka: 25) 1031 221 810
FINANCNI ZAVAZKY
Nekompenzované derivaty, které
mohou byt vzajemné zapocteny podle
vzorovych smluv o kompenzaci 24 976 0 24 976
Nekompenzované derivaty, které
nemohou byt vzajemné zapocteny
podle vzorovych smluv o kompenzaci 2 657 0 2 657
Celkové obchodni a zajistovaci
derivaty 27 633 0 27 633
Nekompenzované repo operace, které
mohou byt vzajemné zapocteny podle
vzorovych smluv o kompenzaci 11 169 0 11 169
Nekompenzované repo operace, které
nemohou byt vzajemné zapocteny
podle vzorovych smluv o kompenzaci 20 163 20 163
Celkové repo operace (Poznamka: 36) 31332 31332
Ostatni finan¢ni zavazky vzajemné
zapoctené ve vykazu o finanéni situaci 221 221 0
Nekompenzované ostatni finan¢ni
zavazky, které nemohou byt vzajemné
zapocteny podle vzorovych smiuv
o kompenzaci 3635 0 3635
Celkové ostatni finan€ni zavazky
(Poznamka: 28) 3 856 221 3635
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V nasledujici tabulce jsou zobrazeny prehledy finanénich aktiv a zavazk( Skupiny, které byly, nebo
mohou byt vzajemné zapocteny podle vzorovych smluv o kompenzaci (master netting agreements)

nebo podobnych smluv k 31. prosinci 2013:

Hruba Cista hodnota
hodnota Hruba hodnota finanénich nastrojl
finanCnich  kompenzaci téchto  vykazana ve vykazu
(mil. K&) nastroju  finan¢nich nastrojl o finanéni situaci
FINANCNI AKTIVA
Nekompenzované derivaty, které
mohou byt vzajemné zapocteny podle
vzorovych smluv o kompenzaci 14 880 0 14 880
Nekompenzované derivaty, které
nemohou byt vzajemné zapocteny
podle vzorovych smluv o kompenzaci 6 298 0 6 298
Celkové obchodni a zajistovaci
derivaty 21178 0 21178
Nekompenzované repo operace, které
nemohou byt vzajemné zapocteny
podle vzorovych smluv o kompenzaci 174 623 174 623
Celkové repo operace (Poznamka: 36) 174 623 174 623
Ostatni finan¢ni aktiva vzajemné
zapoctena ve vykazu o finanéni situaci 263 263 0
Nekompenzovana ostatni finan¢ni aktiva,
ktera nemohou byt vzajemné
zapocétena podle vzorovych smluv
0 kompenzaci 1043 0 1043
Celkova ostatni finan¢ni aktiva
(Poznamka: 25) 1306 263 1043
FINANCNI ZAVAZKY
Nekompenzované derivaty, které mohou
byt vzajemné zapodteny podle
vzorovych smluv o kompenzaci 18 656 0 18 656
Nekompenzované derivaty, které
nemohou byt vzajemné zapoc&teny
podle vzorovych smluv o kompenzaci 5255 0 5 255
Celkové obchodni a zajistovaci
derivaty 23911 0 23 911
Nekompenzované repo operace, které
mohou byt vzajemné zapocteny podle
vzorovych smluv o kompenzaci 13 099 0 13 099
Nekompenzované repo operace, které
nemohou byt vzajemné zapocteny
podle vzorovych smluv o kompenzaci 120 756 120 756
Celkové repo operace (Poznamka: 36) 133 855 133 855
Ostatni finanéni zavazky vzajemné
zapoctené ve vykazu o finanéni situaci 263 263 0
Nekompenzované ostatni finanéni
zavazky, které nemohou byt vzajemné
zapocteny podle vzorovych smiuv
0 kompenzaci 4 845 0 4 845
Celkové ostatni finan€ni zavazky
(Poznamka: 28) 5108 263 4 845
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V nasledujici tabulce jsou zobrazeny prehledy finanénich aktiv a zavazk Skupiny, které nebyly, ale
mohou byt vzajemné zapocteny podle vzorovych smluv o kompenzaci (master netting agreements)
nebo podobnych smluv k 31. prosinci 2014:

Cista hodnota

Nekompenzovana hodnota

finanénich ve vykazu o finanéni situaci
aktiv vykazana Finan¢ni Penézni  Zajisténi Celkova
ve vykazu o nastroje zajisténi cennymi Cista
(mil. K&) finanéni situaci papiry hodnota
FINANCNi AKTIVA
Nekompenzované derivaty,
které mohou byt vzajemné
zapocteny podle vzorovych
smluv o kompenzaci 22 105 20 287 1398 420
Celkova ucetni hodnota 22105 20 287 1398 420
FINANCNi ZAVAZKY
Nekompenzované derivaty,
které mohou byt vzajemné
zapocteny podle vzorovych
smluv o kompenzaci 24 976 20 287 4493 0 196
Nekompenzované repo
operace, které mohou byt
vzajemné zapocteny podle
vzorovych smluv
0 kompenzaci 11 169 0 0 11 169 0
Celkova ucetni hodnota 36 145 20 287 4493 11 169 196

V nasledujici tabulce jsou zobrazeny prehledy finanénich aktiv a zavazk( Skupiny, které nebyly, ale
mohou byt vzajemné zapocteny podle vzorovych smluv o kompenzaci (master netting agreements)
nebo podobnych smluv k 31. prosinci 2013:

Cista hodnota

Nekompenzovana hodnota

finan¢nich ve vykazu o finanéni situaci
aktiv vykazana Financni Penézni  Zajisténi  Financni
ve vykazu o nastroje zajisténi cennymi nastroje
(mil. K&) finanéni situaci papiry
FINANCNI AKTIVA
Nekompenzované derivaty,
které mohou byt vzajemné
zapocéteny podle vzorovych
smluv o kompenzaci 14 880 13 585 829 466
Celkova ucetni hodnota 14 880 13 585 829 466
FINANCNIi ZAVAZKY
Nekompenzované derivaty,
které mohou byt vzajemné
zapocteny podle vzorovych
smluv o kompenzaci 18 656 13 585 4919 0 152
Nekompenzované repo
operace, které mohou byt
vzajemné zapocteny podle
vzorovych smiuv
0 kompenzaci 13 099 0 0 13 099 0
Celkova ucetni hodnota 31755 13 585 4919 13 099 152
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Castky v obou tabulkach mohou byt vzajemné zapoéteny podle vzorovych smluv o kompenzaci
v souladu s International Swaps and Derivatives Association (ISDA), ackoli Skupina nema v umyslu

vyporadat je na Cisté bazi.
38. SPRIZNENE STRANY

Se spfiznénymi stranami bézné probiha cela fada transakci.

Vyznamné zUstatky aktiv z transakci se spfiznénymi stranami jsou k 31. prosinci 2014 nasledujici:

Finan&ni Finanéni Realizovatelna Uvéry a Zajistovaci Ostatni
aktiva k aktiva finanéni pohledavky derivaty  aktiva
obchodovani vykazovana aktiva s kladnou
v realné realnou
hodnoté hodnotou
do zisku
(mil. K&) nebo ztraty
Vrcholny management 0 0 0 0 0 0
KBC Bank 2909 0 0 1906 8 523 1
Podniky pod spole¢nou
kontrolou
CSOB SK 681 0 0 312 3 0
KBC Internationale
Financieringsmij NV 287 0 0 2312 0 0
Patria Finance, a. s. (v
roce 2014 slou¢eno
s Patria Direct, a. s.) 47 0 0 0 0 0
Ostatni 124 0 0 152 0 0
Pfidruzené spolecnosti
CSOB AM 0 0 0 198 0 0
CSOB Pojistovna 331 0 0 0 0 46
Spole¢né podniky
CMss 0 0 0 1769 0 47

Vyznamné zUstatky zavazkl z transakci se spfiznénymi stranami jsou k 31. prosinci 2014 nasledujici:

Finanéni Finanéni Zaijistovaci Ostatni
zavazky k zavazky derivaty se zavazky
obchodovani v zUstatkové zapornou
hodnoté realnou
(mil. K¢&) hodnotou
Vrcholny management 0 70 0 60
KBC Bank 42 569 13 597 9289 0
Podniky pod spole¢nou kontrolou
CSOB sSK 1 202 0 0
KBC Group (v roce 2013 slou¢eno s KBC
Global Services NV) 0 7 0 109
Patria Finance, a. s. (v roce 2014 slou¢eno
s Patria Direct, a. s.) 1 2000 0 0
Ostatni 6 335 0 4
Pridruzené spolecnosti
CSOB AM 0 645 0 3
CSOB Pojistovna 95 2601 0 0
Spole¢né podniky
CMsSs 0 21408 0 0
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Vyznamné zUstatky aktiv z transakci se spfiznénymi stranami jsou k 31. prosinci 2013 nasledujici:

Finan&ni Finanéni Realizovatelna Uvéry a Zajistovaci Ostatni
aktiva k aktiva finanéni pohledavky derivaty  aktiva
obchodovani vykazovana aktiva s kladnou
v realné realnou
hodnoté hodnotou
do zisku
(mil. K&) nebo ztraty
Vrcholny management 0 0 0 0 0 0
KBC Bank 3012 0 0 3078 3901 0
Podniky pod spole¢nou
kontrolou
CSOB SR 439 0 0 146 116 0
KBC Internationale
Financieringsmij NV 310 673 704 6 333 0 0
Patria Direct, a.s. 1 0 0 0 0 0
Patria Finance, a.s. 34 0 0 0 0 0
Ostatni 73 0 0 204 0 28
Pfidruzené spolecnosti
CSOB AM 0 0 0 0 0 146
CSOB Pojistovna 0 0 0 0 279 46
Spole¢né podniky
CMss 0 0 0 1889 0 85

Vyznamné zUstatky zavazkl z transakci se spfiznénymi stranami jsou k 31. prosinci 2013 nasledujici:

Finanéni Finanéni Zaijistovaci Ostatni
zévazky k zavazky derivéty se zavazky
obchodovani v zUstatkové zapornou
hodnoté realnou
(mil. K¢&) hodnotou
Vrcholny management 0 74 0 49
KBC Bank 47 855 13 358 5899 2
Podniky pod spole¢nou kontrolou
CSOB SR 13 49 0 0
KBC Group 0 3 0 272
Patria Direct, a.s. 13 2 999 0 0
Patria Finance, a.s. 0 819 0 0
Ostatni 13 178 0 3
Pfidruzené spolecnosti
CSOB AM 0 592 0 18
CSOB Pojistovna 74 3854 0 0
Spole¢né podniky
CMSS 0 23 644 0 0

Pohledavky a zavazky s KBC Bank a s podniky pod spole¢nou kontrolou se skladaji pfedevSim
z realné hodnoty derivatovych finanénich nastroju, dluhovych finanénich nastroji a repo transakci.

Skupina poskytuje bankovni sluzby svym pfidruzenym spolecnostem a spole€nym podnikdm.
Poskytované bankovni sluzby zahrnuji véry, kontokorentni Uvéry, urocené vklady, bézné ucty a dalsi
sluzby.

VysSe uvedené pohledavky a zavazky vznikly z béznych transakci a podléhaji stejnym podminkam,
v€etné urokovych sazeb a zajiSténi, jako srovnatelné transakce s tfetimi stranami.
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Vyznamné urokové vynosy a naklady z transakci se spfiznénymi stranami za rok koncici
31. prosincem jsou nasledujici:

2014 2013
Urokové Urokové Urokové Urokové
(mil. K&) vynosy naklady vynosy naklady
Vrcholny management 0 0 0 0
KBC Bank 882 1072 851 1301
Podniky pod spole¢nou kontrolou
CSOB sK 5 0 2 0
KBC Internationale Financieringsmij NV 74 0 161 0
Patria Direct, a.s. 0 0 0 4
Patria Finance, a.s. (v roce 2014 slou¢eno
s Patra Direct, a.s.) 1 3 0 2
Ostatni 5 0 4 0
PFidruzené spolecnosti
CSOB AM 0 0 0 1
CSOB Pojistovna 0 44 0 34
Spole¢né podniky
CMsSS 56 281 58 309
Vyznamné vynosy z poplatkd a provizi a naklad(i na poplatky a provize z transakci se spfiznénymi
stranami za rok kong€ici 31. prosincem jsou nasledujici:
2014 2013
Vynosy Naklady Vynosy Néaklady
z poplatkd  na poplatky  z poplatki  na poplatky
(mil. K&) a provizi a provize a provizi a provize
KBC Bank NV 44 11 57 8
Podniky pod spole¢nou kontrolou
KBC Global Services NV 0 0 0 20
KBC Group (v roce 2013 slou¢eno s KBC
Global Services NV) 0 50 0 16
Ostatni 11 1 12 1
PFidruzené spole¢nosti
CSOB AM 380 31 293 68
CSOB Pojistovna 236 1 223 0
Spole¢né podniky
CMsSS 0 46 5 54

V souladu se skupinovou strategii zacala Skupina od roku 2009 nakupovat informacni a
telekomunikaéni sluzby od KBC Global Services NV. V roce 2013 se KBC Global Services NV slougila
s KBC Group. Néstupnickou spoleénosti se stala KBC Group.

S platnosti od 1. €ervence 2009 uzaviela Skupina dohodu s KBC Group (dfive Global Services NV)
o pronajmu kancelafskych prostor a smlouvu o poskytovani administrativnich sluzeb jako jsou napf.
HR a Gcetni sluzby. V roce 2014 ziskala Skupina 76 mil. K& (2013: 75 mil. K&) za pronajem a
souvisejici sluzby, 45 mil. K€ (2013: 41 mil. K&) za poskytnuté administrativni sluzby, ziskala 230 mil.
K& za prodej nehmotného aktiva a zaplatila za IT sluzby 3 001 mil. K€ (2013: 2 761 mil. K&), které
zahrnuji nadjemné za informacni technologie.

V roce 2014 Skupina ziskala 86 mil. K& (2013: 102 mil. K&) od CSOB SR za poskytnuti sluZeb a
podpory v t&chto oblastech: elektronické bankovnictvi, karty, zpracovani plateb, finan¢ni Fizeni a Fizeni
rizik.
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Vyznamné smluvni zGstatky podminénych aktiv a zavazkl vici spfiznénym stranam k 31. prosinci

jsou nasledujici:

2014 2013
Zaruky Zaruky Zaruky Zaruky
(mil. K&) prijaté vydané pfijaté vydané
KBC Bank 5898 217 7 269 213
Podniky pod spole¢nou kontrolou
CSOB SK 1593 204 0 210
Kereskedelmi és Hitelbank 277 23 0 23

Zustatky pfijatych zaruk od KBC Bank a spole¢nosti pod spole¢nou kontrolou tvorfi pfedevsim

subparticipaéni dohody a ostatni kompenzacni zavazky.
39. UDALOSTI PO SKONCENi UCETNIHO OBDOBI

Akvizice Patrie

Dne 19. prosince 2014 byla uzavfena smlouva mezi spoleénostmi CSOB a KBC Securities NV
o nakupu 100% akcii a 100% podilu na hlasovacich pravech ve spole¢nosti Patria Online, a.s. (¢len

skupiny KBC Group). Akvizice spole¢nosti Patria Online, a.s., ktera ma plnou kontrolu ve
spole¢nostech Patria Finance, a.s. a Patria Corporate Finance, a.s. (dale jen Skupina Patria)

, umozni

Skupiné nabizet investi¢ni sluzby a poradenstvi v oblasti fuzi a akvizic klientdm Skupiny. Pofizovaci
cena ve vySi 1 180 mil. K& byla uréena na zakladé nezavislého znaleckého posudku. Banka ziskala
kontrolu nad spole¢nosti Patria Online, a.s. s u€innosti od 1. ledna 2015 a od tohoto data byla

zarazena do konsolida¢niho celku Skupiny s pouzitim plné metody konsolidace.

Skupina Patria byla prvotné zahrnuta do konsolidovanych finanénich vykazt Skupiny metodou spojeni
podill, ktera je povolena k pouziti pro akvizice v ramci spole¢nosti pod spole€nou kontrolou. Nabyta
aktiva a zavazky byly zahrnuty do konsolidovanych finan¢nich vykazu v jejich ucetni hodnoté.
Prebytek pofizovaci ceny nad Cistou hodnotou nabytych aktiv a zavazk( nepfedstavuje goodwill, ale

byl zahrnuty do nerozdéleného zisku v rdmci konsolidovaného vlastniho kapitalu.

Nize je uvedena analyza finan¢niho dopadu akvizice skupiny Patria do konsolidovanych finan¢nich

vykazud Skupiny k 1. lednu 2015:

Vyse nabytych aktiv a zavazku

(mil. K&) 1.1.2015
AKTIVA

Finanéni aktiva k obchodovani 27
Realizovatelna financni aktiva 50
Uvéry a pohledavky 5847
Darové pohledavky 26
Pozemky, budovy a zafizeni 12
Ostatni aktiva 356
Aktiva celkem 6 318
ZAVAZKY

Finanéni zavazky v zlstatkové hodnoté 4785
Darové zavazky 9
Rezervy 10
Ostatni zavazky 404
Zavazky celkem 5208
Identifikovatelna cista aktiva celkem 1110
Pokles konsolidovanych nerozdélenych zisku 70
Prevedena protihodnota v hotovosti 1180
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Zadna &ast z poskytnutého protipinéni nebyla podminéna.

V polozce Uvéry a pohledavky je zejména hotovost, ktera je ulozena na b&znych a kratkodobych
Uctech u uvérovych instituci. Finanéni zavazky v zUstatkové hodnoté pfedstavuji hotovostni vklady
pfijaté od zakaznikt uréenych pro vypofadani obchodl s cennymi papiry.

Penézni toky z akvizice

(mil. K¢&) 1.1.2015
Cista hotovost a hotovostni ekvivalenty ziskané nabytim dcefinné spolegnosti 2434
Zaplacena hotovost -1180
Cisté penézni toky z akvizice 1254

40. RIZENIi RIZIK
40.1 Uvod

Riziko je pfirozenou soucasti aktivit Skupiny a jeho Fizeni spole¢né s fizenim kapitalu je zasadni pro
vysledky a finan¢ni zdravi Skupiny. Skupina je vystavena riziku avérovému, operacnimu, jinému
nefinanénimu, trznimu a riziku likvidity. Trzni riziko se dale déli na riziko obchodni (obchodni portfolio)
a investiéni (Gvérové a investi¢ni portfolio). Skupina fidi rizika a kapital v procesu jeho prabézné
identifikace, méfeni a sledovani za pouziti systému stanovenych limitd a jinych kontrol. Skupina
primarné alokuje kapital do svych dcefinych spole€nosti a obchodnich jednotek tak, aby bylo
dosazeno pfijatelného poméru mezi riziky a vynosy. Systém fizeni rizik a kapitalu je definovan
Predstavenstvem Skupiny v souladu s obchodnimi a rizikovymi strategiemi skupiny KBC se
zameéfenim na v€asnou identifikaci a fizeni rizikovych trendd. Systém fizeni rizik a kapitalu ve Skupiné
je vyvijen v souladu s internimi poZadavky na fizeni rizik a kapitélu, v souladu s poZzadavky Basel Il a
v souladu s regulaénimi poZzadavky CNB a dal$ich pfislusnych regulatort.

Organizace fizeni rizik a kapitalu
Hlavni principy organizace fizeni rizik a kapitalu

Organizace fizeni rizik a kapitalu je ve Skupiné zaloZena na principech oddéleni akceptace rizika od
jeho fizeni a kontroly. Rizeni rizik a kapitalu je strukturovano tak, aby mohlo fungovat nezavisle na
funkcich front office (véetné rozhodovani o jednotlivych transakcich). Nicméné front office je primarné
odpovédny za fungovani systému Fizeni rizik a kapitalu, a to v oblasti prvotni kontroly. Cilem Fizeni
rizik a kapitalu ve Skupiné je v Uzké spolupréaci s obchodnimi oddélenimi dosahovat pfijatelné
rovnovahy mezi vynosy a riziky, nikoli pouze minimalizovat rizika.

Rizeni rizik a kapitalu je ve Skupiné& centralizovano na trovni CSOB. Nicméné kazda z dcefinych a
pridruzenych spolecnosti a spole¢nych podnikd Skupiny ma vlastni oddéleni pro Fizeni a kontrolu rizik.
Velikost a odpovédnosti téchto oddéIni jsou pfizplisobeny pozadavkim kladenym na danou
spole¢nost strategiemi a politikami skupinového fizeni rizik a kapitalu. VSechna rozhodnuti pfijata na
skupinové urovni jsou pro dcefiné a pridruzené spolecnosti a spole¢né podniky ve Skupiné
povazovana za doporuceni a vyzaduji kone¢né schvaleni pfislusnym organem dcefiné a pfidruzené
spole¢nosti ¢i spole¢ného podniku.

Model fizeni rizik a kapitalu zavedeny ve Skupiné od roku 2011 je zalozen na nasledujicich
principech:

e zafizeni rizik a kapitalu jsou v prvni fadé zodpovédna spole¢né obchodni a ivérova oddéleni,
ktera musi vS8echna sva rozhodnuti Cinit systematicky s ohledem na dopady na fizeni rizik a
kapitalu;

e fizeni rizik a kapitalu ma byt konzistentni v celé skupiné KBC, véetné Skupiny. Manazerska
rozhodnuti maji byt v souladu se strategii skupiny KBC a maji byt vazana na rizikové a
kapitalové ukazatele;

e Tizeni rizik a kapitalu ma byt nezavislé a vertikalné integrované a ma byt za¢lenéno do struktury
Skupiny tak, aby v kazdém rozhodovani v celé Skupiné byly dostatec¢né zohlednény dopady na
fizeni rizik a kapitalu;
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e Tizeni rizik a kapitalu ma Uzce spolupracovat s ostatnimi ttvary s cilem dosahnout pfijatelné
rovnovahy mezi vynosy a riziky, nikoli se zaméfit pouze na minimalizaci rizik;

e Predstavenstvo Skupiny ma ur€ovat pfijatelnou miru rizika a ramec, v némz se mize Skupina
pohybovat. S pohybem mimo tento ramec musi CRO souhlasit; a

e proces monitorovani a vykazovani rizik ma byt standardizovany a transparentni, aby umozrioval
v€asna rozhodnuti na strategické i operativni urovni.

VyS8e popsané principy poskytuji zaklad pro fidici strukturu, v ramci které:

(i) Predstavenstvo je zodpovédné za stanoveni pro Skupinu pfijatelné miry rizika (Risk Appetite
Statement) a alokaci kapitalu v ramci Skupiny ve formé méfitelnych rizikovych a kapitalovych
ukazatel(;

(ii) RCOC je zodpovédny za navrh Risk Appetite Statement a kapitalové alokace pro
Predstavenstvo, pfevedeni schvaleného postoje k riziku a alokace kapitalu do iselnych limita
v ramci své svéfené pravomoci a pravidelny monitoring rizik a kapitalu vaci uvedenym limitdm;

(iii) CRO spole¢né s Risk Function, jak je uvedeno nize, je zodpovédny za vytvoreni ramce
procesu fizeni rizik a kapitalu, v némz muiZe management Skupiny operovat, za pfevedeni
limita rizik do politik a zajisténi pravidelného monitoringu;

(iv) obchodni oddéleni v ramci svych aktivit nesmi pfekrocit stanovené limity rizik a alokovaného
kapitalu.
Sprava fizeni rizik a kapitalu

Rizen rizik a kapitalu ve skuping CSOB je pIné& integrovano v Fizeni skupiny KBC. V prib&hu roku
2014 bylo zavedeno né&kolik zmén s cilem zohlednit zmé&ny v organizaéni strukture CSOB.
Nejvyznamnéjsi zménou bylo zalozeni Vyboru pro Rizika a Compliance, jakozto podvyboru dozor¢i
rady se zvlastnim zaméfenim na oblasti fizeni rizik a compliance.

Schéma nize zobrazuje zakladni organizacni uspofadani v oblasti Fizeni rizik a kapitalu ve skupiné
CSoB.

Vybor pro audit > Pfredstavenstvo < Dozoréi rada
L A 4 A 4
V)’{b_or pro F_iz'eni vrchf" re’di_te_l Vybor pro Rizika a
rizik a kapitalu pro Fizeni rizik Compliance
(RCOC) (CRO) P

A 4

Risk Function
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Ve Skupiné funguiji tfi na sobé& nezavislé urovné Fizeni rizik. Prvni Uroven tvofena fizenim rizik v ramci
obchodnich dtvar(, druha droven zajiStovana utvarem Fizenim rizik a Compliance a tfeti droven
zajiStovana auditem. Tento model se vyznaduje zejména:

e Predstavenstvem, které je podporovano Vyborem pro audit, dozor¢i radou a jejimi vybory,
e Vyborem pro fizeni rizik a kapitalu,

e nezavislym Vrchni feditelem pro Fizeni rizik (CRO), ktery je podporovan nezavislou Risk funkci
a

e lidmi z obchodnich Utvar( s rizikovym povédomim, fungujicich jako prvni droveri ochrany a
ktefi jsou odpovédni za to, Ze rizika a jejich Fizeni je soucasti jejich kazdodennich €innosti.

Dozoréi rada

Hlavnim Ukolem dozor¢i rady je dohlizet zda Fizeni skupiny je efektivni, komplexni a pfiméfené a
pravidelné vyhodnocuje poznatky z této €innosti. Dohledova role spociva v konstruktivnich namitkach
pfi tvorbé strategie Skupiny, sledovani vykonnosti managementu a pInéni dohodnutych cild a zaméra,
obchodnich a rizikovych strategii a zajisténi jednotnosti finanénich informaci, efektivniho Fizeni rizik a
vnitini kontroly (v€etné vhodného rozdéleni pravomoci a povinnosti v ramci skupiny).

Dozorci rada pravidelné dostava integrované zpravy o fizeni rizik a kapitalu a dal$i informace
pfipravované Risk funkci, jak je popsano nize.

Vybor pro Rizika a Compliance

Dozoréi rada ustanovila Vybor pro Rizika a Compliance s cilem poskytovat Dozor¢i radé poradenstvi
v oblasti sou¢asného a budouciho Skupinového rizikového apetitu a strategie a dohledem nad
zavedenim této strategie.

Vybor se pravidelné zabyva zalezitostmi v oblasti fizeni rizik a komunikuje se skupinovou Risk funkci
a Vrchnim Feditelem pro fizeni rizik. Vybor pro Rizika a Compliance pomaha dozor¢i radé v zavedeni
zasad a postupl odmériovani, zkouma, zda pobidky poskytované systémem odménovani berou do
Uvahy rizika, kapital, likviditu a ¢asovou strukturu vynosi.

Vybor pravidelné dostava integrované zpravy o fizeni rizik a kapitalu a dal$i informace pfipravované
Risk funkci, jak je popsano nize.

Viybor pro audit

Vybor pro audit mimo jiné sleduje efektivitu skupinovych vnitfnich kontrol, vnitfniho auditu, systému
fizeni rizik, vytvareni G€etnich pravidel a postupl pfi pfipravé finanénich vykaz( a konsolidovanych
finan€nich vykazud skupiny.

Vybor dohlizi na externim auditem skupiny, sleduje proces povinného auditu finan¢nich vykaza a
konsolidovanych finanénich vykaz(, posuzuje nezavislost statutarniho auditora a auditorské firmy,
doporuéuje ke schvaleni fidicimu organu jmenovani, kompenzace a odvolani externich auditor(,
pfezkoumava a schvaluje rozsah auditu a jeho frekvence, pfezkoumava auditni zpravy.

Kromé toho Vybor kontroluje, zda Fidici organ ve své Fidici funkci pfijima nezbytna napravna opatfeni
a v€as fesi nedostatky v kontrolach, nesoulad s pravnimi pfedpisy a politikami a dalSi problémy
zjisténych auditem.

Predstavenstvo

Predstavenstvo ma celkovou zodpovédnost za Skupinu, navrhuje strategické sméfovani v ramci
platného pravniho a regulatorniho rdmce s pfihlédnutim k dlouhodobym finanénim zajmdm a
solventnosti, zajiStuje efektivni implementaci této strategie a je zodpovédné za dennodenni fungovani
Skupiny.

Predstavenstvo obecné zajistuje a dohlizi, ze komplexni a adekvatni systém vnitini kontroly a Fidici
systém je zaveden, dobfe fungujici a efektivni jak v celku, tak i ve svych jednotlivych ¢astech.

PFedstavenstvo je nejvy$Sim rozhodovacim organem zodpovédnym za stanoveni pfistupu k riziku
(rizikového apetitu) a alokaci kapitalu v ramci Skupiny. Tento proces zahrnuje:

(i) schvalovani miry rizika akceptovatelné pro Skupinu (tzv. Rizikového apetitu),
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(i)  schvalovani rizikové a kapitélové (pfimérenosti) strategie Skupiny,

(i)  schvalovani limitt pro CSOB skupinu, které jsou konzistentni se schvalenym Rizikovym
apetitem a strategii rizik a fizeni kapitélu,

(iv)  alokaci regulatorniho a ekonomického kapitalu mezi dcefiné spole¢nosti a obchodni utvary
v ramci Skupiny s cilem dosazeni pfijatelIného poméru mezi vynosy a riziky a

(v)  schvalovani struktury fizeni rizik a kapitalu a zajiStovani jeji shody s internimi pfedpisy a
regulatornimi pozadavky.

Predstavenstvo je rovnéz zodpovédné za monitoring celkového rizikového profilu na zakladé
mésicnich integrovanych zprav o fizeni rizik a kapitalu pfipravovanych Risk funkci, za zajisté€ni shody
se stanovenymi limity a za rozhodovani v otazkach fizeni rizik a kapitalu, které mohou byt na
Predstavenstvo predkladany ze strany CRO, pfipadné RCOC, jak je popsano nize.

Viybor pro fizeni rizik a kapitalu (RCOC)

RCOC spolupracuje s Pfedstavenstvem pfi vyhodnocovani vyvoje rizik a kapitalu Skupiny vici limitim
stanovenym Pfedstavenstvem. RCOC je ve vécech Fizeni rizik a kapitalu zodpovédny pfedevsim za:

(i) navrh rizikového apetitu, rizikové a kapitalové strategie a limit( fizeni rizik pro Skupinu,

(i)  pravidelnou revizi stanovenych limitG a pfipadné navrhy na zmény limitl pro Pfedstavenstvo,
(i)  monitoring rizikovych expozic vici limitim,

(iv)  pfFijeti napravnych opatfeni a v pfipadé potfeby eskalaci na Pfedstavenstvo a

(v)  sledovani kapitalové pfiméfenosti a vyuziti regulatorniho a ekonomického kapitalu.

RCOC pravidelné vyhodnocuje zpravy o rizikach a kapitalu pfipravené Risk funkci, které jsou
nasledné postupovany Predstavenstvu, Vyboru pro audit a Dozor¢i radé. Tyto zpravy predstavuji
zakladni nastroj sledovani rizik. Ve specifickych pfipadech jsou pfipravovany jednorazové materialy.
Pfedsedou RCOC je CRO, mistopfedsedou je pak CFO.

Vrchni feditel pro fizeni rizik (CRO)

Vrchni Feditel pro fizeni rizik (CRO), ktery je ¢lenem Pfedstavenstva, je obecné odpovédny za
identifikaci, vyhodnoceni a podavani zprav o vSech rizicich plynoucich z provozovani veskerych
obchodnich aktivit, a ma pfimou odpovédnost za fizeni nasledujicich funkci/oddéleni

(i)  Rizeni Gv&rovych rizik,

(i)  Rizeni trznich a ALM rizik,
(i)  Rizeni nefinanénich rizik,
(iv) Validace a

(v)  Rizeni dat.

CRO je zodpovédny za to, Ze:

(i) proces Fizeni rizik je ucinny, vykonny, zajistuje jeho provoz v€etné organizace funkce a vyboru
v oblasti Fizeni rizik a podporuje kulturu etického podnikani a obezietného fizeni rizik,

(i)  ,prodany ucel vhodné* Fizeni a ramce jsou implementovany, udrzovany a zlepSovany za
Ucelem Fizeni rizik a kapitalu v ramci schvalenych limitd,

(iii)  se dodrzuji skupinové (KBC) a regulatorni pozadavky v oblasti Fizeni rizik,

(iv) skupinova strategie fizeni rizik a kapitalu je Fadné implementovana skrze ramce a politiky Fizeni
rizik.

Klicové strategické a fidici zodpovédnosti CRO jsou:

(i) pfispivat k navrhu Rizikového apetitu, lokalni Strategie a strategickych plant k tak, aby se
pohybovaly v rdmci nadefinovanych a schvalenych rizikovych ramc,

(i)  prispivat k navrhim Strategie Fizeni rizik a kapitalu, lokalnim limitam a delegovani pravomoci v
i pod urovni delegaci Pfedstavenstva,

(ii)  doporucovat a rozhodovat o zménach ramct vlastnénymi lokalni Risk funkci a pfispivat
k navrhim relevantnich ¢asti ramcu pro Fizeni rizik a kapitalu nenalezejicich Risk funkci,
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(iv) prispivat k navrhu kapitalové alokace a alokace financovani a schvalovat findlni alokaci tak, aby
byla v ramci nadefinovanych a schvalenych rizikovych ramca,

(v)  rozhodovat o struktufe lokalni Risk Function.
CRO ma ve své roli tyto pravomoci:

0] rozhoduje v zalezitostech tykajicich se Fizeni rizik a kapitalu v souladu s delegaci/povolenim
Predstavenstva,

(i)  rozhoduje o validaci transakénich modell pro fizeni rizik v ramci Skupiny,
(iliy  pfispiva k navrhim smérnic pro vyvoj portfolia a transakénich modeld,

(iv) pfispiva k navrhiim kazdodennich lokalnich obchodnich rozhodnuti jakoZto davéryhodny
poradce a schvaluje pfipadna rizikova rozhodnuti, ktera jsou mimo pfedem vydefinovany
rizikovy ramec na lokalni Urovni s pravem vzit si ,oddechovy ¢as*,

(v)  pusobi jako feditel Risk Function, ktery ma v nezbytnych pfipadech pfimy pfistup k Dozorci
radé CSOB a jejim vyboriim.

CRO mze pozastavit rozhodnuti libovolného oddéleni, vyboru, obchodni jednotky nebo dcefiné
spolecnosti, které ma vliv na rizikovou ¢&i kapitalovou pozici Skupiny a eskalovat rozhodnuti na RCOC
nebo Predstavenstvo.

Risk Function

Risk Function je reprezentovana témito utvary pfimo podfizenymi CRO - Rizeni Gvérovych rizik,
Rizeni trznich a ALM rizik, Rizeni nefinancnich rizik, Rizeni dat a Validace.

Jednotlivé utvary maji nasleduijici role:

Rizeni avérovych rizik, Rizeni trznich a ALM rizik, Rizeni nefinanénich rizik.

Utvary Fidici specificka rizika jsou zodpové&dné za Fizeni kreditniho, opera&niho a trzniho rizika a rizika
likvidity. Tyto oddéleni jsou zodpovédné zejména za:

(i) zajisténi, ze jednotlivé rizikové rdmce pro uvedena rizika existuji a jsou fadné
implementovana,

(ii) monitorovani limit, navrhy zmén limitl nebo pfijeti napravnych opatreni v pfipadé prekroceni
nékterého ze stanovenych limitd,

(iii) ramce pro fizeni informacniho rizika, v€etné rizika kybernetického napadeni a monitorovani
téchto rizik,

(iv) integrované reportovani o rizicich a kapitalu,

(v) fizeni ekonomického kapitalu.

V ramci Gtvaru Rizeni nefinanénich rizik je pracovnik informaéni bezpeé&nosti zodpovédny za
stanovovani ramce pro fizeni informacniho rizika v€etné rizika kybernetického napadeni a
monitorovani téchto rizik.

Rizeni dat

Rizeni dat je zodpovédné za podporu v8ech Utvard fizeni rizik tvoFicich Risk Funkci v oblasti Fizeni dat
a reportingu. Zejména pak za:

0] spravu vech ICT aplikaci potfebnych k Fizeni rizik a kapitalu,
(i) vytvareni technické stranky ICT architektury ve spolupraci s ICT a
(iii) aktivity zajiStujici spravny tok dat potfebnych pro Fadné monitorovani rizik a kapitalu.

Rizeni dat je zodpovédné za spravu rizikovych dat a tvofi spojnici mezi pozadavky Risk Function a
ICT.

Utvar Skupinové validace
Utvar Skupinové validace je zodpové&dny za validaci v8ech nastroji k méFeni rizika a jejich metodiky
pouzité v ramci Skupiny, které slouzi k vypoétu uvérového, ALM, trzniho rizika a jinych nastrojl

uzivanych pro Ucely fizeni rizika a kapitalu, v€etné rizikovych modeld vyvinutych na urovni skupiny
KBC.
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Risk Integration

Risk Integration tvofi nékolik tym0 v ramci Risk Function zastfeSujici pfekryvajici se aspekty Fizeni
rizik. Jejich ukolem je poskytovat vétsi diraz na celostni fizeni rizik a dohled napfi¢ vSemi riziky tak,
aby dale zlepsil fizeni rizik ve Skupiné. Hlavni cile jsou:

(i) fidit kliCové strategické iniciativy napFi¢ v8emi riziky a zavést vétsi soudrznost mezi
definovanim strategie portfolia a samotnym fizenim, v€etné dodrzovani regulace a planu
obnovy,

(ii) poskytovat strategicky a do budoucnosti zamérfeny pohled na klicové otazky oblasti fizeni rizik
pro diskusi na vySSich urovnich v ramci skupiny (Rizikovy apetit, ramce pro zatézové
testovani),

(iii) posilovat rizikovou kulturu ve Skupiné a

(iv) podporovat zavadéni jednotnych standardu fizeni rizik.

Risk Integration je zodpovédny za Fizeni procesu méfeni a sledovani rizik na integrované bazi ve
Skupiné. Zejména provadi proces ICAAP véetné Fizeni ekonomického kapitalu a je zodpovedny za
integrované reportovani rizika. Rovnéz predklada materialy dohledovému organu CNB.

Delegovani pravomoci
Pfedstavenstvo svéfilo RCOC a CRO nasledujici pravomoci:
RCOC mize autorizovat transakce a schvalovat vyjimky z limitQ

(i) tam, kde rozhodnuti v pfimém nebo odvozeném druhu rizika ovlivni 5% nebo vice
regulatorniho kapitalu Skupiny a

(i) tam, kde regulatorni kapital nemudze byt povaZovan za relevantni ukazatel a rozhodnuti
ovlivni 2 % predpokladaného konsolidovaného udrzitelného zisku Skupiny (pocitaného
utvarem Controlling pro uUcely fizeni) v daném roce.

CRO muze rozhodnout o postoupeni véci na RCOC v pfipadech, kdy nelze vypogitat hodnoty
pfesné expozice vuci riziku nebo existuje vysoka mira nejistoty ohledné vypoctu.

e Autorizace CRO je vyzadovana v pfipadech rozhodovani o rizicich a politikach

(i) kde rozhodnuti v pfimém nebo odvozeném ramci rizika ovlivni 5% nebo vice regulatorniho
kapitélu Skupiny,

(ii) tam, kde regulatorni kapital nemuize byt povazovan za relevantni ukazatel a pfekroceni
ramce rizika nebo politiky ovlivni 2 % pfedpokladaného konsolidovaného zisku Skupiny
v daném roce.

e CRO muze rozhodnout v pfipadech nepfesahujicich vy$e zminéné limity. CRO muze dale svéfit
tuto pravomoc na jedno z oddéleni tvoficich Risk Function.

CRO mUze postoupit zjisténi nebo podezreni vztahujici se k celé Skupiné na Pfedstavenstvo, Dozor¢i
radu, Vybor pro rizika a Compliance a/nebo Vybor pro audit, u kterych pfedpoklada aktualni nebo
potencialni budouci vyznamny vliv na rizikové parametry Skupiny.

Vedle aktivit Fizeni rizik a kapitalu provadénych na urovni Skupiny, ma kazda dcefina spole¢nost

Skupiny svUj vlastni Gtvar pro fizeni rizik, jehoz odpovédnosti jsou nastaveny dle potfeb konkrétni
spole¢nosti v rdmci kapitalovych a rizikovych politik Skupiny.
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Ostatni oddéleni a vybory ucastnici se Fizeni rizik a kapitalu

Vedle Predstavenstva, Vyboru pro audit, Dozor&i rady, RCOC, CRO a Risk Function se na Fizeni rizik
a kapitalu na urovni Skupiny podili nasledujici oddéleni:

Uvérova oddéleni

Uvérové oddéleni je zodpovédné za implementaci a udrzovani individualnich Gv&rovych procest

v ramcich stanovenych Risk Function a v ramci limitd odvozenych z pfistupu k riziku a alokace
kapitalu schvalené Predstavenstvem. Skupina ma Sest uvérovych oddéleni:

(i) pro korporatni klienty, malé a stfedni podniky a bankovni sektor,
(i) pro spotfebitelskou klientelu,

(iii) CSOB Leasing,

(iv)  CMSS,

(v) Hypotecni banka a
(vij  CSOB Factoring.

Tato oddéleni jsou odpovédna manazerovi Uvérového oddéleni nebo pfimo CFO. Klicové
odpovédnosti uvérovych oddéleni jsou:

(i) schvalovani individualnich avérovych zadosti,
(i) schvalovani smluv tykajicich se individualnich avérd,
(iii) monitoring individualnich Gvérd v prabéhu jejich Zivota a

(iv) fizeni pracovnich ¢innosti tykajicich se individualnich avéra.
Oddéleni pro Fizeni aktiv a pasiv (ALMD)

ALMD je odpovédné za Fizeni aktiv a pasiv v investi¢énim portfoliu Skupiny v ramcich stanovenych
Risk Function a pfistupu k riziku a alokace kapitalu schvaleného Predstavenstvem. ALMD je také
primarné zodpovédné za fizeni financovani a likviditni pozice Skupiny. ALMD je odpovédné CFO.

Interni audit

Oddéleni interniho auditu pravidelné kontroluje a vyhodnocuje procesy fizeni rizik a kapitalu v rdmci
Skupiny, pficemz se zaméfuje jak na pfiméfenost nastavenych procest, tak na jejich dodrzovani.
Oddéleni interniho auditu konzultuje sva hodnoceni s managementem Skupiny a podava zpravu o
svych zjis§ténich Predstavenstvu a Vyboru pro audit. Oddéleni interniho auditu je odpovédné CEO.

Procesy pro nové a aktivni produkty (NAPPs)

NAPPs jsou zodpovédné za schvalovani novych produktd, jejich distribuci a marketing a za pravidelné
posuzovani existujicich produktd. Zahrnuti vice kontrolnich funkci (Risk Function, Finanéniho
oddéleni, Darlového oddéleni, Pravniho oddéleni, Compliance oddéleni a Oddéleni interniho auditu)
do NAPPs zajistuje, Ze Zadny produkt neni nabidnut zakaznikm Skupiny bez pfedchozi analyzy,
snizeni vyznamnych rizik a pfijeti rezidualniho rizika. Skupina klade zvlastni dGraz na ochranu proti
pohledavkam vznikajicich z chybného prodeje produktu. Zakladnim pravidlem tedy je pokryti vSech
produktl a v§ech distribuénich kanalt v NAPPs.

Viybor pro schvalovani uveéri (CSC)

Vybor pro schvalovani Gvéru je povérfeny Sirokou $kalou odpovédnosti a pravomoci ve Skupiné
rozhodovat ohledné jednotlivych uvérovych Zadosti. Vystupuje jako nejvyssi rozhodovaci vybor pro
Skupinu s ohledem na tvérové riziko. Cleny CSC jsou CFO jako pfedseda a feditel oddéleni Uvéry a
ohrozené pohledavky, oddéleni Posuzovani a schvalovani korporatnich Gvérd, oddéleni Uvéry pro
korporatni klientelu a banky, oddéleni specializovaného financovani korporatnich klientt a oddéleni
korporatniho a institucionalniho bankovnictvi. CSC je odpovédné Predstavenstvu.




MMXIV

KONSOLIDOVANA UCETNI ZAVERKA

Business Risk Meetings (BRMs)

Za ucelem usnadnéni vykonu kazdodenniho Fizeni rizik a kapitalu a Uzké spolupraci s €innosti
Skupiny pfipravuje Obchodni oddéleni a Risk Function BRMs. BRMs se konaji pravidelné (obvykle
mési¢né nebo &tvrtletné) a jejich témata se zaméfuji na monitoring rizik a implementaci ramci rizik.
BRMs nemaiji rozhodovaci pravomoc, ale jsou uzite€nou platformou, na niz mohou byt navrhy
obchodnich utvar( diskutovany z pohledu rizik.

Proces vnitiniho stanovovani kapitalu

Nova basilejska kapitalova dohoda, obecné znama jako Basel Il, poprvé prfedstavila pod tzv. druhym
pilifem kvalitativné novou dimenzi pozadavkl na proces hodnoceni kapitalové pfimérenosti bank a
jinych kreditnich instituci.

Pilif 2 mimo jiné pozaduje, aby si instituce sami zhodnotily dostate€nost kapitalu s ohledem na
vSechna (materialni) rizika, kterym Celi nebo mohou ¢elit (Proces vnitfniho stanovovani kapitalu —
ICAAP). Pozadavky Basel Il maji dopad na regulatorni postupy Pilife 2, zejména v oblasti
kapitalového planovani, zatézovych testl a strategie fizeni rizik.

ICAAP je pojiman jako nedilna souc€ast celkového Fidiciho a kontrolniho systému Skupiny, kterym jsou
pfijimany a uplatfiovany spolehlivé, ucinné a upliné strategie a postupy s cilem:

e stanovovat a priibézné posuzovat potieby vnitfné stanoveného kapitalu a

e planovat a pribézné udrzovat zdroje vnitfné stanoveného kapitalu v takové vysi, strukture a
rozlozeni, aby byla dostate¢né pokryta rizika, kterym je nebo by mohla byt Skupina vystavena
(vnitfné stanovena a udrzovana kapitalova pfimérenost).

CSOB, jako sougast skupiny KBC, aplikovala jednotny pfistup k systému vnitfné stanoveného
kapitalu, ktery byl schvalen jak vrcholnym vedenim KBC, tak i CSOB. V ramci ICAAP pfistupu jsou
rovnéz zohledfovany pozadavky jak lokalniho regulatora (Ceska narodni banka), tak i regulatora
matefské spolecnosti (National Bank of Belgium).

Predstavenstvo CSOB pravidelné&, minimalné viak jednou roéné, vyhodnocuje ICAAP, pficemz se
zameérfuje na celkové posouzeni, zda uplatfiované strategie a postupy jsou spolehlivé, ucinné, upiné a
nadale pfiméfené charakteru, rozsahu a slozitosti ¢innosti Skupiny. Pfedstavenstvo rovnéz projednava
a schvaluje pfipadné zmény a Upravy ICAAP.

Informace o ICAAP, véetné Udaju o stavu a predpokladaném vyvoiji vnitfné posuzované kapitalové
pfimérenosti, jsou pravidelné predkladany vrcholnému vedeni, véetné RCOC.

CSOB pouziva pro stanoveni a prilb&zné posuzovani vnitiné stanovené kapitalové potfeby, planovani
a prubézné udrzovani vnitiné stanovenych kapitalovych zdroji pIné ekonomicky pfistup, pficemz
zohlednuje kvantitativni a kvalitativni vstupy a metody vcetné vlastnich expertnich analyz, odhadu a
scénarl pfiméfené charakteru, rozsahu a slozitosti svych €innosti a s nimi spjatych rizik.

ICAAP je prognosticky, tj. zohledruje takeé rizika, kterym bude nebo by mohla byt Skupina vystavena.
K tomu ucelu CSOB v ramci ICAAP mimo jiné posuzuje a zohledhuje:

e procesy planovani, pfipravy a schvalovani novych ¢innosti, produktd nebo systémi,

e dalSi podstatné probihajici ¢i o¢ekavané zmeény a faktory ve svém rizikovém profilu nebo ve
vnéjSim prostredi,

e vlivy moznych odchylek od ocekavaného vyvoje, véetné vlivii moznych mimofadnych
okolnosti,

o vysledky stresového testovani,

a to v€etné zplsobu jejich promitnuti do planovani a zajiStovani vnitfné stanovenych kapitalovych
zdroju. Strategickym planovacim horizontem ICAAP jsou tfi roky.

Stanoveni vyse kapitalové potieby je zalozeno na metodé ekonomického kapitalu a zahrnuje
nasledujici vyznamna rizika, kterym je nebo mize byt Skupina vystavena:

o Uverové riziko vé&. rizika koncentrace
e  Trzni riziko obchodni knihy

e Operacni riziko
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e ALMriziko
e Business riziko

Témto druhdm rizik je pfimo alokovana pfislu§na hodnota ekonomického kapitalu. Ostatni rizika, jako
je napf. riziko likvidity, strategickeé riziko a riziko reputacéni, jsou v ramci procesu ICAAP pokryta
kvalitativnimi opatfenimi v oblasti fizeni rizik, organizace procesu, kontrolnich mechanismu apod.

VySe kapitalové potieby je poCitana pro Skupinu jako samostatnou entitu v rdmci skupiny KBC na
urovni pravdépodobnosti 99,9 % pro jednoro¢ni ¢asovou periodu s promitnutim pfislusnych
diversifikacnich efektd. Vnitfné definované kapitalové zdroje musi pIné pokryvat vyslednou
kumulovanou kapitalovou potfebu, pfitemz v pfipadé& ohrozeni spinéni této podminky by CSOB ve
spolupraci se skupinou KBC pfijala pfisluSna opatfeni k napravé (navysSeni kapitalovych zdroju,
snizeni rizika, atp.).

Méfreni rizika a vykazovaci systémy

Rizika Skupiny jsou méfena za pouziti metody, ktera odrazi jak o€ekavané ztraty vzniklé za
normalnich okolnosti tak i neoCekavané ztraty, které jsou odhadem zaloZenym na statistickych
modelech. Tyto modely vyuZivaji pravdépodobnosti odvozenych z historickych zkuSenosti,
pfizpusobenych aktualnimu ekonomickému prostfedi. Skupina také pouziva pfipadové studie,
zachycujici dopad extrémnich udalosti, u kterych je nepravdépodobné, ze nastanou, pro pfipad, ze by
nastaly.

Monitorovani a Fizeni rizik je provadéno zejména pomoci Skupinou stanovenych limitd. Tyto limity
odrazeji obchodni strategii Skupiny a trzni prostfedi, stejné tak miru rizika, kterou je Skupina ochotna
akceptovat, s dodateénym ddrazem na vybrana odvétvi. Kromé toho Skupina monitoruje a méfi
celkovou schopnost nést riziko vici celkovému vystaveni se riziku vSech typ(.

Shromazdéné informace ze vSech obchodU jsou zpracovany a analyzovany za u¢elem co
nejrychlejdiho zjisténi miry rizika, jemuz je Skupina vystavena. Vysledné analyzy jsou prezentovany a
vysvétlovany Predstavenstvu, RCOC a CRO. Tyto zpravy obsahuji celkovou uvérovou expozici,
prekro¢eni limitd, Value-at-risk (VaR), urokovou citlivost, drokovou Gap analyzu, likviditni pomérové
ukazatele. Jednou za &tvrt roku dostava dozor&i rada podrobnou zpravu o riziku, ktera obsahuje
vSechna dllezita data nutna ke zhodnoceni miry rizika, jemuz je Skupina vystavena.

Vrcholny management a dal$i relevantni organy Skupiny dostavaji denné hlaseni o pInéni limitd a
vyvoje VaR v obchodni knize. Tydenni report o Urokové citlivosti a likvidité investi¢niho
(neobchodniho) portfolia je pfedavan vrcholnému managementu a dal§im relevantnim organtm.

Zmirnéni rizika

Jako soucast celkového Fizeni rizika Skupina pouziva derivaty a jiné nastroje, kterymi fidi své
vystaveni se riziku vyplyvajicimu ze zmén drokovych sazeb, ménovych kurz(l, cen akcii, Uvérovych
rizik a ostatnich rizik vznikajicich z pfedpokladanych transakci.

Mira rizika je ohodnocena pfed uzavienim zajiStovaci transakce, ktera je schvalovana pfislusSnym
manazerem. Efektivita zajiSténi je kontrolovana utvarem Middle Office financnich trhi. Efektivita vSech
zajisténych vztaht je sledovana timto Utvarem Ctvrtletné. V pfipadé neudcinnosti zajisténi Skupina
realizuje nové zajisténi, aby omezila zjisténé riziko.

PtiliSna koncentrace rizika

Koncentrace rizika vznika pfi zapojeni nékolika protistran do stejnych obchodnich ¢innosti, aktivit ve
stejném zemépisném regionu nebo maji jejich aktivity podobné ekonomické rysy. Schopnost protistran
dostat svym smluvnim zavazk(im je v takovych pfipadech shodné ovliviiovana zménami

v ekonomickych, politickych nebo jinych podminkach. Mira koncentrace rizik signalizuje citlivost
vykonnosti Skupiny vici vyvoji, ktery se tyka pouze konkrétniho odvétvi €i regionu.

Skupinové metodiky a postupy jsou nastaveny tak, aby vedly k udrzeni diversifikovaného portfolia za
ucelem eliminace nadmérné koncentrace rizika. Vyznamné koncentrace uvérového rizika jsou fizeny
obdobné. Za ucelem omezeni a fizeni koncentrace rizika na trovni jednotlivych podnikl i odvétvi
Skupina ve vybranych pfipadech pouziva nastroje pro pfesun uvéroveho rizika (napf. uc€asti na riziku,
zaruky atd.).
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40.2 Uvérové riziko

Uvérové riziko predstavuije riziko mozné ztraty plynouci z neplnéni smluvni povinnosti ze strany
povinné (ij. dluznika, rucitele, smluvniho partnera v obchodnich vztazich nebo emitenta dluhového
cenného papiru) v disledku platebni neschopnosti nebo nedostatku vule splacet nebo v dusledku
udalosti zptsobenych politickym rozhodnutim. Naposledy zminéné riziko je také popisovano jako
Jfiziko zemeé*.

Skupina Fidi ivérové riziko pomoci hranic stanovenych pro vysi rizika, které je ochotna pfijmout

u jednotlivych protistran a v jednotlivych geografickych regionech a odvétvich, pficemz monitoruje
objemy uvérového portfolia v té€chto kategoriich ve vztahu k takto stanovenym limitim. Skupina
zavedla proces kontroly uvérové kvality s cilem v&as identifikovat mozné zmény avérové bonity
protistran a to v€etné pravidelnych kontrol zajisténi.

Od zafi 2012, na zakladé schvaleni belgickym a €¢eskym bankovnim regulatorem, miiZe Skupina
pouzivat pfistup IRB Advanced pro vypocet kapitalového pozadavku jak pro neretailové subjekty
(korporatni klienti, neretailovi SME klienti, banky, ostatni finan¢ni instituce), tak i pro retailové
expozice. Vysledkem je, Ze Uvérové riziko je méreno, sledovano a fizeno na zakladé principl tohoto
pfistupu.

Riziko protistrany u neretailovych subjektl (korporatni klienti, neretailovi SME klienti, banky, ostatni
financni instituce) je fizeno na zakladé statistickych modeld predikce selhani (PD — pravdépodobnost
selhani), hodnoty Loss Given Default (LGD) a Exposure at Default (EAD).

Pro retailové angazovanosti byly pro PD, LGD a EAD vyvinuty statistické modely. Narozdil od
neretailovych angazovanosti, u kterych jsou rizikové faktory uréeny na individualni bazi, u retailu jsou
rizikové faktory zaloZzeny na skupinach angazovanosti se stejnym sklonem k riziku (tzv. pooly).

Riziko protistrany (tj. riziko selhani) je nadale Fizeno na zakladé statistickych model(, podle nichz jsou
stanovovany hodnoty PD, LGD a EAD. V pfipadé retailovych expozic jsou rizikové faktory nadale
zalozeny na skupinach angazovanosti se stejnym sklonem k riziku (tzv. pooly).

Vysledky modell Skupina vyuziva pro vypocet kapitalovych poZadavkl a soucasné pro ucely
rozhodovani ve schvalovacim procesu.

Selhani je definovano jako situace, pfi které nastane nejméné jedna z nasledujicich podminek:

(i) Predpoklada se, Ze zakaznik nebude plnit svlj zavazek fadné a vcas, aniz by Skupina
pristoupila k pInéni ze zajisténi.

(i) Alespori jedna splatka jistiny nebo pFisluSenstvi vi¢i Bance je po splatnosti déle jak 90 dnu.

Angazovanost vii¢i neretailovym subjektim

Ratingovy model: PD (pravdépodobnost selhani)

Skupina fidi svou angazovanost vici neretailovym subjektim stanovenim limitd protistran, které jsou
zalozeny na internim ratingu, ktery je dané protistrané individualné pfifazen. Ratingy vychazeji ze
statistickych ratingovych modelt, které vyhovuji pozadavkim na IRB Advanced modely a které berou
v Uvahu jak finanéni, tak nefinanéni udaje. Ratingova stupnice je odstupfiovana v souladu s jednotnym
Ciselnikem PD platnym pro KBC Group NV, ktery ma 12 stuprid od stupné PD 1, ktery pfedstavuje
nejlepsi rating, po stupen PD 12, ktery je nejhorsi.

PD 1 az 9 pfedstavuji zbylé uvérové expozice.

PD 10 zahrnuije (i) klienty, u kterych je dle rozhodnuti Uv&rového oddéleni Skupiny splaceni Gvéru
velmi nepravdépodobné, ale zadné ze zavazku klienta nejsou po splatnosti vice jak 90 dni, a

(ii) restrukturalizované uveéry bez ohledu na to, zdali jsou po splatnosti €i nikoliv. Po dobu nejméné
dvanacti mésicu fadného splaceni, mohou byt restrukturalizované uvéry preklasifikovany zpét do
kategorie splacenych, a (iii) dfive restrukturalizované uvéry, které byly v poslednich dvou letech
preklasifikovany do kategorie splacenych a které jsou vice nez 30 dni po splatnosti.

PD 11 a 12 predstavuji klienty, jejichz Gvéry jsou po splatnosti vice jak 90 dni, jsou v insolvenénim
fizeni nebo je dle rozhodnuti Uvérového oddéleni Skupiny €ast nebo cely uvér nedobytny.

PD ratingy jsou vyuzivany nejen pro méfeni, sledovani a fizeni uvérového rizika, ale mimo jiné i pro
uréeni urovné schvalovani, zajisténi a stanoveni cen.
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Nasledujici tabulka ukazuje rozdéleni neretailovych Gvérovych expozic Skupiny podle interniho a
externiho hodnoceni a jejich srovnani s hodnocenim CNB:

CSOB hodnoceni neretailovych expozic CSOB a CNB CNB
PD stupnice ho dst?ceni ho dr?(i:ini Splaceni  Znehodnoceni kategorie kategorie
Normalni 1-7 AAA -B Splacené Kolektivni Standardni Standardni
K prezkoumani (AQR) 8-9 B-)-C Splacené Kolektivni Standardni Sledované
Nejisté 10 D Nesplacené Individualni Klasifikované Nestandardni
Nejisté 11 D Nesplacené Individualni Klasifikované Pochybné
Nedobytné 12 D Nesplacené Individualni Klasifikované Ztratove

Individualni zpracovani aveéri

Individualni proces schvalovani, monitoringu a zpracovani uvérl je pfedmétem ramce fizeni rizik a
kapitalu pfipravovaného a obstaravaného Uvé&rovymi oddélenimi Skupiny a schvalovaného Vedenim
skupiny Fizeni rizik (GRM) a/nebo CRO. Uvérova oddéleni jsou rovnéz zodpovédna za implementaci
téchto ramcl a zajisténi jejich shody s rizikovymi limity a pFistupem k riziku.

Schvalovaci proces

Schvalovaci proces u neretailovych expozic je rozlozen do tfi fazi. Nejprve klientsky pracovnik, ktery
prisluSného klienta spravuje, zpracuje pisemny uvérovy navrh, ktery obsahuje tuvérovou zadost,
motivaci a analyzu relevantnich rizik (véetné finanéni analyzy). Nasledné navrh prostuduje uvérovy
poradce nezavisly na obchodnich Utvarech (tj. spada do Uvérového oddéleni) a zpracuje pisemné
stanovisko. Nakonec je o ivérovém pfipadu rozhodnuto na Vyboru pro schvalovani tavérQ, nejvy$Sim
organu s rozhodovaci pravomoci, nebo na jednim z jeho z podvybord, jehoz €leny jsou zkuSeni
zastupci jak obchodniho Gtvaru, tak i Uv&rového oddéleni. Uvérové vybory rozhoduji o Gvérovych
pfipadech formou konsenzu nad navrhem jeho pfedsedy nebo mistopredsedy.

V souladu s delegovacimi pravomocemi RCOC deleguje pravomoc schvalovat avéry na regionalni
manazery nebo na Senior Relationship manazera pobocky. Delegovani schvalovacich pravomoci je
zaloZeno na rizikovém pfistupu a bere v potaz celkovou expozici vici klientovi ¢i skupinam klienta.
Pravomoci jsou delegovany na zakladé konkrétnich osob, ne funkci.

VSechna uvérova rozhodnuti musi byt pfijata nejméné dvéma osobami.
Proces individuéalniho monitoringu

Proces individualniho monitoringu je vyuzivan pro v8echny neretailové tivérové expozice. Uvéry

s hodnocenim PD 1 — 8 jsou monitorovany Obchodnim oddélenim za podpory monitorovacich
aplikaci, uvéry s hodnocenim PD 9 — 12 jsou monitorovany Oddélenim pro klasifikované Gvéry, které
je organiza&né Fazeno pod Uvérové oddéleni.

Nezavisle na hodnoceni se minimalné jednou za rok pfedklada k pfezkoumani pfislusné schvalovaci
urovni plny uvérovy navrh. Vyvoj nékterych ukazatell je ovSem dlvodem pro ¢astéjsi prezkoumani
prisluSnych uvérovych expozic. Mezi tyto ukazatele patfi nejen poruSeni smluvnich podminek (napf.
nedodrzeni finan¢nich ¢i nefinan€nich kovenant( nebo neplaceni poplatkd, uroku nebo jistiny), ale
také udalosti, které nepfedstavuji pfimé poruseni smlouvy, jako napfiklad neoekavana zména
managementu, ktera by mohla vést ke zhor8eni finanéni situace.
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Oblast realitniho segmentu, akvizi¢nich financi a projektového financovani jsou vedle ro¢niho
monitoringu podrobovany také ¢tvrtletnimu prfezkoumavani od CSC, b&hem kterého jsou u
nejvyznamnéjSich uvérovych expozic provéreny zakladni aspekty uvérového rizika. Na zakladé
vystupu téchto kratkodobych pfezkoumani miize CSC okamzité vyzadat kompletni pfezkoumani
uvéru.

Proces kolektivniho monitoringu

Vedle ro&niho monitoringu je na neretailové SME klienty aplikovan proces kolektivniho monitoringu.
Toto monitorovani plnéni limitd a kovenant( je zaloZeno na informacich poskytnutych klienty ve
zpravach o dodrzovani kovenantu a ve finanénich vykazech. Jejich poruseni je impulsem k vySe
popsanému procesu individualniho pfezkoumani.

Zachézeni s klasifikovanymi tvéry

Pro oboji, korporatni a neretailové SME klienty, je fizeni klasifikovanych uvéri odpovédnosti Oddéleni
pro klasifikované uvéry. Uvérova expozice je pfevedena do Oddéleni pro klasifikované Gvéry

v okamziku, kdy jeji hodnoceni dosahne hodnoty PD 9 u neretailovych SME klientt a PD 10

u korporatnich klient(.

Angazovanost viici retailovym subjektim (podnikatelé, retailovi SME klienti a fyzické osoby)

Rizikové kategorie

Nasledujici tabulka ukazuje hodnoceni retailovych Gvérovych pozic Skupiny a jejich srovnani
s hodnocenim CNB:

CSOB hodnoceni retailovych expozic CSOB a CNB CNB
PD Stupnice Po splatnosti Splaceni  Znehodnoceni kategorie kategorie
Normalni 0-30 Splacené Kolektivni Standardni  Standardni
K prezkoumani (AQR) 31-90 Splacené Kolektivni Standardni Sledované
Nejisté 91-180 Nesplacené Individualni Klasifikované Nestandardni
Nejisté 181 - 360 Nesplacené Individualni Klasifikované Pochybné
Nedobytné 360 a vice Nesplacené Individualni Klasifikované Ztratove

Restrukturalizované uveéry spadaiji z po€atku do kategorie ,Nesplacené” bez ohledu na to, zdali jsou ¢i
nejsou po splatnosti. Po dobu nejméné dvanacti mésict radného splaceni, mohou byt
restrukturalizované uveéry preklasifikovany zpét do kategorie splacenych. Dfive restrukturalizované
uvéry, které byly v poslednich dvou letech preklasifikovany do kategorie splacenych a pokud jsou vice
nez 30 dni po splatnosti, vraci se zpét do kategorie ,Nesplacené®.

Schvalovaci proces

Schvalovaci proces v segmentu retailovych avér( je u novych klientl zaloZzen na pouziti aplika¢nich
skoérovacich karet. U stavajicich zakaznikd Skupina rovnéz vyuziva behavioralnich skérovacich karet.
Zatimco rozhodovani u spotfebitelskych Gveérovych produktt (osobni nezajisténé uvéry, kontokorentni
uvéry a kreditni karty) je ve velké vétsiné pIiné automatizované na zakladé skérovacich karet,
rozhodnuti o hypoteénich produktech je sice podpofeno skérovacimi kartami, ale kone¢né
rozhodovani je v zasadé manudlni.

Pfi schvalovacim procesu je vyuzivan pfistup k externim zdrojum dat registra Gvérd, které poskytuji
jak pozitivni tak i negativni informace.
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Proces monitoringu

Proces monitoringu retailovych Gvérd je v kompetenci Uvérovych oddéleni a Vedeni skupiny Fizeni
rizik (GRM). Je zalozen na agregovanych datech. Neprovadi se individualni pfezkoumani a sleduje
vyvoj defaultli a pravdépodobnost defaultu v riznych podskupinach avéra a vyvoj nakladovych
uvérovych ukazatelt v rdznych podskupinach. Vyvoj portfolia hypoteénich uvéru je sledovan rovnéz
na zakladé tzv. pool migration (tj. pfesuny mezi rdznymi rizikovymi skupinami — pooly).

Proces vymahani

Proces vymahani dluha v retailovém segmentu se sklada ze dvou hlavnich fazi: prvotni a druhotné
vymahani pohledavek. Prvotni vymahani pohledavek je vSeobecné zalozeno na Uspéchu upominek
(pfes call centrum nebo automatické pisemné upominky), které jsou odesilany od tfetiho dne po
splatnosti a mohou ovlivnit restrukturalizaci uvéru. Druhotné vymahani pohledavek se zaméfuje na
pravni cesty vymahani a realizaci zaji$téni pohledavek. Vymahani v pfipadé hypoteénich tvérd také
zahrnuje realizaci zaji$téni formou pozemku u téch klientd, jejichz splatky jsou méné nez 180 dni po
splatnosti a které pfedchazi procesu druhotného vymahani. V8echny utvary vymahani pohledavek
Skupiny jsou Fizeny Uvérovymi oddélenimi a monitorovany Risk Function.

Finanéni derivaty

Uvérové riziko selhani protistrany vyplyvajici z finan&nich derivatd, jako jsou ménové derivaty a
urokové swapy, se vzdy omezuje pouze na nastroje s kladnou realnou hodnotou a je s nim nakladano
stejné jako s uvérovym rizikem v pfipadé uvérovych expozic.

Riziko spojené s uvérovym zavazkem

Skupina poskytuje za své klienty zaruky a akreditivy tfetim stranam, které mohou vyZadovat, aby
Skupina za tyto klienty provadéla uhrady plateb. Od zakaznik( se nasledné takovéto platby inkasuji
na zakladé podminek stanovenych pfislusnou Uvérovou dokumentaci. Tyto zaruky vystavuji Skupinu
podobnym rizikGim jako pUjcky a k jejich zmirnéni slouzi tytéz fidici procesy a politiky.

Skupina se s riziky spojenymi s uvérovymi zavazky vyporadava prfedevsim nasledujicimi dvéma
zpuUsoby:

(i) Nenacerpané prisliby. Tyto expozice vyplyvajici z pravné ucinného zavazku poskytnout uvér na
pozadani klienta, pficemz klient pfislibeny uvér doposud nezacal Cerpat. Tyto typy expozic
zahrnuji velky objem kratkodobych expozic s duraci nepfesahujici jeden rok.

(i)  Podrozvahové produkty. Tyto expozice se skladaji z bankovnich zaruk a/nebo akreditivd.
Podrozvahové produkty jsou zalezitosti pfedevSim korporatniho sektoru a €asto se skladaji
vykonnostnich a zalohovych plateb pro lokalni stavebni spole¢nosti.

Riziko vyplyvajici z pfislibl je Skupinou vnimano podobné jako riziko vyplyvajici z poskytovani uvérd,
a proto je monitorovano a fizeno za vyuziti stejnych proces( a politik jako Gvérové riziko.

Skupina Fidi Gvérové riziko ve tfech hlavnich portfoliich: Uvérovém portfoliu, Investiénim portfoliu a
Obchodnim portfoliu. Mimo tyto tfi hlavni skupiny se uvérové riziko vaze rovnéz na vyporadaci aktivity
(korespondenéni bankovnictvi, zapoc&teni pohledavek generované systémem elektronického mytného,
které CSOB spravuje pro &eskou vladu E-Toll), kde je ovéem riziko omezenég, jelikoZ protistranami
jsou bud dobfe hodnocené Skupiny (rating AA nebo lepSi), vladni instituce nebo spolecnosti se
zarukami dobfe hodnocenych bank.
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V nasleduijici tabulce je uvedena maximalni mira expozice vuci Uvérovému riziku po poloZzkach vykazu
o finanéni situaci k 31. prosinci 2014. Jde o nejvyssi hrubou expozici, kdy se nebere v Uvahu Zadny
druh zajisténi ani jiné snizeni Gvérového rizika.

Uvérové Investiéni  Obchodni Ostatni Celkem
portfolio portfolio portfolio aktiva a

(mil. K&) vyporadani
Aktiva
Pokladni hotovost a pohledavky vigi

centralnim bankam (Poznamka: 15) 0 62 690 0 0 62 690
Finan&ni aktiva k obchodovani 637 292 49 697 0 50 626
Finan&ni aktiva vykazovand v realné

hodnoté do zisku nebo ztraty 0 3327 0 0 3327
Realizovatelna financni aktiva 2289 53 832 0 0 56 121
Uvéry a pohledavky 465 670 35294 0 5671 506 635
Financni investice drzené do

splatnosti 196 143 878 0 0 144 074
Pfecenéni na realnou hodnotu u

portfoliové zajistovanych polozek 0 1654 0 0 1654
Zaijistovaci derivaty s kladnou realnou

hodnotou 0 13 967 0 0 13 967
Ostatni aktiva (Poznamka: 25) 0 0 0 810 810
Celkem 468 792 314 934 49 697 6 481 839 904
Podminéné zavazky (Poznamka: 35) 28914 0 0 0 28914
Uvéroveé pfisliby (Pozndmka: 35) 90 500 0 0 0 90 500
Celkem 119 414 119 414
Celkova expozice viéi kreditnimu
riziku 588 206 314934 49 697 6 481 959 318
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V nasleduijici tabulce je uvedena maximalni mira expozice vici Uvérovému riziku po poloZzkach vykazu
o finanéni situaci k 31. prosinci 2013. Jde o nejvyssi hrubou expozici, kdy se nebere v Uvahu zadny
druh zajisténi ani jiné snizeni Gvérového rizika.

Uvérové Investiéni  Obchodni Ostatni Celkem
portfolio portfolio portfolio aktiva a

(mil. K&) vyporadani
Aktiva
Pokladni hotovost a pohledavky vuci

centralnim bankam (Poznamka: 15) 0 10 789 0 0 10 789
Finan&ni aktiva k obchodovani 0 390 204 339 0 204 729
Finan&ni aktiva vykazovand v realné

hodnoté do zisku nebo ztraty 192 7275 0 0 7 467
Realizovatelna financni aktiva 2748 73 095 0 0 75843
Uvéry a pohledavky 427 272 44 696 0 3575 475543
Financni investice drzené do

splatnosti 192 150 752 0 0 150 944
PFfecenéni na realnou hodnotu u

portfoliové zajiStovanych polozek 0 927 0 0 927
Zaijistovaci derivaty s kladnou realnou

hodnotou 0 9285 0 0 9285
Ostatni aktiva (Poznamka: 25) 0 0 0 1043 1043
Celkem 430 404 297 209 204 339 4618 936 570
Podminéné zavazky (Poznamka: 35) 30 141 0 0 0 30 141
Uveéroveé pfisliby (Poznamka: 35) 87 826 0 0 0 87 826
Celkem 117 967 117 967
Celkova expozice vtéi kreditnimu
riziku 548 371 297 209 204 339 4618 1054537

U finanénich nastroj evidovanych v realné hodnoté predstavuji uvadéné ¢astky bézné uvéroveé riziko
a nikoli maximalni moznou expozici, ktera se mize v budoucnu objevit v diisledku zmén jejich

hodnoty.
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V nasledujici tabulce je uvedena maximalni mira expozice Skupiny v¢&i Gvérovému riziku pfed a po
zohlednéni zajisténi:

2014 2013
Maximalni Finanéni Maximalni  Maximalni Finanéni Maximalini
i Ke hruba mira efekt Cista mira hruba mira efekt Cista mira
(mil. KE) expozice zajisténi  expozice expozice zajisténi  expozice
Aktiva

Pokladni hotovost a pohledavky

vuci centralnim bankam

(Poznamka: 15) 62 690 0 62 690 10789 0 10 789
Financni aktiva k obchodovani 50 626 3710 46916 204729 140036 64 693
Financni aktiva vykazovana

v realné hodnoté do zisku

nebo ztraty 3327 0 3327 7 467 0 7 467
Realizovatelna financni aktiva 56 121 0 56 121 75 843 0 75 843
Uvéry a pohledavky 506635 336167 170468 475543 330205 145338
Finanéni investice drzené do

splatnosti 144 074 0 144074 150 944 0 150944
Precenéni na realnou hodnotu u

portfoliové zajiStovanych polozek 1654 0 1654 927 0 927
Zaijistovaci derivaty s kladnou

realnou hodnotou 13 967 1228 12 739 9285 657 8 628
Ostatni aktiva (Poznamka: 25) 810 0 810 1043 0 1043
Celkem 839904 341105 498 799 936 570 470898 465672

Podminéné zavazky a uvérové
prisliby (Poznamka: 35) 119 414 25 451 93963 117 967 22 128 95 839

Celkova expozice vu¢i
kreditnimu riziku 959 318 366556 592762 1054537 493026 561511
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Uvérové portfolio je strukturovano podle zaméreni:
2014 Nesplacena Hrubé Hrubé Hruba Opravné  Rezervy Cista

hruba podminéné avérové expozice polozky expozice
(mil. K&) Castka zavazky pfisliby
Hypotec¢ni Gvéry 214 754 0 10726 225 480 -3314 0 222 166
Spotiebitelské avéry 19 324 9 8819 28 152 -1238 -7 26 907
SME 77 786 3340 26 544 107 670 -3 642 -109 103 919
Leasing 27 405 0 2 156 29 561 -571 0 28990
Korporatni 136 595 25481 42182 204 258 -2 050 -38 202170
Factoring 4 044 0 0 4044 -329 0 3715
Ostatni 82 356 73 511 -54 -118 339
Celkem 479 990 29 186 90 500 599 676 -11 198 -272 588 206
2013 Nesplacena Hrubé Hrubé Hruba Opravné  Rezervy Cista

hruba podminéné uvérové expozice polozky expozice
(mil. K&) Castka zavazky pfisliby
Hypotecéni Gvéry 199 310 0 9 247 208 557 -3213 0 205 344
Spotrebitelské avery 19 142 12 8973 28 127 -1285 -5 26 837
SME 73731 3030 23775 100 536 -3463 -53 97 020
Leasing 23 461 0 2363 25824 -662 0 25162
Korporatni 121 531 27 085 42 435 191 051 -2 175 -55 188 821
Factoring 4072 0 0 4072 -315 0 3757
Ostatni 301 339 1033 1673 -31 -212 1430
Celkem 441 548 30 466 87 826 559 840 -11 144 -325 548 371

Analyza uvérového portfolia podle ekonomického sektoru, kde se nebere v Uvahu zadny druh zajisténi
ani jiné snizeni Uvérového rizika, je v nasledujici tabulce:

2014 2013

Hruba Procento Hruba Procento

expozice celkové expozice celkové

Sektor (mil. K¢&) expozice (mil. K¢&) expozice
Podnikatelé 250 569 41,8 233 151 41,6
Sluzby 55817 9,3 50 563 9,0
Doprava 52 022 8,6 44 179 7,9
Automobilovy trh 35191 59 32453 5,8
Stavebnictvi 30129 5,0 26 508 4,7
Realitni trh 28 576 4,8 24 408 44
Tézké strojirenstvi 17 944 3,0 18 529 3,3
Statni sprava 17 218 29 16 730 3,0
Elektfina 19 149 3.2 14 731 2,7
TéZebni pramysl 13 055 2,2 14 549 2,6
Finance a pojisténi 12 300 21 14 165 2,5
Kovovyroba 13 006 2,2 11 289 2,0
Ostatni 54 700 9,0 58 585 10,5
Celkem 599 676 100,0 559 840 100,0
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Struktura investi¢niho portfolia podle druhu investi€niho nastroje je nasleduijici:

2014 Nesplacena Hrubé Hrubé Kumulativni Cista
hruba podminéné  uUvérové Gastka expozice
(mil. K&) Castka zavazky pfisliby ~ znehodnoceni
Dluhové cenné papiry 203 371 0 0 0 203 371
Majetkové cenné papiry 523 0 0 -79 444
Uvéry a pohledavky v investiénim portfoliu 34170 0 0 34170
Zaijistovaci derivaty s kladnou realnou hodnotou 13 967 0 0 13 967
Finanéni derivaty uréené k obchodovani 292 0 0 292
Pokladni hotovost a pohledavky
vlci centralnim bankam 62 690 0 0 62 690
Celkem 315013 (1] 0 -79 314934
2013 Nesplacena Hrubé Hrubé Kumulativni Cista
hrubd podminéné  Gvérové Castka expozice
(mil. K&) Castka zavazky pfisliby ~ znehodnoceni
Dluhové cenné papiry 230413 0 0 0 230 413
Majetkové cenné papiry 849 0 0 -140 709
Uvéry a pohledavky v investiénim portfoliu 45623 0 0 0 45 623
Zaijistovaci derivaty s kladnou realnou hodnotou 9285 0 0 0 9 285
Finan¢ni derivaty uréené k obchodovani 390 0 0 0 390
Pokladni hotovost a pohledavky viéi centralnim
bankam 10 789 0 0 10 789
Celkem 297 349 0 0 -140 297 209
Investi¢ni portfolio je rovnéz sledovano z pohledu protistran:
2014 2013
Cista Procento Cista Procento
expozice celkové expozice celkové
Sektor (mil. K&) expozice (mil. K¢&) expozice
VIadni instituce 89 690 28,4 40 481 13,6
Uvérové instituce 175 397 55,7 202 742 68,2
Korporatni bankovnictvi 49 280 15,7 51034 17,2
Neuvérové instituce 567 0,2 2952 1,0
Celkem 314 934 100,0 297 209 100,0

156
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Portfolio ur€ené k obchodovani v ¢lenéni podle druhu obchodniho nastroje:
2014 Nesplacena Hrubé Hrubé Cista
hrubd podminéné uvérové expozice
(mil. K&) Castka zavazky prisliby
Dluhové cenné papiry 32037 0 0 32037
Uvéry a pohledavky 2725 0 0 2725
Finanéni derivaty uréené k obchodovani 14 935 0 0 14 935
Celkem 49 697 0 0 49 697
2013 Nesplacena Hrubé Hrubé Cista
hrubd podminéné uvérové expozice
(mil. K&) Castka zavazky prisliby
Dluhové cenné papiry 33405 0 0 33 405
Uvéry a pohledavky 159 431 0 0 159 431
Finan¢ni derivaty ur€ené k obchodovani 11 503 0 0 11 503
Celkem 204 339 0 0 204 339
Portfolio uréené k obchodovani je rovnéz sledovano z pohledu protistran:
2014 2013
Hruba Procento Hruba Procento
expozice celkove expozice celkove
Sektor (mil. K¢&) expozice (mil. K¢&) expozice
Centralni banky 0 0,0 150 001 73,4
VIadni instituce 25084 50,5 27 888 13,6
Uvérové instituce 19 341 38,9 21995 10,8
Korporatni bankovnictvi 5272 10,6 4 455 2,2
Celkem 49 697 100,0 204 339 100,0

Koncentrace rizik u maximalni expozice vac¢i tvérovému riziku

Koncentrace rizik se Fidi klientem/protistranou, odvétvim a geografickym regionem. Financni aktiva
Skupiny bez veskerych zajisténi &i jinych typl snizeni uvérového rizika Ize analyzovat po jednotlivych

geografickych regionech:

2014 2013

Celkova z toho Celkova z toho

expozice Vefejna expozice Vefejna
(mil. K&) sprava sprava
Ceska republika 876 404 195 581 963 618 224 104
Slovenska republika 10 166 3452 6 491 1389
Recko 0 0 2 0
Italie 8 153 0 9789 0
Spanélsko 445 0 576 0
Belgie 16 397 2562 13817 259
Madarsko 147 0 65 0
Ostatni Evropa 45 262 6 306 56 743 7708
Ostatni 2344 0 3436 0
Celkem 959 318 207 901 1054 537 235795
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Koncentrace klientl je sledovana na urovni jednotlivych portfolii. V tvérovém portfoliu je expozice vici
skupinam klient nasledujici:

2014 2013
Hruba Procento Hruba Procento
expozice celkové expozice celkové
Klient (mil. K¢&) expozice (mil. K¢&) expozice
1 nejvétsi klient 7 468 1,2 7227 1,1
10 nejvétsich klientd 48 311 8,1 44 133 7,0
25 nejvétsich klientu 83 818 14,0 75611 12,0

Nejvétsi expozice vici jednotlivym klientdm v investiénim a obchodnim portfoliu k 31. prosinci 2014 a
k 31. prosinci 2013 byly:

2014 2013

Hrubé Procento Hruba Procento

expozice celkové expozice celkové

Klient (mil. K&) expozice (mil. K¢&) expozice
Investi¢ni portfolio

Ceska vlada 171 584 54,3 196 975 66,3

CNB 89 661 28,4 42 757 14,4
Obchodni portfolio

Ceska vlada 23 997 49,4 27 129 13,3

CNB 0 0 150 001 73,4

Zajisténi a dalSi typy uvérového posileni

VysSe a druh pozadovaného zajisténi zavisi na posouzeni uvérového rizika protistrany. Byla zavedena
pravidla stanovujici pfijatelnost jednotlivych typu zajiSténi a hodnotici parametry.

Hlavni typy pfijatych zajisténi:
e U puUjéek cennych papirl a reverznich repo obchod(: hotovost ¢i cenné papiry,

e u komer¢nich pljéek: zastavni pravo k nemovitému majetku, inventafi a pohledavkam
z obchodniho styku,

e U retailovych pujéek a hypoték: zastavni pravo k obytnym nemovitostem financovanymi
hypotékou.

Skupina prabé&zné monitoruje trzni hodnotu vSech zajisténi, monitoruje trzni hodnotu zajisténi
ziskaného pfi kontrole adekvatnosti opravnych polozek na ztraty ze snizeni hodnoty a v pfipadé
nutnosti pozaduje dodate¢né zajisténi v souladu s pfisluSnou smlouvou. VySe zajisténi vykazovaného
k jednotlivym pohledavkam nepfevysuje jejich ucetni hodnotu.

Navic Skupina vyuziva ramcové dohody o zapo¢tu uzavirané s protistranami.
Posuzovani snizeni hodnoty

PFi posuzovani poklesu hodnoty uvéru se bere v Uvahu zejména, zda zpozdéni splatek jistiny nebo
urokl presahlo 90 dni nebo zda jsou znamy jakékoli potiZe protistran s hotovostnimi toky, zhorSeni
uvérového ratingu, popfipadé zda doslo k poruseni ptivodnich podminek smlouvy. Skupina se zabyva
posuzovanim poklesu hodnoty ve dvou oblastech: specifické znehodnoceni a kolektivni znehodnoceni
(IBNR).

Specifické znehodnoceni souvisi s jednotlivymi aktivy, u kterych byl zaznamenan objektivni dikaz
selhani, zatimco IBNR znehodnoceni je aplikovano na skupiny aktiv, které na zakladé statistickych
informaci pravdépodobné zahrnuji jizZ znehodnocena aktiva, jejichz znehodnoceni zatim nebylo
zjisténo individualné.
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Specifické opravné polozky (posuzované individualné)

Skupina individualné uréi vysi opravnych polozek ke kazdému Uvéru, jehoz vySe prekroCi pfedem
stanovenou hodnotu, u kterého existuje objektivni dikaz o snizeni hodnoty. Mezi faktory uvazované
pfi stanovovani vySe opravné polozky patfi udrzitelnost obchodniho planu protistrany, schopnost
udrzet vykonnost v okamziku, kdy se objevi finanéni potize, pfedpokladané pfijmy a oCekavana
vyplata dividend, dojde-li k upadku, dostupnost jiné financni podpory a realizovatelna hodnota
zajisténi i naCasovani oCekavanych penéznich toku. Ztraty ze snizeni hodnoty se vyhodnocuiji vzdy

k rozvahovému dni, pokud si ovSem nepfedvidatelné okolnosti nevyzadaji zvySenou pozornost. Pro
jednotlivé nevyznamné pohledavky, u nichz existuje objektivni dikaz o snizeni hodnoty, jsou opravné
polozky stanoveny portfoliovym zplsobem na zakladé statistickych metod a modeld.

IBNR opravné polozky (posuzované kolektivné)

Kolektivni opravné polozky se vyuzivaji u ivérl a pujcek, kde doposud neexistoval objektivni dikaz

potvrzujici sniZzeni hodnoty a tedy vyjadfuji znehodnoceni, které je pravdépodobné zahrnuto ve

skupiné aktiv. VySe kolektivnich opravnych poloZek je posuzovana na zakladé statistickych odhadu ke

konci kazdého uc€etniho obdobi.

Kolektivni opravné polozky se odhaduji na zakladé nasledujicich informaci:

(i) historické ztraty v portfoliu,

(ii) aktualni ekonomické podminky,

(iii) pfiblizné zpozdéni mezi okamzikem, kdy pravdépodobné ke vzniku ztraty doslo, a okamzikem,
kdy bude ztrata identifikovana.

Lokalni management je odpovédny za stanoveni délky tohoto obdobi. V letech 2014 i 2013 Skupina
pouzila jednotné obdobi v délce Ctyf mésicl, které potvrdilo i zpétné testovani.

Finanéni zaruky a akreditivy se posuzuji obdobné jako pujcky a podobné se k nim vytvareji i rezervy.
Kvalita uvérového portfolia

Pro ucely finanéniho vykaznictvi Skupina vytvofila pét kategorii, které pouziva pro fizeni Gvérového
rizika. V nasledujici tabulce je pfehled uvérové kvality podle jednotlivych tfid aktiv uvedenych ve
vykazu o finanéni situaci na fadcich vykazud vztahujicich se k pljékam (v hrubych hodnotéach),

a to na zé&kladé systému stanovovani uvérového ratingu Skupiny k 31. prosinci 2014 a 2013:

Uvérové portfolio 2014
Kolektivné Individualné

posuzovana aktiva znehodnocena aktiva Celkem
(mil. K&) Standardni AQR Nejisté Nedobytné
Hypote€ni uvéry 203 512 311 2152 5979 214 754
Spotfebitelské uvéry 17 713 251 416 944 19324
SME 70 638 2197 1 500 3451 77 786
Leasing 25946 751 190 518 27 405
Korporatni 130 726 2 251 1889 1729 136 595
Factoring 3338 0 578 128 4044
Ostatni 0 0 35 47 82

Celkem 451 873 8 561 6760 12796 479 990
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Uvérové portfolio 2013
Kolektivné Individualné
posuzovand aktiva znehodnocena aktiva Celkem
(mil. K&) Standardni AQR Nejisté Nedobytné
Hypotecni Gvéry 188 173 3622 1901 5614 199 310
Spottebitelské uvéry 17 445 255 449 993 19 142
SME 67 157 1489 1715 3370 73731
Leasing 22 282 272 356 551 23 461
Korporatni 113 086 3 841 2 846 1758 121 531
Factoring 3136 0 828 108 4072
Ostatni 270 0 0 31 301
Celkem 411 549 9479 8 095 12 425 441 548
Investicni portfolio
2014
Kolektivné Individualné Celkem
posuzovana znehodnocena
aktiva aktiva
(mil. K¢&) Standardni Nedobytné
Dluhové cenné papiry 203 371 0 203371
Majetkové cenné papiry 443 1 444
Uvéry a pohledavky v investiénim portfoliu 34 170 0 34170
Zaijistovaci derivaty s kladnou realnou hodnotou 13 967 0 13 967
Finanéni derivaty ur¢ené k obchodovani 292 0 292
Pokladni hotovost a pohledavky viéi centralnim
bankam 62 690 0 62 690
Celkem 314933 1 314934
2013
Kolektivné Individualné Celkem
posuzovana znehodnocena
aktiva aktiva
(mil. K¢&) Standardni Nedobytné
Dluhové cenné papiry 230413 0 230 413
Majetkové cenné papiry 652 57 709
Uvéry a pohledavky v investiénim portfoliu 45623 0 45623
Zaijistovaci derivaty s kladnou realnou hodnotou 9285 0 9285
Finanéni derivaty uréené k obchodovani 390 0 390
Pokladni hotovost a pohledavky vaéi centralnim
bankam 10 789 0 10 789

Celkem 297 152 57 297 209
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Portfolio k obchodovani
2014
Kolektivné Individualné Celkem
posuzovana znehodnocena
aktiva aktiva
(mil. K¢&) Standardni Nedobytné
Dluhové cenné papiry 32 037 0 32 037
Uvéry a pohledavky 2725 0 2725
Finanéni derivaty ur¢ené k obchodovani 14 935 0 14 935
Celkem 49 697 0 49 697
2013
Kolektivné Individualné Celkem
posuzovana znehodnocena
aktiva aktiva
(mil. K¢&) Standardni Nedobytné
Dluhové cenné papiry 33 405 0 33 405
Uvéry a pohledavky 159 431 0 159 431
Finanéni derivaty ur¢ené k obchodovani 11 503 0 11 503
Celkem 204 339 0 204 339

V nasledujici tabulce je uvedena analyza hrubych Gvér( a pohledavek v Gvérovém portfoliu Skupiny,
které jsou po splatnosti avSak jednotlivé neznehodnocené:

2014 2013

Méné nez30 Méné nez 30

(mil. K¢&) dni dni
Hypote&ni avéry 9515 10 215
Spotrebitelské uvéry 474 626
SME 346 265
Leasing 55 62
Korporatni 0 0
Factoring 0 0
Ostatni 0 0
Celkem 10 390 11 168

V investi¢nim portfoliu a portfoliu k obchodovani nebyla Zadna aktiva po splatnosti, avSak jednotlivé

neznehodnocena.

Hrubé hodnoty individualné znehodnocenych aktiv zahrnutych v uvérovém portfoliu a souvisejici
hodnota znehodnoceni jsou uvedeny v nasledujici tabulce:

2014 2013

Hrubd Znehodnoceni Hrubd Znehodnoceni
(mil. K&) hodnota hodnota
Hypoteéni avéry 8131 -3 094 7515 -2 873
Spotiebitelské uvéry 1360 -1 068 1442 -1 161
SME 4 951 -3416 5085 -3333
Leasing 708 -502 907 -542
Korporatni 3618 -1 994 4604 211
Factoring 706 -314 936 -299
Ostatni 82 -53 31 -31
Celkem 19 556 -10 441 20 520 -10 350
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Zlstatkové hodnoty individualné znehodnocenych aktiv zahrnutych v investi¢nim portfoliu jsou
uvedeny v nasledujici tabulce:

(mil. K&) 2014 2013
Dluhové cenné papiry 0 0
Majetkové cenné papiry 1 57
Celkem 1 57

Uvérové expozice s Glevou

Na zakladé novych postupul pro expozice v selhani a opatfeni forbearance stanovenych European
Banking Authority (EBA), které vesly v ucinnost 30. z&fi 2014, implementovala Skupina novou definici
tzv. forborne uvérl (Gvéry s ulevou).

Opatreni forbearance spocivaji v ulevach pro dluznika €eliciho momentalné nebo v blizké budoucnosti
finanénim obtizim, které mu znemoznuji dostat plvodnim podminkam uvéru. Uvéroveé vztahy,

u kterych byla opatfeni forbearance provedena, a u kterych nejsou spinéna vystupni kritéria, jsou
nazyvany Uvéry s tlevou. Tento pfistup umoZfiuje Skuping fidit a omezovat pFipadné budouci ztraty

z problémovych Gvérd.

V dasledku aktualizace skupinové definice selhani je nyni tato v souladu s EBA definici expozic

v selhani (PD 10-11-12), coZ znamen4, ze od r. 2014 jsou tyto dva pojmy chapany jako synonyma;
doposud do kategorie expozic ,v selhani spadaly pouze PD stupné 11 a 12. Stejné pravidlo plati i pro
definici individualné znehodnocenych finan¢nich nastroju dle IFRS.

Schvalené zmény ovlivnily ¢innost Skupiny nasledujicim zplsobem: minimalni doba, po kterou jsou
uveéry s ulevou evidované jako ,v selhani“ byla prodlouzena z 6 na 12 mésic(; v souladu

s konzervativnim pFistupem lokalniho regulatora nastava selhani vzdy, kdyz je klientovi poskytnuta
Uleva ve formé opatfeni forbearance. Minimalni celkova doba, po kterou jsou uvéry oznaceny jako
uvéry s ulevou je tudiz 36 meésicl, sestavajicich z 12 mésicl stavu selhani a 24 mésicu tzv.
,Zkusebniho obdobi“. Mimoto, pokud je u dané pohledavky béhem ,zkuSebniho obdobi“ zaznamenano
prodleni del$i nez 30 dn, je tato reklasifikovana opét jako pohledavka v selhani, a vy$e popsané 36ti
mé&sicni obdobi zatina bézZet opét od zacatku.

Zavedeni zmén ve Skupiné zvysilo stav expozic v selhani o 741 mil. K& a zpUsobilo vytvoreni
dodate¢nych opravnych poloZek ve vysi 110 mil. K&.

K 31. prosinci 2014 pfedstavuji uvéry s Ulevou 1,4 % hrubé expozice.

Hrubé ¢astky individualnich expozic s Ulevou v Uvérovém portfoliu a souvisejici znehodnoceni jsou
k 31. prosinci nasledujici:

2014
Expozice s ulevou

Hrubé Kolektivné Individualné Celkova Individualni

expozice posuzovana znehodnocena expozice a skupinové

(mil. K&) aktiva aktiva znehodnoceni
Korporatni klientela 136 595 804 2171 2975 754
SME 77 786 249 992 1241 453
Hypotecni Gvéry 214 754 801 1336 2137 242
Ostatni 50 855 58 214 272 88

Celkem 479 990 1912 4713 6 625 1537
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40.3 Likviditni riziko a Fizeni financovani

Likviditni riziko je riziko, Ze za bé&Znych i nepfiznivych okolnosti Skupina nebude schopna dostat svym
platebnim zavazkdm v okamziku jejich splatnosti. K omezeni tohoto rizika Skupina pouziva nastroje
operativniho a strategického Fizeni likvidity.

Operativni fizeni likvidity

Cilem operativniho Fizeni likvidity je zajistit hladké zpracovani aktualnich platebnich povinnosti
Skupiny v Eeskych korunach stejné jako v ostatnich ménach a zarovef minimalizovat pfidruzené
naklady. Operativni likvidita je zaloZena na projekci penéznich tokl s vyhledem azZ na deset
pracovnich dni pro eskou korunu a na jeden den pro ostatni mény.

Rizeni financovani

Aktualni vyvoj likvidity se muze liit od prognézy ALM likvidity. Skupina muze Fesit nepfiznivy vyvoj
likvidity nékolika zplsoby. Obvykle Skupina méni svou investi¢ni politiku napf. snizenim podilu
reinvestovanych zavazku v hotovosti a vyuzitim likvidity ze splatnych bondU pro jiné Gcely. V pfipadé
nahlého poklesu likvidity si Skupina maze pujcit na trhu prostfednictvim repo operaci nebo vyuzit
regulaéni repo nastroje (od CNB nebo ECB).

Strategické rizeni likvidity

Cilem strategického fizeni likvidity je zajistit dostatecné finan¢ni zdroje pro aktivity Skupiny

ve stfednédobém a dlouhodobém horizontu. Nastrojem pro strategické Fizeni likvidity Skupiny je
ukazatel net-stable-funding-ratio (NSFR), ktery je definovan jako podil disponibilniho stabilniho
financovani (Citatel) a pozadovaného stabilniho financovani (jmenovatel). Strategii Skupiny je udrzovat
ukazatel NSFR vyrazné nad hodnotou 1. To znamena, Ze Skupina si klade za cil udrzovat vyrovnané
financovani, napf. zajistit, aby dlouhodoba aktiva byla financovana stabilnimi zavazky (smluvné nebo
statisticky), zatimco kratkodobé zavazky jsou pouzity pro financovani kratkodobych a/nebo likvidnich
aktiv.

Ukazatel NSFR je sledovan na mési¢ni bazi a je pravidelné reportovan vrcholnému managementu
Skupiny.

Ukazatel NSFR se v letech 2014 a 2013 vyvijel nasledovné:

(%) 2014 2013
31. brfezen 138,3 133,8
30. ¢erven 137,8 134,7
30. zafi 137,6 135,3
31. prosinec 135,9 135,7

Kromé interné definovanych limitd musi Skupina rovnéz splfiovat regulatorni limity na bazi povinnych
minimalnich rezerv ulozenych u CNB. V sougasnosti se limit rovna vysi 2 % klientskych vkladd.
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Analyza finanénich zavazkl podle zbyvajici smluvni splatnosti

V nize uvedenych tabulkach je shrnuti zbyvajici smluvni splatnosti finanénich zavazkd Skupiny na
zakladé smluvnich nediskontovanych platebnich toku.

Nasledujici tabulka poskytuje pfehled finan¢nich zavazkd Skupiny podle zbyvajici smluvni splatnosti
k 31. prosinci 2014:

Na Do 1roku Od 1 roku Vice nez Celkem
(mil. K&) pozadani do 5 let 5 let
Finanéni zavazky
Finan€ni zavazky k obchodovani
Finanéni derivaty 0 4324 7813 3536 15673
Ostatni nastroje 0 50 715 1600 1726 54 041
Finanéni zavazky v zUstatkové
hodnoté 576 765 71 407 29 395 10 337 687 904
Pfecenéni na realnou hodnotu u
portfoliové zajistovanych polozek 5145 0 0 0 5145
Zajistovaci derivaty se zapornou
realnou hodnotou 0 2728 6 387 2915 12 030
Ostatni zavazky (Poznamka: 28) 0 3635 0 0 3635
Ugetni hodnota celkem 581910 132 809 45195 18 514 778 428

Nasledujici tabulka poskytuje prehled finan¢nich zavazk{ Skupiny podle zbyvajici smluvni splatnosti
k 31. prosinci 2013:

Na Do 1roku Od 1 roku Vice nez Celkem
(mil. K&) pozadani do 5 let 5 let

Finanéni zavazky

Finan€ni zavazky k obchodovani

Finanéni derivaty 0 7216 5762 1612 14 590
Ostatni nastroje 7 184 163 143 1589 657 172 573
Finanéni zavazky v zlstatkové
hodnoté 524 442 92 093 37 963 34 199 688 697
PFfecenéni na realnou hodnotu u
portfoliové zajistovanych polozek -57 0 0 0 -57
Zajistovaci derivaty se zapornou
realnou hodnotou 0 2 888 4749 2131 9768
Ostatni zavazky (Poznamka: 28) 0 4 845 0 0 4 845
Ugetni hodnota celkem 531 569 270 185 50 063 38 599 890 416

Splatnost podminénych zavazku a uvérovych pfislibt ve vysi 155 963 mil. K& (2013: 149 411 mil. K&)
je niz8i nez jeden rok. Analyza splatnosti nediskontovanych penéznich tokd podminénych zavazku a
splatnosti. Kazdy ne€erpany uveérovy pfislib je zahrnut v ¢asovém pasmu obsahujicim nejblizsi datum,
kdy mize byt ¢erpan. Pro vydané smluvni finanéni zaruky je maximalni ¢astka zaruky alokovana

Likviditni riziko Skupiny neni fizeno na zakladé zbyvajici smluvni splatnosti finanénich nastroj,
protoZe Skupinou ocekavané penézni toky téchto nastrojii se vyrazneé lisi od této analyzy.
Napfiklad u ne€erpanych Uvérovych pfislibd neni oéekavano okamzité Cerpani (Poznamka: 34).
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40.4 Trzniriziko

Trzni riziko je riziko, Ze trzni hodnota nebo budouci penézni toky z finanénich nastroju budou kolisat

v disledku zmén rizikovych faktor(, jako jsou Urokové miry, ménové kurzy a ceny akcii. Skupina
analyzuje trzni riziko zvlast v obchodnim a investi¢nim (neobchodnim) portfoliu. Trzni riziko
obchodniho portfolia je Fizeno a sledovano na zakladé Value-at-Risk (VaR) metody, ktera odrazi
vzajemnou zavislost mezi rizikovymi faktory. Druhotné méfitko pro Fizeni rizik je urokova citlivost Basis
Point Value (BPV). Pozice v investi¢nim (neobchodnim) portfoliu jsou fizeny a monitorovany za pouziti
BPV citlivosti.

Trzni riziko — obchodni portfolio

Predstavenstvo stanovilo limity pro Uroven rizika, které maze byt akceptovano. Skupina pouziva VaR
metodu pro stanoveni rizika drzenych pozic a k odhadu potencialni mozné ekonomické ztraty na
zakladé predpokladl pro rdzné zmény v trznich podminkach. VaR je metoda uzivana pro méfeni
finanéniho rizika pomoci odhadu potencialni negativni zmény v trzni hodnoté portfolia na dané hladiné
spolehlivosti a pro dany ¢asovy horizont. Skupina pouziva linearni model VaR pro trokové a ménové
riziko. Vypocet je zaloZen na historickych scénafich odvozenych z dvouleté historie Skupina nema
zadnou Cistou pozici v akciich ani v ménovych opcich. Nominalni technicky limit ve vysi 6 mil. EUR je
stanoven pro urokové opce, komoditni derivaty a strukturované dluhopisy, ale pozice v téchto
produktech neni vyznamna.

Standardni VaR kalkulace jsou doplnéné systémem stresovych testd. Sestavaji z pfikladd extrémnich,
ale pravdépodobnych, udalosti na financnich trzich, kdy se testuje jejich dopad na trzni hodnotu pozic
aktualné drzenych Skupinou. Skupina pouziva scénafe, zavislé i nezavislé na pozici Skupiny. Stejné
tak skute€né historické scénafe jsou vyhodnocovany na pravidelné béazi.

Pro doplnéni systému Fizeni rizik pouziva Skupina také dalSi metody sledovani rizika, jako je urokova
citlivost (BPV), a také stop-loss limity.

Cile a omezeni metody VaR

Skupina pouziva historické metody VaR k méfeni a sledovani urokovych a ménovych rizik v obchodni
knize podle standardu Basel Il. Spolehlivost vysledku je ovéfovana zpétnym testovanim.

VaR pfedpoklady

VaR, ktery je uzivan Skupinou k méfeni rizik, je odhad potencialni ztraty na drovni spolehlivosti 99 %,
ktery by nemél byt prekro¢en, pokud by sou¢asné pozice byly drzeny nezménéné po dobu 10-ti dnu.
Pouziti 99% urovné spolehlivosti znamena, Ze v horizontu 10-ti dni by ztrata pfevySujici hodnotu VaR
prdmérné neméla nastat vicekrat nez jednou za 100 dnd. Skupina uziva historické denni zmény
trznich proménnych pro stanoveni moznych zmén trzni hodnoty obchodniho portfolia na zakladé
historickych dat z poslednich 500 dni.

Od doby, kdy je VaR nedilnou soucasti Fizeni rizik ve Skupin&, VaR limity byly stanoveny pro vSechny
obchodni operace a management denné porovnava pozice vugci limitim.

VaR model je zpétné testovan na denni bazi. Denni VaR (jednodenni obdobi drzby) je srovnavan

s idealnim ziskem nebo ztratou z drzeni pfedchoziho dne. Denni VaR je taktéz srovnavan s aktualnim
ziskem nebo ztratou z obchodni knihy. Denni VaR je také porovnavan se skute¢nym ziskem nebo
ztratou v obchodni knize.

CNB v &ervnu 2007 schvalila Skupiné pouZivani vlastniho modelu (VaR) pro stanovovani kapitalového
pozadavku k urokovému a ménovému riziku.

Skupina provadi kalkulaci Stress VaR, aby vyhovéla kapitalovym pozadavkdm CRD 3 pro kryti trzniho
rizika. Pro stanoveni Stress VaR se pouziva kombinace scénafd vyvoje hodnot Stress VaR v ¢asovém
horizontu jednoho roku. VSechny ostatni pfedpoklady jsou shodné jako v pfipadé méfeni standardniho
VaR.
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Nasledujici tabulky udavaji potencialni zisky a ztraty stanovené pouzitim modelu VaR 10D 99 %
v letech 2014 a 2013:

Urokové Ménové Efekt VaR
(mil. K&) riziko riziko korelace celkem
31. prosinec 2014 113 7 -3 117
Primér za obdobi 142 10 -6 146
Maximum 186 25 -28 183
Minimum 109 3 -5 107

Urokové Mé&nové Efekt VaR
(mil. K&) riziko riziko korelace celkem
31. prosinec 2013 119 10 -6 123
Priimér za obdobi 134 6 -5 135
Maximum 210 27 -22 215
Minimum 56 1 0 57

Trzni riziko — Investi¢ni portfolio
Urokové riziko

Urokové riziko vyplyva z moznosti, Ze zmény Grokovych mér ovlivni budouci penézni toky nebo trzni
hodnotu finanénich nastroji. Pfedstavenstvo nastavilo limity BPV citlivosti a sou¢asné nastavilo i
sekundarni kumulativni gap limity pro jednotliva ¢asova pasma. Pozice jsou sledovany na tydenni bazi
a zajisStovaci strategie jsou pouzivany k Fizeni pozic v ramci stanovenych limit(.

V nasleduijicich tabulkach je zobrazena citlivost vykazu zisku a ztraty a vlastniho kapitalu Skupiny vigci
moznym zménam urokovych sazeb za jinak stejnych podminek.

Citlivost vykazu zisku a ztraty je kalkulovana pfecenénim finanénich aktiv vykazovanych v realné
hodnoté do zisku nebo ztraty z dopadu predpokladanych zmén v urokovych sazbach. Citlivost vykazu
zisku a ztraty je analyzovana dle splatnosti aktiva. Celkova citlivost vykazu zisku a ztraty je zalozena
na predpokladu shodnych posund vynosové kfivky, zatimco analyza pasem splatnosti zobrazuje
citlivost k nesoub&znym zménam.

Citlivost vlastniho kapitalu je kalkulovana pfecenénim realizovatelnych finanénich aktiv v€éetné dopadu
souvisejiciho zajisténi a swapl vykazovanych jako zajisténi penézni toku, pro zjisténi dopadu
predpokladanych zmén v drokovych sazbach. Citlivost vlastniho kapitalu je analyzovana dle splatnosti
aktiva nebo swapu. Celkova citlivost vlastniho kapitalu je zalozena na pfedpokladu shodnych posunt
vynosoveé kfivky, zatimco analyza pasem splatnosti zobrazuje citlivost k nesoub&znym zménam.

Skupinové investi¢ni portfolio je sloZeno pfevazné z produktud, které maji linearni citlivost na zménu
urokoveé sazby.
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Nasledujici tabulka udava citlivost vykazu zisku a ztraty a ostatniho Uplného vysledku (pfed zdané&nim)
vyplyvajici z pfecefiovani aktiv a zavazku oceriovanych realnou hodnotou k 31. prosinci 2014:

Citlivost ostatniho uplného vysledku

Zména Méné nez Od 6 mésicl Od 1 roku Nad 5 let Celkem
v bazickych 6 mésicl do 1 roku do 5 let
(mil. K&) bodech
K& +10 3,2 -3,2 -48,6 -325,7 -374,3
EUR +10 0,2 -0,8 29,0 66,3 94,7
usD +10 0,0 -0,4 -3,2 -4,9 -8,5
Kée -10 -3,2 3,2 48,6 325,7 374,3
EUR -10 -0,2 0,8 -29,0 -66,3 -947
usD -10 0,0 0,4 3,2 49 8,5
Citlivost vykazu zisku a ztraty
Zména Méné nez Od 6 mésicu Od 1 roku Nad 5 let Celkem
v bazickych 6 mésicl do 1 roku Do 5 let
(mil. K&) bodech
Kée +10 -19,7 3,9 21,7 -89,1 -83,2
EUR +10 -1,4 2,0 -0,3 -7,1 -6,8
usbD +10 0,0 -0,2 -3,7 -0,5 -4,4
K& -10 19,7 -3,9 -21,7 89,1 83,2
EUR -10 1,4 -2,0 0,3 71 6,8
uUsbD -10 0,0 0,2 3,7 0,5 4.4

Nasledujici tabulka udava citlivost vykazu zisku a ztraty a ostatniho Uplného vysledku (pfed zdané&nim)

vyplyvajici z pfecefiovani aktiv a zavazkd ocefiovanych readlnou hodnotou k 31. prosinci 2013:

Citlivost ostatniho uplného vysledku

Zména Méné nez Od 6 mésicl Od 1 roku Nad 5 let Celkem
v bazickych 6 mésicu do 1 roku do 5 let
(mil. K&) bodech
Kée +10 -1,6 10,5 -93,3 -152,9 -237,3
EUR +10 3,4 0,2 25,6 98,6 127,8
usD +10 0,0 -0,3 -3,8 -3,4 -7,5
Kée -10 1,6 -10,5 93,3 152,9 237,3
EUR -10 -3,4 -0,2 -25,6 -98,6 -127,8
usD -10 0,0 0,3 3,8 34 7,5
Citlivost vykazu zisku a ztraty
Zména Méné nez Od 6 mésicl Od 1 roku Nad 5 let Celkem
v bazickych 6 mésicu do 1 roku do 5 let
(mil. K&) bodech
Kée +10 -1,6 -1,6 15,2 -6,7 53
EUR +10 1,4 1,2 57 2,2 10,5
usD +10 -0,1 0,0 -2,5 -2,4 -5,0
Kée -10 1,6 1,6 -15,2 6,7 -5,3
EUR -10 -1,4 -1,2 -5,7 -2,2 -10,5
usD -10 0,1 0,0 2,5 24 5,0
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Ménové riziko

Ménové riziko je riziko, Ze hodnota finan¢niho nastroje bude kolisat v disledku zmén ménovych kurza.
Skupina pfijala strategii, Ze investi¢ni portfolio nema otevienou pozici v cizich ménach. Pozice jsou
sledovany na denni bazi a pro jejich uzavirani jsou vyuzivany zajistovaci strategie. Minimalni
technické zbytkové oteviené pozice v cizich ménach jsou pfipustné, Skupina stanovuje technické
limity pro tyto pozice. Technicka mé&nova pozice je pfidana k ménové pozici v obchodni knize a je
vykazana dohromady.

Nasledujici tabulka udava citlivost vykazu zisku a ztraty (pfed zdanénim) na ménové riziko
k 31. prosinci 2014 a 2013:

2014 2013
Cista pozice Nardst Pokles Cista pozice Narast Pokles
V Cizi méné ménového ménového Vv Cizi méné ménového ménového
kurzu o kurzu o kurzu o kurzu o
(mil. K¢&) 1 KE/EUR 1 KE/EUR 1 KE/EUR 1 KE/EUR
EUR 4 0 0 13 0 0

Citlivost vykazu zisku a ztraty na cizi mény jiné nez EUR neni vyznamna.
Riziko zmény cen akcii

Riziko zmén ceny akcii je riziko, Ze dojde k poklesu trzni hodnoty akcii v ddsledku zmény akciovych
indexi a zmény trzni hodnoty jednotlivych akcii. U investi¢nich akcii toto riziko vychazi z rizika
investi¢niho portfolia celé Skupiny.

- Jestlize je ke konci u€etniho obdobi kétovana cena akcie niz8i nez 70 % pofizovaci ceny nebo

- pokud je béhem roku, ktery pfedchazi konci u¢etniho obdobi, cena akcie trvale nizsi nez pofizovaci
cena,

potom je akcie trvale znehodnocena na urover kétované ceny ke konci u€etniho obdobi.

Citlivost vlastniho kapitalu (jakozto vysledek zmeény v trzni hodnoté akciovych cennych papir(i

drzenych jako Realizovatelna financ¢ni aktiva k 31. prosinci 2014 v dasledku vyznamnych zmén
v akciovych indexech (pfed zdanénim) za jinak neménnych okolnosti jsou nasleduijici:

Zmeéna ceny akcii (%) Citlivost vlastniho

(mil. K&) kapitalu
PX index -10 -45
+10 45

Citlivost vlastniho kapitalu (jakozZto vysledek zmeény v trzni hodnoté akciovych cennych papir(i
drzenych jako Realizovatelna finan¢ni aktiva k 31. prosinci 2013) v dusledku vyznamnych zmén
v akciovych indexech (pfed zdanénim) za jinak neménnych okolnosti byl nasledujici:

Zmeéna ceny akcii (%) Citlivost vlastniho

(mil. K&) kapitalu
PX index -10 -45
+10 45

Riziko pfed¢asného splaceni

Riziko pfedCasného splaceni je riziko, ze klienti €i protistrany Skupiny splati své zavazky nebo si
vyzadaji splaceni svych vkladl dfive nebo pozdéji, nez se o¢ekavalo, coz Skupiné zpusobi finanéni
ztratu (napfiklad prfed¢asné splaceni hypotéky s fixni sazbou pfi poklesu urokovych mér).

Riziko prfed¢asného splaceni bankovnich produktd je zanedbatelné, presto je pravidelné sledovano.
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40.5 Operacni riziko

Operacni riziko je ve Skupiné definovano v souladu s Basel lll jako riziko ztrat vyplyvajicich

z neadekvatnosti nebo selhani internich procesl, lidi a systému nebo externich udalosti. Operaéni
rizika zahrnuji rizika pravni, compliance a dafova. Pfi stanovovani nachylnosti k t¢tmto udalostem
operacniho rizika se bere v tvahu i reputa¢ni dopad.

Principy fizeni operacnich rizik

Proces fizeni operacniho rizika zagina identifikaci rizik, ktera vznikaji v ramci Skupiny, a hodnocenim
jeji zranitelnosti ve vztahu k potencialnim rizikim, které jeté nenastaly. Rizeni operacnich rizik se
primarné zaméfuje na klicova rizika a nejvyznamnéjsi rizikové oblasti z hlediska potencialnich ztrat.
Hodnoceni zahrnuje rozdéleni rizik a udalosti operacniho rizika z pohledu jejich zavaznosti a
predpokladané frekvence. Hodnoceni rizika je doprovazeno rozhodnutim odpovédného manazera,
napf. akceptovanim rizika nebo jeho zmirnéni zavedenim vhodnych kontrolnich opatfeni. Udalosti
operacniho rizika, kterym nelze zabranit, mohou byt také oSetfeny procesem Fizeni kontinuity
podnikani nebo pfevedenim rizika na tfeti strany (napf. pojisténim), pokud je to mozné.

Systém fizeni operaénich rizik

Zakladnim cilem je zakomponovat fizeni operacnich rizik jako nedilnou sou¢ast rozhodovani
obchodnich Gtvar(. Rizeni operaénich rizik je podporovano Vrchnim Feditelem pro Fizeni rizik a Risk
Function. Na urovni dcefinych spoleénosti, distribuénich kanal(l a oddéleni zabyvajicich se vyvojem
novych produktud jsou pravidelné porfadana setkani zamérena na fizeni operacnich rizik.

Utvar pro fizeni nefinanéniho rizika (NFRD)

NFRD je zodpovédné za reporting v oblasti Fizeni nefinancniho rizika, v€etné fizeni operacniho rizika.
To zahrnuje koordinaci, implementaci metodiky, zajiSténi nezavislych kontrol, asistenci obchodnim
utvariim a $koleni. NFRD rovnéz pokryva oblasti Fizeni kontinuity podnikani a informacni bezpeénosti.
Ostatni rizika tykajici se operacnich rizik jsou koordinovana specialnimi utvary, jako jsou Compliance,
Komunikace, Pravni sluzby a Dané.

Manazefi pro Fizeni lokalnich operacnich rizik (,LORMové®)

LORMové pfimo asistuji liniovému managementu v obchodnich utvarech v oblasti operacénich rizik.
LORMové jsou zaroven koordinatory Fizeni kontinuity podnikani, kontakty pro Compliance a oblast

fizeni informacnich rizik. Vedle ¢astého vzajemného kontaktu jsou prostfednictvim NFRD poradana
pravidelna Ctvrtletni setkani LORMU za ucelem zvySovani odbornosti a vymény zkuSenosti.

Krizové Fizeni

Vedle fadné infrastruktury fizeni operacnich rizik, Skupina zavedla také infrastrukturu krizového Fizeni.
Vétsi incidenty v ramci Skupiny jsou feSeny Vyborem pro krizové Fizeni, jehoz &leny jsou zastupci
Predstavenstva. Kromé toho ma Skupina zavedenu proceduru pro fizeni lokalnich incidentd. Tato

procedura se pouziva pro explicitni a strukturované situace. Pro komplexni krize se tato procedura
nepouzije.

Zakladni stavebni bloky fizeni opera€nich rizik

Sbér skodnich dat

Skodni udalosti se zadavaji do $kodni databaze, ktera obsahuje GpIny popis pfipadu, kde doslo ke
vzniku 8kody. Kvalita Skodnich dat je denné sledovana, data jsou pravidelné rekonciliovana.

Detailni analyza rizik

Detailni analyza rizik zahrnuje identifikaci a stanoveni velikosti operaénich rizik produktd, ¢innosti,
procesu a systémU. Tato aktivita se zaméfuje do budoucnosti a umoznuje tak dalsi vylepSeni procesd,
napf. zdokonaleni kontrolniho rdamce. Je sloZena z workshopu, které organizuje LORM a kde zastupci
obchodnich a kontrolnich Utvard probiraji kliCova zbytkova rizika a snazi se dojit ke shodé, jak na tato
rizika pfiméfené reagovat (riziko akceptovat nebo snizit).
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Analyza rizik

Analyza rizik je strukturovanym sebehodnocenim rizik organizovanym formou rozhovoru na zakladé
jednotnych dotaznikd. Cilem takového hodnoceni je identifikace kliCovych rizik, ktera jsou vyznamna z
pohledu vy$$§iho managementu. Tato rizika se obvykle li§i od téch, ktera jsou identifikovana v ramci
detailni analyzy rizik obchodnimi specialisty. Vystupy Analyzy rizik jsou vyuzivana také pro ucely
ovéfeni dostate¢né vyse ekonomického kapitalu (ECAP) k operaénimu a business riziku.

Group Key Controls a Zero Tolerances (GKC/ZT)

Group Key Controls a Zero Tolerances predstavuji obecnou sadu zakladnich kontrolnich princip,
slouzicich k omezeni kliCovych operacnich a reputacnich rizik. Tato rizika jsou pfirozenou soucasti
procesu vykonavanych obchodnimi utvary. Kazda GKC/ZT obsahuje ramcovy popis téchto kliCovych
rizik a kontrolnich princip(.

Klicové rizikové indikatory

Kli€ové rizikové indikatory jsou méfitelné hodnoty nebo ukazatele, které informuji o stavajici arovni
expozice vuci potencialni ztraté nebo rizikim. Klicové rizikové indikatory se pouzivaji pro informovani
managementu, jak vysokeé je stavajici riziko a pro v€asné varovani v pfipadné negativné se ménicich
trendd.

41. KAPITAL

Kapitalova pfimérenost

Kapitalova pfiméfenost je jednim z ukazatell finanéni sily a stability instituce. Porovnava mnozstvi
kapitalu instituce s rizikem mozného poklesu hodnoty aktiv ve vykaze o finanéni situaci instituce.

Jednim z rizik, které jsou spojené s kapitalovou pfiméfenosti (neboli také solventnosti) je riziko, ze by
kapitalova zakladna instituce mohla klesnout pod pfijatelnou Uroven. V praxi to znamena ovéfovani
urovné kapitalové pfiméfenosti oproti pfisluSnym minimalnim regulatornim a internim pozadavkim a
jeji aktivni fizeni.

Struktura a minimalni uroven kapitalu

Struktura a minimalni droven kapitalu Banky je dana politikou KBC (KBC Group Capital Policy), ktera
stanovi, Ze stoprocentni dcefiné spole¢nosti ve skupiné (i) drzi kapital na urovni regulatorniho minima
(jinymi slovy, kapitalové pol$taFe jsou drzeny az na urovni skupiny KBC) a zaroven (i) kapital téchto
entit sestava pouze z akcii.

Rizeni kapitalové pfimérenosti

Kapitalova pfiméfenost Skupiny je kalkulovana a vykazovana na zakladé udaju podle IFRS a vSech
platnych regulatornich poZadavkl. Regulatorni poZzadavky na minimalni vysi kapitalové pfiméfenosti
byly v pribéhu celého roku 2014 s dostatecnou rezervou spinény. Tato skute¢nost potvrzuje velmi
silnou kapitalovou pozici Skupiny.

Mezi hlavni cile fizeni kapitalu a kapitalové pfiméfenosti Skupiny patfi zajisténi souladu s externé
ulozenymi pozadavky na kapital, jeho strukturou a vySi, udrzovani vysokého ratingového hodnoceni a
solidnich pomérovych ukazatel( podporujicich obchodni ¢innosti Skupiny a maximalizujicich hodnotu
pro akcionare.

V souladu s pozadavky tzv. druhého pilife Basel Il, byl ve Skupin& implementovan systém vnitiné
stanoveného kapitalu (ICAAP). Vedle standardnich pravidel pro ur€eni minimalni vySe kapitalové
pfiméFenosti slouzi tento proces, zalozeny na modelu ekonomického kapitalu, k ur€ovani kapitalovych
pozadavku zohlednujicich celkovy rizikovy profil Skupiny a porovnava tyto pozadavky s kapitalem,
ktery ma Skupina k dispozici ke kryti rizik. ICAAP zohledriuje také rizika, kterym bude nebo by mohla
byt Skupina vystavena a pokryva jak sou¢asnou, tak budouci situaci v oblasti kapitalové pfimérenosti.
K tomuto Ucelu slouzZi tfileta prognéza kapitalovych pozadavk(l a dostupného kapitalu ke kryti rizik, jak
z pohledu regulatorniho, tak i ekonomického. Prognéza pracuje jak se zakladnim scénafem, ktery
bere v Uvahu predpokladany vnitfni a vnéjsi rlist, tak i s dal$imi alternativnimi scénafi. Basel IlI
doplriuje regulatorni Pilif 2 dale pfedevsim v oblasti planovani kapitalu, zatézového testovani a
strategie fizeni rizika.
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Nova obezfetnostni pravidla Basel lll, respektive jim odpovidajici evropska regulace ve formé
pfislusné smérnice a nafizeni (CRD IV/CRR) s sebou pfinasi, mimo jiné, nové a pfisnéjsi kapitalové
pozadavky na finan¢ni instituce. Podle téchto pravidel byla minimalni hodnota ukazatele vysoce
kvalitniho kapitalu Tier 1 zvySena ze 4 % podle Basel Il na Groven 6 % rizikové vazenych aktiv,
pficemz jeho nejkvalitngjSi ¢ast - kmenovy kapital musi byt minimalné na urovni 4,5 % rizikové
vazenych aktiv. Nad uvedené minimalni poZadavky musi instituce udrZzovat dalSi kapitalové rezervy,
tzv. kapitalové polstare, ve formé& kmenového kapitalu, jako je bezpecnostni kapitalova rezerva ve
vysi 2,5 % Ci kapitalova rezerva ke kryti systémovych rizik. Navic je od roku 2014 narodnim
regulatordm k dispozici mozZnost zavedeni proticyklické kapitalové rezervy v rozmezi 0 - 2,5 %

z celkového objemu rizikové expozice, kdy je prvni vyuziti této rezervy v evropskych jurisdikcich
ohlaseno na prubéh roku 2015. Skupina promitla tyto zmény do pravidelného Fizeni rizik a kapitalu.
Skupina fidi a upravuje kapitalovou strukturu s ohledem na zmény ekonomickych podminek a rizikovy
profil jejiho podnikani. V zajmu udrZeni optimalni kapitalové struktury maze Skupina upravovat vysi
dividendy vyplacené akcionartm, vyplatu kapitalu akcionafim ¢&i emitovat kapitalové cenné papiry.
Ve srovnani s pfedchozim obdobim nedoslo k Zadnym zasadnim zménam cild, principl a procesu v
oblasti fizeni kapitalové pfiméfenosti.

Nasledujici tabulka zobrazuje kapital a kapitalovou pfimérenost Skupiny podle pravidel Basel Il (2014)
a Basel 1l (2013):

(mil. K&) 2014 2013
Tier 1 kapital 60 104 55 245
Tier 2 kapital 749 76
Polozky odcitatelné od kapitalu Tier 1 a Tier 2 0 -16
Kapital celkem 60 853 55 305
Kapitalové pozadavky 27 894 28 409
Rizikové vazena aktiva 348 670 355114
Kapitalova pfimérenost 17,45 % 15,57 %

‘” Polozky od¢itatelné od kapitalu Tier 1 a Tier 2, prezentované jako samostatny fadek celkového kapitalu, plati pro vypocet

kapitalu pouze podle Basel Il. Basel |ll poZaduje prezentovat kapital Tier 1 bez od¢itatelnych polozek.
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Akcionéfi spole¢nosti Ceskoslovenské obchodni banka, a. s.:

Ové&fili jsme priloZenou Gcetni zdvérku spolecnosti Ceskoslovenskd obchodni banka, a. s.,
sestavenou k 31. prosinci 2014 za obdobi od 1.ledna 2014 do 31. prosince 2014, tj. vykaz
zisku a ztraty, vykaz o Gpiném vysledku, vykaz o finan&ni situaci, vykaz zmén vlastniho kapitélu,
vykaz o penéZnich tocich a pfilohu, véetné popisu pouZivanych vyznamnych Géetnich metod.
Udaje o spole¢nosti Ceskoslovenska obchodni banka, a. s., jsou uvedeny v bod& 1. pfilohy této
ucetni zavérky.

Odpovédnost statutdrniho orgdnu Ucetni jednotky za ucetni zavérku

Statutdrni orgdn je odpovédny za sestaveni U€etni zdvérky a za vérné zobrazeni skute€nosti
v ni v souladu s Mezindrodnimi standardy G¢etniho vykaznictvi pfijatymi prdvem Evropské unie
a za takovy vnitini kontroinf systém, ktery povaZuje za nezbytny pro sestaveni Ucetni zdvérky
tak, aby neobsahovala vyznamné (materidini) nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou.

Odpovédnost auditora

Nasim tkolem je vydat na zédkladé provedeného auditu vyrok k této Gcetni zévérce. Audit jsme
provedli v souladu se zdkonem o auditorech, Mezindrodnimi auditorskymi standardy
a souvisejicimi aplikaénimi dolozkami Komory auditord Ceské republiky. V souladu s t&mito
pfedpisy jsme povinni dodrzovat etické normy a napldnovat a provést audit tak, abychom ziskali
priméienou jistotu, Ze Ucetni zadvérka neobsahuje vyznamné nespréavnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupl, jejichZ cilem je ziskat dikazni informace
o ¢astkdch a skute€nostech uvedenych v G&etni zévérce. Vybér auditorskych postupl zévisi
na Gsudku auditora, vfetn& toho, jak auditor posoudi rizika, Ze uletni zadvérka obsahuje
vyznamné nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou. Pfi posuzovani téchto rizik auditor
pfihlédne k vnitinim kontroldm, které jsou relevantni pro sestaveni GcCetni zdvérky avérné
zobrazeni skute€nosti v ni. Cilem posouzeni vnitinich kontrol je navrhnout vhodné auditorské
postupy, nikoli vyjadFit se k G€innosti vnitfnich kontrol. Audit zahrnuje téZ posouzeni vhodnosti
pouZitych G&etnich metod, pFiméFenosti G&etnich odhadl provedenych vedenim spolecnosti
i posouzeni celkové prezentace ucetni zavérky.

Domnivéme se, e ziskané dlkazni informace jsou dostate¢né a vhodné a jsou pfimérenym
zakladem pro vyjadreni vyroku auditora.
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Vyrok auditora

Podle naseho nazoru Uetni zévérka ve viech vyznamnych souvislostech vérné a poctivé
zobrazuje aktiva, pasiva a finan¢nf situaci spole¢nosti Ceskoslovenskd obchodni banka, a. s.,
k 31. prosinci 2014 a vysledky jejiho hospodareni a penéini toky za obdobi od 1. ledna 2014
do 31. prosince 2014 v souladu s Mezindrodnimi standardy ucetniho vykaznictvi prijatymi
pravem Evropské unie.

Ernst & Young Audit, s.r.o.
evidencni €. 401

Lo, S T\l

Jan Zednik, statutarni auditor Douglas Burnham
evidencni €. 2201 partner

20. bfegna 2015
Praha, Ceska republika

rague 1 - Nove Mesto
al Court in Prague,




NEKONSOLIDOVANA UCETNI ZAVERKA
ZA ROK KONCIiCI 31. PROSINCEM 2014
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NEKONSOLIDOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRATY
ZA ROK KONCICI 31. PROSINCEM 2014

Podle Mezinarodnich standardd Géetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii

(mil. K¢&) Poznamka 2014 2013
l:Jrokové vynosy 4 21039 20 958
Urokové naklady 5 -4 260 -4 865
Cisty arokovy vynos 16 779 16 093
Vynosy z poplatk( a provizi 6 8 203 7797
Naklady na poplatky a provize 6 -3 027 -279%4
Cisty vynos z poplatkt a provizi 5176 5003
Vynosy z dividend 4224 4 834
Cisty zisk z finanénich nastrojii vykazovanych v realné hodnoté
do zisku nebo ztraty a kurzove rozdily 7 1414 2421
Cisty zisk z realizovatelnych finan¢nich aktiv 214 352
Cisté ostatni vynosy 8 646 803
Provozni vynosy 28 453 29 506
Naklady na zaméstnance 9 -5 877 -5 711
V$eobecné spravni naklady 10 -7 067 -6 958
Odpisy a amortizace 20, 21 -359 -451
Provozni naklady -13 303 -13 120
Ztraty ze znehodnoceni 11 -305 -595
Zisk pred zdanénim 14 845 15791
Dan z pfijmu 12 -1 637 -1457
Zisk za ucetni obdobi 13 208 14 334

Pfiloha tvofi nedilnou soucast této nekonsolidované ucetni zavérky.

174
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NEKOVI)IS’OLIDOVANY' VYKAZ O UPLNEM VYSLEDKU ZA ROK
KONCICI 31. PROSINCEM 2014

Podle Mezinarodnich standardd ucetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii

(mil. K¢&) Poznamka 2014 2013
Zisk za ucetni obdobi 13 208 14 334
@isty zisk / ztrata ze zajisténi penéznich toku 29 817 -1 233
Cista ztrata / zisk z realizovatelnych finan¢nich aktiv 29 -716 3916
Dan z pfijmu vyplyvajici z ostatniho Uplného vysledku 29 -19 -510
Ostatni uplny vysledek za tucetni obdobi, po zdanéni, ktery

bude v nasledujicich obdobich preveden do vykazu zisku a

ztraty 82 2173
Uplny vysledek za téetni obdobi, po zdanéni 13 290 16 507

Priloha tvofi nedilnou soucast této nekonsolidované ucetni zavérky.
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NEKONSOLIDOVANY VYKAZ O FINANCNI SITUACI
K 31. PROSINCI 2014

Podle Mezinarodnich standardu Ucetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii

Po dpravé
(mil. K¢&) Poznamka 2014 2013
AKTIVA
Pokladni hotovost a pohledavky vaci centralnim bankam 14 72 039 20 691
Finan&ni aktiva k obchodovani 15 52 676 206 040
Financni aktiva vykazovana v realné hodnoté
do zisku nebo ztraty 15 6 677 8 543
Realizovatelna finan¢ni aktiva 16 69 928 69 581
Finan¢ni investice drZzené do splatnosti 16 144 576 145 467
Uvéry a pohledavky 17 435 231 416 997
Pfecenéni na realnou hodnotu u portfoliové zajiStovanych polozek 1539 927
Investice v dcefinych a pfidruzenych spole¢nostech
a spole¢nych podnicich 18 39610 36 250
Zajistovaci derivaty s kladnou realnou hodnotou 19 13 967 9285
Pozemky, budovy a zafizeni 20 2 551 3 226
Goodwill a jina nehmotna aktiva 21 2727 2711
Aktiva uréena k prodeji 22 491 20
Ostatni aktiva 23 828 786
Aktiva celkem 842 840 920 524
ZAVAZKY A VLASTNI KAPITAL
Finan&ni zavazky k obchodovani 24 69 821 192 473
Finan&ni zavazky v zdstatkové hodnoté 25 674 306 641 293
Precenéni na realnou hodnotu u portfoliové zajiStovanych polozek 5145 -57
ZajiStovaci derivaty se zapornou realnou hodnotou 19 11 818 9092
Zavazky ze splatné dané 147 697
Zavazky z odlozené dané 12 1106 991
Ostatni zavazky 26 3197 3779
Rezervy 27 686 823
Zavazky celkem 766 226 849 091
Zakladni kapital 28 5855 5855
Emisni aZio 14 673 14 673
Zakonny rezervni fond 18 687 18 687
Nerozdéleny zisk 31171 26 072
Ocenovaci rozdily z realizovatelnych finanénich aktiv 28 3027 3607
Ocenovaci rozdily ze zajisténi penéznich toku 28 3201 2539
Vlastni kapital celkem 76 614 71433
ZavazKky a vlastni kapital celkem 842 840 920 524
Priloha tvofi nedilnou soucast této nekonsolidované ucetni zavérky.
Nekonsolidovand ucetni zavérka byla schvalena Predstavenstvem banky a z jeho povéfeni
podepsana 20. bfezna 2015:

; //“ @. )
Q_S_ _ %ﬂ Gl L /hﬂm \ UM/

John Arthur Hollows Iff Yévoda
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NEKONSOLIDOVANY VYKAZ ZMEN VLASTNIHO KAPITALU
ZA ROK KONCICI 31. PROSINCEM 2014
Podle Mezinarodnich standardd Géetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii
Zakladni Emisni Rezervni Nerozdéleny Oceriovaci Vlastni
kapital azio fond" zisk rozdily kapital
(Poznamka: (Poznamka: celkem
(mil. K&) 28) 28)
1. ledna 2013 5855 6 673 18 687 25058 3973 60 246
Zisk za ugetni obdobi 0 0 0 14 334 0 14 334
Ostatni uplny vysledek za G€etni obdobi 0 0 0 0 2173 2173
Uplny vysledek za ugetni obdobi 0 0 0 14 334 2173 16 507
Navyseni zékladniho kapitalu a emisniho azia 0 8 000 0 0 0 8 000
Dividendy akcionarim Banky (Poznamka: 13) 0 0 0 -13 320 0 -13 320
31. prosince 2013 5855 14 673 18 687 26 072 6 146 71433
1. ledna 2014 5855 14 673 18 687 26 072 6 146 71433
Zisk za Uetni obdobi 0 0 0 13 208 0 13 208
Ostatni uplny vysledek za ucetni obdobi 0 0 0 0 82 82
Uplny vysledek za téetni obdobi 0 0 0 13 208 82 13 290
Dividendy akcionaram Banky (Poznamka: 13) 0 0 0 -8 109 0 -8 109
31. prosince 2014 5 855 14 673 18 687 31171 6 228 76 614

Rezervni fond je tvofen kumulovanymi prevody z nerozdéleného zisku v souladu se Stanovami Banky. Tento rezervni fond Ize

pouzit na zakladé rozhodnuti pfedstavenstva Banky.

Priloha tvofi nedilnou soucast této nekonsolidované ucetni zavérky.
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Podle Mezinarodnich standardd Géetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii
Po upravé

(mil. K&) Poznamka 2014 2013
PROVOZNIi CINNOST
Zisk pred zdanénim 14 845 15791
Upravy o:

Zména v provoznich aktivech 31 127 284 -67 591

Zména v provoznich zavazcich 31 -95 674 73271

Nepenézni polozky zahrnuté do zisku pfed zdanénim 31 6 054 -1 691

Cisty zisk z investiéni &innosti -222 -16

Cista placena daf z pFijm -2 091 -1371
Cisté penézni toky z provozni &innosti 50 196 18 393
INVESTICNI CINNOST
Nakup investi¢nich cennych papirt drzenych do splatnosti -6 753 -3 260
Nakup a zvySeni kapitalu dcefinych a pfidruzenych spole¢nosti a spole¢nych
podnikd -3 887 0
Splatnost / prodej investi¢nich cennych papirt 7 325 6 801
Néakup pozemkd, budov, zafizeni a nehmotnych aktiv -268 -272
PFijmy z prodeje a snizeni kapitalu dcefinych a pfidruzenych spole¢nosti a
spole¢nych podniku 527 97
PFijmy z prodeje pozemk, budov, zafizeni, nehmotnych aktiv a aktiv uréenych
k prodeji 265 195
Cisté penézni toky z investiéni éinnosti 2791 3 561
FINANCNI CINNOST
Splaceni podfizeného zavazku 0 -8 000
Zvyseni zakladniho kapitalu a emisniho azia 0 8 000
Vyplacené dividendy -8 109 -13 320
Cisté penézni toky z finanéni innosti -8 109 -13 320
Cisté zvyseni / snizeni hotovosti a hotovostnich ekvivalentu 39 296 8634
Hotovost a hotovostni ekvivalenty na poc¢atku roku 31 15211 6 577
Cisté zvyseni hotovosti a hotovostnich ekvivalentd 39 296 8 634
Hotovost a hotovostni ekvivalenty na konci roku 31 54 507 15211
Dodate¢né informace
Uroky placené -5 006 -5 440
Uroky pfijaté 22 947 22 548
Dividendy pfijaté 4224 4834

Pfiloha tvofi nedilnou soucast této nekonsolidované ucetni zavérky.
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PRILOHA NEKONSOLIDOVANE UCETNI ZAVERKY
ZA ROK KONCICI 31. PROSINCEM 2014

Podle Mezinarodnich standardu Gcetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii

1. UVOD

Cegkoslovenské obchodni banka, a. s. (dale Banka nebo CSOB), se sidlem Radlicka 333/150, Praha
5, Ceska republika, IC 00001350, je Ceska akciova spolecnost. Matefskou spolecnosti Banky je KBC
Bank NV (KBC Bank), ktera je ovldadana KBC Group NV (KBC Group).

Banka pusobi v Ceské republice. Je univerzalni bankou, ktera svym zakaznikim nabizi $irokou $kalu
bankovnich produktl a sluZeb, véetné produkt(l a sluZeb ostatnich spoleénosti skupiny CSOB. Mezi
hlavni ginnosti a sluzby CSOB patfi piijimani vkladt od veFejnosti, poskytovani Gvérd, investovani do
cennych papird na vlastni ucet, finan¢ni pronajem (finanéni leasing), platebni styk a zuctovani,
vydavani a sprava platebnich prostfedkd, poskytovani zaruk, otvirani akreditivli, obstaravani inkasa,
poskytovani vSech investi¢nich sluzeb ve smyslu zvladtniho zédkona, vydavani hypote€nich zastavnich
listd, finanéni maklérstvi, vykon funkce depozitare, sménarenska ¢innost (ndkup devizovych
prostfedku), poskytovani bankovnich informaci, obchodovani na vlastni ucet nebo na ucet klienta

s devizovymi hodnotami a se zlatem a pronajem bezpecnostnich schranek. Dale Banka vykonava
Cinnosti, které pfimo souvisi s vySe uvedenymi innostmi a ¢innosti vykonavané pro jiné spole¢nosti,
pokud souviseji se zajisténim provozu Banky a provozu jinych bank, finan¢nich instituci a podnikd
pomocnych bankovnich sluZzeb, nad nimiz Banka vykonava kontrolu.

2. DULEZITE UCETNIi POSTUPY

2.1 Zakladni zasady vedeni ucetnictvi

Ugetni zavérka byla pfipravena a schvalena Predstavenstvem Banky a je dale pfedmétem schvaleni
valnou hromadou akcionari.

Nekonsolidovana ucetni zavérka byla sestavena na zakladé ocenéni v pofizovacich cenach kromé
realizovatelnych cennych papird, finan¢nich aktiv a zavazkd vykazovanych v realné hodnoté do zisku
nebo ztraty a derivatil, které jsou ocenény realnou hodnotou. Ugetni hodnoty aktiv a zavazk(, které
jsou zajisténymi polozkami v konstrukcich zajisténi realné hodnoty, a které jsou jinak vedeny

v zGstatkové hodnoté, jsou upraveny s ohledem na zmény realné hodnoty pfifaditelné zajisténym
rizikm. Aktiva uréena k prodeji jsou ocenéna realnou hodnotou poniZzenou o naklady k prodeji, pokud
je tato hodnota nizsi nez jejich u€etni hodnota (napf. pofizovaci cena ponizena o odpisy a ztraty ze
znehodnoceni). Nekonsolidovana ucetni zavérka je vyjadfena v milionech korun ¢eskych (mil. K&),
které jsou pro Banku ménou vykazovani. Pfiprava nekonsolidované ucetni zavérky je pozadovana
zakonem o Udetnictvi. Banka téZ sestavuje konsolidovanou ugetni zavérku Skupiny CSOB v souladu
s Mezinarodnimi standardy Géetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii (EU IFRS).

Prohlaseni o shodé

Nekonsolidovana ucetni zavérka Banky byla sestavena v souladu s Mezinarodnimi standardy
ucetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii (EU IFRS).

2.2 Vyznamné ucetni pfedpoklady a odhady

PFi ur€eni ¢astek zachycenych v ucetni zavérce v procesu aplikace u€etnich pravidel vedeni Banky
posoudilo a provedlo odhady v nasledujicich nejvyznamnéjSich oblastech:
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Realna hodnota finanénich nastroju

Pokud nelze urgit realné hodnoty financnich aktiv a finanénich zavazkl vykazanych ve vykazu

o finanéni situaci z aktivnich trhd, jsou jejich realné hodnoty uréeny vyuzitim riznych oceriovacich
technik, které zahrnuji pouziti matematickych model(. V pfipadech, kdy je to mozné, jsou vstupy do
téchto modeld brany z pozorovani trhu. Pokud to vSak neni mozné, je tfeba pfi stanoveni realnych
hodnot pouzit urity stuper odborného odhadu. Pfi tomto posouzeni je tfeba brat v Uvahu kredit,
likviditu a modelové vstupy jako jsou korelace a volatilita finanénich nastroju uzavfenych na delSi
obdobi.

Snizeni hodnoty finanénich nastroju

Ke kazdému rozvahovému dni Banka posuzuje, zda by nemélo byt do vykazu zisku a ztraty
zauctovano snizeni hodnoty jejich finan€nich nastroj. Pfi odhadu €astky a ¢asovani budoucich
penéznich tokl potfebnych pro uréeni pozadovaného sniZeni hodnoty je obzvlasté tfeba vyuzit
usudku vedeni. Takova posouzeni jsou zaloZzena na mnoha riznych pfedpokladech a skute¢né
vysledky mohou byt odliSné.

Kromé specifickych opravnych poloZek Banka tvofi také portfoliové opravné polozky ke skupiné Gveérd,
ke kterym neni jednotlivé identifikovana specificka tvorba opravnych polozek, které vSak maji vyssi
riziko nezaplaceni, nez bylo puvodné ocekavano.

Usudek vedeni je také vyzadovan pro stanoveni realné hodnoty zajist&ni, coZ ma vyznamny dopad na
snizeni hodnoty.

Snizeni hodnoty goodwillu

Goodwill je testovan na snizeni hodnoty na ro¢ni bazi. Pro tyto ucely je goodwill pfifazen k tzv.
penézotvorné jednotce, u niz se otekava, ze bude mit pfinos ze synergii ziskanych z podnikové
kombinace. Penézotvorna jednotka tvofi nejmensi moznou uroven v ramci Skupiny, na které je
goodwill sledovan pro ucely vnitfniho fizeni. Jeji identifikace a rovnéz vypocet €astky pfinosu zahrnuje
usudek.

Klasifikace leasingu

Klasifikace leasingu na finanéni nebo operativni je zaloZzena na rozsahu, v jakém jsou rizika a odmény
plynouci z vlastnictvi aktiva pfevedena z pronajimatele na najemce. Pokud jsou téméf vSechna rizika
a odmeény plynouci z vlastnictvi aktiva pfevedena na najemce, leasing je klasifikovan jako finanéni.
Usudek vedeni je nutny k uréeni rozsahu prevedenych rizik a odmén.

Odlozené danové pohledavky

Odlozené danové pohledavky z nevyuzitych danovych ztrat jsou zachyceny ve vysi, kterou bude
pravdépodobné mozné realizovat proti o¢ekavanym zdanitelnym ziskim v budoucnosti. Pfi uréeni
Castky vykazané odlozené dafiové pohledavky je tfeba pouzit isudek vedeni zalozeny na
pravdépodobném €asovani a urovni budoucich zdanitelnych ziski spolecné s budoucimi danové
planovacimi strategiemi.

Rezervy

Rezervy jsou zauc¢tovany, pokud ma spolec¢nost soucasny zavazek, ktery je disledkem minulé
udalosti, je pravdépodobné, Ze k vyrovnani zavazku bude nutny odtok prostfedkl pfedstavujicich
ekonomicky prospé&ch a je mozné provést spolehlivy odhad vyse zavazku. Usudky jsou nutné

k ohodnoceni, zda existuje sougasny zavazek, a zda je pravdépodobné, Ze udalost nastane. Usudek
vedeni je nezbytny také k odhadu vyse zavazku.

Posouzeni povahy ucasti ve spoleénostech konsolidaéniho celku

Banka zvazi veskera relevantni fakta a okolnosti v posuzovani toho, zda ma nad spole¢nosti, do niz
investovala, kontrolu, spole¢nou kontrolu (a jeji typ) nebo v ni ma vyznamny vliv. Posouzeni je
zaloZzeno na zavérech, k nimz Banka doSla pfi hodnoceni hlasovacich prav, potencialnich hlasovacich
prav, smluvnich ujednani s ostatnimi drziteli hlasovacich prav a prav vyplyvajicich z ostatnich
ujednani.
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2.3 Zmény ucetnich postupt
Uginné od 1. ledna 2014

Prijaté ucetni politiky jsou v souladu s politikami pouzitymi v pfedchozim finanénim roce s vyjimkou
prijeti nasledujicich standardl, dodatku a interpretaci. Jejich pfijeti nemélo zadny vliv na vykaz zisku a
ztraty Banky nebo vykaz o finanéni situaci Banky, pokud neni vyslovné uvedeno.

IFRS 10 Konsolidovana ucetni zavérka je platny pro uc€etni obdobi zacinajici po 1. lednu 2013.
Standard byl schvalen Evropskou komisi pro U¢etni obdobi zacinajici po 1. lednu 2014. Drivéjsi
aplikace je povolena. Standard nahrazuje ¢ast IAS 27 Konsolidovana a individualni u¢etni zavérka,
ktery se tyka konsolidované ucetni zavérky. Nové definuje kontrolu a zavadi jediny model platny pro
vSechny ucetni jednotky. Tento model byl aplikovan na Skupinu.

IFRS 11 Spolecna usporadani je platny pro uc¢etni obdobi zaginajici po 1. lednu 2013. Standard byl
schvalen Evropskou komisi pro ucetni obdobi za&inajici po 1. lednu 2014. Dfivéjsi aplikace je
povolena. Standard nahrazuje IAS 31 U&asti ve spoleéném podnikani a SIC 13 Spoluovladané
jednotky — nepenézni vklady spoluvlastnik(i. Tento standard ma dopad na konsolidované vykazy
Skupiny.

IFRS 12 Zverejnéni podilli v ostatnich spoleénostech je platny pro Géetni obdobi zac¢inajici po

1. lednu 2013. Standard byl schvalen Evropskou komisi pro uc¢etni obdobi za&inajici po 1. lednu 2014.
byly dfive zahrnuty v IAS 27, IAS 28 a IAS 31. Spole¢nost je povinna zvefejnit usudky pouzité

k vyhodnoceni toho, zda ovlada jiné subjekty.

IFRS 10, 11, 12 Pfechodné ustanoveni (Novela) je platny pro u€etni obdobi zaginajici po 1. lednu
2013. Standard byl schvalen Evropskou komisi pro u¢etni obdobi zacinajici po 1. lednu 2014. DFivéjsi
aplikace je povolena. Novela méni pfechodna ustanoveni v danych standardech a poskytuje dalsi
ulevu z retrospektivni aplikace. Spole¢nost neni povinna provadét Upravy predchoziho ucetniho
zachyceni angazZovanosti v jinych spole¢nostech, pokud pfi po€atecni aplikaci jsou provedeny stejné
zaveéry o konsolidaci jako pfi aplikaci IAS 27/SIC 12 a IFRS 10.

Investi¢ni spolec¢nosti (Novely standardti IFRS 10, 12 a IAS 27) jsou platné pro ucetni obdobi
zacinajici po 1. lednu 2014. Novela definuje pojem investi¢ni spole¢nost a pfinasi vyjimku

z konsolidace specifickych dcefinych spolecnosti. Tyto novely pozaduji pfecenéni téchto dcefinych
spole¢nosti na realnou hodnotu v konsolidovanych i individualnich finanénich vykazech. Novely
poZaduji nova zvefejnéni pro investi¢ni spole¢nosti v IFRS 12 a IAS 27.

IAS 27 Individualni ucetni zavérka (Novela) je platny pro ucetni obdobi zacinajici po 1. lednu 2013.
aplikace je povolena. Standard obsahuje poZadavky na uc¢tovani a zvefejnéni investic v dcefinych,
pridruzenych a spole&nych podnicich, pokud spole¢nost sestavuje individualni ucetni zavérku.

IAS 28 Investice do pfidruzenych a spoleénych podnikd (Novela) je platny pro ucetni obdobi
zacinajici po 1. lednu 2013. Standard byl schvalen Evropskou komisi pro u¢etni obdobi zacinajici po
pfidruzenych podnikd a udava pozadavky pro pouZziti ekvivalenéni metody konsolidace pro uctovani
investic do pfidruzenych a spole¢nych podnik.

IAS 32 Kompenzace finanénich aktiv a finanénich zavazka (Novela) je platny pro Gcetni obdobi
zacinajici po 1. lednu 2014. Dodatek vyjasfiuje vyznam spojeni “entita ma v sou€asnosti pravné
vymahatelné pravo kompenzace” a také objasriuje aplikaci kriterii kompenzace ve standardu IAS 32
ohledné vyrovnavacich systém( typu clearing house, v nichZ nedochazi k soub&znému vyrovnavani.

Novace derivatli a pokracovani zajistovaciho ucetnictvi (Novela IAS 39) je platny pro ucetni
obdobi za€inajici po 1. lednu 2014. Dodatek poskytuje mozZnost neukondit zajiStovaci vztah, pokud
novace derivatu ur€eného jako zajiStovaci nastroj spini urcita kriteria.

Zverejnéni zpétné ziskatelné ¢astky u nefinancénich aktiv (Novela IAS 36) je platny pro ucetni
obdobi zaginajici po 1. lednu 2014. Novela upravuje poZadavky na zvefejnéni pro IAS 36 ve vztahu ke
standardu IFRS 13 Oceriovani realnou hodnotou.
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IFRIC 21 Poplatky je platny pro G€etni obdobi zac¢inajici po 1. lednu 2014. IFRIC 21 poskytuje navod
pro ucétovani zavazkl pro odvody uvalené statni spravou — pro odvody Ucétované podle IAS 37 i pro
odvody, u nichz jsou ¢astka i naCasovani znamy. IFRIC 21 identifikuje udalosti, na jejichz zakladé je
nutné uctovat o zavazku, jako aktivitu, ktera spusti placeni odvodu podle pfislusné legislativy.

Zdokonaleni Mezinarodnich standardu tcetniho vykaznictvi (2009 — 2011), vydané v kvétnu 2012
s cilem odstranit nesrovnalosti a vyjasnit jejich znéni. Pro jednotlivé standardy plati samostatna
pFechodna ustanoveni. Zadny ze standard(i nebude mit vyznamny vliv na Ggetni postupy, finanéni
pozici a vykonnost Banky.

Uéinné po 1. lednu 2014

Nasledujici standardy, dodatky a interpretace byly vydany a jsou ucinné po 1. lednu 2014. Banka
nepfijala pfedCasné tyto standardy. Pokud neni vyslovné uvedeno, nové standardy, dodatky a
interpretace nebudou mit vyznamny vliv na finanéni vykazy Banky.

IFRS 9 Finanéni nastroje (2014) je platny pro ucetni obdobi zacinajici po 1. lednu 2018. Tento
standard jesté nebyl schvalen Evropskou komisi.

Klasifikace a ocenovani finanénich nastroju
Financni aktiva Ize ocefovat zlstatkovou hodnotou, jestlize jsou spinény ob& podminky:

e Ugetni jednotka ma pro dané finan&ni aktivum takovy ekonomicky model, jehoZ cilem je
inkasovat penézni toky z né&j plynouci.

e  Smluvni podminky finanéniho aktiva davaiji vzniknout penéznim tok(im, které odpovidaji
pouze platbé jistiny a Uroku z jistiny.

Finanéni aktiva lze ocefovat realnou hodnotou pfes ostatni hospodaisky vysledek, jestlize jsou
spinény obé& podminky:

e Ugetni jednotka ma pro dané finan&ni aktivum takovy ekonomicky model, jehoZ cilem je
inkasovat penézni toky z n&j plynouci anebo jej prodat.

e Smluvni podminky finanéniho aktiva davaji vzniknout penéznim toktm, které odpovidaji
pouze platbé jistiny a uroku z jistiny.

Ostatni finan¢ni aktiva jsou ocerfiovana realnou hodnotou pres vykaz zisku nebo ztraty. IFRS 9
zachovava “fair value option”. Reklasifikace mezi tfemi kategoriemi jsou pozadovany v pfipadé, ze
entita zméni obchodni model.

VSechny kapitalové nastroje jsou ocenovany realnou hodnotou bud do ostatniho Uplného vysledku,
nebo do zisku a ztrat.

IFRS 9 rusi pozadavek oddélovat viozeny derivat od hostitelské smlouvy a poZaduje ohodnoceni
celého nastroje podle vySe uvedenych podminek.

Finanéni zavazky jsou klasifikovany a ocenovany bud zUstatkovou, nebo realnou hodnotou pres vykaz
zisku nebo ztrat. Finanéni zavazek muaze byt uréen k ocerovani realnou hodnotou za ur€itych

e Odstrarfiuje nebo sniZzuje nekonzistenci v ocenéni nebo zalétovani.

e Skupina finanénich zavazku je fizena a jejich vykonnost je hodnocena na zakladé rediné
hodnoty.

IFRS 9 pozaduje, aby zmény realné hodnoty vlastnich dluhovych nastrojl, které jsou zplsobeny
zmeénami vlastniho uvérového rizika, byly zauc¢tovany v ostatnim Uplném hospodarském vysledku.
Puvodni poZadavky k oductovani finanénich aktiv a zavazkul jsou beze zmény presunuty z IAS 39 do
IFRS 9.
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Znehodnoceni finan€nich aktiv
IFRS 9 zavadi tfistupfiovy model, ktery zohlednuje zmény uvérové kvality od pocatec¢niho zauctovani.

V Urovni 1 se nachazi finanéni nastroje, u nichz nedoslo k vyznamnému narastu Gvérového rizika od
pocatecniho zauctovani, nebo maji ke dni zavérky nizké uvérové riziko. U téchto aktiv jsou zauctovany
dvanactimésiéni ogekavané tvérové ztraty. Urokovy vynos je poditan na zakladé hrubé ugetni
hodnoty aktiv.

Urove 2 obsahuje takové finanéni nastroje, u nichZ doslo k vyznamnému nartstu Gvérového rizika od
poc¢ate¢niho zauctovani, ale neexistuje u nich objektivni dlkaz znehodnoceni. U téchto aktiv jsou
zaUgtovany celozivotni oéekavané Gvérové ztraty. Urokovy vynos je stale pogitan na zakladé hrubé
ucetni hodnoty aktiv.

V drovni 3 se nachazi finan¢ni nastroje, u nichz existuje objektivni dikaz znehodnoceni. U téchto aktiv
jsou zauctovany celozivotni oCekavané uvérové ztraty. Urokovy vynos je pocitan na zakladé cisté
ucetni hodnoty aktiv.

Novy model bude pouzivan pro dluhové nastroje v zlstatkové hodnoté nebo v redlné hodnoté pres
ostatni hospodarsky vysledek. Déle se podle n&j budou uctovat uvérové ramce, finanéni zaruky, které
nejsou v realné hodnoté pres vykaz zisku nebo ztraty, pohledavky z leasingu a obchodniho styku.
Standard povoluje zjednodusené uctovani pro pohledavky z leasingu a obchodniho styku, které
neosahuji vyznamnou finanéni slozku. Neni nutné pocitat dvanactimési¢ni ocekavané uvérové ztraty a
Ize uzit celozivotni oCekavané uvéroveé ztraty. Pro aktiva s vyznamnou finanéni sloZzkou je moznost
volby mezi zjednoduSenym nebo obecnym modelem.

Ugtovani odekavanych ztrat finanénich aktiv bude mit vyznamny dopad na Banku. Banka posuzuje
miru tohoto dopadu.

Zajistovaci ucetnictvi

Treti faze, obecné zajisStovaci ucetnictvi, sblizuje zajiStovaci ucetnictvi a Fizeni rizik. V praxi bude
mozné pouzit zajiStovaci UCetnictvi k SirSimu spektru strategii fizeni rizik. TFi typy zajiStovacich vztah(
— zajisténi penéznich tok(, realné hodnoty a Gisté investice do zahrani¢ni jednotky — byly pfeneseny
beze zmény z IAS 39 do IFRS 9. Zajistovaci vztah musi byt efektivni jak v poc¢atku, tak v pribéhu a
tento vztah je podroben kvantitativnimu a kvalitativnimu prospektivnimu testovani. Plvodni testovani
efektivity se posunulo od striktniho rozmezi 80-125% k testovani toho, zda zajiStovaci vztah odpovida
skute€nému fizeni rizik. Pokud zajisStovaci vztah odpovida cilim Fizeni rizik, nemaze byt dobrovolné
ukonc&en. Misto toho je nutné upravit zajisténou poloZku nebo zajisStovaci nastroj tak, aby zajisStovaci
pomér opét odpovidal poZzadavku na efektivitu zajisténi.

Nederivatova financni aktiva a zavazky v realné hodnoté vykazované do zisku nebo ztraty mohou byt
ur€ena jako zajiStovaci nastroje v zajisténi jakychkoliv rizik, ne pouze v zajisténi cizoménového rizika.
Musi byt uréena bud’ celd, nebo v poméru k hodnoté jistiny.

V modelu zajistovaciho Ucetnictvi Ize pouzit nefinanéni polozky jako rizikové slozky, pokud je mozné
tyto slozky identifikovat a spolehlivé je ocenit.

Obecné zajistovaci ucetnictvi bude mit pouze marginalni (pokud vibec) dopad na existujici
zajistovaci konstrukce.

Novy standard bude mit vyznamny dopad na finan¢ni vykazy Banky. Banka posuzuje miru tohoto
dopadu.

Uétovani o akvizici podilu ve spoleénych &innostech (Novela IFRS 11) je platna pro t&etni obdobi
zacinajici po 1. lednu 2016. Novela poZaduje, aby nabyvatel podilu ve spole€nych €innostech
aplikoval principy standardu IFRS 3 o podnikovych kombinacich, s vyjimkou principd, které jsou

v konfliktu s navody v této novele.

Prodej nebo prispévek aktiv mezi investorem a jeho pridruzenym nebo spoleénym podnikem
(Novela IFRS 10 a IAS 28) je platna pro ugetni obdobi za€inajici po 1. lednu 2016. Novela objasriuje
uctovani transakci, kdy matefska spole€nost ztrati kontrolu nad dcefinym podnikem, ktery neni
povazovan za podnik podle IFRS 3. Zisk nebo ztrata vznikajici z prodeje nebo pfispévku aktiva
pridruzenému nebo spole¢nému podniku je Utovana ve vykazu zisku a ztrat matky pouze do miry
podilt nespfiznénych investora v pfidruzeném nebo spole¢ném podniku.
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Ekvivalenéni metoda v individualni tcetni zavérce (Novela IAS 27) je platna pro ucetni obdobi
zacinajici po 1. lednu 2016. Novela uvadi zpét moznost pouzivani ekvivalenéni metody pro investice
do dcefinych, pfidruzenych nebo spoleénych podnikl v individudini uéetni zavérce.

Investi¢ni spoleénosti: Aplikace vyjimky z konsolidace (Novela IFRS 10, 12 a IAS 28) je platna
pro ucetni obdobi za€inajici po 1. lednu 2016. Novela déle vyjasiuje vyjimku z konsolidace pro
investi¢ni spole¢nosti.

IFRS 14 Regulatorni odlozené ucty je platny pro ucetni obdobi zaginajici po 1. lednu 2016. Tento
standard je omezen pro entity poprvé aplikujici IFRS, které uctuji o zlistatcich na odlozenych tétech
podle mistni GAAP.

IFRS 15 Vynosy ze smluv se zakazniky je platny pro Ucetni obdobi zacinajici po 1. lednu 2017.
Zakladnim konceptem standardu je identifikace jednotlivych povinnosti pinéni. Ucetni jednotky budou
postupovat podle pétikrokového modelu:

1. Identifikace smlouvy se zakaznikem (smlouva existuje, pouze kdyz je pravdépodobné, ze
entita bude inkasovat cenu)

2. Identifikace jednotlivych povinnosti pInéni ve smlouvé (slib pfevodu zboZi nebo sluzeb)
3. Stanoveni transakéni ceny (pouze pokud v budoucnu nemUze byt Eastka stornovana)
4. Alokace transakéni ceny k jednotlivym povinnostem pInéni

5. Zauctovani vynosu v momentu, kdy je povinnost spinéna

Standard neni pouzitelny pro pojistné smlouvy, finanéni nastroje a finan¢ni leasingy. Banka posuzuje
miru dopadu standardu na finanéni vykazy.

Iniciativa zverejnéni (Novela IAS 1) je platna pro ucetni obdobi zacinajici po 1. lednu 2016. Novela
zdlraznuje pouzivani profesniho odhadu v uréeni kde a v jakém pofadi jsou informace zvefejnény ve
finan¢nich vykazech. Novela zdUraznuje, ze materialita se tyka celych finannich vykazi a zZe zahrnuti
nematerialnich informaci mize potlacit uziteénost zverejnéni.

Objasnéni pouzitelnych metod odepisovani a amortizace (Novela IAS 16 a IAS 38) je platna pro
ucetni obdobi zacinajici po 1. lednu 2016. Novela vysvétluje pouziti metody odpist a amortizace
zaloZzené na vynosech.

Plan definovanych pozitk(l: Prispévky zaméstnanci (Novela IAS 19) je platna pro ucetni obdobi
zacinajici po 1. Cervenci 2014. Novela pfinasi objasnéni pozadavkl pro uctovani pfispévkl od
zaméstnancu nebo tretich stran do planu definovanych pozitkd. Specifikuje podminky, za kterych Ize
prispévky uctovat jako snizeni nakladl na sluzby.

Zemédélstvi: Nosicskeé rostliny (Novela IAS 16 a IAS 41) je platna pro ucetni obdobi za&inajici po
1. lednu 2016. Novela definuje nosi¢skeé rostliny a zaclenuje je do rozsahu pusobnosti IAS 16.

Zdokonaleni Mezinarodnich standardi u€etniho vykaznictvi (2010-2012, 2011-2013 a 2012-
2014), vydané v prosinci 2013 a v zafi 2014 s cilem odstranit nesrovnalosti a vyjasnit jejich znéni. Pro
jednotlivé standardy plati samostatna pfechodna ustanoveni. Novely maji datum Gc&innosti 1. Cervence
2014 nebo 1. ledna 2016.
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2.4 Dulezité ucetni postupy

Nize jsou uvedeny zakladni ucetni postupy pouzité pfi pfipravé téchto nekonsolidovanych finan¢nich
vykazu.

(1) Cizi mény

Polozky, které jsou soucasti ucetni zavérky Banky, jsou prvotné ocenovany za pouziti mény
primarniho ekonomického prostredi, ve kterém Banka pUsobi (,funkéni ména®).

Transakce v cizich ménach jsou prvotné zachyceny ve funkéni méné sménnym kurzem platnym
k datu jejich uskutecnéni.

Penézni aktiva a zavazky denominované v cizich ménach jsou pfepocteny do funkéni mény sménnymi
kurzy platnymi k rozvahovému dni. V&echny rozdily jsou vykazany v Cistém zisku / ztraté z finanénich
nastroji vykazovanych v realné hodnoté do zisku nebo ztraty a kurzovych rozdilech (dale uvadéno
jako Cisté zisky / ztraty z finan&nich nastrojil vykazovanych v reainé hodnoté do zisku nebo ztraty) ve
vykazu zisku a ztraty s vyjimkou rozdill plynoucich z vypujéek v cizich ménach nebo derivatl
poskytujicich efektivni zajisténi v zajisténi penéznich tokd cizoménového rizika, ktera jsou uétovana
do kapitalu do té doby, nez zajiStované penézni toky zacnou ovliviiovat vykaz zisku a ztraty. V tomto
okamziku jsou také uc¢tovany do vykazu zisku a ztraty.

Nepenézni polozky oceriované historickymi naklady v cizi méné jsou pfepocteny pfi pouZziti sménného
kurzu k datu jejich uskuteénéni. Nepenézni polozky oceriované realnou hodnotou denominované

v cizi méné jsou pfepocteny sménnym kurzem ke konci U€etniho obdobi, ke kterému byla realna
hodnota stanovena. Kurzové rozdily vztahujici se k nepenéznim realizovatelnym finanénim aktivim
jsou zahrnuty stejné jako zmény v realné hodnoté do vlastniho kapitalu az do okamziku, kdy je dané
aktivum oduc¢tovano nebo znehodnoceno.

(2) Investice v dcefinych a pridruzenych spole€¢nostech a spoleénych podnicich

Dcefinou spolecnosti se rozumi subjekt, ktery je kontrolovan jinym subjektem (matefsky subjekt).
Banka ma kontrolu nad spole¢nosti, do niz investovala, pokud je vystavena variabilnim vynosiim nebo
na né ma pravo na zakladé své angazovanosti v této spolecnosti a mize tyto vynosy prostfednictvim
své moci nad ni ovliviiovat.

Pridruzené spolecnosti jsou vSechny jednotky, ve kterych ma Banka vyznamny vliv, ale ne kontrolu.
Vyznamny vliv je ur€en vlastnictvim podilu na hlasovacich pravech mezi 20 % a 50 %.

Spole¢ny podnik je druh spoleéného ujednani, v némz strany majici spoleénou kontrolu maji také
pravo na Cista aktiva daného spole¢ného podniku. Spole&na kontrola je smluvni sdileni kontroly nad
spoleCnym podnikem a existuje pouze tehdy, kdyZ strany sdilejici kontrolu dojdou k jednotnému
rozhodnuti o €innosti spolecného podniku.

Investice v dcefinych a pfidruzenych spole€nostech a spole¢nych podnicich jsou vykazovany

Vv pofizovaci cené snizené o opravné polozky. Dividendy plynouci z investic v dcefinych a
pfidruzenych spole&nostech a spole€nych podnicich pfedstavuji vynos z dividend.

(3) Finanéni nastroje - zauc¢tovani a oductovani

Finanéni aktiva a zavazky jsou zachyceny ve vykazu o finanéni situaci, vstoupi-li Banka do smluvniho
vztahu tykajiciho se finanéniho nastroje, s vyjimkou nakupud a prodejl finan¢nich aktiv s obvyklym
terminem dodani (viz dale). Finan¢ni aktivum je oduc¢tovano z vykazu o finanéni situaci, kdyz Banka
ztrati pfevodem nebo uplynutim doby smluvni prava na penézni toky, které se vztahuji k tomuto aktivu
(nebo k ¢asti tohoto aktiva). Tento pfevod musi splfovat kritéria oductovani. K pfevodu dojde, kdyz
Banka bud: (a) pfevede smluvni prava na penézni toky; nebo (b) ponecha si prava na penézni toky a
zaroven pfijme smluvni zavazek platit tyto toky tfeti strané. Po pfevodu aktiva Banka zhodnoti, do jaké
miry si ponechala rizika a uzitky plynouci z vlastnictvi pfevedeného aktiva. Pokud v podstaté viechna
rizika a uzitky byly pfevedeny, aktivum je oduétovano. Pokud v podstaté vSechna rizika a uzitky nebyla
ani ponechana ani pfevedena, Banka zhodnoti, zda si zachovala kontrolu nad aktivem. Pokud si
kontrolu nezachovala, aktivum je oduc¢tovano. Pokud si Banka ponechala kontrolu nad aktivem,
nadale ho vykazuje v rozsahu své trvajici spoluodpovédnosti. Finanéni zavazek je oduétovan z vykazu
o finanéni situaci, kdyz je povinnost uvedena ve smlouvé spinéna, zruS§ena nebo skondi jeji platnost.
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Nakup nebo prodej finanéniho aktiva s obvyklym terminem dodani je transakce provedena v asovém
ramci obecné stanoveném smérnici nebo konvenci konkrétniho trhu. U vSech kategorii finanénich
aktiv Banka vykazuje nakupy a prodeje s obvyklym terminem dodani k datu vypofadani. Pfi pouziti
data vyporadani je finan¢ni aktivum ve vykazu o finanéni situaci zatuc¢tovano nebo oductovano ke dni,
kdy je fyzicky pfevedeno na Banku nebo z Banky (“datum vypofadani“). Datum, ke kterému Banka
vstupuje do smluvniho vztahu v ramci nakupu finanéniho aktiva, nebo datum, ke kterému Banka ztraci
kontrolu nad smluvnimi pravy na zakladé prodeje tohoto finan¢niho aktiva, se obecné nazyva “datum
uskute¢néni obchodu®. Pro finanéni aktiva vykazovana v realné hodnoté do zisku nebo ztraty a pro
realizovatelna finan¢ni aktiva se pohyby realné hodnoty mezi “datem uskuteénéni obchodu® a “datem
vyporadani v souvislosti s nakupy a prodeji vykazuji v Cistém zisku / ztraté z finanénich nastrojl
vykazovanych v realné hodnoté do zisku nebo ztraty, respektive Ocefiovacich rozdilech

z realizovatelnych financnich aktiv. Ke dni vypofadani je vysledné finan¢ni aktivum nebo zavazek
vykazan ve vykazu o finanéni situaci v realné hodnoté poskytnutého nebo pfijatého protiplnéni.

(4) Finanéni nastroje - pocatecni zauctovani a nasledné ocenovani
Klasifikace finanénich nastroji zavisi na ucelu, pro ktery byly tyto finanéni nastroje pofizeny, a jejich
charakteristikach. VSechny finanéni nastroje jsou prvotné ocenény v realné hodnoté k datu pofizeni

navysené o transak¢ni naklady v pfipadé vSech finan¢nich aktiv a zavazk(, které nejsou vykazovany
v realné hodnoté do zisku nebo ztraty.

(i) Finanéni aktiva nebo financni zavazky vykazované v realné hodnoté do zisku nebo ztraty

Tato kategorie zahrnuje dvé dil€i kategorie: finan&ni aktiva a finan¢ni zavazky drzené za ucelem
obchodovani a finanéni aktiva a finan¢ni zavazky klasifikované od poc¢atku jako vykazované v realné
hodnoté do zisku nebo ztraty.

Financni aktiva nebo finan¢ni zavazky drzené za u¢elem obchodovani zahrnuji derivaty uréené
k obchodovani a nederivatové finan¢ni nastroje drzené za u¢elem obchodovani.

e Derivaty uréené k obchodovani

Derivaty zahrnuji ménové kontrakty, futures na urokovou miru, FRA, ménové a urokové swapy a
meénoveé, urokové a komoditni opce. Derivaty jsou zachyceny v realné hodnoté a jsou vykazany jako
aktiva, pokud maji kladnou redlnou hodnotu, a jako zavazky, pokud maji zapornou realnou hodnotu.
Zmény realnych hodnot derivatd uréenych k obchodovani se vykazuiji v Cistém zisku / ztraté

z finanénich nastroju vykazovanych v realné hodnoté do zisku nebo ztraty.

Zmeény Cistych realnych hodnot derivatl (realna hodnota snizena o ¢asové rozliSeni uroku) uréenych
pro ekonomické zajisténi se vykazuji v Cistém zisku / ztraté z finanénich nastroji vykazovanych

v realné hodnoté do zisku nebo ztraty. Urokovy vynos nebo néklad z derivat uréenych pro
ekonomické zajisténi se vykazuje v Cistém trokovém vynosu.

Derivaty uzité k ekonomickému zajisténi jsou takové derivaty, které nespliuji pozadavky IFRS pro
pouziti zajisStovaciho ucetnictvi, ale které oddéleni skupinového fizeni aktiv a pasiv pouziva pro
snizeni Urokového rizika Banky. Timto se snizuje volatilita ¢istych trokovych vynost.

Banka pfilezitostné nakupuje nebo vydava finanéni nastroje, které obsahuji viozené derivaty. VloZzeny
derivat se odlou€i od hostitelské smlouvy a vykaze se v realné hodnoté, jestlize ekonomické
charakteristiky derivatu nejsou Uzce spjaty s ekonomickymi charakteristikami hostitelské smlouvy

a podkladovy nastroj neni pfecenén na realnou hodnotu do vykazu zisku a ztraty. V pfipadé,

ze samostatny derivat nesplfiuje podminky pro zajisténi, povazuje se za derivat uréeny

k obchodovani. V pfipadech, kdy Banka nemuze vlozeny derivat spolehlivé identifikovat a ocenit,
vykaze se cela smlouva ve vykazu o financni situaci v realné hodnoté. Zmény realné hodnoty takové
smlouvy se zachycuji ve vykazu zisku a ztraty.

e Nederivatové financ¢ni nastroje drzené za ticelem obchodovani

Finanéni aktiva a zavazky, které nejsou derivaty, jsou zachyceny ve vykazu o finan¢ni situaci v realné
hodnoté&. Zmény &istych realnych hodnot se vykazuji v Cistém zisku / ztraté z finanénich nastrojd
vykazovanych v realné hodnoté do zisku nebo ztraty. Urokovy vynos nebo naklad se vykazuje

v Cistém arokovém vynosu s pouzitim metody efektivni Urokové miry. Dividenda se vykazuje ve
Vynosech z dividend. Finan&ni aktivum nebo finanéni zavazek je zafazen v této kategorii, pokud bylo
pofizeno pfedevsim za ucelem prodeje v kratkodobém vyhledu.
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e Finanéni nastroje vykazované v realné hodnoté do zisku nebo ztraty

Finan&ni aktiva a finanéni zavazky klasifikované od pocatku jako vykazované v realné hodnoté do
zisku nebo ztraty jsou klasifikovany do této kategorie, pokud jsou splnéna nasledujici kritéria:

- klasifikace eliminuje nebo podstatné omezuje nesoulad v oceriovani nebo uctovani, ktery by jinak
vznikl z ocenéni aktiv nebo zavazkd nebo ze zachyceni z nich plynoucich zisk(i nebo ztrat na
odliSném zakladé; nebo

- skupina finanénich aktiv, finan¢nich zavazk( nebo jejich kombinace je fizena a jeji vykonnost je
hodnocena na zakladé realnych hodnot, v souladu s dokumentovanou strategii fizeni rizik nebo
investicni strategii; nebo

- finanéni nastroj obsahuje vloZeny derivat, pokud tento vloZzeny derivat vyznamné nemodifikuje
penézni toky nebo je zfejmé, Ze jej nelze samostatné zauctovat.

Finanéni aktiva a finan¢ni zavazky klasifikované od pocatku jako vykazované v realné hodnoté do

zisku nebo ztraty jsou zachyceny ve vykazu o finanéni situaci v realné hodnoté. Zmény Cistych

realnych hodnot se vykazuji v Cistém zisku / ztraté z finan¢nich nastroja vykazovanych v readlné
hodnoté do zisku nebo ztraty. Urokovy vynos nebo naklad se vykazuje v Cistém Grokovém vynosu

s pouzitim metody efektivni irokové miry.

(i) Investice drzené do splatnosti

Investice drzené do splatnosti jsou nederivatova finanéni aktiva s danymi nebo pfedpokladanymi

platbami a s pevnou splatnosti, které vedeni Banky zamysli a zaroven je schopno drzet az do jejich

splatnosti. Pokud by Banka prodala nebo reklasifikovala vétsi nez nevyznamny objem aktiv drzenych
do splatnosti, cela kategorie aktiv drzenych do splatnosti bude zruSena a reklasifikovana jako
realizovatelna aktiva.

Investice drzené do splatnosti jsou nasledné vykazovany v zdstatkové hodnoté s pouzitim metody
efektivni urokové miry minus pfipadné sniZeni jejich hodnoty. Pfi vypoé&tu zlstatkové hodnoty se
berou v ivahu vSechny diskonty nebo prémia spojené s pofizenim a poplatky, které tvofi nedilnou
soucast efektivni trokové miry. Amortizace se vykazuje v Urokovych vynosech. Ztraty ze snizeni
hodnoty téchto aktiv se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty ve Ztratach ze znehodnoceni.

(iii) Uvéry a pohledavky
Uvéry a pohledavky jsou nederivatova finanéni aktiva s danymi nebo ptedpokladanymi platbami, ktera
nejsou koétovana na aktivnim trhu a Banka neplanuje s danym finanénim aktivem obchodovat.

Uveéry a pohledavky jsou nasledné vykazovany v z(istatkové hodnoté s pouzitim metody efektivni
urokové miry minus pfipadné snizeni jejich hodnoty, mimo polozek této kategorie, které jsou zajisStény
realnou hodnotou. Takovéto poloZky musi byt pfecenény na realnou hodnotu do vySe zajisténého
rizika. PFi vypoctu zlistatkové hodnoty se berou v tvahu vSechny diskonty nebo prémia spojené

s pofizenim a poplatky, které tvofi nedilnou soucast efektivni irokové miry. Amortizace se vykazuje

v Urokovych vynosech. Ztraty ze snizeni hodnoty t&chto aktiv se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty ve
Ztratach ze znehodnoceni.

(iv) Realizovatelna financni aktiva

Realizovatelna finan¢ni aktiva jsou takova aktiva, ktera byla do této kategorie zafazena nebo ktera
nebyla klasifikovana jako vykazovana v realné hodnoté do zisku nebo ztraty, drzena do splatnosti
nebo Uveéry a pohledavky.

Realizovatelna finan¢ni aktiva jsou nasledné vykazovana v realné hodnoté. Nerealizované zisky a
ztraty se vykazuji v Oceriovacich rozdilech z realizovatelnych finan¢nich aktiv po zdanéni, do
okamziku oductovani finanéniho aktiva nebo snizeni jeho hodnoty, kdy je kumulovany zisk nebo ztrata
dfive vykazana ve vlastnim kapitalu zau¢tovana do vykazu zisku a ztraty. V pfipadé, Ze jsou
realizovatelna aktiva prodana, nerealizované zisky nebo ztraty vykazané v Ocefiovacich rozdilech

z realizovatelnych finanénich aktiv jsou reklasifikovany do Cistého zisku / ztraty z realizovatelnych
finangnich aktiv. Pfijaté Uroky z realizovatelnych aktiv jsou vypocteny s pouzitim efektivni urokové miry
a jsou vykazané samostatné do Cistého vynosu z trokd. Dividendy plynouci z realizovatelnych
akciovych podill se vykazuji ve Vynosech z dividend.

(v) Finanéni zavazky v zustatkové hodnoté

Finanéni zavazky v zUstatkové hodnoté jsou nederivatové finanéni zavazky vzniklé ze smluvnich
usporadani, na jejichz zakladé ma Banka zavazek bud dodat protistrané penézni prostfedky, nebo
jiné finan¢ni aktivum.




MMXIV

NEKONSOLIDOVANA UCETNI ZAVERKA

Tyto finanéni zavazky jsou nasledné vykazovany v zlstatkové hodnoté s vyuzitim metody efektivni
urokové miry. PFi vypoctu zUstatkové hodnoty se berou v tivahu v8echny diskonty nebo prémia
spojené s emisi a naklady, které tvofi nedilnou soucast efektivni urokové miry.

(vi) Day 1 profit

V pfipadé, Ze existuje rozdil mezi transakéni cenou na neaktivnim trhu a realnou hodnotou z jiné
zjistitelné bézné trzni transakce se stejnym nastrojem nebo zaloZzené na oceriovacich technikach,
jejichz proménné obsahuji pouze data z trhu, vykazuje Banka rozdil mezi transakéni cenou a realnou
hodnotou (tzv. Day 1 profit) ve vykazu zisku a ztraty v Cistém zisku / ztraté z finanénich nastrojdl
vykazovanych v realné hodnoté do zisku nebo ztraty. V pfipadé, ze nelze zjistit realnou hodnotu
obdobné trzni transakce, je rozdil mezi transakéni cenou a modelovou hodnotou zobrazen ve vykazu
zisku a ztraty pouze v pfipadé, ze se proménné vstupujici do modelu stanou zjistitelnymi z trhu, nebo
Ze je nastroj oductovan.

(5) Repo a reverzni repo obchody

Cenné papiry prodané na zakladé smluv o zpétné koupi k pfedem uréenému datu (repo obchody)
zUstavaji vykazany ve vykazu o finanéni situaci. Odpovidajici pfijaté zdroje jsou v souladu

s ekonomickou podstatou vykazovany jako pfijaté uvéry ve Finanénich zavazcich k obchodovéani nebo
Finanénich zavazcich v zlstatkové hodnoté. Rozdil mezi prodejni a zpétnou kupni cenou se uctuje
jako urokovy naklad a ¢asové se rozliSuje po dobu zZivotnosti smlouvy.

Naopak cenné papiry koupené na zakladé smluv o zpétném prodeji k pfedem uréenému datu
(reverzni repo obchody) nejsou vykazovany ve vykazu o finanéni situaci. Poskytnuté pInéni je
vykazovano ve Finanénich aktivech k obchodovani nebo Uvérech a pohledavkach nebo Pokladni
hotovosti a pohledavkach vuci centralnim bankam. Rozdil mezi nakupni a zpétnou prodejni cenou se
Uctuje jako urokovy vynos a €asové se rozliSuje po dobu Zivotnosti smlouvy.

(6) Realna hodnota

Realna hodnota finanéniho nastroje predstavuje hodnotu, za kterou maze byt aktivum sménéno nebo
zavazek vyporadan mezi obeznamenymi smluvnimi stranami za bé&znych trznich podminek. Finanéni
nastroje klasifikované jako finanéni aktiva nebo finanéni zavazky vykazované v realné hodnoté

do zisku nebo ztraty nebo nastroje k obchodovani nebo realizovatelna finan¢ni aktiva jsou ocefiovany
realnou hodnotou s pouzitim kétovanych trznich cen, jestlize je publikovana cena kétovana na
aktivnim vefejném trhu. U financnich nastrojl, které nejsou obchodovany na aktivnich vefejnych
trzich, jsou jejich realné hodnoty odhadnuty s pouzitim modell ocefiovani, kétovanych cen nastroju

s podobnymi charakteristikami, diskontovanych penéznich tokd nebo jinymi metodami. Tyto metody
odhadu reélné hodnoty jsou znaéné ovlivnény pfedpoklady pouzivanymi Bankou v&etné diskontni
sazby, likvidity a kreditnich ukazateld a odhadu budoucich penéznich toki.

(7) Snizeni hodnoty finan€nich aktiv
Ke kazdému rozvahovému dni Banka posuzuje, zda existuji objektivni dlikazy potvrzujici, Ze hodnota
finan¢niho aktiva nebo skupiny finanénich aktiv byla snizena. Hodnota finanéniho aktiva nebo skupiny
finanénich aktiv se snizi nebo ke ztratam ze snizeni hodnoty dojde pouze tehdy, kdyz existuje
objektivni diikaz snizeni hodnoty v diisledku jedné nebo vice udalosti, ke kterym doSlo po prvotnim
zauctovani aktiva (,ztratova udalost”), a kdyz tato ztratova udalost (nebo udalosti) ma dopad na
odhadované budouci penézni toky finanéniho aktiva nebo skupiny finanénich aktiv, které Ize
spolehlivé odhadnout. Objektivni dikazy o tom, Ze do$lo ke sniZzeni hodnoty finanéniho aktiva nebo
skupiny aktiv, zahrnuiji zjistitelné informace, které ma Banka k dispozici a které svéd¢i o nasledujicich
ztratovych udalostech:
- vyznamnych finan¢nich problémech emitenta nebo dluznika;
- poruseni smlouvy, jako napf. prodleni s platbami trokl nebo jistiny &i jejich nezaplaceni;
- Ulevé, udélené Bankou dluznikovi z ekonomickych &i jinych pravnich ddvodl souvisejicich

s finan€nimi obtizemi dluznika, kterou by jinak Banka neudélila;
- pravdépodobnosti konkurzu ¢i jiné finanéni restrukturalizace dluznika;
- zaniku aktivniho trhu pro toto finanéni aktivum z ddvodu finan¢nich potizi; nebo

- Zjistitelnych udajich znadicich, ze doslo k méfitelnému poklesu odhadovanych budoucich penéznich
tokl ze skupiny finanénich aktiv od doby prvotniho zauétovani téchto aktiv, pfestoze zatim neni
mozné tento pokles zjistit u jednotlivych financnich aktiv ve skupiné, véetné:

e nepfiznivych zmeén v platebni situaci dluznik(i ve skupiné; nebo
¢ narodnich nebo mistnich hospodarskych podminek, které koreluji s prodlenimi u aktiv ve skupiné.
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(i)  Financni aktiva ocefiovana v zistatkové hodnoté

Banka posoudi, zda existuje objektivni dikaz o snizeni hodnoty pro individualné nebo spole¢né
hodnocena finan¢ni aktiva v zdstatkové hodnoté. Jestlize Banka zjisti, Ze neexistuje Zadny objektivni
dikaz o snizeni hodnoty individualné hodnoceného aktiva, at jiz je vyznamné nebo nikoli, zahrne toto
aktivum do skupiny finanénich aktiv s podobnymi charakteristikami Gvérovych rizik a spole¢né je
posoudi ohledné sniZeni hodnoty. Aktiva, ktera jsou jednotlivé posuzovana ohledné sniZeni hodnoty a
u kterych je nebo nadale bude uctovana ztrata ze sniZzeni hodnoty, nejsou ve spole€ném posuzovani
shiZzeni hodnoty zahrnuta.

Jestlize existuje objektivni dikaz o tom, Ze doSlo ke ztraté ze snizeni hodnoty u poskytnutych pujéek
a jinych pohledavek nebo investic drzenych do splatnosti, jez jsou vedeny v zUstatkové hodnoté, vyse
ztraty se méfi jako rozdil mezi u€etni hodnotou aktiva a sou€asnou hodnotou odhadovanych
budoucich penéznich tokl (vyjma budoucich Gvérovych ztrat, ke kterym nedoslo) diskontovanych
pGvodni efektivni Grokovou mirou finanéniho aktiva. Ugetni hodnota aktiva se sniZuje s pouzitim uétu
opravné polozky. Castka ztraty se zaUétuje do vykazu zisku a ztraty. Pokud méa Gvér nebo investice
drzena do splatnosti pohyblivou Urokovou sazbu, jako diskontni sazba pro ocenéni jakékoli ztraty ze
snizeni hodnoty se pouzije stavajici efektivni Urokova mira stanovena podle dané smlouvy. Vypocet
soucasné hodnoty o¢ekavanych budoucich penéznich toku zajisténého finanéniho aktiva zohledriuje
penézni toky, které mohou plynout ze zabaveni zaji§téného aktiva, snizené o naklady na ziskani a
prodej zajisténi.

Pro ucely kolektivniho posouzeni snizeni hodnoty jsou finanéni aktiva seskupovana na zakladé
podobnych rysu Gvérovych rizik. Tyto vybrané rysy jsou relevantni odhaddm budoucich penéznich
toku skupiny téchto aktiv tim, Ze svéd¢i o dluznikové schopnosti zaplatit celou splatnou ¢astku podle
smluvnich podminek posuzovanych aktiv.

Budouci penézni toky ve skupiné financnich aktiv, které jsou kolektivné posuzovany na snizeni
hodnoty, jsou odhadovany na zakladé smluvnich penéznich tokl z aktiv ve skupiné a na zakladé
historické zkuSenosti se ztratou u aktiv s charakteristikami Uvérového rizika podobnymi skupinovym
charakteristikam. Historicka zkuSenost se ztratou je pfizplsobena na zakladé béznych dostupnych
Udajl za ucelem zohlednéni uc¢inka sou¢asnych podminek, které neovlivnily obdobi, ke kterému je
historicka zkuSenost vztazena, a za ucelem odstranéni ucink podminek historického obdobi, které
v souCasnosti neexistuji.

Odhady zmén budoucich penéznich tokl skupiny aktiv odrazeji zmény v souvisejicich zjistitelnych
udajich za rizna obdobi a jsou s témito zménami fizené konzistentni. Pfedpoklady pouzité pro odhad
budoucich penéznich tokl jsou Bankou pravidelné pfezkoumavany s cilem zmensit rozdily mezi
odhady ztrat a skuteénymi ztratami.

Pokud v nasledujicim u¢etnim obdobi ztrata ze snizeni hodnoty poklesne a tento pokles je mozné
objektivné vztahnout k udalosti, ktera nastala po rozpoznani snizeni hodnoty, bude toto dfive
zauctované sniZzeni hodnoty stornovano prostfednictvim Uétu opravnych poloZzek do vykazu zisku

a ztraty.

Pokud je uvér nedobytny, je odepsan proti souvisejici opravné polozce. Takové Uvéry jsou odepsany
po ukonéeni vSech nezbytnych procedur a po urceni ¢astky ztraty. Nasledné vynosy z dfive
odepsanych ¢astek se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty ve Ztratach ze znehodnoceni.

(i) Restrukturalizované uvéry

Pokud je to mozné, snazi se Banka spiSe uvéry restrukturalizovat nez pfebirat vlastnictvi zajisténi.
Toto zahrnuje rozsifeni platebnich podminek a dohodu o novych podminkach uvéru. Pokud byly
podminky uvéru sjednany znovu, Uvér se prestane povazovat za uvér po splatnosti, ovSem rating
klienta nemuze byt zlepSen pouze na zakladé restrukturalizace. Vedeni priibézné hodnoti
restrukturalizované uveéry, aby se uijistilo, ze byla splnéna vSechna kritéria a ze je pravdépodobné, ze
v budoucnu dojde k jejich splaceni. Tyto Uvéry jsou nadale hodnoceny z pohledu individualniho nebo
kolektivniho snizeni hodnoty, pfi jejichz vypoctu se pouziva puvodni efektivni trokova mira.
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(iii) Financni aktiva oceriovana v reélné hodnoté

Ke konci kazdého uc¢etniho obdobi Banka posuzuje, zda existuji objektivni diikazy potvrzujici, Ze
hodnota finanéniho aktiva nebo skupiny finan¢nich aktiv byla snizena. V pfipadé investice do
dluhového nastroje klasifikovaného jako realizovatelné finanéni aktivum je tento posuzovan na mozné
snizeni hodnoty na zakladé stejnych kritérii jako v pfipadé finan¢nich aktiv ocefiovanych v zlstatkové
hodnoté. V pfipadé investice do kapitalového nastroje klasifikované jako realizovatelné finanéni
aktivum je objektivnim dikazem snizeni hodnoty vyznamny nebo dlouhotrvajici pokles realné hodnoty
pod jeho pofizovaci hodnotu. Za vyznamny je povazovan pokles o vice nez 30 % realné hodnoty, za
dlouhotrvajici se povazuje obdobi jednoho roku a déle. Pokud existuji néjaké takové dlikazy v pfipadé
realizovatelnych financ¢nich aktiv, kumulovana ztrata - definovana jako rozdil mezi pofizovaci cenou a
souc¢asnou redlnou hodnotou, po odeéteni ztraty ze sniZzeni hodnoty tohoto finanéniho aktiva plvodné
zachycené do vykazu zisku a ztraty - je vyjmuta z vlastniho kapitalu a zachycena ve vykazu zisku a
ztraty. Ztraty ze snizeni hodnoty majetkovych nastrojii vykazané ve vykazu zisku a ztraty nejsou
nasledné prostfednictvim vykazu zisku a ztraty ruSeny. JestliZze se v nasledujicim obdobi zvysi realna
hodnota dluhového nastroje klasifikovaného jako realizovatelny a toto zvySeni Ize objektivné
vztahnout k udalosti, ke které doslo po zauctovani ztraty ze snizeni hodnoty do zisku nebo ztraty,
ztrata ze snizeni hodnoty se stornuje do vykazu zisku a ztraty.

(8) Snizeni hodnoty nefinanénich aktiv

Banka posoudi ke kazdému rozvahovému dni, zda existuji indikace o tom, Ze by u aktiva mohlo dojit
ke snizeni hodnoty. Pokud existuji takové indikace, pfipadné je-li vyzadovano ro¢ni testovani na
snizeni hodnoty, Banka odhadne zpétné ziskatelnou hodnotu aktiva. Zpétné ziskatelna hodnota je ta
vys$§i z realné hodnoty snizené o naklady spojené s prodejem a z hodnoty z uzivani. Zpétné
ziskatelna hodnota je stanovena pro individualni aktivum.

Ke kazdému rozvahovému dni je pro vSechna aktiva vyjma goodwillu zjis§téno, zda existuji indikace, ze
dfive zauc¢tovana ztrata ze snizeni hodnoty jiz neexistuje nebo tato ztrata poklesla. Pokud takovéto
dikazy existuji, Banka odhadne zpétné ziskatelnou hodnotu. Dfive zaluc¢tované ztraty ze snizeni
hodnoty mohou byt stornovany, pouze pokud doSlo ke zméné v odhadech ve stanoveni zpétné
spInéna, ucetni hodnota je navySena na hodnotu zpétné ziskatelnou. Toto navySeni nesmi pfesahnout
Cistou ucetni hodnotu, ktera by byla stanovena, pokud by nedoslo k zauctovani ztraty ze snizeni
hodnoty v minulych letech. Storno je zauctovano ve vykazu zisku a ztraty.
(9) Zajist'ovaci ucetnictvi
K Fizeni svych urokovych a ménovych rizik Banka pouziva nastroje oznacené jako zajistovaci
nastroje, jimiz jsou zajisténi penézni toku nebo zajisténi realné hodnoty. Zajisténi penéznich toku se
pouziva k minimalizaci variability penéznich toku aktiv s vynosovym urokem, zavazk( s nakladovym
urokem nebo pfedpokladanych transakci vyvolanych pohyby urokové sazby. Zajisténi redlné hodnoty
se pouziva k minimalizaci variability redlné hodnoty aktiva nebo zavazku, ktera by mohla ovlivnit zisk
Ci ztratu. ZajiStovaci ucetnictvi se pouziva pro derivaty a ostatni finanéni nastroje oznacené timto
zpusobem, které splnuji urcité podminky. Pro zauctovani derivatu jako zajiStovaciho nastroje pouziva
Banka nasledujici kritéria:
- formalni dokumentace zajiStovaciho nastroje, zajiStované polozky, cile zajisténi, strategie
a vzajemného vztahu je pfipravena pfed pouzitim zajiStovaciho ucetnictvi;
- zajisténi je na pocatku zdokumentovano zplsobem prokazujicim, Ze se predpoklada vysoka
ucinnost pfi kompenzaci rizika zajiStované polozky v prabéhu sledovaného obdobi;
- kryti zajiStovaného rizika je pribézné vysoce U¢inné. Zajisténi se povazuje za vysoce U¢inng, jestlize
Banka dosahuje poméru protichtdnych zmén penéznich tokl pfislusnych zajisStovanému riziku mezi
80 a 125 procenty.

Banka splnila poZzadavky standardu pozménéného vyjmutim nékterych asti, tak jak byl schvalen
Evropskou komisi.
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(i)  Zajisténi penéznich toku

Efektivni ¢ast zmény realné hodnoty derivatu zajistujiciho penézni toky se vykazuje v Ocenovacich
rozdilech ze zajisténi penéznich tokil. Neefektivni &ast zmény se zachycuje pfimo do Cistého zisku /
ztraty z finanénich nastrojli vykazovanych v realné hodnoté do zisku nebo ztraty. Castky Ocefiovacich
rozdil(l ze zajisténi penéznich toku jsou reklasifikovany do vykazu zisku a ztraty stejnym zplsobem
jako u zajisStované polozky. V pfipadég, Zze uplyne doba platnosti nastroje zajistujiciho penézni toky
nebo Ze zajisténi pfestane splfiovat definovana kritéria, jsou pfislusné zbylé ¢astky Ocerovacich
rozdild ze zajiSténi penéznich tokd zauctovany do vykazu zisku a ztraty ve stejném obdobi, ve kterém
ma zajiStovana polozka dopad na zisk. V pfipadé, ze se pfedpokladana zajiStovana transakce jiz
ziejmé neuskutecni, jsou prislusné zbylé Eastky Ocenovacich rozdila ze zajisténi penéznich tokl
vykazany pfimo do vykazu zisku a ztraty.

(i)  Zajisténi realné hodnoty

Zmény v realné hodnoté zajiStovaciho nastroje, ktery splnil podminky pro u¢tovani o zajisténi realné
hodnoty, jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty. Pfisludny urokovy vynos / naklad ze zajiStovaciho
nastroje je Uétovan na Cisty arokovy vynos, pfecenéni zajistovaciho nastroje je vykazovano v Cistém
zisku / ztraté z financnich nastroju vykazovanych v realné hodnoté do zisku nebo ztraty. Zména

v realné hodnoté zajiStovanych polozek je u¢tovana jako soucast ucetni hodnoty zajiStované polozky
a je také vykazana ve vykazu zisku a ztraty v Cistém zisku / ztraté z finanénich nastrojd vykazovanych

v realné hodnoté do zisku nebo ztraty. Pokud zajiStovaci nastroj vyprsi, je prodan, ukonéen nebo
uplatnén nebo pokud zajisténi neni dale efektivni, zajiStovaci Ucetnictvi je ukonéeno.

V pfipadech zajisténi realné hodnoty polozek uétovanych v zlstatkové hodnoté je uprava ucetni
hodnoty amortizovana do vykazu zisku a ztraty po dobu zbylého zajiténi s pomoci metody efektivni
urokové miry. Amortizace zacina v okamziku Upravy hodnoty, ale ne pozdé&ji nez zajisténa polozka
prestane byt upravovana zmé&nami realné hodnoty. Pokud je zajisténa polozka oductovana,
neamortizovana realna hodnota je okamzité pfevedena do vykazu zisku a ztraty.

(10) Zapocteni financnich aktiv a zavazku

Finanéni aktiva a zavazky se zapoctou a vysledna Cista ¢astka se vykaze ve vykazu o finanéni situaci,
existuje-li zakonem vynutitelné pravo zapocist vykazané ¢astky a zamér proveést uhradu vysledného
rozdilu nebo sou¢asné realizovat pohledavku a uhradit zavazek.

(11) Reklasifikace finanénich aktiv

Banka nereklasifikuje finanéni aktiva z nebo do Finanénich aktiv zafazenych pfi prvotnim zachyceni
v realné hodnoté do zisku nebo ztraty.

Pokud nederivatové aktivum v realné hodnoté do zisku nebo ztraty neni drzeno za ucelem prodeje,
muze byt reklasifikovano pouze za vyjimecnych okolnosti.

Banka miize za urcitych podminek reklasifikovat finanéni aktiva z Realizovatelnych aktiv. Finanéni
aktivum klasifikované jako Realizovatelné finanéni aktivum, které by odpovidalo definici kategorie
Uvérd a pohledavek, miiZe byt reklasifikovano z kategorie Realizovatelné finan&ni aktivum do
kategorie Uvéry a pohledavky, pokud Banka hodla a je schopna drzet toto finanéni aktivum

v dohledné budoucnosti nebo do jeho splatnosti. Finanéni aktivum klasifikované jako Realizovatelné
finan¢ni aktivum, které by odpovidalo definici kategorie Finanéni investice drzené do splatnosti, muze
byt reklasifikovano z kategorie Realizovatelné financni aktivum do kategorie Finanéni investice drzené
do splatnosti, pokud Banka hodla a je schopna drzet toto finanni aktivum do jeho splatnosti.

Reklasifikace je zau¢tovana v realné hodnoté data reklasifikace, ktera se stava novou zlistatkovou
hodnotou.

Nerealizované zisky nebo ztraty v kapitalu Realizovatelnych finanénich aktiv jsou v pfipadé
reklasifikace amortizovany do vykazu zisku nebo ztrat po dobu Zivotnosti aktiva pomoci efektivni
urokové miry. Rozdil mezi zlistatkovou hodnotou a o¢ekavanymi penéznimi toky je amortizovan
pomoci efektivni drokové miry do vykazu ziskl nebo ztrat.
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Prodeje a reklasifikace z portfolia aktiv drzenych do splatnosti jsou mozné bez sankci pouze

v omezenych pfipadech, napfiklad pokud se jedna o nevyznamné Castky nebo nastroj je tak blizko
splatnosti, Ze zmény trznich Urokovych sazeb nemaji vyznamny vliv na zménu realné hodnoty. Déle
se sankce neuplatni v pfipadé, ze prodej nebo reklasifikace jsou spojeny s ojedinélou udalosti mimo
kontrolu Banky (vyznamné zhorSeni Uvérové spolehlivosti emitenta, zmény v danovych, statutarnich
nebo regulatornich pozadavcich) nebo pokud prodej probéhne v dobé, kdy byla jistina prakticky
splacena.

Ovsem pokud dojde k prodeji nebo reklasifikaci z portfolia drzeného do splatnosti za jinych okolnosti,
zbylé investice musi byt reklasifikovany do Realizovatelnych aktiv. Dale Zzadné finan¢ni aktivum nesmi
byt klasifikovano do splatnosti po dobu dvou let.

(12) Leasing
Rozhodnuti o tom, zda smlouva je leasingem nebo leasing obsahuje, je zaloZzeno na ekonomické

podstaté transakce a vyzaduje posouzeni toho, zda splnéni zavazku ze smlouvy je zavislé na pouziti
konkrétniho aktiva nebo aktiv a smlouva pfevadi pravo uzivat toto aktivum.

(i) Banka je najemcem

Banka uzavira zejména leasingové smlouvy na operativni pronajem. Celkové platby provedené

za operativni ndjem se uctuji do vykazu zisku a ztraty linearni metodou po dobu trvani pronajmu.

V pfipadé ukonceni operativniho pronajmu pfed uplynutim doby trvani pronajmu se jakakoliv platba,
ktera je poskytnuta pronajimateli jako smluvni pokuta, U¢tuje do nakladu ucetniho obdobi, ve kterém
doslo k ukon&eni smlouvy.

(i)  Banka je pronajimatelem

Leasingy, u kterych Banka nepfevadi v podstaté vSechna rizika a vynosy vyplyvajici z vlastnictvi, jsou
klasifikovany jako operativni leasingy. Banka pronajima sv(j majetek jako operativni leasing a
realizuje vynos z najemného. Vychozi pfimé naklady vynalozené v souvislosti se sjednanim
operativniho leasingu zvySuji u€etni hodnotu pronajimaného aktiva a zachycuji se jako naklad po
dobu trvani leasingu na stejné bazi jako vynos z najemného. Podminéna ¢ast najemného je vykazana
jako vynos v obdobi, kdy je realizovana. Vynosy z najemného jsou vykazany v Cistych ostatnich
vynosech.

(13) Uétovani vynosu a nakladu

Vynosy se UCtuji v rozsahu, ve kterém je pravdépodobné, Ze ekonomické uzitky poplynou do Banky, a
jejich ¢astka mize byt spolehlivé ocenéna. K zaluétovani vynost musi byt spinéna nasledujici kritéria:
(i)  Urokové vynosy a turokové naklady

Urokové vynosy a trokové naklady ze véech finanénich nastrojii ocefiovanych v zlstatkové hodnoté

a urok nesoucich finanénich nastroji klasifikovanych jako realizovatelna finanéni aktiva jsou
vykazovany ve vykazu zisku a ztraty za pouziti metody efektivni Urokové miry.

Metoda efektivni Urokové miry je zpisob vypoctu zUstatkové hodnoty finanéniho aktiva nebo
finanéniho zavazku a pfifazeni urokového vynosu nebo Urokového nakladu za pfislusné obdobi.
Efektivni irokova mira je sazba, ktera presné diskontuje odhadované budouci penézni platby nebo
prijmy po dobu pfedpokladané Zivotnosti finan¢niho nastroje, pfipadné po kratSi obdobi, na Cistou
ucetni hodnotu finanéniho aktiva nebo finanéniho zavazku. PFi vypoctu efektivni urokové miry Banka
provadi odhad penéznich tokl s ohledem na veskeré smluvni podminky finanéniho nastroje, av§ak
nebere v Uvahu budouci Uvérova rizika. Vypoc€et zahrnuje veSkeré poplatky a ¢astky zaplacené nebo
pfijaté mezi smluvnimi stranami, které jsou nedilnou soucasti efektivni urokové miry, transakéni
naklady a veskeré jiné prémie Ci diskonty.

Urokovy vynos nebo naklad z nederivatovych finan&nich nastrojil v portfoliu drzeném za Géelem
prodeje, derivatd pouzitych k ekonomickému zajisténi nebo nastroju uréenych do zisku nebo ztraté pfi
prvotnim zaUgtovani jsou také zauétovany v Urokovych vynosech / nakladech s pouzitim metody
efektivni urokové miry.

V okamziku snizeni hodnoty finan¢niho aktiva nebo jeho skupiny je Urokovy vynos Uctovan pomoci
urokové sazby diskontujici budouci penézni toky.
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(i)  Vynosy z poplatku a provizi

Poplatky a provize jsou obecné vykazany jako ¢asoveé rozliSené podle okamziku poskytnuti sluzby.
Pro uvéry, které budou pravdépodobné vycerpany, jsou poplatky za poskytnuti avért ¢asové rozliSené
prostfednictvim efektivni urokové miry uvéru. Provize a poplatky vzniklé z vyjednavani nebo Ucasti na
vyjednavani transakce pro tfeti stranu, jako napfiklad nabyti avér(, akcii nebo jinych cennych papirt
nebo koupé ¢i prodej podnik(, jsou vykazany pfi uzavieni podkladové transakce. Poplatky za
portfoliové a jiné manazZerské poradenstvi a sluzby jsou vykazany na zékladé pfislusné smlouvy

o provedeni sluzby. Poplatky za Fizeni aktiv investi¢nich fondl jsou vykazany pomérné za obdobi
poskytovani sluzby.

(iii) Vynosy z dividend

Vynosy z dividend se vykazuji v okamziku, kdy vznikne pravo na pfijeti platby.

(iv) Cisty zisk / ztréta z financnich néstrojti vykazovanych v reélné hodnoté do zisku nebo ztréty

Cisty zisk / ztrata z finanénich nastrojl vykazovanych v realné hodnoté do zisku nebo ztraty zahrnuje
veskeré zisky a ztraty ze zmén gistych realnych hodnot finanénich aktiv a finanénich zavazku

k obchodovani a vykazovanych v realné hodnoté do zisku nebo ztraty mimo derivatd k obchodovani,
které nejsou uzivany k ekonomickému zajisténi, v nichz je také obsazen urokovy vynos / naklad.

V této poloZce jsou zahrnuty téz Cisté zisky z konstrukci pro zajisténi redlné hodnoty (pfecenéni
zajiStovaciho nastroje a zajiStované polozky) a neefektivni ¢asti ze zajiStovacich transakci pro
zajisténi penéznich toku.

(14) Hotovost a hotovostni ekvivalenty

Pro Gcely vykazu penéznich tokd predstavuji hotovost a hotovostni ekvivalenty zdstatky s méné nez
tfimésicni splatnosti od data nabyti, které zahrnuiji: pokladni hotovost a vklady u emisnich bank, uvéry
a pohledavky (v zUstatkové hodnoté) za uvérovymi institucemi a centralnimi bankami a financ¢ni
zavazky v zlstatkové hodnoté k uvérovym institucim a centralnim bankam. V hotovostnich
ekvivalentech Banka vykazuje vysoce likvidni transakce s vladnimi institucemi (reverzni repo a repo
obchody). V dusledku implementace novych pravidel a principt Jednotného finanéniho reportingu
(FINREP) byla zménéna definice protistran vykazovanych jako uvérové instituce.

(15) Pozemky, budovy a zarizeni

Pozemky, budovy a zafizeni zahrnuji Bankou pouzivané nemovitosti, IT a komunikacéni a jiné stroje a
zafizeni.

Pozemky se vykazuji v pofizovaci cené. Budovy a zafizeni jsou vykazovany v pofizovaci cené
snizené o opravky a pfipadné znehodnoceni. Zlstatkova hodnota aktiv a jejich Zivotnost jsou
kontrolovany ke konci u€etniho obdobi a pfipadné upraveny.

Odpisy jsou pocitany linearni metodou tak, aby byla odepsana pofizovaci cena kazdého aktiva

na jeho zbytkovou hodnotu po dobu jeho pfedpokliadané Zivotnosti za nasledujici obdobi:

Budovy 30 let
IT vybaveni 4 roky
Kancelafské vybaveni 10 let
Ostatni 4-30 let

Zisky a ztraty plynouci z Gbytkd aktiv se urci jako rozdil mezi prodejni cenou a jejich acetni
zUstatkovou hodnotou a jsou zahrnuty v isté hodnoté do Cistych ostatnich vynosu.

Pozemky, budovy a zafizeni jsou pfezkoumavany na snizeni hodnoty ke konci tu¢etniho obdobi nebo
kdykoliv nastanou udalosti nebo zmény podminek, které by mohly znamenat, Ze uCetni hodnota
nemusi byt zpétné ziskatelna. Ucetni hodnota je odepsana okamzité na zpétné ziskatelnou hodnotu,
pokud je ucetni hodnota aktiva vy$si nez odhadovana zpétné ziskatelna hodnota. Zpétné ziskatelna
hodnota je ta vysSi z realné hodnoty snizené o naklady spojené s prodejem a z hodnoty z uzivani.

Pokud je velmi pravdépodobné, ze aktivum bude prodano, pak je toto aktivum klasifikovano v Aktivech
uréenych k prodeji a je ocenéno v niz$i hodnoté ze zlstatkové hodnoty a z realné hodnoty snizené
o naklady spojené s prodejem.
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(16) Goodwill

Goodwill k datu akvizice je ocenény jako pfebytek souctu pfevedené protihodnoty a nekontrolnich
podild nad nabytymi identifikovatelnymi aktivy snizenymi o pfevzaté zavazky k datu akvizice.

Pokud dojde k vyhodné koupi, pfi niz jsou nabyta identifikovatelna aktiva snizena o pfevzaté zavazky
k datu akvizice vy$Si nez soucet pfevedené protihodnoty a nekontrolnich podild, pak se zisk vykaze
v hospodarském vysledku k datu akvizice.

Goodwill se kazdoro¢né testuje na snizeni hodnoty a vykazuje se v pofizovaci cené snizené
0 kumulované ztraty ze snizeni hodnoty.

Pro ucely pfezkoumavani snizeni hodnoty je goodwill ziskany v akvizici pfifazeny k penézotvorné
jednotce, u které je oCekavan nejvétsi prospéch ze synergii ze spojeni podnik(i. Penézotvorna
jednotka predstavuje nejnizsi Uroven v Bance, na které je goodwill sledovan pro ucely interniho fizeni.

Ztraty ze snizeni hodnoty goodwillu nemohou byt v budoucnu oduétovany.

(17) Nehmotna aktiva
Nehmotna aktiva zahrnuji software, licence a jina nehmotna aktiva.

Nehmotna aktiva jsou vykazovana v pofizovaci cené snizené o opravky a pfipadné znehodnoceni.
Zlstatkova hodnota aktiv a jejich zivotnost jsou kontrolovany ke kazdému rozvahovému dni a
pfipadné upraveny.

Odpisy softwaru a jinych nehmotnych aktiv jsou pocitany linearni metodou tak, aby byla odepsana
pofizovaci cena kazdého aktiva na jeho zbytkovou hodnotu po dobu jeho pfedpokladané zZivotnosti za
nasledujici obdobi:

Software 4 roky
Ostatni nehmotna aktiva 5 let

Zisky a ztraty plynouci z Ubytkd aktiv se urci jako rozdil mezi prodejni cenou a jejich ucetni
zUstatkovou hodnotou a jsou zahrnuty v Cisté hodnoté do Cistych ostatnich vynosu.

(18) Finan€ni zaruky

V ramci bézné obchodni ¢innosti Banka poskytuje finanéni zaruky v podobé akreditivli a vystavenych
zaruk. Financni zaruky jsou vykazany ve vyssi hodnoté z ¢asoveé rozliSeného poplatku za zaruku a
nejlepSiho odhadu vydaji poZzadovanych k vyrovnani finanéniho zavazku vzniklého z plnéni zaruky a
jsou vykazovany v Rezervach. Hodnota poplatkl je ve vykazu zisku a ztraty vykazovana ve Vynosech
z poplatkd a provizi. Pfipadné zvySeni nebo snizeni zavazku z finanénich zaruk se vykazuje ve
Ztratach ze znehodnoceni.

(19) Pozitky zaméstnancu

Ddchodové pozitky

Dtichody jsou vyplaceny prostfednictvim systému diichodového zabezpe&eni Ceské republiky
zaméstnanclim s trvalym pobytem a jsou financovany z pFispévkl socialniho pojisténi

od zaméstnanc(l a zaméstnavatel(, které jsou odvozeny z plat(.

Kromé pfispévk( odvadénych zaméstnanci pfispiva Banka na pfispévkové definované penzijni
pfipojisténi zaméstnancl nad ramec zakonného socialniho zabezpeceni. PFispévky jsou vykazany ve
vykazu zisku a ztraty v okamziku jejich uhrady.

Pozitky z pfed¢asné ukonceného pracovniho poméru

P¥i ukonceni pracovniho poméru ze strany zaméstnavatele je zaméstnanclm pfiznano odstupné
podle zakoniku prace ve vysi nejvyse trojnasobku mési¢niho primérného vydélku. Zaméstnanci
pracujici pro zaméstnavatele déle nez 10 let maji narok na dal$i pozitky odstuprfiované podle délky
zaméstnani. Odstupné je vykazano ve vykazu zisku a ztraty na zakladé schvalené implementace
restrukturalizaéniho programu.

(20) Rezervy

Rezervy jsou vykazany v pfipadé, Ze Banka ma sou¢asné smluvni nebo mimosmluvni zavazky
vyplyvajici z minulych udalosti, je pravdépodobné, Ze dojde k odtoku ekonomickych prostfedkl za
Ucelem vyporadani zavazku, a mize byt proveden spolehlivy odhad vy$e zavazku.
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(21) Dan z prijmu

Dan z pfijm0 ma dveé slozky: splatnou dar a odloZenou dan. Splatna dar z pfijm0 predstavuje ¢astku,
ktera ma byt zaplacena nebo refundovana v ramci dané z pfijmu za pfislusné obdobi.

OdlozZené dariové pohledavky a zavazky vznikaji vzhledem k rozdilnému ocenéni aktiv a zavazku dle
zakona o dani z pfijmu a jejich G€etni hodnoté v uetni zavérce. Odlozené dariové pohledavky a
zavazky jsou ocenény s pouzitim dafiovych sazeb, jejichz platnost je o¢ekavana v roce, kdy bude
aktivum realizovano nebo zavazek uhrazen a které jsou schvéleny ke konci u€etniho obdobi.

Odlozené darnoveé zavazKy jsou uctovany pro vSechny zdanitelné pfechodné rozdily, mimo:

- Pfipadu, kdy odlozeny danovy zavazek vznika z prvotniho zauctovani goodwillu nebo aktiva /
zavazku v transakci, ktera neni obchodni kombinaci; a v okamziku transakce neovliviiuje ucetni ani
zdanitelny zisk nebo ztratu.

- Zdanitelné pfechodné rozdily spojené s investicemi do dcefinych, pfidruZzenych nebo spole&nych
podnikl, kdyZ na¢asovani storna do¢asnych rozdild mize byt kontrolovano a je pravdépodobné, Ze
docasné rozdily nebudou stornovany v blizké budoucnosti.

Odlozené darové pohledavky jsou uctovany pro vSechny odcitatelné pfechodné rozdily, mimo:

- Pfipadu, kdy odlozené darové pohledavky vznikaji z prvotniho zau&tovani aktiva / zavazku
v transakci, ktera neni obchodni kombinaci; a v okamziku transakce neovliviiuje u€etni ani zdanitelny
zisk nebo ztratu.

- Odcitatelné prfechodné rozdily spojené s investicemi do dcefinych, pfidruzenych nebo spolecnych
podniki, odlozena dariova aktiva mohou byt zauc¢tovana pouze v rozsahu, kdy je pravdépodobné, ze
docasné rozdily budou stornovany v blizké budoucnosti a do¢asné rozdily budou moci byt vyuzity
proti o¢ekavanym zdanitelnym zisk(im v budoucnosti.

V8echny odlozené danové pohledavky jsou zachyceny ve vysi, kterou bude pravdépodobné mozné

realizovat proti o¢ekavanym zdanitelnym ziskim v budoucnosti. Ve finan¢nich vykazech jsou odloZzené

dafové pohledavky a zavazky zapocitavany, pokud existuje pravo provést zapocet.

OdlozZena dan vztahujici se ke zméné realné hodnoty derivatt uréenych k zajisténi penéznich tokl

a realizovatelnych cennych papir, které jsou Guétovany pfimo do Uplného vysledku hospodareni, je téz

uctovana pfimo do uplného vysledku hospodarfeni a nasledné je vykazana ve vykazu zisku a ztraty

spole¢né s realizovanym nakladem &i vynosem.

Banka vykazuje €istou odlozenou danovou pohledavku v Pohledavkach z odlozené dané a Cisty
odlozeny danovy zavazek v Zavazcich z odlozené dané.

(22) Zakladni kapital a rezervni fondy

Vydany kapital (registrovany, splaceny) je u¢tovan v hodnoté odpovidajici obchodnimu rejstfiku na
konci u¢tového obdobi.

Rezervni fond je tvofen v souladu se stanovami Banky, které sou€asné omezuiji jeho uZiti. Tento fond
Ize pouzit na zakladé rozhodnuti pfedstavenstva.

Dividendy jsou zauc¢tovany po schvaleni rozhodnutim jediného vlastnika.

(23) Spravcovské ¢innosti
Banka bé&zné vykonava spravcovskou ¢innost, ze které vyplyva drzeni nebo umistovani aktiv na ucet

jednotlivel nebo instituci. Tato aktiva a z nich vyplyvajici pfijem nejsou zahrnuty do Géetni zavérky,
protoze se nejedna o aktiva Banky.

(24) Provozni segmenty

Provoznim segmentem je takova sloZka Banky, ktera se zabyva podnikatelskymi aktivitami,

v souvislosti s nimiz mohou vzniknout vynosy a naklady. Provozni vysledky slozky jsou pravidelné
ovéfovany Bankou za Ucelem posouzeni jeji vykonnosti a pro kazdou jednotlivou sloZku jsou

k dispozici samostatné udaje.
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2.5 Komparativy
Reklasifikace

V zafi 2014 vstoupila v u€innost nova pravidla Jednotného ramce konsolidovaného finanéniho
vykaznictvi (FINREP) vydaného Evropskou komisi pro bankovni dohled. Skupiny CSOB a KBC se
rozhodly pouzit stejné zafazeni vybranych polozek do struktury finanénich vykazu tak, aby byly

v souladu s pozadavky FINREP vzhledem k tomu, Ze toto zafazeni poskytuje spolehlivéjsi a pfesnéjsi
informace o povaze téchto aktiv a zavazk( véetné lepsi porovnatelnosti s ostatnimi vykazujicimi
subjekty na trhu. Z tohoto dlivodu jsou nékteré polozky zafazeny do struktury finanénich vykazu v roce
2014 odlisnym zplGsobem ve srovnani s tim, jak byly vykazany k 31. prosinci 2013. V souladu se
zménami v roce 2014 byly nékteré polozky ve srovnatelnych zlstatcich reklasifikovany.

Nasledujici tabulky zobrazuji dopad reklasifikaci a pfepracovani komparativd do finanénich vykaz(.
Souvisejici zlstatky v pfiloze byly odpovidajicim zplsobem upraveny.

Rekonciliace vybranych polozek vykazu o finanéni situaci k 31. prosincem 2013 je nasledujici:

2013 Reklasifikace 2013
(mil. K&) PFed upravou A B Po upravée
Pokladni hotovost a pohledavky vaci
centralnim bankam 52 691 -32 000 20 691
Uvéry a pohledavky 384 623 32 000 374 416 997
Ostatni aktiva 1160 -374 786
Finanéni zavazky v zdstatkové hodnoté 636 662 4631 641 293
Ostatni zavazky 8410 -4 631 3779

Vysvétlivky k provedenym Upravam a reklasifikacim:
A/ Reverzni repo operace

Uveéry poskytnuté Ceské narodni bance na zakladé reverznich repo operaci jiné nez

k obchodovani, které jsou ocefiovany zlstatkovou hodnotou, byly reklasifikovany z polozky
Pokladni hotovost a pohledavky vigi centralnim bankam do polozky Uvéry a pohledavky.
Reverzni repo operace jsou uro€ené terminované uvéry a jejich vykazani ve vykazu o finanéni
situaci jako souéast polozky Uvéry a pohledavky poskytuje spolehlivéjsi a presnéjsi informace
0 povaze transakci.

B/ Ostatni pohledavky / ostatni zavazky viéi klientiim

Pohledavky a zavazky Banky z nevypofadanych transakci s klienty byly reklasifikovany

z Ostatnich aktiv do Uvérd a pohledavek a z Ostatnich zavazkt do Finanénich zavazk(

v zUstatkové hodnoté. Vzhledem k tomu, Ze se tyto polozky vztahuji k hlavni ¢innosti Banky,
poskytuje toto zobrazeni vykazu o finan¢ni situaci spolehlivéjSi a pfesnéjsi informace

0 povaze transakci.
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V roce 2014 Banka prehodnotila definici hotovostnich ekvivalentd tak, aby byla v souladu s KBC Bankou a aby
vice vyhovéla pozadavkum FINREP. Z tohoto dlivodu jsou hotovostni ekvivalenty vykazany ve finan¢nich
vykazech v roce 2014 odliSnym zplsobem ve srovnani s tim, jak byly vykazany k 31. prosinci 2013 a 2012.

Rekonciliace vybranych polozek vykazu o penéznich tocich k 31. prosinci 2013 je nasledujici:

2013 . 2013
Pred Upravy Po
Upravou Upravé
(mil. K¢) P A B C D E P
PROVOZNi CINNOST
Zisk pfed zdanénim 15791 0 0 0 0 0 15791
Upravy o:
Zména v provoznich aktivech -67 639 -320 1306 0 -93 -845 -67 591
Zména v provoznich zavazcich 75 458 0 0 -10 533 8 346 0 73271
Nepenézni polozky zahrnuté do zisku
pfed zdanénim -2 536 0 0 0 0 845 -1691
Cisty zisk z investiéni &innosti -16 0 0 0 0 0 -16
Cista placena dari z prijma -1371 0 0 0 0 0 -1371
Cisté penézni toky z provozni éinnosti 19 687 -320 1306 -10 533 8 253 1] 18 393
INVESTICNI CINNOST
Nakup investi¢nich cennych papirt
drzenych do splatnosti -3 260 0 0 0 0 0 -3 260
Splatnost / prodej investi€nich cennych
papirt 6 801 0 0 0 0 0 6 801
Nakup pozemkd, budov, zafizeni a
nehmotnych aktiv -272 0 0 0 0 0 -272
PFijmy z prodeje pozemk, budov,
zafizeni, nehmotnych aktiv a aktiv
ur¢enych k prodeji 195 0 0 0 0 0 195
Dividendy od pfidruzenych spole¢nosti a
spole¢nych podnikd 97 0 0 0 0 0 97
Cisté penézni toky z investiéni éinnosti 3561 0 0 0 0 0 3561
FINANCNI CINNOST
Splaceni dluhopist -8 000 0 0 0 0 0 -8 000
Zvyseni zakladniho kapitalu a emisniho
azia 8 000 0 0 0 0 0 8 000
Vyplacené dividendy -13 320 0 0 0 0 0 -13 320
Cisté penézni toky z finanéni éinnosti -13 320 0 0 0 0 0 -13 320
Cisté zvyseni hotovosti a
hotovostnich ekvivalentd 9928 -320 1306 -10533 8253 0 8634
Hotovost a hotovostni ekvivalenty na
na poc¢atku roku 9489 8776 -10 339 0 -1349 0 6 577
Cisté zvyseni hotovosti a hotovostnich
ekvivalentd 9928 -320 1306 -10 533 8 253 0 8 634
Hotovost a hotovostni ekvivalenty na
konci roku 19 417 8 456 -9 033 -10 533 6 904 0 15211

Vysvétlivky k provedenym opravam jsou nasledujici:

A/ Zahrnuti povinnych minimalnich rezerv (Poznamka: 14).

B/ Vylougeni aktiv a zavazk( uréenych k obchodovani.

C/ Zahrnuti repo transakci s Ministerstvem financi Ceské republiky.

D/ Vylouceni ¢isté hodnoty pohledavek a zavazkl vici protistranam, které nejsou v souladu s definici

uvérovych instituci podle pravidel FINREP.

E/ Zahrnuti amortizace diskontd a prémii v portfoliu investi¢nich cennych papiru.
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3. INFORMACE O SEGMENTECH

Banka vykazuje informace o segmentech prvotné podle klientskych segmentu.

Banka ma &tyfi vykazované segmenty, které jsou popsany nize a predstavuji strategické obchodni
jednotky Banky. Tyto strategické obchodni jednotky nabizi rlizné produkty a sluzby a jsou fizeny
samostatné na zakladé struktury managementu a interniho reportovani (controlling) Banky. Na
Ctvrtletni ¢i mésicni bazi hodnoti management Banky interni reporty za kazdou strategickou obchodni
jednotku.

Management samostatn& monitoruje operaéni vysledky téchto obchodnich jednotek pro ucely
rozhodovani o alokaci zdroju a hodnoceni vykonu. Vykony jednotlivych segmentl jsou hodnoceny na
zakladé provozniho zisku nebo ztraty, ktery je v urcitych ohledech méfen odliSné od provozniho zisku
nebo ztraty v jednotlivych finanénich vykazech. Dari z pfijmu je alokovana na provozni segmenty, ale
je fizena na Urovni Banky.

Definice klientskych provoznich segmentt:

Retailové bankovnictvi: fyzické osoby a podnikatelé. Tento segment zahrnuje klientské vklady,
spotrebitelské uvéry, kontokorentni Gvéry, zafizeni kreditnich karet a pfevodd penéznich prostredku a
ostatni transakce s klienty ze segmentu Retail. Do tohoto segmentu jsou také alokovany vynosové
marze z operaci s retailovymi klienty na finan¢nich trzich (tj. marze ze spotovych operaci,
zajiStovacich operaci u cizoménovych obchodl a obchodu s dluhopisy).

Malé a stiedni podniky (SME) / Korporatni bankovnictvi: korporatni spolecnosti s obratem vy$Sim
nez 300 mil. K& SME spolecnosti s obratem nizSim nez 300 mil. K€ a finanéni instituce. Tento
segment zahrnuje klientské vklady, avéry, kontokorentni Uvéry, zafizeni kreditnich karet a pfevodua
penéznich prostfedkl a ostatni transakce s klienty ze segmentu SME a korporatniho bankovnictvi. Do
tohoto segmentu jsou také alokovany vynosové marze z operaci s korporatnimi a SME klienty na
finanénich trzich (tj. marze ze spotovych operaci, zajiStovacich operaci u cizoménovych obchodl a
obchodU s dluhopisy).

Finanéni trhy: Tento segment zahrnuje investi¢ni produkty a sluzby pro institucionalni investory a
zprostiedkovatele a ¢innost fizeni fond(l a obchodovani jsou soucasti dealingovych sluzeb. V roce
2014 Banka zménila investi¢ni politiku a proces uzavirani obchod(i s CNB a Ministerstvem financi
Ceské republiky. Nové jsou obchody uzavieny do bankovni knihy a jsou zahrnuty do segmentu
Centraly Skupiny (Poznamka: 15), zatimco k 31. prosinci 2013 byly sou¢asti segmentu Finan¢nich
trha.

Centrala Skupiny: v segmentu Centrala Skupiny jsou zahrnuty vysledky z investovaného volného
kapitalu Banky, dividendy pfijaté od dcefinych a pfidruzenych spole¢nosti a spoleénych podnik, Fizeni
aktiv a zavazk( (ALM) a vynosy a naklady, které nejsou pfimo pfifaditelné jinym segmentim.

V roce 2014 bylo zménéno vymezeni segmentl, kdyZ na zakladé nové organizacni struktury Banky,
SME Klienti zacali byt Fizeni spole¢né s korporatnimi klienty. Proto byly v roce 2014 SME spole¢nosti
s obratem niz§im nez 300 mil. K&, zahrnuty do strategické obchodni jednotky SME / Korporatni
bankovnictvi. Srovnatelné Udaje za rok 2013 byly pfepracovany stejnym zplsobem.
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Informace o segmentech podle kategorie klientl za rok 2014
Retailové Malé a stfedni Finanéni Centrala  Celkem

bankovnictvi podniky / trhy  Skupiny
Korporatni

(mil. K&) bankovnictvi
Vykaz zisku a ztraty
C:)isty urokovy vynos 7 810 6727 404 1838 16 779
Cisty vynos z poplatk( a provizi 3019 1938 238 -19 5176
Vynosy z dividend 0 0 0 4224 4224
Cisty zisk / ztrata z finan¢nich nastrojl

vykazovanych v realné hodnoté do
_zisku nebo ztraty 554 1352 287 =779 1414
Cisty zisk z realizovatelnych finan¢nich
_aktiv 0 0 0 214 214
Cisté ostatni vynosy 33 -3 0 616 646
Provozni vynosy 11 416 10 014 929 6 094 28 453

z toho:

Externi provozni vynosy 4416 8518 929 14 590 28 453

Interni provozni vynosy 7 000 1496 0 -8 496 0
Odpisy a amortizace -37 -1 0 -321 -359
Ostatni provozni naklady -8 045 -3 898 -360 -641 -12 944
Provozni naklady -8 082 -3 899 -360 -962 -13 303
Ztraty ze znehodnoceni — tvorba -503 -1232 0 -100 -1 835
Ztraty ze znehodnoceni — rozpusténi 259 773 0 498 1530
Zisk pred zdanénim 3090 5656 569 5530 14 845
Dan z pfijmu -588 -1074 -108 133 -1 637
Zisk segmentu 2502 4 582 461 5663 13 208
Aktiva a zavazky
Aktiva segmentu 19 397 214632 51659 556661 842349
Aktiva uréena k prodeji 0 0 0 491 491
Aktiva celkem 19 397 214632 51659 557152 842840
Zavazky celkem 354 881 243629 69379 98337 766226

Investi¢ni vydaje 123 0 0 145 268
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Informace o segmentech podle kategorie klienti za rok 2013

Retailové Malé a stfedni Finanéni Centrala  Celkem

bankovnictvi podniky / trhy  Skupiny
Korporatni

(mil. K&) bankovnictvi
Vykaz zisku a ztraty
(:3isty urokovy vynos 7 889 6 235 627 1342 16 093
Cisty vynos z poplatk( a provizi 2924 1873 388 -182 5003
Vynosy z dividend 0 0 0 4 834 4 834
Cisty zisk z finanénich nastrojl

vykazovanych v realné hodnoté do
_zisku nebo ztraty 528 1447 15 431 2421
Cisty zisk z realizovatelnych financ€nich
_aktiv 0 0 0 352 352
Cisté ostatni vynosy 132 58 0 613 803
Provozni vynosy 11 473 9613 1030 7 390 29 506

z toho:

Externi provozni vynosy 4 109 8 157 1030 16 210 29 506

Interni provozni vynosy 7 364 1456 0 -8 820 0
Odpisy a amortizace -76 0 0 -375 -451
Ostatni provozni naklady -7 962 -3742 -326 -639  -12 669
Provozni naklady -8 038 -3 742 -326 1014 13120
Ztraty ze znehodnoceni — tvorba -543 -1 240 0 -140 -1923
Ztraty ze znehodnoceni — rozpusténi 101 952 0 275 1328
Zisk pred zdanénim 2993 5583 704 6 511 15791
Dan z pfijmu -550 -1 060 -134 287 -1457
Zisk segmentu 2443 4523 570 6 798 14 334
Aktiva a zdvazky
Aktiva segmentu 19 207 195676 238850 466771 920504
Aktiva uréena k prodeji 0 0 0 20 20
Aktiva celkem 19 207 195676 238 850 466791 920 524
Zavazky celkem 327 797 232343 192331 96620 849 091
Investi¢ni vydaje 86 2 0 184 272

Urokové vynosy a trokové naklady nejsou vykazany samostatné vzhledem k tomu, Ze Banka
posuzuje vykonnost segment( primarné na zakladé Cistého Urokového vynosu.

Mezisegmentové transakce jsou transakce provedené mezi dvéma primarnimi segmenty na principu
obchodl mezi vzajemné nezavislymi partnery.

Banka pusobi prevazné v Ceské republice.
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4. UROKOVE VYNOSY

(mil. K&) 2014 2013
Pokladni hotovost a pohledavky vici centralnim bankam 6 5
Uveéry a pohledavky za
Uveérovymi institucemi 3327 2878
Ostatnimi klienty 7 995 7779
Realizovatelna finan¢ni aktiva 1929 2765
Finanéni investice drzené do splatnosti 5810 5671
Finan¢ni aktiva k obchodovani (Poznamka: 7) 611 783
Finan&ni aktiva vykazovana v realné hodnoté do zisku nebo ztraty
(Poznamka: 7) 193 247
Derivaty ur€ené pro ekonomické zajisténi (Poznamka: 7) 164 198
Zajistovaci derivaty (Poznamka: 7) 1004 632
21039 20 958
5. UROKOVE NAKLADY
(mil. K&) 2014 2013
Finan¢ni zavazky v zlstatkové hodnoté
Uvérove instituce 664 726
Ostatni klienti 2138 2598
Vydané dluhové cenné papiry 159 158
Podfizené zavazky 0 76
Amortizace diskontu pfi tvorbé ostatnich rezerv (Poznamka: 27) 3 3
Finanéni zavazky k obchodovani (Poznamka: 7) 203 164
Derivaty ur¢ené pro ekonomické zajisténi (Poznamka: 7) 261 416
Zajistovaci derivaty (Poznamka: 7) 832 724
4 260 4 865
6. CISTY VYNOS Z POPLATKU A PROVIZi
(mil. K¢&) 2014 2013
Vynosy z poplatkl a provizi
Platebni styk 5410 5216
Sprava uveéru 1164 1114
Kolektivni investovani 729 604
Cenné papiry 237 196
Sprava, Uschova a ulozeni hodnot 160 144
Asset management 52 61
Ostatni 451 462
8 203 7797
Naklady na poplatky a provize
Platebni styk 1497 1185
Poplatky za retailové sluzby 953 1101
Provize zprostfedkovatellim 47 41
Ostatni 530 467
3027 2794
Cisty vynos z poplatk( a provizi 5176 5003
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7. CISTY ZISK Z FINANCNICH NASTROJU VYKAZOVANYCH V REALNE
HODNOTE DO ZISKU NEBO ZTRATY A KURZOVE ROZDILY

Cisty zisk z finangnich nastroji vykazovanych v realné hodnoté do zisku nebo ztraty, jak je vykazan ve
vykazu zisku a ztraty, nezahrnuje Cisty urok z finan¢nich aktiv a finanénich zavazkl vykazovanych

v redné hodnoté do zisku nebo ztraty. Cisty zisk z finangnich nastroji vykazovanych v realné hodnoté
do zisku nebo ztraty a ¢isty Urokovy vynos z financ¢nich aktiv a finanénich zavazkl vykazovanych

v realné hodnoté do zisku nebo ztraty jsou pro detailnéjSi prezentaci Cistého zisku z finan¢nich
nastroju vykazovanych v realné hodnoté do zisku nebo ztraty Banky podrobnéji rozebrany v nize
uvedené tabulce:

(mil. K¢&) 2014 2013
Cisty zisk z finanénich nastroji vykazovanych v realné hodnoté do
zisku nebo ztraty a kurzové rozdily — dle vykazu 1414 2421
Cisty urokovy vynos (Poznamky: 4, 5) 676 556
2090 2977
Finanéni nastroje k obchodovani a zaji$t'ovaci derivaty
Urokové kontrakty 564 399
Devizové operace -751 -5 847
Komoditni kontrakty 19 14
-168 -5 434

Finanéni nastroje vykazované v realné hodnoté
do zisku nebo ztraty zarazené pri prvotnim zachyceni

Financni aktiva vykazovana v realné hodnoté do zisku nebo ztraty -340 384
Kurzové rozdily 2598 8 027
Finanéni nastroje vykazované v realné hodnoté

do zisku nebo ztraty a kurzové rozdily 2090 2977

8. CISTE OSTATNi VYNOSY

(mil. K&) 2014 2013
Vynosy z operativniho leasingu a pronajma 154 152
Sluzby poskytované spoleénosti Ceskoslovenska obchodna banka, a.s.

(CSOB SR) 86 102
Cisty zisk z Uvér( a pohledavek 66 29
Cisté sniZeni rezerv na ztraty ze soudnich sportl a ostatni ztraty 25 0
Cisty zisk z prodeje finanénich investic drzenych do splatnosti 0 10
Cista ztrata / zisk z prodeje aktiv uréenych k prodeji -6 6
Cista ztrata / zisk z finan&nich zavazki v ziistatkové hodnoté -75 4
Ostatni 396 500

646 803
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9. NAKLADY NA ZAMESTNANCE

(mil. K&) 2014 2013
Mzdy a platy 4189 4 051
Platy a jiné kratkodobé vyhody vrcholného managementu 112 91
Socialni a zdravotni pojisténi 1325 1313
Penzijni a podobné naklady 141 131
Tvorba a rozpusténi rezervy na restrukturalizaci (Poznamka: 27) 0 -1
Ostatni 110 126

5877 5711

Pocet zaméstnancu

V Bance k 31. prosinci 2014 pracovalo 6 424 zaméstnancu v pfepoctu na piné tuvazky
(k 31. prosinci 2013: 6 253).

Systém odménovani managementu

Ve mzdach a jinych kratkodobych vyhodach vrcholného managementu jsou zahrnuty mzdy a odmény
¢lenll Predstavenstva. Mzdy a odmeény ¢lent Predstavenstva, stejné jako pravidla a struktura
odménovani, jsou schvalovany dozorci radou.

Za své pUsobeni v dozoréi radé je odméfovan pouze jeji pfedseda.

V roce 2011 byl v navaznosti na zménu legislativy pro vybrané zaméstnance zaveden novy systém
odménovani. Polovina odmén je vyplacena prostfednictvim nepenéznich nastroji Virtualni investiéni
certifikat (VIC) uro¢enych jako 10lety vladni dluhopis. Vyplata poloviny odmén (jak penézni tak i
nepenézni slozky) je odloZena na dalSi tfi roky nasledujici po datu pfiznani odmény.

Doplnkové penzijni sporeni

Banka poskytuje zaméstnancim (v€etné vrcholného managementu) pFispévkové dopliikové penzijni
sporeni na dobrovolném zakladé. Zu€astnéni zaméstnanci mohou odvadét 1 % nebo 2 % ze svych
mezd prevazné do Transformovaného fondu Stabilita CSOB Penzijni spoleénosti, a.s. lena skupiny
CSOB ¢&i tgastnickych fond(i spravovanych CSOB Penzijni spole¢nosti, a. s, pfipadné do jinych
penzijnich spole&nosti schvalenych Ministerstvem financi Ceské Republiky (MF CR), do kterych pak
Banka dodate¢né pfispiva 2 % nebo 3 % jejich mezd.

Pred¢asné ukonéeni pracovniho poméru

PFi ukoncéeni pracovniho poméru vypovédi ze strany zaméstnavatele z divodl uvedenych v § 52
pismeno a) az c¢) a e) zakoniku prace je zaméstnanci pfiznano odstupné podle pfisluSného ustanoveni
zakoniku prace ve vysi nejvyse trojnasobku primérného mési¢niho vydélku. Dal$i odstupné je
zameéstnanci pfiznano ve vysi dvojnasobku priimérného mésicniho vydélku v pfipadé, ze délka
pracovniho poméru &ini 10-15 let; dvou a pul nasobku primérného mésicniho vydélku pfi délce 15-20
let; trojnasobku primérného mésiéniho vydélku pfi délce 20-25 let; ctyfnasobku primérného
mési¢niho vydélku pfi délce 25-30 let, pétinasobku pramérného mési¢niho vydélku pfi délce 30-35 let
a Sestinasobku prdmérného mésicniho vydélku pfi délce vice nez 35 let.

V pfipadé ukon&eni smlouvy maji ¢lenové Pfedstavenstva Banky narok na odchodné ve vysi 0 az 12

mésic¢nich platl (v zavislosti na podminkach uzaviené smiouvy). V roce 2014 bylo vyplaceno
odchodné v &astce 13 mil. KE. V roce 2013 k Zadnému vyplaceni odchodného nedoslo.
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10.VSEOBECNE SPRAVNi NAKLADY

(mil. K&) 2014 2013
Najemné za informacni technologie — minimalni leasingové platby 1841 1638
Informacni technologie 1081 1079
Prispévky do Fondu pojisténi vkladi a do Garanéniho fondu
obchodnikl s cennymi papiry 884 821
Najemné za pozemky a budovy — minimalni leasingové platby 677 656
Ostatni naklady na budovy 487 509
Marketing 458 515
Poplatky za odborné sluzby 376 374
Telekomunikace 279 325
Poplatky za retailové sluzby 185 174
Cestovné a prepravné 141 127
Administrativa 95 113
Platebni karty a elektronické bankovnictvi 88 111
Skoleni 70 68
Naklady na autoprovoz 50 54
Pojisténi 41 39
Ostatni 314 355
7 067 6 958
11.ZTRATY ZE ZNEHODNOCENI
(mil. K&) 2014 2013
Ztraty ze znehodnoceni Uvért a pohledavek (Poznamky: 17, 31) -544 -487
Rezervy na uvérové pfisliby a zaruky (Poznamky: 27, 31) 54 18
Ztraty ze znehodnoceni investic v dcefinych a pfidruzenych
spole¢nostech a spole¢nych podnicich (Poznamky: 18, 31) 240 -70
Ztraty ze znehodnoceni pozemku, budov a zafizeni (Poznamky: 20, 31) -8 -50
Ztraty ze znehodnoceni z aktiv ur€enych k prodeji (Poznamky: 22, 31) -45 -7
Ztraty ze znehodnoceni ostatnich aktiv (Poznamka: 31) -2 1
-305 -595
12.DAN Z PRIJMU
Darnovy naklad k 31. prosinci 2014 a 2013 se sklada z téchto slozek:
(mil. K&) 2014 2013
Splatna dan 1498 1485
Nedoplatek / preplatek dané z pfijmud z minulych let 43 -41
Odlozeny darovy naklad vyplyvajici ze vzniku a zruSeni pfechodnych
rozdild 96 13
1637 1457
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Rekonciliace mezi dariovym nakladem a ucetnim ziskem nasobenym doméci sazbou dané
k 31. prosinci 2014 a 2013 je nasleduijici:

(mil. K&) 2014 2013
Zisk pfed zdanénim 14 845 15791
Pouzité dafové sazby 19 % 19 %
Darovy naklad vypocteny pouzitim dafiovych sazeb 2821 3000
Nedoplatek / preplatek dané z pfijmi z minulych let — splatna dar 43 -41
Darovy dopad nezdanovanych vynosu -1 382 -1 649
Dariovy dopad darfiové neuznatelnych nakladl 155 147

1637 1457

Platna sazba dané pro rok 2014 byla 19 % (2013: 19 %).

V nezdarfiovanych vynosech jsou zahrnuty zejména darnové osvobozené urokové a dividendove
Vvynosy.

Odlozena dan z pfijm0 je vypoctena ze vSech pfechodnych rozdill pfi pouZiti zavazkové metody
s uplatnénim zakladni dafiové sazby ve vysi 19 %.

Pohyby na Gétu odloZené dané z pfijmu jsou nasledujici:

(mil. K¢&) 2014 2013
1. leden -991 -468
Vykaz zisku a ztraty -96 -13
Realizovatelné cenné papiry (Poznamka: 29)

Pfecenéni na realnou hodnotu 46 -839

Pfevod do zisku za ucetni obdobi 90 95
Zaijisténi penéznich tokd (Poznamka: 29)

Pfecenéni na realnou hodnotu -261 194

Pfevod do zisku za ucetni obdobi 106 40
31. prosinec -1 106 -991

Odlozena danova pohledavka / zavazek zahrnuji nasledujici polozky:

(mil. K¢&) 2014 2013
Odlozena danova pohledavka / zavazek
Zaméstnanecké odmeény 284 279
Zrychlené danové odpisy 188 255
Opravné polozky a rezervy na uveérova rizika 86 60
Rezervy 84 115
Uvéry a pohledavky - dluhopisy pfevedené z Realizovatelnych cennych

papirll (Poznamka: 16) 82 86
Pravni naroky 78 72
Ztraty ze znehodnoceni finanénich investic 26 26
Finanéni investice drzené do splatnosti - dluhopisy pfevedené

z Realizovatelnych cennych papirt (Poznamka: 16) -159 -208
Amortizace goodwillu -406 -369
Realizovatelné cenné papiry -632 -724
Zaijisténi penéznich tokud -751 -596
Ostatni do€asné rozdily 14 13

-1 106 -991
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Dopad odlozené dané do vykazu zisku a ztraty zahrnuje nasledujici pfechodné rozdily:

(mil. K¢&) 2014 2013
Opravné polozky a rezervy na Uvérova rizika 26 5
Pravni naroky 6 -59
Zaméstnanecké odmeény 5 84
Ztraty ze znehodnoceni finanénich investic 0 -12
Rezervy -31 17
Amortizace goodwillu -37 -31
Zrychlené dafiové odpisy -67 9
Ostatni docasné rozdily 2 8

-96 -13

Vedeni Banky se domniva, Zze Banka bude pIné realizovat své hrubé odlozené danové pohledavky
na zakladé soucasné a oCekavané budouci urovné zdanitelného zisku Banky a jejich kompenzace
hrubymi odloZzenymi dafiovymi zavazky.

13.DIVIDENDY

O vyslednych dividendach se uctuje az po jejich schvaleni Rozhodnutim jediného akcionare
o rozdéleni zisku. Do data vydani vykazu nebylo rozhodnuto o alokaci zisku za rok 2014.

Na zakladé Rozhodnuti jediného akcionafe ze dne 28. ervna 2013 byly vyplaceny dividendy za rok
2012 ve vysi 45,50 K¢ na akcii. Celkova vyse vyplacené dividendy pfedstavuje 13 320 mil. K&.

Na zakladé Rozhodnuti jediného akcionafe ze dne 14. dubna 2014 byly vyplaceny dividendy za rok
2013 ve vysi 22,70 K¢ na akcii. Celkova vysSe vyplacené dividendy predstavuje 8 109 mil. K&.

14. POKLADNi HOTOVOST A POHLEDAVKY VUCI CENTRALNiIM BANKAM

(mil. K¢&) 2014 2013
Hotovost (Pozndmka: 31) 9378 9934
Povinné minimalni rezervy (Poznamka: 38.2) 7 606 8 456
Ostatni vklady u centralnich bank (Poznamky: 31, 38.2) 55 055 2 301

72 039 20 691

Ceska narodni banka (CNB) poskytuje Grok z povinnych minimalnich rezerv na zakladé oficialni
dvoutydenni repo sazby CNB. Banka je povinna udrZovat vysi povinnych minimalnich rezerv, nicméné
v pribéhu mésice mohou byt tyto rezervy pouzivany pro ucely fizeni likvidy. Vzhledem k této
skutecnosti Banka povazuje povinné minimalni rezervy za penézni ekvivalenty.

Ostatni vklady u centralnich bank obsahuji jednodenni pljcky poskytnuté centralnimi bankami ve vysi
51 300 mil. K& k 31. prosinci 2014 (31. prosinec 2013: 0 K&).
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15. FINANCNi AKTIVA VYKAZOVANA V REALNE HODNOTE DO ZISKU NEBO
ZTRATY

(mil. K&) 2014 2013

Finanéni aktiva k obchodovani
Uvéry a pohledavky

Reverzni repo operace (Poznamka: 34) 3194 139 864
Umisténi na penéznim trhu 169 19 567
Dluhové nastroje
VIadni instituce 24 894 27 886
Uvérové instituce 7884 5969
Korporatni bankovnictvi 957 384
Financni derivaty (Poznamka: 19)
Obchodni derivaty 14 969 11 855
Derivaty uréené pro ekonomické zajisténi 609 515
52 676 206 040

Finanéni aktiva vykazovana v realné hodnoté do zisku nebo ztraty
zarazena pri prvotnim zachyceni
Dluhové nastroje

Vladni instituce - 425
Uvérové instituce 6 677 8118

6 677 8 543

Finanéni aktiva vykazovana v realné hodnoté do zisku nebo ztraty 59 353 214 583

Ve Finanénich aktivech vykazovanych v realné hodnoté do zisku nebo ztraty jsou zahrnuty dluhové
cenné papiry v hodnoté 1 121 mil. K& (2013: 9 163 mil. K&) zastavené za ucelem zajisténi repo
operaci.

Ve Financnich aktivech vykazovanych v realné hodnoté do zisku nebo ztraty zafazenych pfi prvotnim
zachyceni jsou zahrnuty dluhové cenné papiry ocenéné realnou hodnotou, aby byl minimalizovan
nesoulad v ocenovani téchto aktiv nebo ve vykazovani ziskl a ztrat na odliSném zakladé.

Od dubna 2014 Banka zménila svou investiéni politiku a proces uzavirani obchodti s CNB a

s Ministerstvem financi Ceské republiky. Nové jsou obchody uzavirany do bankovni knihy a jsou
vykazovany v polozce Uvéry a pohledavky (Poznamka: 17), zatimco k 31. prosinci 2013 byly
klasifikovany jako finan¢ni aktiva k obchodovani (31. prosince 2013: 150 000 mil. K&).

Obdobnym zplsobem jsou uzavirany repo obchody s Ministerstvem financi vykazované v polozZce
Finan&ni zavazky v zdstatkové hodnoté (Poznamka: 25) (Finanéni zavazky k obchodovani v objemu
90 927 mil. K& k 31. prosinci 2013).

V prosinci 2014 nabyla splatnosti vétSina transakci uzavienych do bankovni knihy podle nové
investi¢ni politiky.
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(mil. K&) 2014 2013
Realizovatelna finanéni aktiva
Dluhové cenné papiry
Vladni instituce 32977 29 683
Uveérove instituce 36 266 37 092
Korporatni bankovnictvi 242 2179
Majetkové cenné papiry
Korporatni bankovnictvi 443 627
69,928 69 581
Investice drzené do splatnosti
Dluhové cenné papiry
Vladni instituce 142 442 143 357
Uveéroveé instituce 1938 1918
Korporatni bankovnictvi 196 192
144 576 145 467
Finanéni investice 214 504 215048

Ve Finanénich investicich jsou zahrnuty dluhové cenné papiry v hodnoté 17 491 mil. K&

(2013: 31 501 mil. K&) zastavené za ucelem zajisténi repo operaci a také dluhové cenné papiry
v hodnoté 8 483 mil. K& (2013: 5 330 mil. K&) zastavené jako zajisténi terminovych vkladl a
finan&nich zaruk.

V ¢ervnu 2013 byla ¢ast portfolia dluhovych cennych papirt emitovanych viadami pfrevedena

z portfolia realizovatelnych finan¢nich aktiv do portfolia finan¢nich investic drzenych do splatnosti

v realné hodnoté 14 513 mil. K€ v navaznosti rozhodnuti Banky o zaméru drzet tyto dluhopisy do
splatnosti. Nerealizované zisky z trzniho pfecenéni dluhopisu, vykazané k okamziku pfevodu ve vysi
1 224 mil. K¢, zUstaly souéasti Ocenovacich rozdill z realizovatelnych finanénich aktiv a budou
postupné amortizovany prostfednictvim urokovych vynosl az do doby splatnosti jednotlivych
dluhopist (2012: 1 412 mil. K&).

V Cervenci a srpnu 2013 byla ¢ast portfolia hypote€nich zastavnich listt pfevedena z portfolia
realizovatelnych finanénich aktiv do portfolia ivér( a pohledavek a to v realné hodnoté 62 978 mil. K&
a to v dasledku rozhodnuti Banky o zaméru drzet tyto dluhopisy az do splatnosti. Nerealizované ztraty
z trzniho pfecenéni dluhopist, vykazané k okamziku pfevodu ve vysi 463 mil. K&, zUstaly soucasti
Ocenovacich rozdild z realizovatelnych finan¢nich aktiv a budou postupné amortizovany
prostfednictvim urokovych vynosu az do doby splatnosti jednotlivych dluhopist (2012: 4 943 mil. K¢&).

V nasledujici tabulce je porovnani ucetnich a realnych hodnot financnich nastrojd, které byly
reklasifikovany z portfolia realizovatelnych finanénich aktiv:

2014 2013
Ugetni Realna Ugetni Realna
(mil. K&) hodnota hodnota hodnota hodnota

Finanéni aktiva
Financni investice drzené do splatnosti 13913 14 966 14 001 14 675
Uvéry a pohledavky 62 389 54 761 62 762 59 232
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V nasledujici tabulce jsou zobrazeny celkové zisky a ztraty, které by byly vykazané v ostatnim uplném
vysledku béhem roku 2014, kdyby nedoslo k zadné reklasifikaci z portfolia realizovatelnych finanénich
aktiv. Toto zvefejnéni je pouze informativni a neni timto zpusobem vykazano ve finanénich vykazech:

Dluhové cenné Hypoteéni Celkem
papiry emitované zastavni listy
(mil. K&) vladami
Cisté zisky / ztraty z portfolia realizovatelnych
finanénich aktiv (pfed zdanénim) 380 -4 098 -3718

V nasledujici tabulce jsou zobrazeny celkové zisky a ztraty, které by byly vykazané v ostatnim uplném
vysledku po datu reklasifikace b&hem roku 2013, kdyby nedoslo k Zadné reklasifikaci z portfolia
realizovatelnych finan€nich aktiv. Toto zvefejnéni je pouze informativni a neni timto zplisobem
vykazano ve finanénich vykazech:

Dluhové cenné Hypoteéni Celkem
papiry emitované zastavni listy
(mil. K&) vladami
Cisté zisky / ztraty z portfolia realizovatelnych
finanénich aktiv (pfed zdanénim) 674 -3 530 -2 856

V nasledujici tabulce jsou zobrazeny Cisté zisky a ztraty vykazané z reklasifikovanych aktiv v roce
2014:

Dluhové cenné Hypotecni Celkem
papiry emitované zastavni listy
(mil. K&) vladami
Urokové vynosy (pfed zdanénim) 457 1054 1511

V nasledujici tabulce jsou zobrazeny Cisté zisky a ztraty vykazané z reklasifikovanych aktiv v roce
2013 po datu jejich reklasifikace:

Dluhové cenné Hypotecni Celkem
papiry emitované zastavni listy
(mil. K&) vladami
Urokové vynosy (pfed zdan&nim) 256 402 658

Nasledujici tabulka zobrazuje otekavané nediskontované penézni platby vypoctené k datu
reklasifikace a oCekavané primérné efektivni Urokové miry podle zbytkové splatnosti aktiv:

Dluhové cenné Hypotecni Celkem
papiry emitované zastavni listy
(mil. K&) vladami
Ocekavané nediskontované penézni platby
vypocétené k datu reklasifikace 15135 86 007 101 142
Ocekavané priimérné efektivni urokové miry podle
zbytkové splatnosti aktiv 3,5% 2,0 %

Rekonciliace kumulativnich ztrat ze znehodnoceni finanénich investic v letech 2013 a 2014:

Realizovatelna finan¢ni Celkem
aktiva

Dluhové Majetkové

(mil. K&) cenné papiry cenné papiry
1. leden 2013 0 116 116
Pouziti 0 -37 -37
31. prosinec 2013 0 79 79
ZvySeni 0 0 0
Pouziti 0 0 0
31. prosinec 2014 0 79 79
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17.UVERY A POHLEDAVKY

(mil. K&) 2014 2013
Struktura podle kategorie dluznika
Centralni banky 27 000 32 000
Vladni instituce 7 568 7483
Uvérové instituce 167 544 168 135
Ostatni pravnické osoby 201 163 178 257
Soukromé osoby 38 940 38 076
Hrubé avéry 442 215 423 951
Opravné polozky na ztraty z avéra -6 984 -6 954
435 231 416 997

Nasledujici tabulky uvadi pfehled zmén v opravnych polozkach na ztraty z avérl a pohledavek za roky
2013 a 2014 v ¢lenéni podle tfid finanénich nastroju a podle individualné a kolektivné posuzovanych
pohledavek:

Vladni  Uvérové Ostatni  Soukromé Celkem
instituce  instituce  pravnické osoby
(mil. K&) osoby
1. leden 2013 1 206 5633 1595 7 435
Cisté zvyeni opravnych polozek
na ztraty z uvéru (Poznamka: 11) 1 -202 133 555 487
Odpisy 0 0 -426 -577  -1003
Kurzové rozdily 0 0 33 2 35
31. prosinec 2013 2 4 5373 1575 6 954
Cisté zvy$eni opravnych polozek
na ztraty z uvéra (Poznamka: 11) 5 13 258 268 544
Odpisy 0 -4 -239 -290 -533
Kurzové rozdily 0 0 31 -12 19
31. prosinec 2014 7 13 5423 1541 6 984
Individualni Kolektivni Celkem

(mil. K&) znehodnoceni znehodnoceni
1. leden 2013 7 146 289 7 435
ZvySeni opravnych polozek na ztraty z uvért
(Poznamka: 11) 1597 110 1707
SniZeni opravnych polozek na ztraty z avéra
(Poznamka: 11) -1139 -81 -1 220
Odpisy -1 003 0 -1 003
Kurzové rozdily 35 0 35
31. prosinec 2013 6 636 318 6 954
Zvyseni opravnych polozek na ztraty z uvéra
(Poznamka: 11) 1468 187 1,655
Snizeni opravnych poloZek na ztraty z avéru
(Poznamka: 11) -1 058 -53 -1111
Odpisy -5633 0 -533
Kurzové rozdily 19 0 19

31. prosinec 2014 6 532 452 6 984
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18. INVESTICE V DCERINYCH A PRIDRUZENYCH SPOLECNOSTECH A
SPOLECNYCH PODNICICH

Pfimé vlastnictvi Banky (%) ve vyznamnych dcefinych a pfidruzenych spole¢nostech a spole¢nych
podnicich bylo nasledujici:

RKA

2014 2013
Ugetni Ugetni
Nazev Zkraceny nazev (%) hodnota (%) hodnota
Dcefiné spoleénosti
Bankovni informaéni technologie, s.r.o. BANIT 100,00 60 100,00 30
Centrum Radlicka a.s. Centrum Radlicka 100,00 709 100,00 709
CSOB Advisory, a.s. CSOB Advisory 100,00 1858 100,00 1858
CSOB Factoring, a.s. CSOB Factoring 100,00 975 100,00 1175
CSOB Leasing, a.s. CSOB Leasing 100,00 4900 100,00 4100
CSOB Penzijni spoleénost, a. s., &len
skupiny CSOB CSOB PS 100,00 1267 100,00 1318
CSOB Property fund, uzavfeny investiéni
fond, a.s., ¢len skupiny CSOB CSOB Property fund 59,79 272 59,79 281
Hypotecni banka, a.s. Hypotecni banka 100,00 27676 100,00 25130
Radlice Rozvojova, a.s. Radlice Rozvojova 100,00 271 0 0
Spolecny podnik
Ceskomoravska stavebni spofitelna, a.s. CMSS 55,00 1540 55,00 1540
Pfridruzena spole¢nost
CSOB Asset Management, a.s., investi¢ni
spole¢nost CSOB AM 40,08 73 40,08 100
CSOB Pojistovna, a. s., &len holdingu
CSOB CSOB Pojistovna 0,24 9 0,24 9
39610 36 250

V&echny spoleénosti maiji sidlo v Ceské republice.

Na zakladé rozhodnuti jediného akcionare Banka navysSila v bfeznu 2014 emisni azio v Hypotecni
bance o 2 500 mil. K&.

Dodateéné platby za squeeze-out mensinového podilu v Hypoteéni bance provedené v roce 2014
vedly ke zvySeni ucetni hodnoty podilu o 46 mil. K&.

V kvétnu 2014 Banka zvysila G&etni hodnotu svého podilu v CSOB Leasing o 800 mil. K& formou
pfiplatku k zakladnimu kapitalu spolecnosti.

V ¢ervnu 2014 Banka zvysSila u€etni hodnotu svého podilu ve spoleénosti BANIT o 30 mil. K& formou
pfiplatku k zakladnimu kapitalu spole¢nosti.

V &ervnu 2014 CSOB AM vyplatila ostatni kapitalové fondy v &astce 27 mil. K&.

V kvétnu 2014 Banka sniZila Géetni hodnotu svého podilu v CSOB PS o 300 mil. K& prostfednictvim
vyplaty ostatnich kapitalovych fondd spole¢nosti.

V &ervnu 2014 banka snizila G&etni hodnotu svého podilu v CSOB Factoring o 200 mil. K& vyplacenim
emisniho azia spole¢nosti.

V roce 2014 zaloZila Banka spoleCnost Radlice rozvojova a vloZila do ni kapital ve vysi 271 mil. K¢.
Spolecnost Radlicka rozvojova byla zalozena kvuli vystavbé nové budovy ustfedi CSOB a nema
zadné jiné aktivity.

V &ervenci 2013 CSOB AM vyplatila ostatni kapitalové fondy v 8astce 27 mil. K&.

CSOB je opravnéna vykonavat 50,82 % hlasovacich prav CSOB Leasing, zbyvaijici ¢ast 49,18 %
hlasovacich prav spole¢nosti CSOB Leasing, dfive drzenych Bankou, bylo pfevedeno na KBC Lease
Holding NV.
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V listopadu 2012 CSOB prodala 24,76 % svych vlastnickych prav v CSOB Pajistovné spole¢nosti
KBC Insurance NV. Prodej nemél podstatny vliv Banky na CSOB Pojistovnu, jelikoZ na zakladé
smlouvy o vykonu hlasovacich prav Banka disponuje nadale 40 % hlasovacich prav v CSOB
Pojistovné. Z tohoto diivodu je CSOB Pojistovna stale povazovana za pfidruzenou spoleénost banky
(Poznamka: 36).

Na zakladé smlouvy o vykonu hlasovacich prav Banka disponuje 95,67 % hlasovacich prav ve
spolecnosti CSOB Property fund.

Na z&kladé stanov spoleénosti CSOB spoluovliada CMSS spoleéné s vlastnikem zbyvajiciho 45 %
podilu. Z toho dlivodu je tato spole¢nost vykazovana jako spole¢ny podnik.

Podily v ostatnich spole¢nostech jsou shodné s podily na hlasovacich pravech.

K 31. prosinci 2013 a 2014 povazuje Banka hodnotu podil( v nékterych dcefinych spole¢nostech za
znehodnocenou.

V prosinci 2013 byla znehodnocena hodnota podilu v CSOB PS na zékladé poklesu projektovanych
diskontovanych penéznich tokl. Na zakladé tohoto faktu byla vykazana rezerva na znehodnoceni

v &astkach 39 mil. K&. V prosinci 2014 byla hodnota znehodnoceného podilu v CSOB PS &asteéné
rozpusténa jako vysledek snizeni kapitalu a narlstu projektovanych diskontovanych penéznich toka.
Na zakladé vySe uvedeného byl znehodnoceny podil reverzovan ve vysi 250 mil. K&.

V prosinci 2014 a 2013 byla znehodnocena hodnota podilu v CSOB Property fund na zakladé poklesu
projektovanych diskontovanych penéznich tokl. Na zakladé tohoto faktu byla vykazana rezerva na
znehodnoceni v ¢astkach 10 mil. K& v roce 2014 a 31 mil. K& v roce 2013.

Management Banky se domniva, Ze neexistuji Zzadné dalSi indikace znehodnoceni hodnot investic
Banky v dcefinych spole¢nostech, v pfidruzené spolecnosti ani ve spole¢ném podniku.

Rekonciliace opravnych polozek na ztraty ze znehodnoceni financnich investic v letech 2013 a 2014:

5 CsoB Celkem
(mil. K&) CSOB PS  Property fund
1. leden 2013 569 213 782
Zvyseni (Poznamka: 11) 39 31 70
31. prosinec 2013 608 244 852
Snizeni / zvy$eni (Poznamka: 11) -250 10 -240

31. prosinec 2014 358 254 612
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19.FINANCNI DERIVATY

Banka vyuziva finanéni derivaty pro ucely obchodovani a zajistovani. Finanéni derivaty zahrnuji
swapy, forwardy a op€ni smlouvy. Swapova smlouva predstavuje smlouvu dvou stran o vyméné
penéznich tokl na zakladé konkrétnich pfislusnych nominalnich ¢astek, aktiv, pfipadné indexa.
Forwardové smlouvy jsou smlouvy o nakupu nebo prodeji ur€itého objemu finanénich nastroju, indexd,
mény nebo komodity k pfedem stanovenému budoucimu terminu a za pfedem stanovenou sazbu
nebo cenu. Opéni smlouva je smlouva, ktera na kupujiciho pfevadi pravo, nikoliv vSak povinnost
koupit nebo prodat urcité mnozstvi finanéniho nastroje, indexu, mény nebo komodity za pfedem
uréenou sazbu nebo cenu k urcitému budoucimu datu nebo béhem budouciho obdobi.

Uvérové riziko souvisejici s finanénimi derivaty

Pouzitim finan¢nich derivatd se Banka vystavuje Uvérovému riziku v pfipadé, Ze protistrany své
zéavazky z finanénich derivatl nesplni. V takovém pfipadé se uvérové riziko rovna kladné realné
hodnoté finan¢nich derivatl u této protistrany. Pokud je realna hodnota finanéniho derivatu kladna,
nese riziko ztraty Banka; naopak, pokud je realna hodnota finanéniho derivatu zaporna, nese riziko
ztraty (nebo Uvérové riziko) protistrana. Banka minimalizuje uvérové riziko prostfednictvim
definovanych postupl pro schvalovani uvérd, limitd a monitorovacich postupl. Kromé toho Banka
podle okolnosti vyzaduje zajiSténi a vyuziva dvoustrannych ramcovych smluv o vzajemném zapocteni
pohledavek a zavazku.

VSechny finanéni derivaty se obchoduji na mimoburzovnim trhu.

Maximalni mira uvérového rizika Banky plynouciho z nesplacenych neuvérovych derivatl se v pfipadé
platebni neschopnosti protistrany stanovi jako naklady na kompenzaci pfisluSnych penéznich tokud

s pozitivni realnou hodnotou, po odeéteni dopadt dvoustrannych smluv o vzajemném zapodcteni
pohledavek a zavazku a drzeného zajisténi. Skuteéna Gvérova angazovanost Banky je nizsi nez
pozitivni redlné hodnoty vykazané nize v tabulkach finan¢nich derivatd, nebot do nich nebyl promitnut
vliv zajisténi a smluv o vzajemném zapoctu zavazkl a pohledavek.

Finanéni derivaty uréené k obchodovani

Obchodovani Banky primarné zahrnuje poskytovani riznych derivatt klientim a Fizeni obchodnich
pozic na vlastni ucet. Financni derivaty urené k obchodovani zahrnuji také takové derivaty, které se
pouzivaji pro Ucely fizeni aktiv a zavazkl (ALM) za Ucelem Fizeni urokové pozice bankovni knihy
(pozice Fizené ALM) a které nesplfiuji podminky zajiStovaciho Ucetnictvi, nicméné slouzi pro ucely
ekonomického zajisténi.
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Smluvni nebo nominaini ¢astky a kladné a zaporné realné hodnoty nesplacenych obchodnich pozic
derivat( Banky k 31. prosinci 2014 a 2013 jsou uvedeny v nasledujici tabulce. Smluvni nebo
nominalni ¢astky pfedstavuji objem nesplacenych transakci k uréitému ¢asovému okamziku;
nepfedstavuji potencial zisku nebo ztraty spojeny s trznim rizikem nebo Gvérovym rizikem pfi téchto

transakcich.

Obchodni pozice
2014 2013
Nominalni Realna hodnota  Nominalni _ Realna hodnota

(mil. K&) hodnota Kladna Zapornda hodnota Kladna Zaporna
Urokové kontrakty
Swapy 454483 11162 13733 440632 7478 9607
Forwardy 49 500 8 1 52 985 14 3
Opce 41615 136 181 31922 198 250

545598 11306 13915 525539 7 690 9 860
Ménové kontrakty
Swapy / Forwardy 133 800 1543 509 96 759 1790 527
Ménové Urokové swapy 57 529 1641 397 94 657 2078 2829
Opce 16 864 96 100 13 928 192 197

208 193 3280 1006 205344 4060 3553
Komoditni kontrakty
Swapy / Opce 6 347 383 374 7 650 105 97
Finanéni obchodni derivaty celkem
(Poznamky: 15, 24) 760138 14969 15295 738533 11855 13510
ALM pozice — ekonomické zajisténi

2014 2013
Nominalni Realna hodnota  Nominalni _ Realna hodnota

(mil. K&) hodnota Kladna Zapornd hodnota Kladna Zaporna
Urokové kontrakty
Swapy 82 583 367 431 44 643 124 458
Forwardy 0 0 0 501 0 0
Ménové kontrakty
Ménové urokové swapy 9249 242 117 18 059 391 869
Finanéni derivaty uréené pro
ekonomické zajisténi celkem
(Poznamky: 15, 24) 91 832 609 548 63 203 515 1327
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Zajistovaci financ€ni derivaty

Pro Fizeni Urokového rizika Banky, vznikajiciho z neobchodnich ¢innosti nebo z Fizeni aktiv a zavazku,
které jsou zafazeny v bankovni knize Banky, pouziva Odbor pro fizeni aktiv a zavazk( (ALM) urokové
kontrakty na finanéni derivaty. Urokové riziko vznika, jestlize Grokové citliva aktiva maji IhGty splatnosti
¢i parametry pfecenéni odchylné od souvztaznych drokové citlivych zavazk(. Cilem Banky v oblasti
fizeni drokového rizika v bankovni knize je snizit strukturalni urokové riziko jednotlivych mén, a tim

i kolisani Cistych urokovych marzi. Strategie vyuziti derivata pro dosazeni tohoto cile zahrnuji jednak
swapy meénovych urokovych angazovanosti, jednak Upravy parametri zmén ocenéni nékterych
urokové citlivych aktiv a zavazki tak, aby zmény urokovych sazeb nemély vyrazné zaporny dopad

na Cisté urokové marze a na penézni toky v bankovni knize. Smérnice Banky pro dosahovani urcitych
strategii v sou¢asnosti ukladaji vyuzivat jak zajisténi penéznich tokud tak také zajisténi realné hodnoty.
Finanéni derivaty pro zajisSténi penéznich toka

Prevazna cast zajistovacich derivatd jsou CZK Urokové swapy, jejichz uzavienim si Banka zajistuje
variabilni urokovy vynos ve vySi 14-denni repo sazby plynouci z reverznich repo operaci uzavienych
s CNB. Zajistovaci swapy jsou uzavirany za Uéelem vymény variabilniho troku PRIBOR 3M nebo
PRIBOR 6M placeného Bankou a fixnich urokovych plateb, které Banka pfijima. Zajisténi je efektivni

vzhledem k velmi silné korelaci mezi 14-denni repo sazbou a urokovou sazbou PRIBOR 3M nebo
PRIBOR 6M.

Banka také vyuZiva urokové swapy v jedné méné

e za UCelem zajiSténi urokového rizika prameniciho ze zmén poskytovanych urokovych sazeb
na klientskych depozitech, které maji dobu splatnosti mezi jednim tydnem a Sesti mésici a
na skupiné nestandardnich béznych ucta klienta (variabilita drokl zaplacenych
z klientskych depozit s pohyblivou urokovou sazbou je efektivné zajisténa swapy, ze kterych
Banka ziskava variabilni urokovou sazbu a plati pevnou urokovou sazbu).

e za uCelem zajiSténi urokového rizika prameniciho ze zmén urokovych sazeb na skupiné
neretailovych klientskych béznych G¢ta (variabilita urokd zaplacenych z klientskych béznych
Ucta je efektivné zajisténa swapy, z nichz Banka ziskava variabilni Urokovou sazbu a plati
pevnou Urokovou sazbu).

e ke konvertovani avéra poskytnutych klientdm s pohyblivou sazbou / podfizenych
zavazkl s pohyblivou sazbou na fixni sazby. V srpnu 2013 Banka splatila svUj podfizeny
dluh a soucasné ukongila urokové swapy, které pouzivala k zajisténi urokového rizika
prameniciho z variability urokd placenych z podfizeného dluhu (Poznamka: 25).

Prostfednictvim ménovych urokovych swapu (fix-to-fix nebo floating-to-fix) Banka zajistuje ménové
riziko vyplyvajici z drokovych vynos(i nabéhlych z cizoménovych investiénich dluhovych cennych
papirti. Ve vykazu o finanéni situaci Banky jsou tyto pevné a variabilné urocené cenné papiry
zarazeny v polozkach Realizovatelna finan¢ni aktiva a Finan¢ni investice drzené do splatnosti.

Smluvni nebo nominaini ¢astky a kladné a zéporné realné hodnoty otevienych zajiStovacich
finanénich derivatt Banky k 31. prosinci 2014 a 2013 jsou vykazany takto:

2014 2013
Nominalni _ Realnd hodnota  Nominalni _ Realna hodnota
(mil. K&) hodnota Kladna Zaporna hodnota Kladna Zaporna
Zaji$téni penéznich tokd
Urokové swapy v jedné méné 112 083 7 963 3445 139268 7042 3837
Ménové Urokové swapy 15 340 373 1283 22605 1158 1171

Zajistovaci finanéni derivaty
celkem 127 423 8 336 4728 161873 8 200 5008
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Cisté zisky a ztraty realizované ze zaji§tovacich finan&nich derivat(i prevedené do vykazu zisku a
ztraty jsou nasledujici:

(mil. K¢&) 2014 2013
Urokové vynosy (Poznamka: 29) 603 246
Cisté ztraty z finangnich nastroju vykazovanych v realné hodnoté do

zisku nebo ztraty (Poznamka: 29) -46 -33
Dan z pfijmu (Poznamka: 12) -106 -40
Cisté zisky / ztraty 451 173

Ve vykazu zisku a ztraty byla v roce 2014 vykazana ztrata 1 mil. K& z dvodu neefektivni ¢asti
zajisténi finanénich derivatl pro zajisténi penéznich tokud (2013: ztrata 20 mil. K¢).

Cista ztrata z ukon&enych zajistovacich derivatil (z divodu prodeje / znehodnoceni zajistovanych
dluhopist nebo negativniho vysledku testu efektivity zajisténi) pfevedena z Ocerfiovacich rozdilt ze
zajisténi penéznich tokl ve vlastnim kapitalu do vykazu zisku a ztraty Cinila v roce 2014 45 mil. K¢&
(2013: 13 mil. K&). Tato ztrata je sougasti polozky Cisty zisk z finan&nich nastrojii vykazovanych

v realné hodnoté do zisku nebo ztraty.

Penézni toky ze zajistovacich urokovych swapl jsou v ¢ase proménlivé a téZko pfedem stanovitelné.
Z toho dlvodu Banka pouziva analyzu zbytkové smluvni splatnosti nominalnich hodnot zajistovacich
derivatl namisto oéekavanych budoucich penéznich tokd ze zajiStovanych polozek. Vzhledem

k tomu, zZe ucelem zajistovaci konstrukce je zajisténi fixniho urokového pfijmu, je informace o vyvoiji
nominalnich hodnot zajiStovacich finan¢nich derivatl podle zbyvajici smluvni splatnosti relevantngjsi.
Penézni toky ze zajiStovanych poloZek jsou ocekavany ve stejnych obdobich jako jsou zbytkové
splatnosti zajiStovacich derivatd penéznich tokua.

Nasledujici tabulka podava prehled nominalnich hodnot zajistovacich finanénich derivati podle
zbyvajici smluvni splatnosti k 31. prosinci 2014 a 2013:

(mil. K¢&) 2014 2013
Do 3 mésicl 3190 3726
Od 3 do 6 mésicu 3353 16 667
Od 6 mésict do 1 roku 11 348 23413
Od 1 roku do 2 let 15542 15 462
Od2do5let 52 894 54 876
Nad 5 let 41 096 47 729

127 423 161 873
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Finanéni derivaty pro zajisténi realné hodnoty

Banka vyuziva ménové urokové swapy pro zajisténi ménového a urokového rizika vyplyvajiciho ze
zmén realné hodnoty cizoménovych dluhopist s pevnou urokovou sazbou zarazenych

v portfoliu Realizovatelna finanéni aktiva, které vychazeji ze zmén ménového kurzu a bezrizikové
swapoveé vynosove kfivky. Ménovy urokovy swap, ktery méni pevny placeny urok v cizi méné za
ziskavany variabilni urok v domaci méné, je uzaviran s pfedpokladem vysoce efektivniho zajisténi.

Banka vyuziva urokové swapy k zajisténi urokového rizika, které vznika z pohybu realnych hodnot
realizovatelnych dluhopis(, které vychazeji ze zmén bezrizikové swapové vynosové kfivky. Urokovy
swap, ktery méni pevny placeny urok za ziskavany variabilni, je denominovany ve stejné méné jako
zajistovany dluhopis s pfedpokladem vysoce efektivniho zajisténi.

Banka vyuziva konstrukci zaji§téni urokového rizika prameniciho ze zmén realné hodnoty portfolia
béznych a spofricich Gcti retailovych klientt, které vychazeji ze zmén bezrizikové vynosové kfivky.
Urokové riziko z portfolia b&Znych G&td a spoficich G&td retailovych klientd, které byly oznageny jako
zajisténa polozka, je efektivné zajisténé urokovym swapem, ktery méni variabilni placeny urok za
ziskavany pevny urok.

Banka vyuZiva konstrukei zajisténi urokoveho rizika prameniciho ze zmén realné hodnoty portfolia
uvéra s pevnou urokovou sazbou, které vychazeji ze zmén bezrizikové vynosové kfivky. Urokové
riziko je efektivné zajisténé urokovym swapem, ktery méni pevny placeny urok za ziskavany variabilni
urok.

Banka vyuziva konstrukci zajisténi realné hodnoty portfolia hypote€nich zastavnich lista s fixni
urokovou sazbou. Je zajisténo urokové riziko pramenici ze zmén redlné hodnoty zastavnich listl ke
zméné bezrizikové vynosové kFivky. Urokové riziko je u&inné zajisténo jednomé&novym drokovym
swapem, ktery méni pevny placeny urok na ziskavany variabilni arok.

Banka vyuziva urokové swapy k zajisténi urokového rizika, které vznika z pohybu reélnych hodnot
dluhopist klasifikovanych do Uvért a pohledavek (nevefejna emise bez aktivniho sekundarniho
trhu) k bezrizikové swapové vynosové kfivce. Urokovy swap, ktery méni pevny placeny drok na
ziskavany variabilni Urok je denominovan ve stejné méné jako zajistény dluhopis s pfedpokladem
vysoce ucinného zajisténi.

Smluvni nebo nominalni ¢astky a kladné a zaporné realné hodnoty otevfenych zajistovacich
finanénich derivata Banky k 31. prosinci 2014 a 2013 jsou vykazany takto:

2014 2013

Nominalni _ Realnd hodnota  Nominalni _ Realna hodnota
(mil. K&) hodnota Kladna Zaporna hodnota  Kladna Zaporna
Zajisténi realné hodnoty
Urokové swapy v jedné méné
Zajisténi na individualni bazi 25951 0 4 651 21 335 212 1756
Zaijisténi na portfolio bazi 187 125 5631 2222 158193 873 2014
Ménové urokové swapy
Zaijisténi na individualni bazi 923 0 217 5935 0 314

Zajist'ovaci finanéni derivaty celkem 213 999 5631 7090 185463 1085 4084

V polozce Cisty zisk z finan&nich nastrojli vykazovanych v realné hodnoté do zisku nebo ztraty jsou
v roce 2014 vykazany Cisté ztraty realizované ze zajiSténé polozky pfifaditelné k zajisténému
urokovému riziku ve vySi 2 507 mil. K€ (2013: Cisté zisky 874 mil. K&).

Cisté zisky realizované ze zajistovacich nastrojl, které jsou také vykazany v polozce Cisty zisk

z finanénich nastroju vykazovanych v realné hodnoté do zisku nebo ztraty, €inily 2 363 mil. K&
(2013: Cisté ztraty 1 020 mil. K¢).
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20.POZEMKY, BUDOVY A ZARIZENi

Pozemky IT Kancelarské Ostatni Nedokoncené Celkem
(mil. K&) abudovy  vybaveni vybaveni investice
Pofizovaci hodnota
k 1. lednu 2013 5514 130 573 1398 37 7 652
Opravky a snizeni hodnoty
k 1. lednu 2013 -2 577 -125 -419 -910 0 -4 031
Ugetni ztstatkova hodnota
k 1. lednu 2013 2937 5 154 488 37 3621
Prevody 94 3 22 74 -193 0
Prirdstky 0 0 0 0 248 248
Ubytky -182 0 -1 0 0 -183
Odpisy -232 -4 -31 -116 0 -383
Pfevod do aktiv uréenych k
prodeji -27 0 0 0 0 -27
Snizeni hodnoty (Poznamka:
11) -50 0 0 0 0 -50
Ugetni zastatkova hodnota
k 31. prosinci 2013 2 540 4 144 446 92 3226
z toho
Pofizovaci hodnota 5 341 130 576 1484 92 7623
Opravky a snizeni hodnoty -2 801 -126 -432 -1 038 0 -4 397
Pozemky IT Kancelarské Ostatni Nedokoncené Celkem
(mil. K&) abudovy  vybaveni vybaveni investice
Pofizovaci hodnota
k 1. lednu 2014 5341 130 576 1484 92 7 623
Opravky a snizeni hodnoty
k 1. lednu 2014 -2 801 -126 -432 -1 038 0 -4 397
Ugetni ztstatkova hodnota
k 1. lednu 2014 2 540 4 144 446 92 3226
Prevody 246 0 16 50 -312 0
Prirdstky 0 0 0 0 231 231
Ubytky -1 -2 -7 -3 0 -13
Odpisy -210 -2 -29 -106 0 -347
Pfrevod do aktiv uréenych k
prodeji -538 0 0 0 0 -538
Snizeni hodnoty
(Poznamka: 11) -8 0 0 0 0 -8
Ugetni ztstatkova hodnota
k 31. prosinci 2014 2029 0 124 387 1 2 551
z toho
Pofizovaci hodnota 4549 123 553 1467 11 6703
Opravky a snizeni hodnoty -2 520 -123 -429 -1 080 0 -4 152

Banka pouziva pIné odepsané pozemky, budovy a zafizeni v celkové pofizovaci hodnoté
1 650 mil. K& k 31. prosinci 2014 (31. prosince 2013: 1 520 mil. K&).
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21.GOODWILL A OSTATNi NEHMOTNA AKTIVA

Goodwill Software Ostatni Nedokoncéené Celkem
nehmotna Investice
(mil. K&) aktiva
Pofrizovaci hodnota k 1. lednu 2013 2752 3145 747 1 6 645
Opravky a snizeni hodnoty
k 1. lednu 2013 -63 -3 130 -691 0 -3 884
Uéetni zlistatkova hodnota
k 1. lednu 2013 2 689 15 56 1 2761
Prevody 0 2 23 -25 0
Prirastky 0 0 0 24 24
Ubytky 0 0 -6 0 -6
Odpisy 0 -17 -51 0 -68
Ucetni ziistatkova hodnota
k 31. prosinci 2013 2 689 0 22 0 271
z toho
Pofrizovaci hodnota 2752 3148 748 0 6 648
Opravky a snizeni hodnoty -63 -3 148 -726 0 -3 937
Goodwill Software Ostatni Nedokoncéené Celkem
nehmotna Investice
(mil. K¢&) aktiva
Pofrizovaci hodnota k 1. lednu 2014 2752 3148 748 0 6 648
Opravky a snizeni hodnoty
k 1. lednu 2014 -63 -3 148 -726 0 -3 937
Uéetni ztistatkova hodnota
k 1. lednu 2014 2 689 0 22 0 2711
Prevody 0 10 18 -28 0
PFirastky 0 0 0 37 37
Ubytky 0 0 -9 0 -9
Odpisy 0 -1 -11 0 -12
Uéetni ztistatkova hodnota
k 31. prosinci 2014 2 689 9 20 9 2727
z toho
Pofizovaci hodnota 2752 2 347 726 9 5834
Opravky a snizeni hodnoty -63 -2 338 -706 0 -3 107

Banka pouZziva pIné odepsana nehmotna aktiva v celkové pofizovaci hodnoté 2 876 mil. K&
k 31. prosinci 2014 (31. prosince 2013: 3 649 mil. K¢).

Gooduwill byl pfifazen k segmentu Retailové bankovnictvi a SME klienti, ktery pfedstavuje
penézotvornou jednotku. Zpétné ziskatelna hodnota pro segment Retailové bankovnictvi a SME klienti
byla uréena na zakladé vypoctu hodnoty z uzivani. Tento vypocet pouziva pfedpokladané penézni
toky zalozené na rozpoctech schvalenych managementem pro nadchazejici tfi roky, které jsou poté
extrapolovany na dalSich pét let s pouzitim o¢ekavané miry rastu 3 %, a nasledné byla zohlednéna
soucasna hodnota penéznich tokd generovanych po tomto obdobi.

V pfipadé segmentu Retailové bankovnictvi a SME klienti jsou penézni toky zalozeny na Cistém zisku
tvofeném penézotvornou jednotkou nad uroven pozadovaného kapitalu a hodnoty budoucich
penéznich tokl. Pro vypocet hodnoty budoucich penéznich tokl byla pro rok 2014 pouzita diskontni
sazba ve vySi 8,9 % (2013: 9,0 %) a nulové dlouhodobé ocekavané tempo ristu v letech 2014 a 2013.
Hodnota z uzivani je zvlasté citliva na nasledujici klicové pfedpoklady:

e Predpokladané tempo rlstu vyvoje penéznich tokd za meznim rokem rozpoctu. Banka
zastava konzervativni pfistup pfi vypoctu hodnoty budoucich penéznich tokd, a proto pouzila
nulové pfedpokladané tempo riistu segmentu Retailové bankovnictvi a SME klienti po
rozpoc¢tovém obdobi.
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¢ Rizikova diskontni sazba. Pro segment Retailové bankovnictvi a SME klienti byla pro rok 2014
pouzita rizikova diskontni sazba ve vySi 8,9 % (2013: 9,0 %). Ta se sklada z bezrizikové sazby
v eurozéné, dlouhodobé inflace na eském trhu a v eurozoné, z rozpéti credit default swapa v
Ceskeé republice ve vztahu k eurozéné a z primérného beta faktoru pomérného trzniho rizika
v€etné trzni rizikové prémie.
Hlavni pfedpoklady popsané vySe se mohou ménit v zavislosti na zménach hospodarskych a trznich
podminek.

Vysledkem testu na snizeni hodnoty goodwillu v segmentu Retailové bankovnictvi a SME klienti je, ze
snizeni hodnoty goodwillu neni pravdépodobné, protoze hodnota z uzivani je vyznamné vyssi nez
ucetni hodnota goodwillu.

Management se domniva, Ze potencialni zména v zasadnich pfedpokladech, na kterych je zpétné
ziskatelna hodnota zalozena, by nezpusobila jeji pokles pod uéetni hodnotu.

22. AKTIVA URCENA K PRODEJI

Pozemky a Celkem
(mil. K&) budovy
Ugetni zaistatkova hodnota k 1. lednu 2013 0 0
Pfevod z pozemk( a budov 27 27
Snizeni hodnoty (Poznamka: 11) -7 -7
Ugetni ztistatkova hodnota k 31. prosinci 2013 20 20
z toho
Pofizovaci hodnota 27 27
Snizeni hodnoty -7 -7
Pozemky a Celkem
(mil. K&) budovy
Ugetni ziistatkova hodnota k 1. lednu 2014 20 20
Pfevod z pozemkd a budov 538 538
Ubytky -22 -22
Snizeni hodnoty (Poznamka: 11) -45 -45
Ugetni ztistatkova hodnota k 31. prosinci 2014 491 491
z toho
Pofizovaci hodnota 538 538
Snizeni hodnoty -47 A7

Pohyby vykazané v Pfevodech z pozemkU, budov a zafizeni pfedstavuji budovy, které se Banka
rozhodla prodat. Budovy byly vykazany v hodnoté nizsi z uetni hodnoty a z realné hodnoty snizené
o naklady na prodej. Realna hodnota budov byla vypo&tena na zakladé indikativnich trznich cen.
Ztraty ze snizeni hodnoty vyplyvajici ze snizené zpétné ziskatelné ¢astky budov byly zptisobeny
poklesem ocekavanych budoucich penéznich tokd snizenych o naklady na prode;j.

23.0STATNI AKTIVA

(mil. K&) 2014 2013
Pohledavky za rdznymi dluzniky, po zohlednéni opravnych polozek

(Poznamky: 30, 32, 35, 38.2) 503 455
Naklady pfistich obdobi 160 195
Prijmy pfistich obdobi (Poznamky: 30, 32, 35, 38.2) 158 129
DPH a ostatni danové pohledavky 7 7

828 786
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(mil. K&) 2014 2013
Cenné papiry prodané, dosud nenakoupené 4 358 5546
Finanéni derivaty (Poznamka: 19)

Obchodni derivaty 15 295 13510

Derivaty uréené pro ekonomické zajisténi 548 1327
Jednodenni vklady 22 590 7184
Terminové vklady 18 955 57 552
Repo operace 1018 102 298
Depozitni sménky 257 80
Dluhové cenné papiry 6 800 4976
Finanéni zavazky k obchodovani 69 821 192 473

Pokles objemu repo transakci v roce 2014 souvisi se zménou strategie Banky v uzavirani obchod( do

bankovni a obchodni knihy (Poznamka: 15).

25.FINANCNIi ZAVAZKY V ZUSTATKOVE HODNOTE

(mil. K&) 2014 2013
Zavazky k uvérovym institucim
Bézné ucty a jednodenni vklady 20 931 11 210
Terminové vklady 32 497 35122
Repo operace 16 173 21 025
69 601 67 357
Zavazky k ostatnim klientiim
Bézné ucty a jednodenni vklady 342 741 304 131
Terminové vklady 10 970 17 283
Spofici ucty 222 484 217 511
Repo operace 14 141 10 533
Ostatni zavazky 7 940 8 088
598 276 557 546
Vydané dluhové cenné papiry
Dluhové cenné papiry 1501 1793
Depozitni sménky 4928 14 597
6 429 16 390
Finan¢ni zavazky v zGstatkové hodnoté 674 306 641 293

KBC Bank NV poskytla Bance v zafi 2006 a v unoru 2007 podfizeny vklad v nominalnich hodnotach

5 000 mil. K& a 7 000 mil. K&. Oba vklady jsou splatné po deseti letech a jejich urokova sazba je
PRIBOR + 0,35 % (platna pro Bankou zvolené urokové obdobi 1M, 3M nebo 6M) v priibéhu prvnich
Sesti let trvani zavazku a PRIBOR + 0,85 % (platna pro Bankou zvolené urokové obdobi 1M, 3M nebo
6M) ve zbyvajicim obdobi. Banka méla pravo pfed€asné splatit podfizeny vklad kdykoli po uplynuti
prvnich Sesti let trvani zavazku. Banka pfed¢asné splatila vétSinovou &ast prvni trande v hodnoté

4 000 mil. K& v zafi 2012. V srpnu 2013 Banka pfedcasné splatila cely zbyvajici objem podfizeného

dluhu.




MMXIV

NEKONSOLIDOVANA UCETNI ZAVERKA

26.0STATNIi ZAVAZKY

(mil. K¢&) 2014 2013
Zavazky vuci zaméstnancum vcetné socialniho a zdravotniho pojisténi
(Poznamky: 30, 32, 35, 38.3) 1674 1855
Vydaje pfistich obdobi (Poznamky: 30, 32, 35, 38.3) 884 1200
Zavazky vuéi riznym véfitelim (Poznamky: 30, 32, 35, 38.3) 368 390
Vynosy pfistich obdobi 169 218
DPH a ostatni danové zavazky 102 116
3197 3779
27.REZERVY
Ztraty ze Rezerva na Zavazky z Uvérové Celkem
soudnich restrukturalizaci nevyhodnych pfisliby a
sporl a ostatni smluv zaruky
(mil. K&) ztraty ‘Poznamka: 33)
1. leden 2014 316 97 86 324 823
Tvorba 46 0 3 106 155
Pouziti -4 -59 -24 0 -87
Rozpusténi -40 0 -10 -160 -210
Amortizace diskontu
(Poznamka: 5) 0 0 3 0 3
Kurzovy rozdil 0 0 0 2 2
31. prosinec 2014 318 38 58 272 686
Restrukturalizace

V prubéhu roku 2012 Banka zahajila restrukturaliza¢ni program snizovani celkového poétu
zaméstnancu, coz vedlo k vytvorfeni rezervy ve vysi 191 mil. KE. Banka o¢ekava, ze zbyvajici rezervu
ve vysi 38 mil. K& pouzije na pokryti naklad( spojenych s dal§im snizovanim poétu zaméstnancu

v roce 2015.

Ztraty ze soudnich sport a ostatni ztraty

Rezerva vytvofena na ztraty ze soudnich sporQ a ostatni ztraty pfedstavuje zavazek k pokryti
potencialnich rizik vyplyvajicich ze soudnich spor(, ve kterych je Banka na strané obzalovaného.

Banka je zapojena do nékolika probihajicich soudnich spord, jejichZ vysledek mdze mit nepfiznivy
finanéni dopad na Banku. Na zakladé dfivéjSich zkuSenosti a znaleckych posudkl hodnoti Banka
vyvoj téchto pFipadu, pravdépodobnost jejich vyskytnuti, vysi potencidlnich finanénich ztrat a
odpovidajicim zpisobem je zohlednuje.

Banka na zakladé své politiky tvofi rezervu tehdy, kdy pravdépodobnost odtoku finanénich prostfedku
z titulu vyrovnani zavazku je vy8Si nez 50 %. V takovych pfipadech tvofi Banka rezervu v pIné vysi,
aby pokryla mozné naklady v pfipadé ztraty.

V roce 2014 méla Banka vytvofenou rezervu na ztraty ze soudnich spor( a ostatni ztraty v celkové
vysi 318 mil. KE. Ocekava se, Ze podstatna ¢ast naklad bude pravdépodobné vynaloZena
v nasledujicich tfech letech.

Banka ¢tvrtletné monitoruje stav téchto pfipad(l a nasledné rozhoduje o tvorbé, pouziti nebo
rozpusténi rezervy.

Banka nezvefejiuje detaily tykajici se spord, jelikoz takové informace by mohly mit dopad na vysledek
téchto sporli a mohly by zavazné poskodit zajmy Banky.
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Zavazky z nevyhodnych smiuv

CSOB prevzala od Investiéni a Postovni banky, a.s. (IPB) fadu smluv na pronajem nemovitosti, ve
kterych Cisté nevyhnutelné smluvni naklady na najemné prekrocily bézné sazby na trhu najemného
existujici k 19. €ervnu 2000, tj. datum, kdy Banka pfevzala IPB. Tato rezerva pfedstavuje sou¢asnou
hodnotu budoucich ztrat z najemného, které vzniknou. Banka o¢ekava, ze podstatna ¢ast nakladi

z nevyhodnych smluv nastane v prabéhu pFistich 4 let.

V roce 2014 méla CSOB vytvoreny rezervy na budouci ztraty z ukon&enych najemnich smiuv
v hodnoté 6 mil. KE. Rezervy byly vytvofeny v letech 2012, 2013 a 2014. Banka o¢ekava, Ze naklady
z nevyhodnych smluv nastanou v priibéhu pfistich 3 let.

28.ZAKLADNI KAPITAL A OCENOVACI ROZDIiLY

Zakladni kapital plné upsany a splaceny k 31. prosinci 2014 &inil 5 855 mil. K& (31. prosince 2013:
5 855 mil. K¢) a je rozdélen na 292 750 001 ks kmenovych akcii v nominalni hodnoté 20 K& na akcii
(31. prosince 2013: 292 750 001 ks kmenovych akcii v nominaini hodnoté 20 K& na akcii).

Na z&kladé rozhodnuti jediného akcionafe ze dne 11. gervence 2013 CSOB emitovala jednu
kmenovou akcii v nominalni hodnoté 20 K& a emisnim aziem 7 999 999 980 K& (v obchodnim rejstfiku
zapsano dne 23. Cervence 2013).

K 31. prosinci 2014 a 2013 nedrzela Banka zadné vlastni akcie.

Ke dni 31. prosince 2014 byla Banka p¥imo ovladana KBC Bank, jejiz podil v CSOB piedstavoval
100 % (31. prosince 2013: 100 %). K témuz datu byla KBC Bank ovladana spolecnosti KBC Group.
Spole¢nost KBC Group tedy nepfimo vykonavala uplnou kontrolu v CSOB.

Ocenovaci rozdily

V nasledujici tabulce jsou zobrazeny pohyby Ocefiovacich rozdilt za roky 2014 a 2013:

Realizovatelna Zajisténi Celkem
(mil. K&) finanéni aktiva  penéZnich toki
1. leden 2013 435 3538 3973
Ostatni Uplny vysledek (Poznamka: 29) 3172 -999 2173
31. prosinec 2013 3607 2539 6 146
Ostatni Uplny vysledek (Poznamka: 29) -580 662 82

31. prosinec 2014 3027 3201 6 228
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29. POLOZKY OSTATNIHO UPLNEHO VYSLEDKU

(mil. K¢&) 2014 2013
Zajisténi penéznich toku
Cisté nerealizované zisky / ztraty ze zajisténi pen&znich tokd 1374 -1 020
Cisté zisky ze zajisténi penéZnich tokl prevedené do vykazu zisku a
ztraty (Poznamka: 19) -557 -213
Darnovy dopad zajisténi penéznich tokd (Poznamka: 12) -155 234
662 -999
Realizovatelna finan¢ni aktiva
Cisté nerealizované ztraty / zisky z realizovatelnych finanénich aktiv -266 4 406
Cisté realizované zisky z realizovatelnych finanénich aktiv prevedené
do vykazu zisku a ztraty z prodeje -214 -352
Cisté realizované zisky z reklasifikovanych realizovatelnych finanénich
aktiv amortizované do vykazu zisku a ztraty (Pozndmka: 16) -236 -138
Darnovy dopad realizovatelnych finan¢nich aktiv (Poznamka: 12) 136 -744
-580 3172
Ostatni Upiny vysledek za Géetni obdobi, po zdanéni, ktery bude
v nasledujicich obdobich preveden do vykazu zisku a ztraty 82 2173
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30.REALNA HODNOTA FINANCNICH NASTROJU

Finanéni aktiva a financni zavazky vykazované v realné hodnoté
Ugetni postup vykazovani realné hodnoty je popsan v kapitole DaleZité udetni postupy (Poznéamka:
2.4 (4)).
Finan&ni aktiva a finanéni zavazky vykazované v realné hodnoté (realizovatelné, k obchodovani,
vykazované v realné hodnoté do zisku nebo ztraty) jsou ocefiovany nasledovné:
e Stupen 1
Ke stanoveni realnych hodnot financnich aktiv a finan¢nich zavazkl se vyuzivaji zvefejnéné
kotace na aktivnich trzich, pokud jsou k dispozici. Trzni pfecenéni se ziskava pouzitim cen
identického aktiva €i zavazku, coz znamena, zZe pfi pfecenéni se nevyuziva zadny model.
Finan¢ni nastroje, které jsou ocenovany timto zpisobem, zahrnuji promptni ménové
kontrakty, kétované akcie a dluhopisy.
Realné hodnoty finan¢nich aktiv a zavazka, které jsou obchodovany na aktivnich trzich,
vychazeji z kétovanych trznich cen nebo z cen vyhlasenych dealery. Ke stanoveni realnych
hodnot vSech ostatnich finan¢nich nastroji Banka vyuziva ocenovaci techniky.
e Stupeni 2
Ocenovaci techniky zaloZzené na trznich vstupech pfimych (napfiklad ceny) nebo nepfimych
(napfiklad odvozené z cen). Tato kategorie zahrnuje finanéni nastroje ocefiované kétovanymi
trznimi cenami pro podobné finan¢ni nastroje; ocefiované kétovanymi cenami pro identické
nebo podobné finanéni nastroje na trzich, které jsou povazovany za méné aktivni nebo
oceflované jinymi ocefiovacimi technikami, u kterych jsou vSechny vyznamné vstupy pfimo
nebo nepfimo pozorovany na trzich.

Finanéni nastroje, které jsou ocenovany timto zpisobem, zahrnuji terminové urokové a
ménové kontrakty, hypoteéni zastavni listy, pGjcky a vklady obchodované na penéznim trhu.
e Stupen 3
Ocenovaci techniky zalozené na vyznamnych netrznich vstupech. Tato kategorie pfedstavuje
vSechny finanéni nastroje, u kterych ocenovaci techniky zahrnuji vstupy, které nejsou
zalozeny na pozorovatelnych datech a u kterych maji netrzni vstupy vyznamny dopad na jejich
precenéni. Kategorie obsahuje finanéni nastroje, jejichz pfecenéni vychazi z kétovanych
trznich cen podobnych finanénich nastroju, které je ale nutné upravit o vyznamné netrzni
Upravy a predpoklady, které odrazeji rozdily mezi finan&nimi nastroji.
Finan¢ni nastroje, pro jejichz ocenéni neexistuji trzni parametry, zahrnuji nekétované akcie,
Cast portfolia hypotecnich zastavnich listl a nékteré kétované neobchodované dluhopisy.

Ocenovaci techniky zahrnuji modely Cisté sou¢asné hodnoty, modely diskontovanych penéznich toku,
porovnani s podobnymi finanénimi nastroji, pro které existuji dostupné trzni ceny, Black-Scholes(v
model, polynomicky op&ni model a dal$i ocenovaci modely. Pfedpoklady a vstupy do ocefiovacich
modell zahrnuji bezrizikovou urokovou sazbu, referenéni urokovou miru, Gvérové rozpéti a dalsi
prémie vyuzivané pfi odhadu diskontnich sazeb, cen dluhopist a akcii, dale kurzy cizich mén, ceny
akcii a hodnoty akciovych index(i a o¢ekavané volatility a zavislosti cen. Cilem ocenovacich technik je
dospét k urceni realné hodnoty, ktera odrazi hodnotu finanéniho nastroje ke konci ti¢etniho obdobi
tak, jako by cena byla stanovena na trhu za béznych podminek.

Banka vyuziva ke stanoveni realnych hodnot standardnich a jednodussich finanénich nastroju Siroce
uznavané ocenovaci modely. Mezi takové finanéni nastroje patfi urokové a ménové swapy, u kterych
se pouzivaji dostupna trzni data a které vyZzaduji men8i miru usudku a odhadu vedeni. TrZni ceny a
vstupy do modelt jsou obvykle k dispozici pro kétované dluhové a majetkové cenné papiry, burzovni
derivaty a jednodussi derivaty obchodované na mimoburzovnim trhu (OTC), jako napfiklad Urokové
swapy. Dostupnost trznich cen a vstupt do modell sniZzuje nutnost Usudk( a odhadud vedeni a rovnéz
shizuje nejistotu spojenou s uréenim realnych hodnot. Dostupnost trznich cen a vstup( se lisi

v zavislosti na typu produktu a trhu a ma sklon ke zménam, které vychazeji ze specifickych udalosti a
v§eobecnych podminek na finan¢nich trzich.

modely, které obvykle vychazeji z uznavanych ocefiovacich modela. Nékteré nebo vSechny vyznamné
vstupy do modelli nemuseji byt dostupné na trzich a jsou proto odvozeny z trznich cen nebo sazeb
nebo jsou odhadnuty na zakladé pfedpokladl. Finanéni nastroje, pro které nejsou k dispozici trzni
vstupy, zahrnuji derivaty obchodované na mimoburzovnich trzich, nékteré uvéry a cenné papiry, které
nejsou obchodovany na verejnych trzich a investice do sekuritizovanych pohledavek. Ocenovaci
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modely zaloZzené na vyznamnych nepozorovatelnych vstupech vyZaduji ke stanoveni redlné hodnoty
vy$§i miru isudku a odhadd managementu. Rozhodnuti managementu jsou obvykle vyZzadovana pro
vybér odpovidajiciho oceriovaciho modelu, uréeni o€ekavanych budoucich penéznich toku
ocefovaného finanéniho nastroje, uréeni pravdépodobnosti selhani i plnéni od protistran a vybér
odpovidajicich diskontnich faktorG. Principy ocefiovani jsou schvalovany Vyborem pro fizeni rizik a
kapitalu CSOB (RCOC) a Vyborem pro ocefiovani ve Skupiné KBC. Proces schvalovani kazdého
nového produktu, mimo jiné, zahrnuje téZ posouzeni ocefovani produktu a pfipadny novy ocenovaci
model musi byt schvalen jesté pred tim, nez je produkt implementovan. Oddéleni Procesy pro nové a
aktivni produkty (NAPPs) vyZzaduji pravidelné revize v§ech produktu, pfiéemz posouzeni kvality
ocenovani je nedilnou soucasti téchto revizi. Kazdy ocefiovaci model vyuzivajici netrzni vstupy musi
byt v souladu s politikou posuzovani parametr( ocefiovacich modell (Parameter review policy).
Politika vyZaduje ¢tvrtletni prezkoumani spravnosti véech parametr(i. Banka aktualné, se ¢tvrtletni
periodicitou, ovéfuje ocenovani vSech dluhopis(.

Banka na denni bazi monitoruje téz spolehlivost ocefiovani dluhopisu. Pokud zpusob, jakym je
aktivum ocenéno, nesplriuje kritéria pro zafazeni do Stupné 1 nebo Stupné 2, pfefazuje aktivum do
Stupné 3 a naopak. V ramci procesu monitoringu se mimo jiné vyhodnocuje, jak ¢asto jsou kotace
aktualizovany.

Nasledujici tabulka poskytuje prehled o rozdéleni finanénich nastroju vykazovanych v realné hodnoté

na finanéni nastroje, jejichz realna hodnota je zaloZzena na kétovanych trznich cenach, a finanéni
nastroje, jejichz redlna hodnota byla stanovena pouzitim ocefiovacich technik k 31. prosinci 2014:

(mil. K&) Stupen 1 Stupen 2 Stupen 3 Celkem
Finanéni aktiva vykazovana
v realné hodnoté
Financni aktiva k obchodovani
Uvéry a pohledavky 0 3363 0 3363
Dluhové nastroje 11102 17 073 5560 33735
Finan&ni derivaty 0 15578 0 15578
Finanéni aktiva vykazovana v realné
hodnoté do zisku nebo ztraty
Dluhové nastroje 0 3299 3378 6 677
Realizovatelna financni aktiva
Dluhové cenné papiry 31 847 34 481 3157 69 485
Majetkové cenné papiry 0 0 443 443
Pfecenéni na realnou hodnotu
u portfoliové zajistovanych polozek 0 1539 0 1539
Zajistovaci derivaty s kladnou realnou
hodnotou 0 13 967 0 13 967

Financéni zavazky vykazované
v readlné hodnoté

Finan&ni zavazky k obchodovani
Cenné papiry prodané, dosud

nenakoupené 4 358 0 0 4 358
Finan&ni derivaty 0 15 843 0 15 843
Jednodenni vklady 0 22 590 0 22 590
Terminové vklady 0 18 955 0 18 955
Repo operace 0 1018 0 1018
Depozitni sménky 0 257 0 257
Dluhové cenné papiry 0 6 800 0 6 800

Pfecenéni na realnou hodnotu

u portfoliové zajistovanych polozek 0 5145 0 5145

Zajistovaci derivaty se zapornou
realnou hodnotou 0 11 818 0 11 818
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Nasledujici tabulka poskytuje pfehled o rozdéleni finanénich nastroju vykazovanych v realné hodnoté
na finanéni nastroje, jejichz realna hodnota je zalozena na kétovanych trznich cenach, a finanéni
nastroje, jejichz realna hodnota byla stanovena pouzitim ocenovacich technik k 31. prosinci 2013:

(mil. K&) Stupen 1 Stuper 2 Stuperi 3 Celkem
Financni aktiva vykazovana
v realné hodnoté
Financni aktiva k obchodovani
Uvéry a pohledavky 0 159 431 0 159 431
Dluhové nastroje 21512 6 293 6 434 34 239
Financni derivaty 0 12 370 0 12 370
Finanéni aktiva vykazovand v realné
hodnoté do zisku nebo ztraty
Dluhové nastroje 862 2924 4757 8 543
Realizovatelna finanéni aktiva
Dluhové cenné papiry 29 974 31857 7123 68 954
Majetkové cenné papiry 0 0 627 627
Pfecenéni na realnou hodnotu
u portfoliové zajistovanych polozek 0 927 0 927
Zajistovaci derivaty s kladnou realnou
hodnotou 0 9285 0 9 285

Financéni zavazky vykazované
v realné hodnoté

Finan€ni zavazky k obchodovani
Cenné papiry prodané, dosud

nenakoupené 5 546 0 0 5546
Finan&ni derivaty 0 14 837 0 14 837
Jednodenni vklady 0 7184 0 7184
Terminové vklady 0 57 552 0 57 552
Repo operace 0 102 298 0 102 298
Depozitni sménky 0 80 0 80
Dluhové cenné papiry 0 4976 0 4976

Pfecenéni na realnou hodnotu

u portfoliové zajistovanych polozek 0 -57 0 -57

Zajistovaci derivaty se zapornou
realnou hodnotou 0 9092 0 9092
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Vynosoveé kfivky pro diskontovani o¢ekavanych budoucich penéznich tokd pouzité modelem pro
ocenéni hypotecnich zastavnich listl jsou konstruovany z Urokovych sazeb Urokovych swapt (IRS) a
pfislusného Gvérového rozpéti. Uvérova rozpéti jsou odvozovana z dostupnych trznich kotaci
hypotec¢nich zastavnich listli, viadnich dluhopisu a IRS sazeb.

Vynosova Uvérova rozpéti v prvnich péti letech do splatnosti jsou odvozovana vyhradné z trznich
kotaci hypotecnich zastavnich listl. Hypote¢ni zastavni listy se splatnosti do péti let jsou tedy
vykazovany ve stupni 2. Uvérova rozpéti v nasledujicich letech vynosové kfivky jsou odvozovana

z trznich kotaci pétiletych a desetiletych hypotecnich zastavnich listd a vynosové kfivky ¢eskych
statnich dluhopis(. Vedeni tento postup povazuje za vyznamny netrzni vstup a v dusledku toho byly
hypoteéni zastavni listy se splatnosti nad pét let pfevedeny do stupné 3.

V listopadu 2014 byly pfehodnoceny parametry ocefiovaciho modelu hypoteénich zastavnich lista.
Uvérova rozpéti pouzita v modelu byla aktualizovana podle hypoteénich zastavnich listt kotovanych
na trhu a podle kfivky ¢eskych viadnich dluhopist. Model byl testovan také na pozorovatelnych trznich
transakcich. Tento test vedl k modifikaci pfistupu k dafiovym tlevam na arokovych vynosech

z hypote€nich zastavnich listd vydanych do roku 2007. Pdvodni pfedpoklad, Ze trh rozliSuje mezi
dluhopisy s dariovymi Ulevami a dluhopisy bez dariovych Ulev, nebyl potvrzen. V dusledku toho byl
faktor dlevy na dani z modelu vylou€en. Veskeré hypote€ni zastavni listy jsou nyni ocefiovany stejné a
danova uleva se nebere v Uvahu.

V dusledku aktualizace Uvérovych rozpéti Banka vykazala nerealizovane ztraty ve vysi 542 mil. K&
v poloZce Cisty zisk z finan¢nich nastroju vykazovanych v realné hodnoté do zisku nebo ztraty a
Castku 734 mil. K€ v polozce Oceriovaci rozdily z realizovatelnych finan¢nich aktiv.

V zavislosti na zbytkové splatnosti dluhopisti byla v modelu pouzita Uvérova rozpéti od 65 bazickych
bodu (6 leté) do 111 bazickych bodu (25 leté) v roce 2013 a od 50 bazickych bodU (6 leté) do 145
bazickych bodu (30 leté) v roce 2014.

Pro vSechny presuny finanénich nastroju mezi jednotlivymi stupni hierarchie ocefiovani realnou
hodnotou plati pfedpoklad, Ze nastaly na konci vykazovaného obdobi.
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Pohyby ve finanénich nastrojich vykazovanych v readlné hodnoté — Stupen 3

Nasledujici tabulka zobrazuje rekonciliaci pocate¢nich a koneénych stavu finanénich aktiv, ktera jsou
vykazana v realné hodnoté na zakladé ocefiovacich technik, které jsou zaloZeny na netrznich
vstupech:

Finanéni Finanéni Realizovatelna finan¢ni Celkem
aktiva k aktiva aktiva
obchodovani vykazovana
v reélné
hodnoté
do zisku
nebo ztraty
Dluhové Dluhové Dluhové Majetkové
cenné cenné cenné cenné
(mil. K8&) papiry papiry papiry papiry
1. leden 2013 6 826 4514 65 083 365 76 788
Celkové zisky / ztraty vykazané
ve vykazu zisku a ztraty 344 284 238 70 936
Celkové zisky / ztraty vykazané
v ostatnim Uplném vysledku 0 0 4 055 80 4135
Prevody do Stupné 3 210 0 0 0 210
Pfevody ze Stupné 3 -392 0 0 0 -392
Pfevody z Realizovatelnych 0 0 -62 978 0 -62 978
Nakupy 4878 0 1254 186 6318
Vyporadani -597 0 0 0 -597
Prodeje -4 835 -41 -529 -74 -5 479
31. prosinec 2013 6434 4757 7123 627 18 941
Celkové zisky / ztraty vykazané ve
vykazu zisku a ztraty souvisejici
s aktivy drzenymi ke konci
ucetniho obdobi 286 284 0 0 570
1. leden 2014 6 434 4757 7123 627 18 941
Celkové zisky / ztraty vykazané
ve vykazu zisku a ztraty 618 -417 94 0 295
Celkové zisky / ztraty vykazané
v ostatnim Uplném vysledku 0 0 173 2 175
Pfevody ze Stupné 3 -938 -545 -3 689 0 -5172
Pfevody z Realizovatelnych
finanénich aktiv do Investic
dcefinych podnicich 0 0 0 -186 -186
Nakupy 1183 13 1666 0 2 862
Vyporadani -447 -430 -804 0 -1 681
Prodeje -1290 0 -1 406 0 -2 696
31. prosinec 2014 5560 3378 3157 443 12 538
Celkové zisky / ztraty vykazané ve
vykazu zisku a ztraty souvisejici
s aktivy drzenymi ke konci
ucetniho obdobi 617 -414 0 0 203

Celkove zisky / ztraty vykazané ve vykazu zisku a ztraty jsou ve vykazu zisku a ztraty zahrnuty
v polozkach Cisty zisk z finan€nich nastroji vykazovanych v realné hodnoté do zisku nebo ztraty,
Cisty zisk / ztrata z realizovatelnych finan¢nich aktiv a Ztraty ze znehodnoceni.
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V roce 2014 byla realna hodnota finanénich nastroju v hodnoté 5 172 mil. K& stanovena s pouzitim
ocefovacich technik zaloZenych na trznich vstupech, zatimco v roce 2013 u nich byly pouzity
ocernovaci techniky zaloZzené na vyznamnych netrznich vstupech. Proto byly tyto finanéni nastroje
prefazeny ze Stupné 3 do Stupné 2.

Vliv kli¢ovych predpokladi na realnou hodnotu finanénich nastrojt v realné hodnoté
zarazenych do Stupné 3

Vedeni banky usuzuje, Ze klicovym pfedpokladem, ktery neni odvozen z trznich vstupl a ktery
ovliviiuje realnou hodnotu finanénich nastroji zafazenych do Stupné 3, je hodnota Uvérového rozpéti
obsazeného v diskontnim faktoru vztahujicimu se k o¢ekavanym budoucim penéznim tokdim
plynoucim z hypotecnich zastavnich listd v obdobi po prvnich péti letech.

Zvyseni / snizeni uvérového rozpéti o 50 bazickych bodu by k 31. prosinci 2014 snizilo / zvysilo
realnou hodnotu hypoteénich zastavnich listd zahrnutych do Stupné 3 o 67 mil. K& (2013: 141 mil. K¢&).
Tato zména Uvérového rozpéti vyplyva z variability kotaci hypote¢nich zastavnich listd pozorované
vedenim na trhu.

Vedeni véfi, Ze pfipadné zmény ostatnich netrznich vstupll do oceriovacich modelll by nemély
vyznamny vliv na o€ekavané realné hodnoty.

Pfesuny mezi finan€nimi nastroji v realné hodnoté Stupné 1 a 2

V nasledujici tabulce jsou zobrazeny pfesuny mezi skupinou finanénich nastrojl, které jsou
ocefovany trzni kétovanou cenou a skupinou, u které jsou realné ceny vypocteny na zakladé
ocenovacich technik zaloZzenych na pozorovatelnych trznich vstupech:

Pfesuny ze Stupné 1 Presuny ze Stupné 2
do Stupné 2 do Stupné 1
(mil. K&) 2014 2013 2014 2013

Financni aktiva

Finanéni aktiva k obchodovani
Dluhové nastroje 261 0 0 0

Finan¢ni aktiva vykazovana v realné hodnoté
do zisku nebo ztraty
Dluhové nastroje 0 0 0 0

Realizovatelna finanéni aktiva
Dluhové cenné papiry 758 0 0 0

Finanéni aktiva a zavazky nevykazované v realné hodnoté

V nasledujici tabulce je porovnani t€etnich a realnych hodnot finannich nastrojd, které nejsou ve
finan¢nich vykazech vykazany v realnych hodnotach:

2014 2013

Ugetni Realna Ugetni Realna
(mil. K&) hodnota hodnota hodnota hodnota
Finanéni aktiva
Pokladni hotovost a pohledavky vici centralnim
_bankam 72 039 72 039 20 691 20 691
Uvéry a pohledavky 435 231 435 625 416 997 419 480
Finan¢ni investice drzené do splatnosti 144 576 168 882 145 467 161 439
Ostatni aktiva (Poznamka: 23) 661 661 584 584

Finanéni zavazky
Finanéni zavazky v zlstatkové hodnoté 674 306 679 827 641 293 645 137
Ostatni zavazky (Poznamka: 26) 2926 2926 3445 3445
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V nasledujici tabulce jsou aktiva a zdvazky, pro které je vykdzana realna hodnota, rozdéleny na ty,
jejichz redlna hodnota je zaloZzena na kétovanych trznich cenach a ty, jejichz realna hodnota je
zalozena na ocefiovacich technikach k 31. prosinci 2014:

(mil. K¢&) Stupen 1 Stupen 2 Stupeni 3 Celkem

Financni aktiva,
pro které je vykazana realna hodnota

Pokladni hotovost a pohledavky vici centralnim

bankam 0 72 039 0 72 039
Uvéry a pohledavky 0 75 848 359 777 435625
Finanéni investice drzené do splatnosti 166 755 513 1614 168 882
Ostatni aktiva (Poznamka: 23) 0 661 0 661

Finanéni zavazky,
pro které je vykazana realna hodnota

Finanéni zavazky v zlUstatkové hodnoté 0 654 923 24 904 679 827
Ostatni zavazky (Pozndmka: 26) 0 2 926 0 2 926

V nasledujici tabulce jsou aktiva a zavazky, pro které je vykazana reélna hodnota, rozdéleny na ty,
jejichz redlna hodnota je zalozena na kétovanych trznich cenach a ty, jejichz realna hodnota je
zalozena na ocefiovacich technikach k 31. prosinci 2013:

(mil. K¢&) Stupen 1 Stupen 2 Stupen 3 Celkem

Financni aktiva,
pro které je vykazana realna hodnota

Pokladni hotovost a pohledavky vici centralnim

bankam 0 20 691 0 20 691
Uveéry a pohledavky 0 48 610 370 870 419 480
Financni investice drzené do splatnosti 159 430 523 1486 161 439
Ostatni aktiva (Poznamka: 23) 0 584 0 584

Finanéni zavazky,
pro které je vykazana realna hodnota

Finanéni zavazky v zlstatkové hodnoté 0 612 729 32408 645 137
Ostatni zavazky (Poznamka: 26) 0 3445 0 3445

Banka pfi stanoveni realné hodnoty finanénich aktiv a zavazkd vychazela z nasledujicich predpokladui
a metod:

Finanéni investice drzené do splatnosti

Realné hodnoty cennych papirt drzenych do splatnosti jsou zaloZeny na kétovanych trznich cenach,
pokud existuji. Tyto kotace jsou ziskavany z udajl pfislusnych burz, pokud se burzovni aktivita

u konkrétniho cenného papiru poklada za dostatec¢né likvidni, nebo z referencnich sazeb
predstavujicich primérované kotace organizator( trhu. Pokud nejsou k dispozici kétované trzni ceny,
stanovi se realné hodnoty odhadem z kétovanych trznich cen srovnatelnych nastroju nebo pouzitim
oceflovaciho modelu zaloZzeného na diskontovanych penéznich tocich.

Uvéry a pohledavky za Givérovymi institucemi a centralnimi bankami

Ugetni hodnoty stavli na b&znych Gétech se ze své podstaty shoduji s jejich realnymi hodnotami.
Realné hodnoty terminovych vkladu a avérd poskytnutych dvérovym institucim a centralnim bankam
jsou stanoveny jako sou¢asna hodnota diskontovanych budoucich penéznich tokl za pouziti
soucasnych trznich sazeb na mezibankovnim trhu zahrnujicich pfislusné uvérové rozpéti odvozené na
zakladé analyzy vyvoje parametri pravdépodobnosti selhani a Loss Given Default. VétSina
poskytnutych Uvéru je uzaviena za Urokové sazby, které se fixuji na relativné kratké obdobi, a proto se
jejich ucetni hodnoty blizi hodnotam realnym.
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Uvéry a pohledavky za ostatnimi klienty

Podstatna ¢ast uvérli se uzavira za sazby, které se fixuji na relativné kratké obdobi a pfedpoklada se
proto, Ze se jejich u¢etni hodnoty blizi hodnotam realnym. Realné hodnoty Gvérd klientiim
poskytnutych s pevnou urokovou sazbou jsou stanoveny jako sou¢asna hodnota diskontovanych
budoucich penéznich toku, pfi¢emz pouzity diskontni faktor odpovida sou¢asnym trznim sazbam
zahrnujicich pfisluSné uvérové rozpéti odvozené na zakladé analyzy vyvoje parametr(
pravdépodobnosti selhani a Loss Given Default. Realna hodnota zahrnuje oéekavané budouci ztraty,
zatimco zUstatkova hodnota a souvisejici snizeni hodnoty zahrnuji pouze ztraty vzniklé

k rozvahovému dni.

Zavazky k uvérovym institucim a podrizené zavazky

Ugetni hodnoty b&Znych uétd jsou shodné s jejich realnymi hodnotami. Realné hodnoty ostatnich
zavazku k avérovym institucim se zbytkovou splatnosti do jednoho roku se predpokladaji na urovni
Ucetni hodnoty. Realné hodnoty ostatnich zavazkud k dvérovym institucim jsou stanoveny jako
sou¢asna hodnota diskontovanych budoucich penéznich tokd, pfi¢emz pouZity diskontni faktor
odpovida IRS sazbam upravenym o trzné nepozorovatelné kreditni rozpéti.

Zavazky k ostatnim klienttim

Realné hodnoty béZnych Gcta a terminovych depozit se zbytkovou splatnosti do jednoho roku se blizi
jejich ucetni hodnoté. Realné hodnoty ostatnich terminovych depozit jsou stanoveny jako sou€asna
hodnota diskontovanych budoucich penéznich tok, pfi¢emz pouzity diskontni faktor odpovida IRS
sazbam upravenym o trzné nepozorovatelné kreditni rozpéti.

Vydané dluhové cenné papiry

Vydané obligace jsou vefejné obchodovany a jejich readlné hodnoty jsou zalozeny na kétovanych
trznich cenach. Realné hodnoty smének a depozitnich certifikatd se blizi jejich u€etnim hodnotam.
Ostatni aktiva a ostatni zavazky

Vétsina ostatnich aktiv a ostatnich zavazk( ma zbytkovou splatnost do jednoho roku nebo jejich sazby
jsou fixovany na relativné kratké obdobi a pfedpoklada se proto, ze se jejich ucetni hodnoty blizi
hodnotam realnym.
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31.DODATECNE INFORMACE K VYKAZU O PENEZNICH TOCICH

Zustatky hotovosti a hotovostnich ekvivalent( ve vykazu o finanéni situaci

(mil. K¢) 2014 2013
Pokladni hotovost a pohledavky vaci centralnim bankam 72 039 20 691
Uvéry a pohledavky za uvérovymi institucemi a centralnimi bankami 33792 37 665
Finan¢ni zavazky v zUstatkové hodnoté k uvérovym institucim a

centralnim bankam -37 183 -32612
Finan¢ni zavazky v zUstatkové hodnoté — repo operace s vladnimi

institucemi -14 141 -10 533
Hotovost a hotovostni ekvivalenty 54 507 15 211

Zmény v provoznich aktivech

(mil. K¢&) 2014 2013
(:Disté zména finanénich aktiv k obchodovani 153 364 -42 821
Cista zména financnich aktiv vykazovanych v realné hodnoté do zisku
_nebo ztraty 1 866 -176
Cista zména realizovatelnych finan¢nich aktiv -1014 -2 899
Cista zména v uvérech a pohledavkach -23 023 -25 575
Cista zména zajistovacich derivatd s kladnou realnou hodnotou -3 865 3935
Cista zména v ostatnich aktivech -44 -55
127 824 -67 591

Zmény v provoznich zavazcich

(mil. K&) 2014 2013
Cista zména finanénich zavazk(l k obchodovani -122 652 56 603
C:)isté zména financénich zavazk( v zlstatkové hodnoté 24 834 16 165
Cista zména zajistovacich derivatd se zapornou realnou hodnotou 2726 440
Cista zména v ostatnich zavazcich -582 63

-95 674 73 271

Nepenézni polozky zahrnuté v zisku pred zdanénim

(mil. K¢&) 2014 2013
Cista zména pfecenéni na realnou hodnotu u portfoliové zajistovanych

polozek 4590 -1 695
Amortizace diskont a prémii v portfoliu u investi¢nich cennych papirt 1162 1015
Opravné polozky a rezervy na uvérova rizika (Poznamka: 11) 490 469
Odpisy a amortizace 359 451
Ztraty ze znehodnoceni z aktiv ur€enych k prodeji (Poznamky: 11) 45 7
Znehodnoceni pozemku, budov, a zafizeni (Poznamka: 11) 8 50
Znehodnoceni ostatnich aktiv (Poznamka: 11) 2 -1
Rezervy -85 -89
Znehodnoceni finanénich investic a majetkovych uc¢asti (Poznamka: 11) -240 70
Kurzové rozdily v portfoliu finanéni investice drzené do splatnosti -322 -2 068
Ostatni 45 100

6 054 -1 691
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32.ANALYZA ZBYTKOVE SPLATNOSTI AKTIV A ZAVAZKU

Nasledujici tabulka uvadi analyzu finanénich aktiv a zavazk( Banky podle jejich o¢ekavané zbytkové
splatnosti k 31. prosinci 2014:

Do 1roku Od 1 roku Vice nez  Nespecifi- Celkem
(mil. K&) do 5 let 5 let kovano
AKTIVA
Hotovost a pohledavky vuci
centralnim bankédm
(Poznamka: 14) 62 661 0 0 0 62 661
Finan&ni aktiva k obchodovani
Finanéni derivaty 5118 7288 3172 0 15 578
Ostatni nastroje 16 163 15709 5226 0 37 098
Finan¢ni aktiva vykazovana v realné
hodnoté do zisku nebo ztraty 3331 0 3 346 0 6 677
Realizovatelna finan¢ni aktiva 6 086 37 931 25 468 443 69 928
Uvéry a pohledavky 164 285 160 861 110 085 0 435 231
Pfecenéni na realnou hodnotu
u portfoliové zajiStovanych polozek 508 1031 0 0 1539
Finan¢ni investice drzené
do splatnosti 15 968 63 846 64 762 0 144 576
Zaijistovaci derivaty s kladnou
realnou hodnotou 2 585 7790 3 592 0 13 967
Ostatni aktiva (Poznamka: 23) 661 0 0 0 661
Ugetni hodnota celkem 277 366 294 456 215651 443 787 916
ZAVAZKY
Finan¢ni zavazky k obchodovani
Finan&ni derivaty 4 390 7 991 3462 0 15 843
Ostatni nastroje 50 715 1606 1657 0 53 978
Finanéni zavazky v zUstatkové
hodnoté 152 257 243 347 278 702 0 674 306
Pfecenéni na realnou hodnotu
u portfoliové zajiStovanych polozek 682 2 387 2076 0 5145
Zajistovaci derivaty se zapornou
realnou hodnotou 2683 6 303 2832 0 11 818
Ostatni zavazky (Poznamka: 26) 2 926 0 0 0 2 926

Ugetni hodnota celkem 213 653 261 634 288 729 0 764 016
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Nasledujici tabulka uvadi analyzu finan¢nich aktiv a zavazkd Banky podle jejich o¢ekavané zbytkové
splatnosti k 31. prosinci 2013:

Do 1roku Od 1 roku Vice nez  Nespecifi- Celkem
(mil. K&) do 5 let 5 let kovano
AKTIVA
Hotovost a pohledavky vaci
centralnim bankam
(Poznamka: 14) 10 757 0 0 0 10 757
Finan¢ni aktiva k obchodovani
Finanéni derivaty 5614 5419 1337 0 12 370
Ostatni nastroje 171 780 16 874 5016 193 670
Finan¢ni aktiva vykazovand v realné
hodnoté do zisku nebo ztraty 1248 3502 3793 0 8 543
Realizovatelna finan¢ni aktiva 8 573 39 390 20 991 627 69 581
Uvéry a pohledavky 167 739 138 999 110 259 0 416 997
Pfecenéni na realnou hodnotu
u portfoliové zajiStovanych polozek 361 566 0 0 927
Finan&ni investice drzené
do splatnosti 7 468 51714 86 285 0 145 467
Zaijistovaci derivaty s kladnou
realnou hodnotou 2672 4 981 1632 0 9285
Ostatni aktiva (Poznamka: 23) 584 0 0 0 584
Ugetni hodnota celkem 376 796 261 445 229 313 627 868 181
ZAVAZKY
Financni zavazky k obchodovani
Finanéni derivaty 7278 5947 1612 0 14 837
Ostatni nastroje 175 447 1567 622 0 177 636
Finanéni zavazky v zUstatkové
hodnoté 160 660 227 761 252 602 0 641 023
Precenéni na realnou hodnotu
u portfoliové zajistovanych polozek 13 20 -90 0 -57
Zajistovaci derivaty se zapornou
realnou hodnotou 2833 4 499 1760 0 9092
Ostatni zavazky (Poznamka: 26) 3715 0 0 0 3715
Ucetni hodnota celkem 349 946 239 794 256 506 0 846 246

33.PODMINENA AKTIVA, ZAVAZKY A UVEROVE PRISLIBY

Podminéna aktiva

V roce 2007 Banka obdrzela na zakladé rozhodnuti soudu uhradu dfive odepsaného uvéru v Castce
485 mil. K&. Vzhledem k nejistoté vyplyvajici z pokraéujiciho soudniho sporu po dovolani protistrany
proti rozsudku Banka nezachyti tuto uhradu ve vykazu zisku a ztraty, a to az do doby kone¢ného
rozhodnuti soudu o naroku Banky na tuto ¢astku. V roce 2011 doslo ke zruSeni plivodniho soudniho
rozhodnuti a pfedani véci zpét soudu prvniho stupné k dalSimu fizeni. Na zakladé této skutecnosti
Banka vratila protistrané z celkové pfijaté ¢astky nahrady nakladu plvodniho soudniho fizeni ve vysi
3 mil. K&. Rizeni pokraduje u dovolaciho soudu.
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V roce 2013 byl, pro Banku uspésné, ukon&en jiny vyznamny, vlekly soudni spor. Na zakladé
kone¢ného soudniho rozhodnuti Banka zachytila ve vykazu o finanéni situaci a ve vykazu zisku a
ztraty Uhradu protistrany z roku 2010 v &astce v pFepoctu 695 mil. KE vztahujici se k ¢astecné
znehodnocenému uvéru nasledovné. Ve vykazu o finanéni situaci bylo vykazano splaceni
neznehodnocené ¢asti pohledavky v prepoctu 319 mil. K& a ve vykazu ziskl a ztrat byly v poloZce
Ostatni vynosy zahrnuty vynosy z pfiznanych urokl z prodleni ve vysi 178 mil. KE. Dale byly
rozpustény opravné polozky na ztraty z uvérl ve vysi 197 mil. KE vykazané v polozce Ztraty ze
znehodnoceni uvérd a pohledavek a vynosy z pfiznané nahrady soudnich vyloh ve vysi 1 mil. K&
vykazané v poloZce VSeobecné spravni naklady.

Podminéné zavazky a uvérové prisliby

Podminéné zavazky a uvérové pfisliby k 31. prosinci 2014 a 2013 byly nasleduijici:

(mil. K&) 2014 2013
L:Jvérové prisliby — neodvolatelné (Poznamka: 38.2) 78 055 78 376
Uvérové pfisliby - odvolatelné 38 028 39 321
Finanéni zaruky (Poznamka 38.2) 27 164 28 049
Ostatni podminéné zavazky (Poznamka 38.2) 2022 2417

145 269 148 163
Rezervy na uvérove pfisliby a zaruky (Poznamky: 27, 38.2) 272 324

Smluvni hodnoty pfedstavuji maximalni avérové riziko, které by Banka podstoupila v pfipadé, Zze dojde
k uplnému Cerpani podrozvahového zavazku, klient zavazek nesplati a hodnota pfipadného zajisténi
by byla nulova. Rada uvérovych pfislibl je zajisténa a u vétsiny z nich se neodekava, Ze budou
Cerpany do doby své splatnosti. Celkové smluvni hodnoty Uvérovych pfislibl proto nemuseji
predstavovat riziko ztraty nebo budouci naroky na penézni prostfedky (Poznamka: 38.3).

Soudni spory

Kromé soudnich spor(, na které jiz byly vytvofeny rezervy (Poznamka: 27), ¢eli Banka fadé pravnich
zalob v rliznych jurisdikcich, které vyplyvaji z bézné obchodni ¢innosti. Banka neocekava, ze vysledek
téchto soudnich jednani bude mit vyznamny vliv na jeji finanéni pozici.

Banka je vystavena rGznym pozadavkim v souvislosti s koupi podniku IPB v fadu desitek miliard
korun. Banka je pfesvédCena, Ze tyto pozadavky jsou nepodlozené a Ze potencialni riziko z téchto
pozadavkd je kryto pfisluSnymi zarukami vydanymi statnimi institucemi Ceské republiky.

Banka dale podnikla mnozZstvi pravnich krok( na ochranu svych aktiv.

Zdanéni

Ceska dariova legislativa a jeji interpretace a metodika se stale vyvijeji. V sou¢asném prostredi
danovych predpisu proto existuje nejistota ve vykladu a v postupu pfislusnych finanénich dfadd v fadé
oblasti. V dusledku toho musi Banka pfi tvorbé planu a Ucetnich zasad sama interpretovat dariovou
legislativu. Vliv této nejistoty nelze vycislit.

Zavazky z operativniho najmu (Banka je najemcem)

Budouci minimalni platby najemného z titulu operativnich pronajma informaénich technologii,
pozemk( a budov jsou nasledujici:

(mil. K&) 2014 2013
Méné nez 1 rok 1773 1715
Vice nez 1 rok a ne vice nez 5 let 1319 1746
Vice nez 5 let 179 176

3271 3637

Budouci minimalni platby najemného z titulu sub-leasingu pozemku a budov jsou ve vysi 85 mil. K&
k 31. prosinci 2014 (31. prosince 2013: 79 mil. K&).



MMXIV

NEKONSOLIDOVANA UCETNI ZAVERKA

Zavazky z operativniho pronajmu informacnich technologii od KBC Group jsou uvedeny v polozce
méné nez 1 rok ve vysi 1 007 mil. K& (2013: 949 mil. K&). V souladu se smluvenou vypovédni IhGtou
se jedna o planované pllro¢ni platby najemného.

VySe uvedené zavazky z operativniho pronajmu pozemku a budov Ize technicky zrusit v souladu

s Ceskou legislativou, avSak Banka je obchodné vazana pokracovat v pronajmu po uvedena obdobi.
Pohledavky z operativniho najmu (Banka je pronajimatelem)

Budouci minimalni platby najemného (v€etné sub-leasingu) z titulu operativnich pronajmud pozemki a
budov jsou nasledujici:

(mil. K&) 2014 2013
Méné nez 1 rok 47 43
Vice nez 1 rok a ne vice nez 5 let 89 127

136 170

VySe uvedené zavazky z operativniho pronajmu Ize technicky zrusit v souladu s ¢eskou legislativou,
avSak Banka je obchodné vazana pokracovat v pronajmu po uvedend obdobi.

34. REPO OPERACE A ZAJISTENI

Nasledujici tabulka podava analyzu uvért poskytnutych v ramci reverznich repo operaci podle
polozZek vykazu o finanéni situaci, v nichZ jsou vykazany:

(mil. K&) 2014 2013

Finanéni aktiva

Financni aktiva k obchodovani 3194 139 864

Uvéry a pohledavky 27 000 32 000
30194 171 864

Zaijisténi pfijaté na zakladé reverznich repo obchodu ziskala Banka do svého vlastnictvi a je tak
opravnéna s timto zajisténim volné nakladat. Je v§ak nicméné povinna vratit toto zajisténi protistrané
ke dni splatnosti.

Realna hodnota finanénich aktiv pfijatych jako zajiSténi v souvislosti s reverznimi repo operacemi
k 31. prosinci 2014 ¢&inila 38 240 mil. K¢ a z této hodnoty byla aktiva v hodnoté 19 131 mil. K¢ bud
prodana, nebo dale poskytnuta jako zajiténi (31. prosince 2013: 176 338 mil. K& a 100 588 mil. K&).

Nasledujici tabulka podava analyzu uveéru pfijatych v rdmci repo operaci podle poloZek vykazu
o finanéni situaci, v nichz jsou vykazany:

(mil. K¢&) 2014 2013

Finanéni zavazky

Finan¢ni zavazky k obchodovani 1018 102 298

Finanéni zavazky v zustatkové hodnoté 30 314 31 558
31 332 133 856

Hodnoty finanénich aktiv zastavenych za ucelem zaji$téni repo operaci jsou uvedeny v poznamkach
Finanéni aktiva vykazovana v realné hodnoté do zisku nebo ztraty (Poznamka: 15) a Finan¢ni
investice (Poznamka: 16).

Pokles objemu repo operaci zahrnutych do finanénich aktiv a zavazka uréenych k obchodovani v roce
2014 souvisi se zménou strategie Banky v uzavirani obchod(l do bankovni a obchodni knihy a
naslednou splatnosti vétSiny téchto transakci (Poznamka: 15).
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35.KOMPENZACE FINANCNICH AKTIV A FINANCNICH ZAVAZKU

V nasledujici tabulce jsou zobrazeny prehledy financnich aktiv a zavazkl Banky, které byly, nebo
mohou byt vzajemné zapocteny podle vzorovych smluv o kompenzaci (master netting agreements)

nebo podobnych smluv k 31. prosinci 2014:

(mil. K&)

Hruba hodnota
finanénich
nastroju

Hruba hodnota
kompenzaci téchto
finan¢nich nastroju

Cista hodnota
finanénich nastroja
vykazana ve vykazu
o finanéni situaci

FINANCNIi AKTIVA

Nekompenzované derivaty, které mohou
byt vzajemné zapocteny podle
vzorovych smluv o kompenzaci

Nekompenzované derivaty, které
nemohou byt vzajemné zapocteny
podle vzorovych smluv o kompenzaci

Celkové obchodni a zajistovaci
derivaty

Nekompenzované repo operace, které
nemohou byt vzajemné zapod&teny
podle vzorovych smluv o kompenzaci

Celkové repo operace (Poznamka: 34)

Ostatni finan¢ni aktiva vzajemné
zapoctena ve vykazu o finanéni situaci
Nekompenzovana ostatni finan¢ni aktiva,
ktera nemohou byt vzajemné
zapocétena podle vzorovych smluv
o kompenzaci

Celkova ostatni finan¢ni aktiva
(Poznamka: 23)

FINANCNi ZAVAZKY

Nekompenzované derivaty, které mohou
byt vzajemné zapocteny podle
vzorovych smluv o kompenzaci

Nekompenzované derivaty, které
nemohou byt vzajemné zapodcteny
podle vzorovych smluv o kompenzaci

Celkové obchodni a zajistovaci
derivaty

Nekompenzované repo operace, které
mohou byt vzajemné zapocteny podle
vzorovych smluv o kompenzaci

Nekompenzované repo operace, které
nemohou byt vzajemné zapodcteny
podle vzorovych smluv o kompenzaci

Celkové repo operace (Poznamka: 34)

Ostatni finan¢ni zavazky vzajemné
zapoctené ve vykazu o finanéni situaci
Nekompenzované ostatni finanéni
zavazky, které nemohou byt vzajemné
zapocteny podle vzorovych smluv
o0 kompenzaci

Celkové ostatni financni zavazky
(Poznamka: 26)

22105

7 440

22105

7 440

29 545

30 194

29 545

30 194

30 194

221

661

221

30 194

661

882

24 976

2685

221

661

24 976

2685

27 661

11 169

20 163

27 661

11169

20 163

31 332

221

2926

221

31 332

2926

3147

221

2926
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V nasledujici tabulce jsou zobrazeny pfehledy financnich aktiv a zavazkd Banky, které byly, nebo
mohou byt vzajemné zapocteny podle vzorovych smluv o kompenzaci (master netting agreements)

nebo podobnych smluv k 31. prosinci 2013:

Hruba Cista hodnota
hodnota Hruba hodnota  finanénich nastroju
finanénich  kompenzaci téchto vykazana ve vykazu
(mil. K&) nastroji  financnich nastrojl o finanéni situaci
FINANCNI AKTIVA
Nekompenzované derivaty, které mohou
byt vzéjemné zapocteny podle
vzorovych smluv o kompenzaci 14 880 0 14 880
Nekompenzované derivaty, které
nemohou byt vzajemné zapocteny
podle vzorovych smluv o kompenzaci 6775 0 6775
Celkové obchodni a zajistovaci
derivaty 21 655 0 21 655
Nekompenzované repo operace, které
nemohou byt vzajemné zapodcteny
podle vzorovych smluv o kompenzaci 171 864 0 171 864
Celkové repo operace (Poznamka: 34) 171 864 0 171 864
Ostatni finan¢ni aktiva vzajemné
zapocétena ve vykazu o finanéni situaci 263 263 0
Nekompenzovana ostatni finan¢ni aktiva,
ktera nemohou byt vzajemné
zapoctena podle vzorovych smluv
o kompenzaci 584 0 584
Celkova ostatni finanéni aktiva
(Poznamka: 23) 847 263 584
FINANCNIi ZAVAZKY
Nekompenzované derivaty, které mohou
byt vzajemné zapocteny podle
vzorovych smluv o kompenzaci 18 656 0 18 656
Nekompenzované derivaty, které
nemohou byt vzajemné zapodteny
podle vzorovych smluv o kompenzaci 5273 0 5273
Celkové obchodni a zajistovaci
derivaty 23929 0 23929
Nekompenzované repo operace, které
mohou byt vzajemné zapocteny podle
vzorovych smluv o kompenzaci 13 099 0 13 099
Nekompenzované repo operace, které
nemohou byt vzajemné zapocteny
podle vzorovych smluv o kompenzaci 120 757 120 757
Celkové repo operace (Poznamka: 34) 133 856 133 856
Ostatni finan¢ni zavazky vzajemné
zapoctené ve vykazu o finanéni situaci 263 263 0
Nekompenzované ostatni finan¢ni
zavazky, které nemohou byt vzajemné
zapocteny podle vzorovych smluv
o kompenzaci 3445 0 3445
Celkové ostatni finanéni zavazky
(Poznamka: 26) 3708 263 3445
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V nasledujici tabulce jsou zobrazeny pfehledy finanénich aktiv a zavazk( Banky, které nebyly, ale
mohou byt vzajemné zapocteny podle vzorovych smluv o kompenzaci (master netting agreements)
nebo podobnych smluv k 31. prosinci 2014:

Cista hodnota Nekompenzovana hodnota ve vykazu

finanénich o finanéni situaci
aktiv vykazana Zajisténi Celkova
ve vykazu o Financni Penézni cennymi Cista
(mil. K&) finanéni situaci nastroje zajisténi papiry hodnota
FINANCNi AKTIVA
Nekompenzované derivaty,
které mohou byt vzajemné
zapocteny podle vzorovych
smluv o kompenzaci 22 105 20 287 1398 0 420
Celkova ucetni hodnota 22105 20 287 1398 0 420

FINANCNi ZAVAZKY

Nekompenzované derivaty,

které mohou byt vzdjemné

zapocteny podle vzorovych

smluv o kompenzaci 24 976 20 287 4 493 0 196
Nekompenzované repo

operace, které mohou byt

vzajemné zapocteny podle

vzorovych smluv

o0 kompenzaci 11 169 0 0 11 169 0

Celkova ucetni hodnota 36 145 20 287 4493 11169 196

V nasleduijici tabulce jsou zobrazeny prehledy finanénich aktiv a zavazk( Banky, které nebyly, ale
mohou byt vzajemné zapocteny podle vzorovych smluv o kompenzaci (master netting agreements)
nebo podobnych smluv k 31. prosinci 2013:

Cista hodnota Nekompenzovana hodnota ve vykazu

finan¢nich o finanéni situaci
aktiv vykazana Zajisteni Celkova
ve vykazu o Finan¢ni Penézni cennymi Cista
(mil. K&) finanéni situaci nastroje zajisténi papiry hodnota
FINANCNI AKTIVA
Nekompenzované derivaty,
které mohou byt vzdjemné
zapocteny podle vzorovych
smluv o kompenzaci 14 880 13 585 829 0 466
Celkova ucetni hodnota 14 880 13 585 829 0 466

FINANCNi ZAVAZKY

Nekompenzované derivaty,

které mohou byt vzajemné

zapocteny podle vzorovych

smluv 0 kompenzaci 18 656 13 585 4919 0 152
Nekompenzované repo

operace, které mohou byt

vzajemné zapocteny podle

vzorovych smluv

o0 kompenzaci 13 099 0 0 13 099 0

Celkova ucetni hodnota 31755 13 585 4919 13 099 152

Castky v obou tabulkach mohou byt vzajemné zapoéteny podle vzorovych smluv o kompenzaci
v souladu s International Swaps and Derivatives Association (ISDA), ackoli Banka nema v imyslu
vyporadat je na Cisté bazi.
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Pohledavky a zavazky s KBC Bank NV a s podniky pod spole¢nou kontrolou se skladaji pfedevsim
z realné hodnoty derivatovych finanénich nastroju, dluhovych finanénich nastroji a repo transakci.

Banka poskytuje bankovni sluzby svym dcefinym spole¢nostem, pfidruzenym spole¢nostem a
spole¢nym podnikiim. Poskytované bankovni sluzby zahrnuji avéry, kontokorentni Uvéry, iroené
vklady, béZné ucty a dalSi sluzby. Kromé toho Banka pofidila uroené dluhové nastroje emitované
svymi dcefinymi spole&nostmi.

VyS8e uvedené pohledavky a zadvazky vznikly z b&Znych transakci a podléhaji stejnym podminkam,
v€etné urokovych sazeb a zajisténi, jako srovnatelné transakce s tfetimi stranami.

Vyznamné urokové vynosy a naklady z transakci se spfiznénymi stranami za rok koncici
31. prosincem jsou nasledujici:

2014 2013
Urokové Urokové Urokové Urokové

(mil. K&) vynosy naklady vynosy naklady
Vrcholny management 0 0 0 0
KBC Bank NV 882 1072 851 1 301
Podniky pod spole¢nou kontrolou

CSOB sSK 5 0 2 0

KBC Internationale Financieringsmij NV 7 0 118 0

Patria Direct, a.s. 0 0 0 4

Patria Finance, a.s. (v roce 2014 slou¢eno

s Patria Direct, a.s.) 1 3 0 2

Ostatni 5 0 4 0
Dcefiné spole¢nosti

BANIT 1 0 0 0

Centrum Radlicka 58 0 61 0

CSOB Factoring 20 0 19 0

CSOB Advisory (dfive CSOB IBS) 0 3 0 10

CSOB Leasing 328 0 350 0

CSOB Property fund 7 3 11 9

Hypotecni banka 3085 586 3 368 662
PFidruzené spole¢nosti

CSOB AM 0 0 0 1

CSOB Pojistovna 0 21 0 19

Spolecné podniky
CMSS 56 245 58 273
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Vyznamné vynosy z poplatkd a provizi a nakladll na poplatky a provize z transakci se spfiznénymi
stranami za rok kong€ici 31. prosincem jsou nasledujici:

2014 2013
Vynosy Naklady na Vynosy Naklady na
z poplatku a poplatky a z poplatkd a poplatky a
(mil. K&) provizi provize provizi provize
KBC Bank NV 44 10 57 7
Podniky pod spole¢nou kontrolou
KBC Global Services NV 0 0 0 20
KBC Group (v roce 2013 slou¢eno s KBC
Global Services NV) 0 50 0 16
KBC Securities NV 11 0 11 0
Patria Direct, a.s. 0 0 1 0
Other 0 1 0 0
Dcefiné spolecnosti
BANIT 0 139 0 114
CSOB Factoring 2 0 0 0
CSOB Penzijni spole¢nost 13 0 0 0
Hypote&ni banka 158 20 160 0
PFidruzené spole¢nosti
CSOB AM 380 0 292 0
CSOB Pojistovna 138 1 117 0
Spolecné podniky
CMSS 0 3 5 10

Vynosy z dividend pfijaté od dcefinych a pfidruzenych spole¢nosti a spoleénych podnik dosahly za
rok 2014 objemu 4 218 mil. K& (2013: 4 828 mil. K&). Naklady na najemné zaplacené dcefinym a
pfidruzenym spoleénostem a spoleénym podnikim dosahly v roce 2014 hodnoty 187 mil. K& (2013:
185 mil. K&).

V souladu se skupinovou strategii zacala Banka od roku 2009 nakupovat informacni a
telekomunikaéni sluzby od KBC Global Services NV. KBC Global Services NV byla v roce 2013
slou¢ena s KBC Group. Nastupnickou spoleé¢nosti se stala KBC Group.

S platnosti od 1. ¢ervence 2009 Banka uzaviela dohodu s KBC Group (dfive Global Services NV)

o pronajmu kancelarskych prostor a smlouvu o poskytovani administrativnich sluzeb jako jsou napf.
HR a uUcetni sluzby. V roce 2014 Banka ziskala 76 mil. K& (2013: 75 mil. K&) za pronajem a souvisejici
sluzby, 45 mil. K& (2013: 41 mil. K&) za poskytnuté administrativni sluzby, ziskala 230 mil. K& za
prodej nehmotného majetku a zaplatila za IT sluzby 2 878 mil. K& (2013: 2 645 mil. K&), které zahrnuji
najemné za informacni technologie.

V roce 2014 Banka ziskala 86 mil. K& (2013: 102 mil. K&) od CSOB SR za poskytnuti sluZeb a
podpory v téchto oblastech: elektronické bankovnictvi, karty, zpracovani plateb, finanéni Fizeni a Fizeni
rizik.
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Vyznamné smluvni zGstatky podminénych aktiv a zavazkud vici spfiznénym stranam k 31. prosinci
jsou nasledujici:

2014 2013
Zaruky Zaruky Zaruky Zaruky
(mil. K&) prijaté vydané prijaté vydané
KBC Bank NV 5898 217 7 269 213
Podniky pod spole¢nou kontrolou
Kereskedelmi és Hitelbank Rt. 277 23 0 23
CSOB SK 1593 204 0 210

Zustatky pfijatych zaruk od KBC Bank NV a spole¢nosti pod spoleénou kontrolou tvofi pfedevsim
subparticipaéni dohody a ostatni kompenzacni zavazky.

37.UDALOSTI PO SKONCENi UCETNIHO OBDOBI
Akvizice Patrie

Dne 19. prosince 2014 byla uzavfena smlouva mezi spoleénostmi CSOB a KBC Securities NV

o nakupu 100% akci a 100% podilu na hlasovacich pravech spole€nosti Patria Online, a. s. (Clen
skupiny KBC Group). Akvizice spole€nosti Patria Online, a. s., kterd ma plnou kontrolu ve
spolecnostech Patria Finance, a. s. a Patria Corporate Finance, a. s. (dale jen Skupina Patria), umozni
Bance nabizet investi¢ni sluzby a poradenstvi v oblasti fuzi a akvizic klientim Banky. Pofizovaci cena
ve vySi 1 180 mil. K€ byla ur€ena na zakladé nezavislého znaleckého posudku. Banka ziskala kontrolu
nad spole¢nosti Patria Online, a. s. s u¢innosti od 1. ledna 2015.

Po skonc&eni u€etniho obdobi nenastaly Zadné jiné vyznamné udalosti.

38.RIZENIi RIZIK
38.1 Uvod

Riziko je pfirozenou soucasti aktivit Banky a jeho fizeni spole¢né s fizenim kapitalu je zadsadni pro
vysledky a finan&ni zdravi Banky.

Banka je vystavena riziku Uvérovému, riziku likvidity, operacnimu, trznimu a jinym nefinanénim
rizikm. Trzni riziko se dale déli na riziko obchodni (obchodni portfolio) a investiéni (Uvérové a
investi¢ni portfolio). Banka Fidi rizika a kapital v procesu jeho prabézné identifikace, méfeni a
sledovani za pouziti systému stanovenych limit( a jinych kontrol. Banka primarné alokuje kapital do
svych dcefinych spole€nosti a obchodnich jednotek tak, aby bylo dosazeno pfijatelného poméru mezi
riziky a vynosy. Systém fizeni rizik a kapitalu je definovan Pfedstavenstvem Banky v souladu

s obchodnimi a rizikovymi strategiemi skupiny KBC se zaméfenim na véasnou identifikaci a fizeni
rizikovych trend(. Systém fizeni rizik a kapitalu v Bance je vyvijen v souladu s internimi pozadavky na
fizeni rizik a kapitalu, v souladu s pozadavky Basel Il (po jeho implementaci) a v souladu

s regulaénimi pozadavky CNB a dalSich pFisludnych regulatorg.
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Organizace fizeni rizik a kapitalu

Hlavni principy organizace Fizeni rizik a kapitalu

Organizace fizeni rizik a kapitalu je v Bance zaloZena na principech oddéleni akceptace rizika od jeho
fizeni a kontroly. Rizeni rizik a kapitalu je strukturovano tak, aby mohlo fungovat nezavisle na funkcich
front office (v€etné rozhodovani o jednotlivych transakcich). Nicméné front office je primarné
odpovédny za fungovani systému Fizeni rizik a kapitalu, a to v oblasti prvotni kontroly. Cilem fizeni
rizik a kapitalu v CSOB je v Uzké spolupraci s obchodnimi oddélenimi dosahovat pfijatelné rovnovahy
mezi vynosy a riziky, nikoli pouze minimalizovat rizika.

Model Fizeni rizik a kapitalu zavedeny v CSOB v roce 2011 je zaloZen na nasledujicich principech:

e zafizeni rizik a kapitalu jsou v prvni Fadé zodpovédna spole¢né obchodni a Gvérova oddéleni,
kterd musi v8echna sva rozhodnuti €init systematicky s ohledem na dopady na fizeni rizik a
kapitalu;

e fizeni rizik a kapitalu, vykazovani rizik, ma byt konzistentni v celé skupiné KBC, v¢etné CSOB.
Manazerska rozhodnuti maji byt v souladu se strategii skupiny KBC a maji byt vazana na
rizikové a kapitalové ukazatele;

e fizeni rizik a kapitalu ma byt nezavislé a vertikalné integrované a ma byt zaclenéno do
struktury Banky tak, aby v kazdém rozhodovani v celé CSOB byly dostate¢né zohlednény
dopady na fizeni rizik a kapitalu;

e fizeni rizik a kapitalu ma uzce spolupracovat s ostatnimi utvary s cilem dosahnout pfijatelné
rovnhovahy mezi vynosy a riziky, nikoli se zaméfit pouze na minimalizaci rizik;

e Predstavenstvo Banky ma uréovat pfijatelnou miru rizika a ramec, v némz se miize Banka
pohybovat. S pohybem mimo tento ramec musi CRO souhlasit; a

e proces monitorovani a vykazovani rizik ma byt standardizovany a transparentni, aby
umozrioval v€asna rozhodnuti na strategické i operativni urovni.

VySe popsané principy poskytuji zaklad pro fidici strukturu, v rdmci které:
(i) Predstavenstvo je zodpové&dné za stanoveni pro CSOB skupinu pfijatelné miry rizika (Risk

Appetite Statement) a alokaci kapitalu v ramci CSOB skupiny ve formé méfitelnych rizikovych
a kapitalovych ukazateld,

(ii) Vybor pro fizeni rizik a kapitalu (RCOC) je zodpovédny za navrh Risk Appetite Statement a
kapitalové alokace pro Pfedstavenstvo, pfevedeni schvaleného postoje k riziku a alokace
kapitalu do &iselnych limitl v ramci své svéfené pravomoci a pravidelny monitoring rizik a
kapitalu vici uvedenym limitim,

(iii) CRO spole¢né s Risk Function, jak je uvedeno nize, je zodpovédny za vytvoreni ramce
procesu fizeni rizik a kapitalu, v némz mdze management Banky operovat, za pfevedeni limitd
rizik do politik a zajisténi pravidelného monitoringu,

(iv) obchodni oddéleni v ramci svych aktivit nesmi prekrocit stanovené limity rizik a alokovaného
kapitalu.
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Sprava fizeni rizik a kapitalu

Rizeni rizik a kapitalu Banky je pIn& integrovano v Fizeni skupiny KBC. V prabéhu roku 2014 bylo
zavedeno nékolik zmén s cilem zohlednit zmény v organizacni struktufe CSOB. Nejvyznamng;si
zmeénou bylo zaloZeni Vyboru pro Rizika a Compliance, jakozto podvyboru dozoréi rady se zvlastnim
zaméfenim na oblasti fizeni rizik a compliance.

Schéma nize zobrazuje z&kladni organizaéni usporadani v oblasti Fizeni rizik a kapitalu v Bance.

Vybor pro audit > Predstavenstvo < Dozoréi rada
! : :
V¥b_or pro rizeni Vrcf]pl re'dl_te_l Vybor pro Rizika a
rizik a kapitalu pro fizeni rizik Combliance
(RCOC) (CRO) P
Risk funkce

V Bance funguiji tfi na sobé nezavislé Urovné Fizeni rizik. Prvni droven tvofena fizenim rizik v ramci
obchodnich utvard, druha Uroven zajistovana utvarem fizenim rizik a Compliance a tfeti Uroven
zajiStovana auditorem. Tento model se vyznacuje zejména:

e Predstavenstvem, které je podporovano Vyborem pro audit, dozor¢i radou a jejimi vybory,
e Vyborem pro fizeni rizik a kapitalu,

e nezavislym Vrchnim Feditelem pro fizeni rizik (CRO), ktery je podporovan nezavislou Risk
funkci a

e lidmi z obchodnich Gtvaru s rizikovym povédomim, fungujicich jako prvni Grover ochrany, a
ktefi jsou odpovédni za to, Ze rizika a jejich Fizeni je soucasti jejich kazdodennich Cinnosti.

Dozor¢i rada

Hlavnim Ukolem dozor¢i rady je dohlizet, zda Fizeni Banky je efektivni, komplexni a pfiméfené a
pravidelné vyhodnocuje poznatky z této €innosti. Dohledova role spociva v konstruktivnich ndmitkach
pfi tvorbé strategie Banky, sledovani vykonnosti managementu a plnéni dohodnutych cild a zamér(,
obchodnich a rizikovych strategii a zajiSténi jednotnosti finan€nich informaci, efektivniho Fizeni rizik a
vnitini kontroly (v€etné vhodného rozdéleni pravomoci a povinnosti v ramci Banky).

Dozorci rada pravidelné dostava integrované zpravy o fizeni rizik a kapitalu a dal$i informace
pfipravované Risk funkci, jak je popsano nize.

Vybor pro Rizika a Compliance

Dozor¢i rada ustanovila Vybor pro Rizika a Compliance s cilem poskytovat Dozorc&i radé poradenstvi

v oblasti sou¢asného a budouciho Bankovniho rizikového apetitu a strategie a dohledem nad
zavedenim této strategie.
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Vybor se pravidelné zabyva zalezitostmi v oblasti Fizeni rizik a komunikuje se skupinou Risk funkci a
Vrchnim feditelem pro fizeni rizik. Vybor pro Rizika a Compliance pomaha dozor¢i radé v zavedeni
zasad a postupl odmérovani, zkouma, zda pobidky poskytované systémem odmériovani berou do
Uvahy rizika, kapitdl, likviditu a ¢asovou strukturu vynosu.

Vybor pravidelné dostava integrované zpravy o Fizeni rizik a kapitalu a dal$i informace pfipravované
Risk funkci, jak je popsano nize.

Vybor pro audit

Vybor pro audit mimo jiné sleduje efektivitu bankovnich vnitfnich kontrol, vnitfniho auditu, systému
fizeni rizik, vytvareni G€etnich pravidel a postupu pfi pfipravé finan¢nich vykaz( Banky.

Vybor dohlizi na externi audit Banky, sleduje proces povinného auditu finanénich vykazl a
konsolidovanych finanénich vykaz(i, posuzuje nezavislost statutarniho auditora a auditorské firmy,
doporucuje ke schvaleni fidicimu organu jmenovani, kompenzace a odvolani externich auditor(,
pfezkoumava a schvaluje rozsah auditu a jeho frekvence, pfezkoumava auditni zpravy.

Kromé toho Vybor kontroluje, zda Fidici organ ve své Fidici funkci pfijima nezbytna napravna opatfeni
a v€as fesi nedostatky v kontrolach, nesoulad s pravnimi pfedpisy a politikami a dalSi problémy
zjisténich auditem.

Predstavenstvo

Pfedstavenstvo ma celkovou zodpovédnost za Banku, navrhuje strategické sméfovani v ramci
platného pravniho a regulatorniho ramce s pfihlédnutim k dlouhodobym finanénim zajmdm a
solventnosti, zajiStuje efektivni implementaci této strategie a je zodpovédné za dennodenni fungovani
Banky.

Pfedstavenstvo obecné zajidtuje a dohlizi, Ze komplexni a adekvatni systém vnitfni kontroly a Fidici
systém je zaveden, dobfe fungujici a efektivni jak v celku, tak i ve svych jednotlivych ¢astech.
PFedstavenstvo je nejvy$Sim rozhodovacim organem zodpovédnym za stanoveni pfistupu k riziku
(rizikového apetitu) a alokaci kapitalu v ramci Banky. Tento proces zahrnuje:

(i) schvalovani miry rizika akceptovatelné pro Banku (tzv. Rizikového apetitu),
(i)  schvalovani rizikové a kapitalové (pfimérenosti) strategie Banky,

(iii)  schvalovani limitt pro Banku, které jsou konzistentni se schvalenym Rizikovym apetitem a
strategii rizik a fizeni kapitalu,

(iv) alokaci regulatorniho a ekonomického kapitalu mezi dcefiné spoleénosti a obchodni utvary
v ramci Banky s cilem dosazZeni pfijatelného poméru mezi vynosy a riziky a

(v)  schvalovani struktury fizeni rizik a kapitalu a zajiStovani jeji shody s internimi pfedpisy a
regulatornimi poZzadavky.

Pfedstavenstvo je rovnéz zodpoveédné za monitoring celkového rizikového profilu na zakladé
mésicnich integrovanych zprav o fizeni rizik a kapitalu pfipravovanych Risk funkci, za zajisténi shody
se stanovenymi limity a za rozhodovani v otazkach Fizeni rizik a kapitalu, které mohou byt na
Predstavenstvo pfedkladany ze strany CRO, pfipadné RCOC, jak je popsano nize.
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Viybor pro fizeni rizik a kapitalu (RCOC)

RCOC spolupracuje s Pfedstavenstvem pii vyhodnocovani vyvoje rizik a kapitalu CSOB vaéi limitdim
stanovenym Predstavenstvem. RCOC je zodpovédny predevsim za:

(i) navrh Rizikového apetitu, rizikové a kapitalové strategie a limitu fizeni rizik pro Banku,

(ii) pravidelnou revizi stanovenych limitd a pfipadné navrhy na zmény limith pro Pfedstavenstvo,
(iii) monitoring rizikovych expozic vig¢i limitim,

(iv) prijeti napravnych opatfeni a v pfipadé potfeby eskalaci na Pfedstavenstvo a

(v) sledovani kapitalové pfiméfenosti a vyuziti regulatorniho a ekonomického kapitalu.

RCOC pravidelné vyhodnocuje zpravy o rizikach a kapitalu pfipravené Risk funkci, které jsou
nasledné postupovany Pfedstavenstvu, Vyboru pro audit a Dozor¢i radé. Tyto zpravy predstavuji
zakladni nastroj sledovani rizik. Ve specifickych pfipadech jsou pfipravovany jednorazové materialy.
Pfedsedou RCOC je CRO, mistopfedsedou je pak CFO.

Vrchni Feditel pro fizeni rizik (CRO)

Vrchni feditel pro fizeni rizik (CRO), ktery je ¢lenem Predstavenstva, je obecné odpovédny za
identifikaci, vyhodnoceni a podavani zprav o vSech rizicich plynoucich z provozovani veSkerych
obchodnich aktivit, a ma pfimou odpovédnost za fizeni nasledujicich funkci/oddéleni

(i)  Rizeni Gvérovych rizik,

(i)  Rizeni trznich a ALM rizik,

(i)  Rizeni nefinanénich rizik,

(iv) Validace a

(v)  Rizeni dat.

CRO je zodpovédny za to, ze:

(i) proces Fizeni rizik je u€inny, vykonny, zajistuje jeho provoz v€etné organizace funkce a vyboru
v oblasti Fizeni rizik a podporuje kulturu etického podnikani a obezietného fizeni rizik,

iy

(i)  ,prodany ucel vhodné* Fizeni a ramce jsou implementovany, udrzovany a zlepSovany za
Ucelem Fizeni rizik a kapitalu v ramci schvalenych limit(,

(iii)  se dodrzuji skupinové (KBC) a regulatorni pozadavky v oblasti fizeni rizik,
(iv) Bankovni strategie Fizeni rizik a kapitalu je fadné implementovana skrze ramce a politiky Fizeni
rizik.

Klicové strategické a fidici zodpovédnosti CRO jsou:

(i) pfispivat k navrhu Rizikového apetitu, lokalni Strategie a strategickych planl tak, aby se
pohybovaly v rdmci nadefinovanych a schvalenych rizikovych rdamc,
(i) pfispivat k navrhim Strategie fizeni a rizik a kapitalu, lokalnim limitim a delegovani

pravomoci v i pod Urovni delegaci Pfedstavenstva,

(iii) doporucovat a rozhodovat 0 zménach ramcu vlastnénymi lokalni Risk funkci a pfispivat
k ndvrhdm relevantnich ¢asti ramcu pro fizeni rizik a kapitalu nenalezejicich Risk funkci,

(iv) pfispivat k navrhu kapitalové alokace a alokace financovani a schvalovat finalni alokaci tak,
aby byla v ramci nadefinovanych a schvalenych rizikovych ramcu,

(v) rozhodovat o struktufe lokalni Risk funkce.
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CRO ma ve své roli tyto pravomoci:

(i) rozhoduje v zaleZitostech tykajicich se Fizeni rizik a kapitalu v souladu s delegaci/povolenim
Pfedstavenstva,

(i)  rozhoduje o validaci transakénich modelQ pro fizeni rizik v ramci Banky,

(iii)  prispiva k navrhiim smérnic pro vyvoj portfolia a transakénich modeld,

(iv)  pfispiva k navrhim kazdodennich lokalnich obchodnich rozhodnuti jakoZto divéryhodny
poradce a schvaluje pfipadna rizikova rozhodnuti, ktera jsou mimo pfedem vydefinovany
rizikovy ramec na lokalni Urovni s pravem vzit si ,oddechovy ¢as*,

(v)  pusobi jako feditel Risk funkce, ktery ma v nezbytnych pfipadech pfimy pfistup k Dozor¢i radé
CSOB a jejim vybortim.

CRO muize pozastavit rozhodnuti libovolného oddéleni, vyboru, obchodni jednotky nebo dcefiné

spolecnosti, které ma vliv na rizikovou &i kapitalovou pozici CSOB a eskalovat rozhodnuti na RCOC

nebo Pfedstavenstvo.

Risk funkce

Risk funkce je reprezentovana témito Utvary pfimo podfizenymi CRO — Rizeni avérovych rizik, Rizeni

trznich a ALM rizik, Rizeni nefinancnich rizik, Rizeni dat a Validace. Jednotlivé Utvary maji nasledujici

role:

Rizeni avérovych rizik, Rizeni trznich a ALM rizik, Rizeni nefinanénich rizik.

Utvary Fidici specificka rizika jsou zodpovédné za Fizeni kreditniho, opera&niho a trzniho rizika a rizika

likvidity. Tyto oddéleni jsou zodpovédné zejména za:

(i) zajisténi, Ze jednotlivé rizikové ramce pro uvedena rizika existuji a jsou fadné
implementovana,

(i) monitorovani limitl, navrhy zmén limitl nebo pfijeti napravnych opatfeni v pfipadé prekroceni
nékterého ze stanovenych limitd,

(iii) ramce pro fizeni informacniho rizika, v€etné rizika kybernetického napadeni a monitorovani
téchto rizik,

(iv) integrované reportovani o rizicich a kapitalu,

(v) fizeni ekonomického kapitalu.

V ramci Gtvaru Rizeni nefinanénich rizik je pracovnik informaéni bezpeé&nosti zodpovédny za
stanovovani ramce pro fizeni informacniho rizika véetné rizika kybernetického napadeni a
monitorovani t&chto rizik.

Rizeni dat

Rizeni dat je zodpovédné za podporu vSech Utvar( Fizeni rizik tvoficich Risk funkci v oblasti fizeni dat
a reportingu. Zejména pak za:

(i) spravu v8ech ICT aplikaci potfebnych k Fizeni rizik a kapitalu,

(i) vytvareni technické stranky ICT architektury ve spolupraci s ICT a

(iii) aktivity zajiStujici spravny tok dat potfebnych pro fadné monitorovani rizik a kapitalu.

Rizeni dat je zodpov&dné za spravu rizikovych dat a tvofi spojnici mezi poZadavky Risk funkce a ICT.
Utvar Skupinové validace

Utvar Skupinové validace je zodpovédny za validaci vSech nastroji k méfeni rizika a jejich metodiky
pouzité v ramci Skupiny, které slouzi k vypoctu uvérového, ALM, trzniho rizika a jinych nastrojl
uzivanych pro UCely fizeni rizika a kapitalu, v€etné rizikovych modeld vyvinutych na drovni skupiny
KBC.
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Risk Integration

Risk Integration tvofi nékolik tymU v ramci Risk funkce zastfeSujici prekryvajici se aspekty Fizeni rizik.
Jejich ukolem je poskytovat vétsi diraz na celostatni fizeni rizik a dohled napfi¢ vSemi riziky tak, aby
dale zlepsil fizeni rizik v Bance. Hlavni cile jsou:

(i) fidit kliCové strategické iniciativy napfi¢ v8emi riziky a zavést vétSi soudrznost mezi
definovanim strategie portfolia a samotnym fizenim, v€etné dodrzovani regulace a planu
obnovy,

(ii) poskytovat strategicky a do budoucnosti zamérfeny pohled na klicové otazky oblasti fizeni rizik
pro diskusi na vySSich urovnich v ramci Banky (Rizikovy apetit, ramce pro zatézové
testovani),

(iii) posilovat rizikovou kulturu v Bance a

(iv) podporovat zavadéni jednotnych standardu fizeni rizik.

Risk Integration je zodpovédny za Fizeni procesu méfeni a sledovani rizik na integrované bazi
v Bance. Zejména provadi proces ICAAP vCetné fizeni ekonomického kapitalu a je zodpovédny za
integrované reportovani rizika. Rovnéz predklada materialy dohledovému organu CNB.

Delegovani pravomoci

Predstavenstvo svéfilo RCOC a CRO nasledujici pravomoci:
e RCOC mize autorizovat transakce a schvalovat vyjimky z limitQ

(i) tam, kde rozhodnuti v pfimém nebo odvozeném druhu rizika ovlivni 5 nebo vice
procent regulatorniho kapitalu Skupiny, a

(ii) tam, kde regulatorni kapital nemuaze byt povazovan za relevantni ukazatel a
rozhodnuti ovlivni 2 % predpokladaného konsolidovaného udrzitelného zisku Skupiny
(pocitaného utvarem Controlling pro Ucely Fizeni) v daném roce.

CRO mUze rozhodnout o postoupeni véci na RCOC v pripadech, kdy nelze vypocitat hodnoty pfesné
expozice vUc¢i riziku nebo existuje vysoka mira nejistoty ohledné vypoctu.
e Autorizace CRO je vyzadovana v pfipadech rozhodovani o rizicich a politikach:

(i) kde rozhodnuti v pfimém nebo odvozeném ramci rizika ovlivni 5 nebo vice procent
regulovaného kapitalu Skupiny,

(i) tam, kde regulatorni kapital nemGze byt povazovan za relevantni ukazatel a
prekro€eni ramce rizika nebo politiky ovlivni 2 % predpokladaného konsolidovaného
zisku Skupiny v daném roce.

e CRO muze rozhodnout v pfipadech nepfesahujicich vySe zminéné limity. CRO muze dale
svéfit tuto pravomoc na jedno z oddéleni tvoficich Risk funkci.
CRO mUze postoupit zjisténi nebo podezreni vztahujici se k celé Skupiné na Predstavenstvo, Dozor¢i
radu, Vybor pro rizika a Compliance a/nebo Vybor pro audit, u kterych pfedpoklada aktualni nebo
potencialni budouci vyznamny vliv na rizikové parametry Banky.

Ostatni oddéleni a vybory ucastnici se Fizeni rizik a kapitalu
Vedle Pfedstavensgva, Vyboru pro audit, Dozoréi rady, RCOC, CRO a Risk funkce se na fizeni rizik a
kapitalu na urovni CSOB podili nasledujici oddéleni:
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Uvérova oddéleni

Uvérové oddéleni je zodpovédné za implementaci a udrzovani individualnich Gvérovych proces(
v ramcich stanovenych Risk funkci a v ramci limitd odvozenych z pfistupu k riziku a alokace kapitalu
schvalené Predstavenstvem. Banka ma dvé uvérova oddéleni:

(i) jedno pro korporatni klienty, malé a stfedni podniky a bankovni sektor,
(ii) druhé pro spotfebitelskou klientelu.

Tato oddéleni jsou odpovédna manazerovi Uvérového oddéleni nebo pfimo CFO. Kli¢ové
odpovédnosti uvérovych oddéleni jsou:

0] schvalovani individualnich uvérovych zadosti,
(i) schvalovani smiuv tykajicich se individualnich uvérd,
(iii) monitoring individualnich uvért v prabéhu jejich Zivota a

(iv) fizeni pracovnich Cinnosti tykajicich se individualnich Gvéru.
Oddéleni pro Fizeni aktiv a zavazk( (ALMD)

ALMD je odpovédné za fizeni aktiv a zavazk( v investi€nim portfoliu Banky v ramcich stanovenych
Risk funkci a pfistupu k riziku a alokace kapitalu schvaleného Pfedstavenstvem. ALMD je také
primarné zodpovédné za Fizeni financovani a likviditni pozice Banky. ALMD je odpovédné CFO.

Interni audit

Oddéleni interniho auditu pravidelné kontroluje a vyhodnocuje procesy fizeni rizik a kapitalu v ramci
Banky, pficemz se zaméfuje jak na pfimérenost nastavenych proces(, tak na jejich dodrzovani.
Oddéleni interniho auditu konzultuje sva hodnoceni s managementem Banky a podava zpravu
o svych zjisténich Pfedstavenstvu a Vyboru pro audit. Oddéleni interniho auditu je odpovédné CEO.

Procesy pro nové a aktivni produkty (NAPPs)

NAPPs jsou zodpovédné za schvalovani novych produktd, jejich distribuci a marketing a za pravidelné
posuzovani existujicich produktt. Zahrnuti vice kontrolnich funkci (Risk funkce, Finanéniho oddéleni,
Dariového oddéleni, Pravniho oddéleni, Compliance oddéleni a Oddéleni interniho auditu) do NAPPs
zajistuje, ze zadny produkt neni nabidnut zakaznikim Banky bez pfedchozi analyzy, snizeni
vyznamnych rizik a pfijeti rezidualniho rizika. Banka klade zvla$tni diraz na ochranu proti
pohledavkam vznikajicich z chybného prodeje produktd. Zakladnim pravidlem tedy je pokryti vSech
produktl a v8ech distribuénich kanali v NAPPs.

Vybor pro schvalovani avéri (CSC)

Vybor pro schvalovani Gvéri je povéreny Sirokou $kalou odpovédnosti a pravomoci ve Skuping CSOB
rozhodovat ohledné jednotlivych uvérovych zadosti. Vystupuje jako nejvyssi rozhodovaci vybor pro
Skupinu s ohledem na Gvérové riziko. Cleny CSC jsou CFO jako predseda a feditel oddéleni Uvéry a
ohrozené pohledavky, oddéleni Posuzovani a schvalovani korporatnich Gvérd, oddéleni Uvéry pro
korporatni klientelu a banky, oddéleni specializovaného financovani korporatnich klientt a oddéleni
korporatniho a institucionalniho bankovnictvi. CSC je odpovédné Predstavenstvu.

Business Risk Meetings (BRMs)

Za ucelem usnadnéni vykonu kazdodenniho Fizeni rizik a kapitalu a Uzké spolupraci s ¢innosti Banky
pfipravuje Obchodni oddéleni a Risk funkce BRMs. BRMs se konaji pravidelné (obvykle mési¢né
nebo Ctvrtletné) a jejich témata se zaméFuji na monitoring rizik a implementaci ramcu rizik. BRMs
nemaji rozhodovaci pravomoc, ale jsou uzite€nou platformou, na niz mohou byt navrhy obchodnich
Utvaru diskutovany z pohledu rizik.
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Proces vnitiniho stanovovani kapitalu

Nova basilejska kapitalova dohoda, obecné znama jako Basel Il, poprvé predstavila pod tzv. druhym
pilifem kvalitativné novou dimenzi pozadavkl na proces hodnoceni kapitalové pfiméfenosti bank a
jinych kreditnich instituci.

Pilif 2 mimo jiné pozaduje, aby si instituce sami zhodnotily dostate¢nost kapitalu s ohledem na
v8echna (materialni) rizika, kterym ¢eli nebo mohou &elit (Proces vnitfniho stanovovani kapitalu —
ICAAP). Pozadavky Basel Il maji dopad na regulatorni postupy Pilife 2, zejména v oblasti
kapitalového planovani, zatéZzovych testu a strategie rizik.

ICAAP je pojiman jako nedilna soucast celkového fidiciho a kontrolniho systému Banky, kterym jsou
pfijimany a uplatiiovany spolehlivé, U¢inné a Upiné strategie a postupy s cilem:

e stanovovat a prubézné posuzovat potreby vnitfné stanoveného kapitalu a

e planovat a pribézné udrzovat zdroje vnitiné stanoveného kapitalu v takové vysi, struktufe a
rozloZeni, aby byla dostate¢né pokryta rizika, kterym je nebo by mohla byt Banka vystavena
(vnitiné stanovend a udrZzovana kapitalova pfimérenost).

CSOB, jako sougast skupiny KBC, aplikovala jednotny pfistup k systému vnitiné stanoveného
kapitalu, ktery byl schvalen jak vrcholnym vedenim KBC, tak i CSOB. V ramci ICAAP pfistupu jsou
rovnéz zohledfiovany pozadavky jak lokalniho regulatora (Ceska narodni banka), tak i regulatora
matefské spole€nosti (National Bank of Belgium).

Predstavenstvo CSOB pravideln&, minimalné vSak jednou ro¢né, vyhodnocuje ICAAP, pficemz se
zaméfuje na celkové posouzeni, zda uplatfiované strategie a postupy jsou spolehlivé, G€inné, uplné a
nadale pfiméFfené charakteru, rozsahu a slozitosti €innosti Banky. Pfedstavenstvo rovnéz projednava
a schvaluje pfipadné zmény a upravy ICAAP.

Informace o ICAAP, v€etné Udaju o stavu a predpokladaném vyvoiji vnitfné posuzované kapitalové
pfiméFenosti, jsou pravidelné pfedkladany vrcholnému vedeni, véetné RCOC.

CSOB pouziva pro stanoveni a priib&zné posuzovani vnitfné stanovené kapitalové potreby, planovani
a pribézné udrzovani vnitfné stanovenych kapitalovych zdroji plné ekonomicky pfistup, pficemz
zohlednuje kvantitativni a kvalitativni vstupy a metody v€etné vlastnich expertnich analyz, odhadu a
scénarl pfiméfené charakteru, rozsahu a sloZitosti svych ¢innosti a s nimi spjatych rizik.

ICAAP je prognosticky, tj. zohledriuje takeé rizika, kterym bude nebo by mohla byt Banka vystavena.
K tomu ucelu CSOB v ramci ICAAP mimo jiné posuzuje a zohlednuje:
e procesy planovani, pfipravy a schvalovani novych ¢innosti, produktd nebo systémi,
e dalSi podstatné probihajici ¢i ocekavané zmény a faktory ve svém rizikovém profilu nebo ve
vnéjsim prostfedi,
¢ vlivy moznych odchylek od o¢ekavaného vyvoje, véetné vlivi moznych mimofadnych
okolnosti,
¢ vysledky stresového testovani,
a to véetné zplsobl jejich promitnuti do planovani a zajistovani vnitfné stanovenych kapitalovych
zdroju. Strategickym planovacim horizontem ICAAP jsou tfi roky.

Stanoveni vySe kapitalové potieby je zalozeno na metodé ekonomického kapitalu a zahrnuje
nasledujici vyznamna rizika, kterym je nebo mudze byt Banka vystavena:

o Uvérové riziko vé&. rizika koncentrace

e Trzni riziko obchodni knihy

e  Operacni riziko

e ALM riziko

e Business riziko

Témto druhdm rizik je pfimo alokovana ptislu§na hodnota ekonomického kapitalu. Ostatni rizika, jako
je napf. riziko likvidity, strategické riziko a riziko reputaéni, jsou v ramci proces(i ICAAP pokryta
kvalitativnimi opatfenimi v oblasti fizeni rizik, organizace procesu, kontrolnich mechanismu apod.
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Vyse kapitalové potieby je pogitana pro CSOB jako samostatnou entitu v ramci skupiny KBC na Grovni
pravdépodobnosti 99,9 % pro jednoroéni €asovou periodu s promitnutim pfislusnych diversifikacnich
efektd. Vnitfné definované kapitalové zdroje musi plné pokryvat vyslednou kumulovanou kapitalovou
potfebu, pfitemz v pfipadé ohroZeni spinéni této podminky by CSOB ve spolupraci se skupinou KBC
pfijala pfislusna opatfeni k napravé (navySeni kapitalovych zdrojd, sniZeni rizika, atp.).

Méreni rizika a vykazovaci systémy

Bankovni rizika jsou méfena za pouziti metody, ktera odrazi jak oCekavané ztraty vzniklé za
normalnich okolnosti tak i neoekavané ztraty, které jsou odhadem zalozenym na statistickych
modelech. Tyto modely vyuzivaji pravdépodobnosti odvozenych z historickych zkuSenosti,
pfizplsobenych aktualnimu ekonomickému prostredi. Banka také pouziva pfipadové studie,
zachycujici dopad extrémnich udalosti, u kterych je nepravdépodobné, Ze nastanou, pro pfipad, Zze by
nastaly.

Monitorovani a fizeni rizik je provadéno zejména pomoci Bankou stanovenych limitd. Tyto limity
odrazeji obchodni strategii Banky a trzni prostfedi, stejné tak miru rizika, kterou je Banka ochotna
akceptovat, s dodateénym ddrazem na vybrana odvétvi. Kromé toho Banka monitoruje a méFi
celkovou schopnost nést riziko vaci celkovému vystaveni se riziku vSech typd.

Shromazdéné informace ze vSech obchodU jsou zpracovany a analyzovany za ucelem co
nejrychlejSiho zjisténi miry rizika, jemuz je Banka vystavena. Vysledné analyzy jsou prezentovany a
vysvétlovany Predstavenstvu, RCOC a CRO. Tyto zpravy obsahuji celkovou Uvérovou expozici,
prekroc¢eni limitd, Value-at-risk (VaR), urokovou citlivost, Grokovou Gap analyzu, likviditni pomérové
ukazatele. Jednou za ¢tvrt roku dostava dozor&i rada podrobnou zpravu o riziku, ktera obsahuje
v8echna dulezita data nutna ke zhodnoceni miry rizika, jemuz je Banka vystavena.

Vrcholny management a dal$i relevantni organy Banky dostavaji denné hlaseni o plnéni limitl a
vyvoje VaR v obchodni knize. Tydenni report o urokové citlivosti a likvidité investi¢niho
(neobchodniho) portfolia je pfedavan vrcholnému managementu a dal$im relevantnim organtm.

Zmirnéni rizika

Jako soucast celkového Fizeni rizika Banka pouziva derivaty a jiné nastroje, kterymi fidi své vystaveni
se riziku vyplyvajicimu ze zmén Urokovych sazeb, ménovych kurzd, cen akcii, Gvérovych rizik a
ostatnich rizik vznikajicich z pfedpokladanych transakci.

Mira rizika je ohodnocena pfed uzavienim zajiStovaci transakce, ktera je schvalovana pfislusnym
manazerem. Efektivita zajisténi je kontrolovana utvarem Middle Office finanénich trh(. Efektivita vSech
zajisténych vztahu je sledovana timto utvarem Ctvrtletné. V pfipadé neucinnosti zajisténi Banka
realizuje nové zajisténi, aby omezila zjisténé riziko.

PriliSna koncentrace rizika

Koncentrace rizika vznika pfi zapojeni nékolika protistran do stejnych obchodnich €innosti, aktivit ve
stejném zemépisném regionu nebo maji jejich aktivity podobné ekonomické rysy. Schopnost protistran
dostat svym smluvnim zavazkim je v takovych pfipadech shodné ovliviiovana zménami

v ekonomickych, politickych nebo jinych podminkach. Mira koncentrace rizik signalizuje citlivost
vykonnosti Banky vGci vyvoji, ktery se tyka pouze konkrétniho odvétvi &i regionu.

Bankovni metodiky a postupy jsou nastaveny tak, aby vedly k udrzeni diversifikovaného portfolia za
ucelem eliminace nadmérné koncentrace rizika. Vyznamné koncentrace Uvérového rizika jsou fizeny
obdobné. Za u¢elem omezeni a Fizeni koncentrace rizika na drovni jednotlivych podnikl i odvétvi
Banka ve vybranych pfipadech pouziva nastroje pro pfesun uvérového rizika (napf. u€asti na riziku,
zaruky atd.).
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38.2 Uvérové riziko

Uveérové riziko predstavuije riziko mozné ztraty plynouci z neplnéni smluvni povinnosti ze strany
povinné (ij. dluznika, rucitele, smluvniho partnera v obchodnich vztazich nebo emitenta dluhového
cenného papiru) v disledku platebni neschopnosti nebo nedostatku vile splacet nebo v disledku
udalosti zpusobenych politickym rozhodnutim. Naposledy zminéné riziko je také popisovano jako
Lriziko zemé&*.

Banka Fidi uvérové riziko pomoci hranic stanovenych pro vysi rizika, které je ochotna pfijmout

u jednotlivych protistran a v jednotlivych geografickych regionech a odvétvich, pfi¢emz monitoruje
objemy Uvérového portfolia v téchto kategoriich ve vztahu k takto stanovenym limitim. Banka zavedla
proces kontroly Gvérové kvality s cilem véas identifikovat mozné zmény uvérové bonity protistran, a to
v€etné pravidelnych kontrol zajisténi.

Od zafi 2012, na zakladé schvaleni belgickym a ¢eskym bankovnim regulatorem mize Banka
pouzivat pfistup IRB Advanced pro vypocet kapitadlového poZadavku jak pro neretailové subjekty
(korporatni klienti, neretailovi SME klienti, banky, ostatni finanéni instituce), tak i pro retailové
expozice. Vysledkem je, Ze Uvérové riziko je méfeno, sledovano a fizeno na zakladé principu tohoto
pfistupu.

Riziko protistrany u neretailovych subjekt( (korporatni klienti, neretailovi SME klienti, banky, ostatni
finanéni instituce) je fizeno na zakladé statistickych modell predikce selhani (PD — pravdépodobnost
selhani). Hodnoty Loss Given Default (LGD) a Exposure at Default (EAD) vychazely z regulatornich
hodnot pro vypocet kapitalového poZadavku a z expertnich odhadi kombinovanych s historickymi
daty. Ty slouzily k rozhodovani ve schvalovacim procesu.

Pro retailové angaZovanosti byly pro PD, LGD a EAD vyvinuty statistické modely. Na rozdil od
neretailovych angaZzovanosti, u kterych jsou rizikové faktory uréeny na individualni bazi, u retailu jsou
rizikové faktory zaloZzeny na skupinach angazovanosti se stejnym sklonem k riziku (tzv. pooly).

Riziko protistrany (tj. riziko selhani) je nadale Fizeno na zakladé statistickych model(, podle nichz jsou
stanovovany hodnoty PD, LGD a EAD. V pfipadé retailovych expozic jsou rizikové faktory nadale
zalozeny na skupinach angazovanosti se stejnym sklonem K riziku (tzv. pooly).

Vysledky modelll Banka vyuziva pro vypocet kapitalovych poZzadavk( a souasné pro ucely
rozhodovani ve schvalovacim procesu.

Selhani je definovano jako situace, pfi které nastane nejméné jedna z nasledujicich podminek:

(i) Predpoklada se, Ze zakaznik nebude plnit svij zavazek fadné a véas, aniz by Banka pfistoupila
k plnéni ze zajisténi.

(i)  Alespon jedna splatka jistiny nebo pfisluSenstvi va¢i Bance je po splatnosti déle jak 90 dnd.

Angazovanost viic¢i neretailovym subjektim
Ratingovy model: PD (pravdépodobnost selhani)

Banka Fidi svou angaZovanost vUci neretailovym subjektim stanovenim limitd protistran, které jsou
zalozeny na internim ratingu, ktery je dané protistrané individualné pfifazen. Ratingy vychazeji ze
statistickych ratingovych modelU, které vyhovuji pozadavkiim na IRB Advanced modely a které berou
v Uvahu jak finanéni, tak nefinan¢ni daje. Ratingova stupnice je odstupniovana v souladu s jednotnym
Ciselnikem PD platnym pro KBC Group NV, ktery ma 12 stupfiti od stupné PD 1, ktery pfedstavuje
nejlepsi rating, po stuperf PD 12, ktery je nejhorsi.

PD 1 az 9 predstavuji zbylé Uvérové expozice.

PD 10 zahrnuije (i) klienty, u kterych je dle rozhodnuti Uv&rového odd&leni Banky splaceni Gvéru velmi
nepravdépodobné, ale Zadné ze zavazk( klienta nejsou po splatnosti vice jak 90 dni, a

(ii) restrukturalizované uvéry bez ohledu na to, zdali jsou po splatnosti ¢i nikoliv. Po dobu nejméné
dvanacti mésicu radného splaceni mohou byt restrukturalizované tvéry preklasifikovany zpét do
kategorie splacenych, a (iii) dfive restrukturalizované uveéry, které byly v poslednich dvou letech
preklasifikovany do kategorie splacenych, a které jsou vice nez 30 dni po splatnosti.

PD 11 a 12 pfedstavuji klienty, jejichz Gvéry jsou po splatnosti vice jak 90 dni, jsou v insolvencnim
fizeni nebo je dle rozhodnuti Uvérového oddéleni Banky ¢ast nebo cely uvér nedobytny.
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PD ratingy jsou vyuzivany nejen pro méfeni, sledovani a fizeni uvérového rizika, ale mimo jiné i pro
uréeni urovné schvalovani, zajisténi a stanoveni cen.

Nasledujici tabulka ukazuje rozdéleni neretailovych Gvérovych expozic Banky podle interniho a
externiho hodnoceni a jejich srovnani s hodnocenim CNB:

CSOB hodnoceni neretailovych expozic CSOB a CNB CNB
PD stupnice hodﬁc?ceni hodr?ci:ini Splaceni  Znehodnoceni kategorie kategorie
Normalni 1-7 AAA -B Splacené Kolektivni Standardni Standardni
K prezkoumani (AQR) 8-9 B--C Splacené Kolektivni Standardni Sledované
Nejisté 10 D Nesplacené Individualni Klasifikované Nestandardni
Nejisté 11 D Nesplacené Individualni Klasifikované Pochybné
Nedobytné 12 D Nesplacené Individualni Klasifikované Ztratové

Individualni zpracovani avéra

Individualni proces schvalovani, monitoringu a zpracovani Uvéra je pfedmétem rdmce Fizeni rizik a
kapitalu pfipravovaného a obstaravaného Uvé&rovymi oddé&lenimi Banky a schvalovaného Vedenim
skupiny Fizeni rizik (GRM) a/nebo CRO. Uvérova oddéleni jsou rovnéz zodpovédna za implementaci
téchto ramcu a zajisténi jejich shody s rizikovymi limity a pFistupem k riziku.

Schvalovaci proces

Schvalovaci proces u neretailovych expozic je rozlozen do tfi fazi. Nejprve klientsky pracovnik, ktery
prislusného klienta spravuje, zpracuje pisemny uveérovy navrh, ktery obsahuje Uvérovou zadost,
motivaci a analyzu relevantnich rizik (v€etné finanéni analyzy). Nasledné navrh prostuduje uvérovy
poradce nezavisly na obchodnich Utvarech (tj. spada do Uvérového oddéleni) a zpracuje pisemné
stanovisko. Nakonec je o uvérovém pfipadu rozhodnuto na Vyboru pro schvalovani avérd,
nejvys$sim rozhodovacim organu, nebo na jednim z jeho z podvyboru, jehoz €leny jsou zkuseni
zéastupci jak obchodniho Utvaru, tak i Uv&rového oddéleni. Uvérové vybory rozhoduji o Gvérovych
pfipadech formou konsenzu nad navrhem jeho pfedsedy nebo mistopfedsedy.

V souladu s delegovacimi pravomocemi RCOC deleguje pravomoc schvalovat Gavéry na regionalni
manazery nebo na Senior Relationship manazera pobocky. Delegovani schvalovacich pravomoci je
zaloZeno na rizikovém pfistupu a bere v potaz celkovou expozici vici klientovi &i skupinam klientd.
Pravomoci jsou delegovany na zakladé konkrétnich osob, ne funkci.

V8echna uveérova rozhodnuti musi byt pfijata nejméné dvéma osobami.
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Proces individualniho monitoringu

Proces individualniho monitoringu je vyuzivan pro véechny neretailové Gvérové expozice. Uvéry

s hodnocenim PD 1 — 8 jsou monitorovany Obchodnim oddélenim za podpory monitorovacich
aplikaci, uvéry s hodnocenim PD 9 — 12 jsou monitorovany Oddélenim pro klasifikované uvéry, které
je organiza&né Fazeno pod Uvérové oddéleni.

Nezavisle na hodnoceni se minimalné jednou za rok predklada k pfezkoumani pfislusné schvalovaci
urovni plny uvérovy navrh. Vyvoj nékterych ukazateld je ovSem divodem pro Castéjsi pfezkoumani
prislusSnych uvérovych expozic. Mezi tyto ukazatele patfi nejen poruSeni smluvnich podminek (napf.
nedodrzeni finan¢nich ¢&i nefinanénich kovenantl nebo neplaceni poplatkd, troku nebo jistiny), ale
také udalosti, které nepredstavuji pfimé poruseni smlouvy, jako napfiklad neoCekavana zména
managementu, ktera by mohla vést ke zhorSeni finan¢ni situace.

Oblast realitniho segmentu, akvizi¢nich financi a projektového financovani jsou vedle roéniho
monitoringu podrobovany také &tvrtletnimu pfezkoumavani od CSC, b&hem kterého jsou

u nejvyznamnéjsich uvérovych expozic provéfeny zakladni aspekty uvérového rizika. Na zakladé
vystupu téchto kratkodobych pfezkoumani mize CSC okamzité vyzadat kompletni pfezkoumani
uvéru.

Proces kolektivniho monitoringu

Vedle ro¢niho monitoringu je na neretailové SME klienty aplikovan proces kolektivniho monitoringu.
Toto monitorovani plnéni limitd a kovenant( je zaloZzeno na informacich poskytnutych klienty ve
zpravach o dodrzovani kovenantu a finanénich vykazech. Jejich poruseni je impulsem k vySe
popsanému procesu individualniho pfezkoumani.

Zachazeni s klasifikovanymi avéry

Pro oboji, korporatni a neretailové SME klienty, je fizeni klasifikovanych tvér( odpovédnosti Oddéleni
pro klasifikované uvéry. Uvérova expozice je pfevedena do Oddéleni pro klasifikované Gvéry

v okamziku, kdy jeji hodnoceni dosahne hodnoty PD 9 u neretailovych SME klientd a PD 10

u korporatnich klientd.
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Angazovanost vici retailovym subjektim (podnikatelé, retailovi SME klienti a fyzické osoby)
Rizikové kategorie

Nasledujici tabulka ukazuje hodnoceni retailovych Uvérovych pozic Banky a jejich srovnani
s hodnocenim CNB:

CSOB hodnoceni retailovych expozic CSOB a CNB CNB
PD Stupnice Po splatnosti Splaceni Znehodnoceni kategorie kategorie
Normalni 0-30 Splacené Kolektivni Standardni  Standardni
K pfezkoumani (AQR) 31-90 Splacené Kolektivni Standardni Sledované
Nejisté 91 -180 Nesplacené Individualni Klasifikované Nestandardni
Nejisté 181 - 360 Nesplacené Individualni Klasifikované Pochybné
Nedobytné 360 a vice Nesplacené Individualni Klasifikované Ztratové

Restrukturalizované uvéry spadaji z po€atku do kategorie ,Nesplacené” bez ohledu na to, zdali jsou &i
nejsou po splatnosti. Po dobu nejméné dvanacti mésicu fadného splaceni, mohou byt
restrukturalizované uveéry preklasifikovany zpét do kategorie splacenych. Dfive restrukturalizované
uvéry, které byly v poslednich dvou letech pfeklasifikovany do kategorie splacenych, a pokud jsou vice
nez 30 dni po splatnosti, vraci se zpét do kategorie ,Nesplacené®.

Schvalovaci proces

Schvalovaci proces v segmentu retailovych Gvéra je u novych klient( zaloZen na pouziti aplikaénich
skorovacich karet. U stavajicich zakaznikl Banka rovnéz vyuziva behavioralnich skérovacich karet.
Zatimco rozhodovani u spotfebitelskych Gvérovych produktd (osobni nezajisténé tvéry, kontokorentni
uvéry a kreditni karty) je ve velké vétsiné plné automatizované na zakladé skérovacich karet,
rozhodnuti o hypote&nich produktech je sice podpofeno skérovacimi kartami, ale kone¢né
rozhodovani je v zasadé manualni.

PFi schvalovacim procesu je vyuzivan pfistup k externim zdrojim dat registrd uvéra, které poskytuji
jak pozitivni tak i negativni informace.

Proces monitoringu

Proces monitoringu retailovych Gvérd je v kompetenci Uv&rovych oddéleni a Vedeni skupiny fizeni
rizik (GRM). Je zaloZzen na agregovanych datech. Neprovadi se individualni pfezkoumani a sleduje
vyvoj defaultl a pravdépodobnost defaultu v riznych podskupinach uvérli a vyvoj nakladovych
uvérovych ukazateld v riznych podskupinach.

Proces vymahani

Proces vymahani dluhl v retailovém segmentu se sklada ze dvou hlavnich fazi: prvotni a druhotné
vymahani pohledavek. Prvotni vymahani pohledavek je vSeobecné zalozeno na Uspéchu upominek
(pfes call centrum nebo automatické pisemné upominky), které jsou odesilany od tfetiho dne po
splatnosti a mohou ovlivnit restrukturalizaci ivéru. Druhotné vymahani pohledavek zacina od 90. dne
po splatnosti a zaméfuje se na pravni cesty vymahani. VSechny utvary vymahani pohledavek Banky
jsou Fizeny Uvérovymi oddélenimi a monitorovany Risk funkci.

Finanéni derivaty

Uvérové riziko selhani protistrany vyplyvajici z finan&nich derivatd, jako jsou ménové derivaty a
urokové swapy, se vzdy omezuje pouze na nastroje s kladnou realnou hodnotou a je s nim nakladano
stejné jako s uveérovym rizikem v pfipadé uvérovych expozic.

Riziko spojené s uvérovym zavazkem

Banka poskytuje za své klienty zaruky a akreditivy tfetim stranam, které mohou vyzadovat, aby Banka
za tyto klienty provadéla uhrady plateb. Od zakaznik(l se nasledné takovéto platby inkasuji na zakladé

podminek stanovenych pfisluSnou uvérovou dokumentaci. Tyto zaruky vystavuji Banku podobnym
rizikim jako pujéky a k jejich zmirnéni slouzi tytéz fidici procesy a politiky.
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Banka se s riziky spojenymi s uvérovymi zadvazky vypofadava pfedevSim nasledujicimi dvéma
zpUsoby:

(i) Nenacerpané prisliby. Tyto expozice vyplyvajici z pravné ucinného zavazku poskytnout avér na
pozadani klienta, pfi€¢emz klient pfislibeny uvér doposud nezacal Cerpat. Tyto typy expozic
zahrnuji velky objem kratkodobych expozic s duraci nepfesahujici jeden rok.

(i)  Podrozvahové produkty. Tyto expozice se skladaji z bankovnich zaruk a/nebo akreditivi.
Podrozvahové produkty jsou zalezitosti pfedevSim korporatniho sektoru a ¢asto se skladaji
vykonnostnich a zalohovych plateb pro lokalni stavebni spole¢nosti.

Riziko vyplyvajici z pfislibl je Bankou vnimano podobné jako riziko vyplyvajici z poskytovani avérd, a
proto je monitorovano a fizeno za vyuziti stejnych procest a politik jako Uveérové riziko.

Banka fidi ivérové riziko ve tfech hlavnich portfoliich: Uv&rovém portfoliu, Investiénim portfoliu a
Obchodnim portfoliu. Mimo tyto tfi hlavni skupiny se uvérové riziko vaze rovnéz na vyporadaci aktivity
(korespondenéni bankovnictvi, zapoc¢teni pohledavek generované systémem elektronického mytného,
které CSOB spravuje pro éeskou vladu — E-Toll), kde je ovéem riziko omezené, jelikoZ protistranami
jsou bud dobfe hodnocené banky (rating AA nebo lep$i), vladni instituce nebo spole¢nosti se
zarukami dobfe hodnocenych bank.

V nasledujici tabulce je uvedena maximalni mira expozice vici Uvérovému riziku po poloZzkach vykazu
o finanéni situaci k 31. prosinci 2014. Jde o nejvyssi hrubou expozici, kdy se nebere v Uvahu zadny
druh zajidténi ani jiné sniZeni uvérového rizika.

Uvérové Investiéni  Obchodni Ostatni Celkem
aktiva a

(mil. K&) vyporadani
Aktiva
Pokladni hotovost a pohledavky vigi

centralnim bankam (Poznamka: 14) 0 62 661 0 0 62 661
Finan¢ni aktiva k obchodovani 637 609 51430 0 52 676
Finan¢ni aktiva vykazovana v realné

hodnoté do zisku nebo ztraty 0 6 677 0 0 6 677
Realizovatelna finanéni aktiva 2289 67 639 0 0 69 928
Uvéry a pohledavky 223701 206 209 0 5321 435 231
Pfecenéni na realnou hodnotu u

portfoliové zajiStovanych polozek 0 1539 0 0 1539
Financni investice drzené do

splatnosti 196 144 380 0 0 144 576
Zajistovaci derivaty s kladnou realnou

hodnotou 0 13 967 0 0 13 967
Ostatni aktiva (Poznamka: 23) 0 0 0 661 661
Celkem 226 823 503 681 51430 5982 787 916
Podminéné zavazky (Poznamka: 33) 28 914 0 0 0 28 914
Uvérové prisliby (Poznamka: 33) 77 631 424 0 0 78 055
Celkem 106 545 424 0 0 106 969

Celkova expozice vugéi kreditnimu
riziku 333 368 504 105 51430 5982 894 885
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V nasleduijici tabulce je uvedena maximalni mira expozice vuci Uvérovému riziku po poloZzkach vykazu
o finanéni situaci k 31. prosinci 2013. Jde o nejvyssi hrubou expozici, kdy se nebere v Uvahu Zadny
druh zajisténi ani jiné snizeni Gvérového rizika.

Uvérové Investiéni  Obchodni Ostatni Celkem
aktiva a

(mil. K&) vyporadani
Aktiva
Pokladni hotovost a pohledavky vaci

centralnim bankam (Poznamka: 14) 0 10 757 0 0 10 757
Finanéni aktiva k obchodovani 0 515 205 525 0 206 040
Finan¢ni aktiva vykazovana v realné

hodnoté do zisku nebo ztraty 192 8 351 0 0 8 543
Realizovatelna financni aktiva 2748 66 833 0 0 69 581
Uvéry a pohledavky 204 384 209 396 0 3217 416 997
PFfecenéni na realnou hodnotu u

portfoliové zajiStovanych polozek 0 927 0 0 927
Financni investice drzené do

splatnosti 192 145 275 0 0 145 467
Zaijistovaci derivaty s kladnou realnou

hodnotou 0 9285 0 0 9285
Ostatni aktiva (Poznamka: 23) 0 0 0 584 584
Celkem 207 516 451 339 205 525 3 801 868 181
Podminéné zavazky (Poznamka: 33) 30 142 0 0 0 30 142
Uveérové pfisliby (Poznamka: 33) 76 229 2147 0 0 78 376
Celkem 106 371 2147 0 0 108 518
Celkova expozice vuci kreditnimu
riziku 313 887 453 486 205 525 3801 976 699

U finanénich nastroji evidovanych v realné hodnoté predstavuji uvadéné ¢astky bézné uvéroveé riziko
a nikoli maximalni moZnou expozici, ktera se mize v budoucnu objevit v dlisledku zmén jejich
hodnoty.
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V nasledujici tabulce je uvedena maximalni mira expozice Banky vi¢i ivérovému riziku pred a po
zohlednéni zajisténi:

2014 2013
Maximalni Finanéni  Maximalni Maximalni Finanéni  Maximalni
(mil. K&) hruba mira efekt Cistamira  hruba mira efekt  Cistd mira
’ expozice zajisténi expozice expozice zajisténi expozice
Aktiva
Pokladni hotovost a pohledavky
vugéi centralnim bankam
(Poznamka: 14) 62 661 0 62 661 10 757 0 10 757
Finanéni aktiva k obchodovani 52 676 3710 48 966 206 040 140 036 66 004
Finanéni aktiva vykazovana v
realné hodnoté do zisku nebo
ztraty 6677 0 6677 8543 0 8543
Realizovatelna finan¢ni aktiva 69 928 0 69 928 69 581 0 69 581
Uvéry a pohledavky 435 231 113 131 322 100 416 997 125 140 291 857
Pfecenéni na realnou hodnotu u
portfoliové zajistovanych polozek 1539 0 1539 927 0 927
Finanéni investice drzené do
splatnosti 144 576 0 144 576 145 467 0 145 467
Zaijistovaci derivaty s kladnou
realnou hodnotou 13 967 1228 12739 9285 657 8 628
Ostatni aktiva (Poznamka: 23) 661 0 661 584 0 584
Celkem 787 916 118 069 669 847 868 181 265 833 602 348
Podminéné zavazky a uvérové
prisliby (Poznamka: 33) 106 969 21 051 85918 108 518 20 623 87 895
Celkova expozice vléi
kreditnimu riziku 894 885 139120 755 765 976 699 286 456 690 243

Uvérové portfolio je strukturovano podle zaméfeni:

2014 Nesplacena Hrubé Hrubé Hruba Opravné Rezervy Cista
hruba ¢astka podminéné uvérové expozice polozky expozice
zavazky prisliby
(mil. K¢)
Korporatni 136 616 25480 42 195 204 291 -2 052 -38 202 201
SME 77 786 3340 26 544 107 670 -3 642 -109 103 919
Retail 19 324 9 8819 28 152 -1238 -7 26 907
Ostatni 82 357 73 512 -53 -118 341
Celkem 233 808 29 186 77 631 340 625 -6 985 -272 -333 368
2013 Nesplacena Hrubé Hrubé Hruba Opravné Rezervy Cista
hruba ¢astka podminéné uvérové expozice polozky expozice
zavazky pfisliby
(mil. K¢)
Korporatni 121 565 27 085 42 448 191 098 -2 175 -54 188 869
SME 73731 3030 23775 100 536 -3 463 -53 97 020
Retail 19 141 12 8974 28 127 -1285 -5 26 837
Ostatni 33 339 1032 1404 -31 -212 1161

Celkem 214 470 30 466 76 229 321165 -6 954 -324 313 887
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Analyza uvérového portfolia podle ekonomického sektoru, kde se nebere v Uvahu zadny druh zajisténi
ani jiné snizeni Uvérového rizika, je v nasledujici tabulce:

2014 2013

Hrubd Procento Hruba Procento

expozice celkové expozice celkové

Sektor (mil. K&) expozice (mil. K¢&) expozice
Sluzby 51466 15,1 46 903 14,6
Doprava 47 750 14,0 40 208 12,5
Stavebnictvi 28 505 8,4 25 044 78
Realitni trh 28 262 8,3 24173 7,5
Automobilovy trh 27 664 8,1 25837 8,0
osve 25 366 74 25532 7.9
Elektfina 19 007 5,6 14 616 4,6
Tézké strojirenstvi 17 102 5,0 17 621 55
Statni sprava 16 747 49 16 094 5,0
Tézebni prumysl 12995 3,8 14 534 4,5
Finance a pojisténi 12 206 3,6 13 842 4,3
Kovovyroba 11 333 3,3 10 212 3,2
Telekomunikace 6117 1,8 8 251 2,6
Elektrotechnologicka vyroba 5686 1,7 5851 1,8
Chemicky primysl 5148 1,5 3777 1,2
Potravinarstvi 4128 1,2 3685 1,1
Ostatni 21143 6,3 24 985 7,9
Celkem 340 625 100,0 321165 100,0

Struktura investi¢niho portfolia podle druhu investi¢niho nastroje je nasleduijici:

2014 Nesplacena Hrubé Hrubé Kumulativni Cista
hrubd podminéné  uvérové Castka expozice
(mil. K&) Castka zavazky prisliby ~ znehodnoceni
Dluhové cenné papiry 218 253 0 0 0 218 253
Majetkové cenné papiry 522 0 0 -79 443
Uvéry a pohledavky v investiénim portfoliu 207 748 0 424 0 208 173
Zaijistovaci derivaty s kladnou realnou hodnotou 13 967 0 0 0 13 967
Finanéni derivaty uréené k obchodovani 609 0 0 0 609
Pokladni hotovost a pohledavky viéi centralnim
bankam 62 661 0 0 0 62 661
Celkem 503 760 0 424 =79 504 105
2013 Nesplacena Hrubé Hrubé Kumulativni Cista
hrubd podminéné  uvérové Castka expozice
(mil. K&) Castka zavazky prisliby ~ znehodnoceni
Dluhové cenné papiry 219 833 0 0 0 219 833
Majetkové cenné papiry 706 0 0 -79 627
Uvéry a pohledavky v investiénim portfoliu 210322 0 2147 0 212 469
Zaijistovaci derivaty s kladnou realnou hodnotou 9285 0 0 0 9 285
Finan¢ni derivaty uréené k obchodovani 515 0 0 0 515
Pokladni hotovost a pohledavky vici centralnim
bankam 10 757 0 0 0 10 757

Celkem 451 418 0 2147 -79 453 486
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Investi¢ni portfolio je rovnéz sledovano z pohledu protistran:

2014 2013
Hruba Procento Hruba Procento
expozice celkové expozice celkové
Sektor (mil. K¢&) expozice (mil. K&) expozice
Centralni banky 89 661 17,8 42 757 9,4
VlIadni instituce 173 372 34,4 171 907 37,9
Uvérové instituce 214 411 42,5 212 191 46,8
Korporatni bankovnictvi 26 661 53 26 631 59
Celkem 504 105 100,0 453 486 100,0
Portfolio uréené k obchodovani v €lenéni podle druhu obchodniho nastroje:
2014 Nesplacena Hrubé Hrubé Cista
hruba podminéné uvérove expozice
(mil. K¢&) Gastka zavazky pfisliby
Dluhové cenné papiry 33098 0 0 33098
Uvéry a pohledavky 3363 0 0 3363
Finanéni derivaty uréené k obchodovani 14 969 0 0 14 969
Celkem 51430 0 0 51430
2013 Nesplacena Hrubé Hrubé Cista
hruba podminéné uvérové expozice
(mil. K&) Castka zavazky prisliby
Dluhové cenné papiry 34 239 0 0 34 239
Uvéry a pohledavky 159 431 0 0 159 431
Finanéni derivaty uréené k obchodovani 11 855 0 0 11 855
Celkem 205 525 0 0 205 525
Portfolio ur€ené k obchodovani je rovnéz sledovano z pohledu protistran:
2014 2013
Hruba Procento Hruba Procento
expozice celkové expozice celkové
Sektor (mil. K¢&) expozice (mil. K&) expozice
Centralni banky 0 0,0 150 001 73,0
VIadni instituce 25084 48,7 27 888 13,5
Uvérové instituce 21074 41,0 23181 11,3
Korporatni bankovnictvi 5272 10,3 4 455 2,2
Celkem 51430 100,0 205 525 100,0
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Koncentrace rizik u maximalni expozice vii€i tvérovému riziku

Koncentrace rizik se Fidi geografickym regionem, priimyslovym sektorem a klientem/protistranou.
Financni aktiva Banky bez veskerych zajisténi ¢i jinych typU snizeni ivérového rizika Ize analyzovat

po jednotlivych geografickych regionech:

2014 2013

z toho z toho

Celkova Viadni Celkova Viadni

(mil. K¢&) expozice instituce expozice instituce
Ceska republika 816 677 195 552 895 672 197 711
Slovenska republika 9 668 3452 6 034 1389
Recko 0 0 2 0
Italie 8 153 0 9789 0
Spanélsko 445 0 576 0
Belgie 16 397 2562 12 440 2594
Madarsko 147 0 65 0
Ostatni Evropa 41 474 6 306 49 034 6 059
Ostatni 1924 0 3087 0
Celkem 894 885 207 872 976 699 207 753

Koncentrace klient(l je sledovana na urovni jednotlivych portfolii. V Gvérovém portfoliu je expozice vuci

skupinam klientd nasledujici:

2014 2013
Hruba Procento Hruba Procento
expozice celkové expozice celkové
Klient (mil. K¢&) expozice (mil. K&) expozice
1 nejvétsi klient 7 466 2,2 7225 2,2
10 nejvétSich klientd 48 272 14,2 43616 13,6
25 nejvétsich klientd 82249 24,1 74 250 23,1

Nejvétsi expozice vici jednotlivym klientdm v investiénim portfoliu byla k 31. prosinci 2014 a

k 31. prosinci 2013 nasledujici:

2014 2013
Hruba Procento Hruba Procento
expozice celkové expozice celkové
Klient (mil. K&) expozice (mil. K¢&) expozice
Hypotecni banka 164 859 32,7 162 979 35,9
Ceska vlada 163 044 32,3 163 367 36,0
CNB 89 661 17,8 42 757 9,4

Nejvétsi expozice vici jednotlivym klientdm v obchodnim portfoliu byla k 31. prosinci 2014 a

k 31. prosinci 2013 nasleduijici:

2014 2013
Hrubda Procento Hruba Procento
expozice celkové expozice celkové
Klient (mil. K&) expozice (mil. K¢&) expozice
Ceska vlada 23997 46,7 27 129 13,2
CNB 0 0,0 150 001 73,0

ZAVERKA
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Zajisténi a dalsi typy uvérového posileni
VysSe a druh pozadovaného zajisténi zavisi na posouzeni uvérového rizika protistrany. Byla zavedena
pravidla stanovujici pfijatelnost jednotlivych typu zajisténi a hodnotici parametry.

Hlavni typy pfijatych zajisténi:
e U pUjcek cennych papirQ a reverznich repo obchodu: hotovost ¢i cenné papiry,

e u komerénich pujéek: zastavni pravo k nemovitému majetku, inventafi a pohledavkam
z obchodniho styku,

e u retailovych puj¢ek a hypoték: zastavni pravo k obytnym nemovitostem financovanymi
hypotékou.

Banka prabé&zné monitoruje trzni hodnotu vSech zaijisténi, monitoruje trzni hodnotu zajisténi ziskaného
pfi kontrole adekvatnosti opravnych polozek na ztraty ze snizeni hodnoty a v pfipadé nutnosti
pozaduje dodate¢né zajiSténi v souladu s pfisluSnou smlouvou. VySe zajisténi vykazovaného

k jednotlivym pohledavkam nepfevySuje jejich ucetni hodnotu.

Navic Banka vyuziva ramcové dohody o zapoCtu uzavirané s protistranami.
Posuzovani snizeni hodnoty

PFi posuzovani poklesu hodnoty Uvéru se bere v Uvahu zejména, zda zpozdéni splatek jistiny nebo
urokl presahlo 90 dni nebo zda jsou znamy jakékoli potiZe protistran s hotovostnimi toky, zhorSeni
uvérového ratingu, popfipadé zda doslo k poruseni ptvodnich podminek smlouvy. Banka se zabyva
posuzovanim poklesu hodnoty ve dvou oblastech: specifické znehodnoceni a kolektivni znehodnoceni
(IBNR).

Specifické znehodnoceni souvisi s jednotlivymi aktivy, u kterych byl zaznamenan objektivni dikaz
selhéni, zatimco IBNR znehodnoceni je aplikovano na skupiny aktiv, které na zakladé statistickych
informaci pravdépodobné zahrnuiji jizZ znehodnocena aktiva, jejichz znehodnoceni zatim nebylo
zjisténo individualné.

Specifické opravné poloZky (Individualni posuzovani)

Banka individualné urci vysi opravnych polozek ke kazdému individualné hodnocenému uveéru, jehoz
vySe prekro¢i pfedem stanovenou hodnotu, u kterého existuje objektivni dlikaz o snizeni hodnoty.
Mezi faktory uvazované pfi stanovovani vySe opravné polozky patfi udrzitelnost obchodniho planu
protistrany, schopnost udrzet vykonnost v okamziku, kdy se objevi finanéni potize, pfedpokladané
pfijmy a ocekavana vyplata dividend, dojde-li k upadku, dostupnost jiné finanéni podpory a
realizovatelna hodnota zajisténi i naasovani o€ekavanych penéznich tokl. Ztraty ze snizeni hodnoty
se vyhodnocuji vzdy k rozvahovému dni, pokud si ovSsem nepfedvidatelné okolnosti nevyzadaji
zvySenou pozornost. Pro jednotlivé nevyznamné pohledavky, u nichZ existuje objektivni dikaz

o snizeni hodnoty, jsou opravné polozky stanoveny portfoliovym zplsobem na zakladé statistickych
metod a modeld.

Kolektivni (IBNR) opravné polozky (Kolektivni posuzovani)

Kolektivni opravné polozky se vyuzivaji u avérl a pujcek, kde doposud neexistoval objektivni dikaz
potvrzujici snizeni hodnoty a tedy vyjadfuji znehodnoceni, které je pravdépodobné zahrnuto ve
skupiné aktiv. VySe kolektivnich opravnych poloZek je posuzovana na zakladé statistickych odhadu ke
konci kazdého u€etniho obdobi.

Kolektivni opravné polozky se odhaduji na zakladé nasledujicich informaci:
(i) historické ztraty v portfoliu,
(ii) aktualni ekonomické podminky,

(iii) pfiblizné zpozdéni mezi okamzikem, kdy pravdépodobné ke vzniku ztraty doslo, a okamzikem,
kdy bude ztrata identifikovana.

Lokalni management je odpovédny za stanoveni délky tohoto obdobi. V letech 2014 i 2013 Banka
pouzila jednotné obdobi v délce ¢tyf mésicl, které potvrdilo i zpétné testovani.

Financéni zaruky a akreditivy se posuzuji obdobné jako puljcky a podobné se k nim vytvareji i rezervy.
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Pro ugely finanéniho vykaznictvi CSOB vytvotila pét kategorii, které pouziva pro fizeni Gvérového
rizika. V nasledujici tabulce je pfehled uvérové kvality podle jednotlivych tfid aktiv uvedenych ve
vykazu o finan¢ni situaci na fadcich vykazu vztahujicich se k pujckam (v hrubych hodnotach), a to na
zakladé systému stanovovani uvérového ratingu Banky k 31. prosinci 2014 a 2013:

Uvérové portfolio 2014
Kolektivné Individuélné Celkem
posuzovana aktiva znehodnocena aktiva
(mil. K&) Standardni AQR Nejisté Nedobytné
Korporatni 130 747 2 251 1889 1729 136 616
SME 70 638 2197 1500 3451 77 786
Retail 17713 251 416 944 19 324
Ostatni 0 0 35 47 82
Celkem 219 098 4 699 3840 6171 233 808
Uvérové portfolio 2013
Kolektivné Individualné Celkem
posuzovana aktiva znehodnocena aktiva
(mil. K¢&) Standardni AQR Nejisté Nedobytné
Korporatni 113 119 3 841 2 847 1758 121 565
SME 67 157 1489 1715 3370 73731
Retail 17 444 255 449 993 19 141
Ostatni 2 0 0 31 33
Celkem 197 722 5585 5011 6 152 214 470
Investi€ni portfolio 2014
Kolektivné Individualné Celkem
posuzovana aktiva znehodnocena aktiva
(mil. K&) Standardni Nedobytné
Dluhové cenné papiry 218 253 0 218253
Majetkové cenné papiry 442 1 443
Uvéry a pohledavky v investiénim portfoliu 207 748 0 207748
Zaijistovaci derivaty s kladnou realnou hodnotou 13 967 0 13 967
Finanéni derivaty uréené k obchodovéani 609 0 609
Pokladni hotovost a pohledavky viéi centralnim
bankam 62 661 0 62 661
Celkem 503 680 1 503681
Investi€ni portfolio 2013
Kolektivné Individualné Celkem
posuzovana aktiva znehodnocena aktiva
(mil. K8&) Standardni Nedobytné
Dluhové cenné papiry 219 833 0 219 833
Majetkové cenné papiry 626 1 627
Uvéry a pohledavky v investidnim portfoliu 210 322 0 210 322
Zaijistovaci derivaty s kladnou realnou hodnotou 9285 0 9285
Finanéni derivaty uréené k obchodovani 515 0 515
Pokladni hotovost a pohledavky vici centralnim
bankam 10 757 0 10 757
Celkem 451 338 1 451 339
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Portfolio k obchodovani 2014
Kolektivné Individualné Celkem
posuzovana znehodnocena
aktiva aktiva
(mil. K8&) Standardni Nedobytné
Dluhové cenné papiry 33 098 0 33098
Uvéry a pohledavky 3363 0 3363
Finanéni derivaty ur¢ené k obchodovani 14 969 0 14 969
Celkem 51430 0 51430
Portfolio k obchodovani 2013
Kolektivné Individualné Celkem
posuzovana znehodnocena
aktiva aktiva
(mil. K&) Standardni Nedobytné
Dluhové cenné papiry 34 239 0 34 239
Uvéry a pohledavky 159 431 0 159431
Finanéni derivaty ur¢ené k obchodovani 11 855 0 11 855
Celkem 205 525 0 205 525

V nasledujici tabulce je uvedena analyza hrubych Gvérd a pohledavek v ivérovém portfoliu Banky,

které jsou po splatnosti, aviak jednotlivé neznehodnocené:

2014 2013

Méné nez Méné nez

(mil. K&) 30 dni 30 dni
SME 346 265
Retailové bankovnictvi 474 626
Celkem 820 891

V investi¢nim portfoliu a portfoliu k obchodovani nebyla Zadna aktiva po splatnosti, avsak jednotlivé

neznehodnocena.

Hrubé hodnoty individualné znehodnocenych aktiv zahrnutych v uvérovém portfoliu a souvisejici

hodnota znehodnoceni jsou uvedeny v nasledujici tabulce:

2014 2013
Hruba Znehodnoceni Hruba Znehodnoceni
(mil. K&) hodnota hodnota
Uvérové portfolio
Korporatni bankovnictvi 3619 -1 996 4 605 -2 111
SME bankovnictvi 4 950 -3415 5085 -3333
Retailové bankovnictvi 1 360 -1 068 1442 -1161
Ostatni 82 -53 31 -31
Celkem 10 011 -6 532 11163 -6 636




MMXIV

NEKONSOLIDOVANA UCETNI ZAVERKA

Zustatkové hodnoty individualné znehodnocenych aktiv zahrnutych v investiénim portfoliu jsou
uvedeny v nasleduijici tabulce:

(mil. K&) 2014 2013
Dluhové cenné papiry 0 0
Majetkové cenné papiry 1 1
Celkem 1 1

Uvérové expozice s tlevou

Na zakladé novych postupul pro expozice v selhani a opatfeni forbearance stanovenych European
Banking Authority (EBA), které vesly v uc¢innost 30. zafi 2014, implementovala Banka novou definici
tzv. forborne uvérl (Gvéry s ulevou).

Opatreni forbearance spocivaji v ulevach pro dluznika €eliciho momentalné nebo v blizké budoucnosti
finanénim obtizim, které mu znemoznuji dostat plvodnim podminkam uvéru. Uvérové vztahy,

u kterych byla opatfeni forbearance provedena, a u kterych nejsou spinéna vystupni kritéria, jsou
nazyvany Uvéry s tlevou. Tento pfistup umoZiiuje Bance fidit a omezovat pfipadné budouci ztraty

z problémovych Gvérd.

V dasledku aktualizace bankovni definice selhani je nyni tato v souladu s EBA definici expozic

v selhani (PD 10-11-12), coz znamena, Ze od roku 2014 jsou tyto dva pojmy chapany jako synonyma.
Doposud do kategorie expozic ,v selhani“ spadaly pouze PD stupné 11 a 12. Stejné pravidlo plati i pro
definici individualné znehodnocenych finan€nich nastroji dle IFRS.

Schvalené zmény ovlivnily ¢innost Banky nasledujicim zplsobem: minimalni doba, po kterou jsou
uveéry s ulevou evidované jako ,v selhani“ byla prodlouzena z 6 na 12 mésic(; v souladu

s konzervativnim pfistupem lokalniho regulatora nastava selhani vzdy, kdyz je klientovi poskytnuta
uleva ve formé opatfeni forbearance. Minimalni celkova doba, po kterou jsou uvéry oznaceny jako
uvéry s ulevou, je tudiz 36 mésicu, sestavajicich z 12 mésicl stavu selhani a 24 mésicu tzv.
,Zkusebniho obdobi“. Mimoto, pokud je u dané pohledavky béhem ,zkuSebniho obdobi“ zaznamenano
prodleni delSi nez 30 dn, je tato reklasifikovana opét jako pohledavka v selhani, a vySe popsané 36ti
mésicni obdobi zacina bézet opét od zacatku.

Zavedeni zmé&n v CSOB zvysilo stav expozic v selhani o 116 mil. K& a zplisobilo vytvofeni
dodatecnych opravnych polozek ve vysi 58 mil. KE.

K 31. prosinci 2014 pfedstavuji forborne uvéry 1,7 % hrubé expozice.

Hrubé €astky individualnich expozic s ulevou v uvérovém portfoliu a souvisejici znehodnoceni jsou
k 31. prosinci nasleduijici:

2014
Expozice s ulevou

Hruba Kolektivné Individuéiné Celkova Individudlini a

expozice posuzovana znehodnocena expozice skupinové

(mil. K&) aktiva aktiva znehodnoceni
Korporatni klientela 136 616 778 2106 2884 759
SME 77 786 103 823 926 409
Retail 19 324 53 200 253 87
Ostatni 82 0 0 0 0

Celkem 233 808 934 3129 4063 1255
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38.3 Likviditni riziko a Fizeni financovani

Likviditni riziko je riziko, Ze za béznych i nepfiznivych okolnosti Banka nebude schopna dostat svym
platebnim zavazkdm v okamziku jejich splatnosti. K omezeni tohoto rizika Banka pouziva nastroje
operativniho a strategického Fizeni likvidity.

Operativni fizeni likvidity

Cilem operativniho Fizeni likvidity je zajistit hladké zpracovani aktualnich platebnich povinnosti Banky
v Ceskych korunach stejné jako v ostatnich ménach a zarover minimalizovat pfidruzené naklady.
Operativni likvidita je zaloZena na projekci penéznich tokd s vyhledem az na deset pracovnich dni pro
€eskou korunu a na jeden den pro ostatni mény.

Rizeni financovani

Aktudini vyvoj likvidity se mudze lisit od prognézy ALM likvidity. Banka mizZe feSit nepfiznivy vyvoj
likvidity nékolika zplsoby. Obvykle Banka méni svou investi¢ni politiku napf. snizenim podilu
reinvestovanych zavazku v hotovosti a vyuzitim likvidity ze splatnych bond( pro jiné Gcely. V pfipadé
nahlého poklesu likvidity si Banka muze pUjcit na trhu prostfednictvim repo operaci nebo vyuzit
regulaéni repo nastroje (od CNB nebo ECB).

Strategickeé fizeni likvidity

Cilem strategického fizeni likvidity je zajistit dostatecné finanéni zdroje pro aktivity Banky

v stfednédobém a dlouhodobém horizontu. Nastrojem pro strategické Fizeni likvidity Banky je ukazatel
net-stable-funding-ratio (NSFR), ktery je definovan jako podil disponibilniho stabilniho financovani
(Citatel) a pozadovaného stabilniho financovani (jmenovatel). Strategii Banky je udrzovat ukazatel
NSFR vyrazné nad hodnotou 1. To znamena, Ze Banka si klade za cil udrzovat vyrovnané
financovani, napf. zajistit, aby dlouhodoba aktiva byla financovana stabilnimi zavazky (smluvné nebo
statisticky), zatimco kratkodobé zavazky jsou pouzity pro financovani kratkodobych a/nebo likvidnich
aktiv.

Ukazatel NSFR je sledovan na mésicni bazi a je pravidelné reportovan vrcholnému managementu
CSOB.

Ukazatel NSFR se v letech 2014 a 2013 vyvijel nasledovné:

(%) 2014 2013
31. bfezen 146,6 129,8
30. Cerven 145,9 132,2
30. zafi 146,4 136,4
31. prosinec 145,2 139,4

Kromé interné definovanych limitd musi Banka rovnéz splriovat regulatorni limity na bazi povinnych
minimalnich rezerv ulozenych u CNB. V souc€asnosti se limit rovna vysi 2 % klientskych vkladu.
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Analyza finanénich zavazki podle zbyvajici smluvni splatnosti
V niZe uvedenych tabulkach je shrnuti zbyvajici smluvni splatnosti finanénich zavazkd Banky na
zakladé smluvnich nediskontovanych platebnich toka.

Nasledujici tabulka poskytuje pfehled finanénich zavazk( Banky podle zbyvajici smluvni splatnosti
k 31. prosinci 2014

Na Do 1roku Od 1 roku Vice nez Celkem

(mil. K&) pozadani do 5 let 5 let
Finanéni zavazky
Finan¢ni zavazky k obchodovani

Finanéni derivaty 0 4 390 7 942 3536 15 868

Ostatni nastroje 0 50 715 1600 1726 54 041
Finanéni zavazky v zUstatkové
hodnoté 577 673 65 819 19 421 13 200 676 113
Pfecenéni na realnou hodnotu u
portfoliové zajiStovanych polozek 5145 0 0 0 5145
Zajistovaci derivaty se zapornou
realnou hodnotou 0 2683 6 264 2915 11 862
Ostatni zavazky (Poznamka: 26) 0 2 926 0 0 2 926
Ugetni hodnota celkem 582 818 126 533 35 227 21377 765 955

Nasledujici tabulka poskytuje prehled finan€nich zavazkd Banky podle zbyvajici smluvni splatnosti
k 31. prosinci 2013:

Na Do 1roku Od 1 roku Vice nez Celkem

(mil. K&) pozadani do 5 let 5 let
Finanéni zavazky
Finan¢ni zavazky k obchodovani

Finanéni derivaty 0 7278 5988 1771 15 037

Ostatni nastroje 7 184 168 263 1589 657 177 693
Finanéni zavazky v zUstatkové
hodnoté 524 084 86 165 22103 12 767 645 119
PFfecenéni na realnou hodnotu u
portfoliové zajiStovanych polozek -57 0 0 0 -57
Zajistovaci derivaty se zapornou
realnou hodnotou 0 2833 4 535 1971 9339
Ostatni zavazky (Poznamka: 26) 0 3445 0 0 3 445
Ugetni hodnota celkem 531 211 267 984 34 215 17 166 850 576

Splatnost podminénych zavazku a Uvérovych pfislibl ve vysi 145 269 mil. K& (2013: 148 163 mil. K&)
je niz8i nez jeden rok. Analyza splatnosti nediskontovanych penéznich tokl podminénych zavazku a

Likviditni riziko Banky neni fizeno na zakladé zbyvajici smluvni splatnosti finanénich nastroja, protoze
Bankou o¢ekavané penézni toky téchto nastroji se vyrazné lisi od této analyzy. Napfiklad
u necerpanych Gvérovych pfislibl neni oéekavano okamzité ¢erpani (Poznamka: 32).
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38.4 Trzniriziko

Trzni riziko je riziko, Ze trzni hodnota nebo budouci penézni toky z finanénich nastroju budou kolisat

v dusledku zmén rizikovych faktord, jako jsou Urokové miry, ménové kurzy a ceny akcii. Banka
analyzuje trzni riziko zvlast v obchodnim a investi¢nim (neobchodnim) portfoliu. Trzni riziko
obchodniho portfolia je Fizeno a sledovano na zakladé Value-at-Risk (VaR) metody, ktera odrazi
vzajemnou zavislost mezi rizikovymi faktory. Druhotné méfitko pro Fizeni rizik je trokova citlivost Basis
Point Value (BPV). Pozice v investi¢nim (neobchodnim) portfoliu jsou fizeny a monitorovany za pouziti
BPV citlivosti.

Trzni riziko — obchodni portfolio

Predstavenstvo stanovilo limity pro Uroven rizika, které mize byt akceptovano. Banka pouziva VaR
metodu pro stanoveni rizika drzenych pozic a k odhadu potencialni mozné ekonomické ztraty na
zakladé predpokladl pro rdzné zmény v trznich podminkach. VaR je metoda uzivana pro méfeni
finanéniho rizika pomoci odhadu potencialni negativni zmény v trzni hodnoté portfolia na dané hladiné
spolehlivosti a pro dany €asovy horizont. Banka pouziva linearni model VaR pro urokové a ménové
riziko. Vypocet je zaloZen na historickych scénafich odvozenych z dvouleté historie. Banka nema
zadnou Cistou pozici v akciich ani v ménovych opcich. Nominalni technicky limit ve vysi 6 mil. EUR je
stanoven pro urokové opce, komoditni derivaty a strukturované dluhopisy, ale pozice v téchto
produktech neni vyznamna.

Standardni VaR kalkulace jsou doplnéné systémem stresovych testd. Sestavaji z pfikladd extrémnich,
ale pravdépodobnych, udalosti na finan¢nich trzich, kdy se testuje jejich dopad na trzni hodnotu pozic
aktualné drzenych Bankou. Banka pouziva scénare, zavislé i nezavislé na bankovni pozici. Stejné tak
skutecné historické scénafe jsou vyhodnocovany na pravidelné bazi.

Pro doplnéni systému Fizeni rizik pouziva Banka také dalSi metody sledovani rizika, jako je urokova
citlivost (BPV), a také stop-loss limity.

Cile a omezeni metody VaR

Banka pouziva historické metody VaR k méfeni a sledovani urokovych a ménovych rizik v obchodni
knize podle standardu Basel Il. Spolehlivost vysledkl je ovéfovana zpétnym testovanim.

VaR predpoklady

VaR, ktery je uzivan Bankou k méfeni rizik, je odhad potencialni ztraty na urovni spolehlivosti 99 %,
ktery by nemél byt pfekroCen, pokud by soucasné pozice byly drzeny nezménéné po dobu 10-ti dna.
Pouziti 99% urovné spolehlivosti znamena, ze v horizontu 10-ti dni by ztrata prevysujici hodnotu VaR
primérné neméla nastat vicekrat nez jednou za 100 dn({l. Banka uziva historické denni zmény trznich
proménnych pro stanoveni moznych zmén trzni hodnoty obchodniho portfolia na zakladé historickych
dat za poslednich 500 dni.

Od doby, kdy je VaR nedilnou sougasti fizeni rizik v CSOB, VaR limity byly stanoveny pro véechny
obchodni operace a management denné porovnava pozice vugéi limitam.

VaR model je zpétné testovan na denni bazi. Denni VaR (jednodenni obdobi drzby) je srovnavan

s idealnim ziskem nebo ztratou z drzeni pfedchoziho dne. Denni VaR je taktéz srovnavan s aktualnim
ziskem nebo ztratou z obchodni knihy. Denni VaR je také porovnavan se skuteénym ziskem nebo
ztratou v obchodni knize.

CNB v &ervnu 2007 schvalila Bance pouzivani vlastniho modelu (VaR) pro stanovovani kapitalového
pozadavku k urokovému a ménovému riziku.

Banka provadi kalkulaci Stress VaR, aby vyhovéla kapitalovym pozadavkim CRD 3 pro kryti trzniho
rizika. Pro stanoveni Stress VaR se pouziva kombinace scénaru vyvoje hodnot Stress VaR v ¢asovém
horizontu jednoho roku. VSechny ostatni pfedpoklady jsou shodné jako v pfipadé méfeni standardniho
VaR.
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Nasledujici tabulky udavaiji potencialni zisky a ztraty stanovené pouzitim modelu VaR 10D 99 %
v letech 2014 a 2013:

Urokové Ménové Efekt VaR
(mil. K¢&) riziko riziko korelace celkem
31. prosinec 2014 113 7 -3 117
Praimér za obdobi 142 10 -6 146
Maximum 186 25 -28 183
Minimum 109 3 -5 107

Urokové Ménové Efekt VaR
(mil. K&) riziko riziko korelace celkem
31. prosinec 2013 119 10 -6 123
Primér za obdobi 134 6 -5 135
Maximum 210 27 -22 215
Minimum 56 1 0 57

Trzni riziko — investi¢ni portfolio

Urokové riziko

Urokové riziko vyplyva z moznosti, Ze zmény Grokovych mér ovlivni budouci penézni toky nebo trzni
hodnotu finanénich nastroju. Pfedstavenstvo nastavilo limity BPV citlivosti a sou¢asné nastavilo

i sekundarni kumulativni gap limity pro jednotliva ¢asova pasma. Pozice jsou sledovany na tydenni
bazi a zajiStovaci strategie jsou pouzivany k fizeni pozic v ramci stanovenych limitd.

V nasleduijicich tabulkach je zobrazena citlivost vykazu zisku a ztraty a vlastniho kapitalu Banky vuci
moznym zménam urokovych sazeb za jinak stejnych podminek.

Citlivost vykazu zisku a ztraty je kalkulovana pfecenénim financnich aktiv vykazovanych v realné
hodnoté do zisku nebo ztraty z dopadu pfedpokladanych zmén v urokovych sazbach. Citlivost vykazu
zisku a ztraty je analyzovana dle splatnosti aktiva. Celkova citlivost vykazu zisku a ztraty je zalozena
na predpokladu shodnych posunt vynosoveé kfivky, zatimco analyza pasem splatnosti zobrazuje
citlivost k nesoubéznym zménam.

Citlivost vlastniho kapitalu je kalkulovana pfecené&nim realizovatelnych finanénich aktiv v€etné dopadu
souvisejiciho zajisténi, a swapl vykazovanych jako zajisténi penézni tokd, pro zjisténi dopadu
predpokladanych zmeén v urokovych sazbach. Citlivost vlastniho kapitalu je analyzovana dle splatnosti
aktiva nebo swapu. Celkova citlivost vlastniho kapitalu je zalozena na pfedpokladu shodnych posunt
vynosoveé kfivky, zatimco analyza pasem splatnosti zobrazuje citlivost k nesoubéznym zménam.

Bankovni investi¢ni portfolio je sloZzeno pfevazné z produktl, které maji linearni citlivost na zménu
urokové sazby.
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Nasledujici tabulka udava citlivost vykazu zisku a ztraty a ostatniho Uplného vysledku (pfed zdanénim)

k 31. prosinci 2014 vyplyvajici z pfecenovani aktiv a zavazk( ocefiovanych realnou hodnotou:

Citlivost vykazu zisku a ztraty

Zmeéna Méné nez Od 6 mésicu Od 1 roku Nad 5 let Celkem
v bazickych 6 mésicl do 1 roku do 5 let
(mil. K¢&) bodech
Ke +10 -16,1 13,1 -101,3 -123,3 -227,5
EUR +10 -0,3 1,7 -8,4 -8,3 -15,4
usbD +10 0,0 -0,1 -0,1 0,0 -0,2
Ké -10 16,1 -13,1 101,3 123,3 227,5
EUR -10 0,3 -1,7 8,4 8,3 15,4
usbD -10 0,0 0,1 0,1 0,0 0,2
Citlivost ostatniho uplného vysledku
Zména Méné nez Od 6 mésicu Od 1 roku Nad 5 let Celkem
v bazickych 6 mésicl do 1 roku do 5 let
(mil. K&) bodech
K& +10 6,4 -0,1 -59,7 2111 -264,4
EUR +10 0,3 -0,8 29,0 66,3 94,8
usD +10 0,0 -0,4 -3,2 -4,9 -8,5
K¢ -10 -6,4 0,1 59,7 2111 264.,4
EUR -10 -0,3 0,8 -29,0 -66,3 -94,8
usD -10 0,0 0,4 3,2 49 8,5

Nasledujici tabulka udava citlivost vykazu zisku a ztraty a ostatniho uplného vysledku (pfed zdanénim)

k 31. prosinci 2013 vyplyvajici z pfecerovani aktiv a zavazk(i ocefiovanych realnou hodnotou:

Citlivost vykazu zisku a ztraty

Zmeéna Méné nez Od 6 mésicu Od 1 roku Nad 5 let Celkem
v bazickych 6 mésicl do 1 roku do 5 let
(mil. K¢&) bodech
Kée +10 -1,2 -2,2 7.9 -20,7 -16,2
EUR +10 1,6 1.1 2,5 1,6 6,8
usD +10 0,0 0,0 -0,3 -0,1 -0,4
Kée -10 1,2 2,2 -7,9 20,7 16,2
EUR -10 -1,6 -1,1 -2,5 -1,6 -6,8
usbD -10 0,0 0,0 0,3 0,1 0,4
Citlivost ostatniho uplného vysledku
Zmeéna Méné nez Od 6 mésicl Od 1 roku Nad 5 let Celkem
v bazickych 6 mésicl do 1 roku do 5 let
(mil. K¢&) bodech
K& +10 -1,4 10,2 -135,5 -138,0 -264,7
EUR +10 3,4 0,2 25,6 98,6 127,8
usD +10 0,0 -0,3 -3,7 -3,4 -7,4
Ké -10 1,4 -10,2 135,5 138,0 264,7
EUR -10 -3,4 -0,2 -25,6 -98,6 -127,8
usD -10 0,0 0,3 3,7 3,4 7,4
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Ménové riziko

Ménoveé riziko je riziko, Ze hodnota finanéniho nastroje bude kolisat v disledku zmén ménovych kurza.
Banka pfijala strategii, Ze investi¢ni portfolio nema otevienou pozici v cizich ménach. Pozice jsou
sledovany na denni bazi a pro jejich uzavirani jsou vyuzivany zajistovaci strategie. Minimalni
technické zbytkové oteviené pozice v cizich ménach jsou pfipustné, Banka stanovuje limity pro tyto
pozice. Technicka mé&nova pozice je pfiddna k ménové pozici v obchodni knize a je vykadzana
dohromady.

Nasledujici tabulka udava citlivost vykazu zisku a ztraty (pfed zdanénim) na ménové riziko
k 31. prosinci 2014 a 2013:

2014 2013
Cista pozice Narust Pokles  Cista pozice Nartst Pokles
v Cizi méné meénového meénového Vv cizi méné ménového meénového
kurzu o kurzu o kurzu o kurzu o
(mil. K&) 1 KE/EUR 1 KE/EUR 1 KE/EUR 1 KE/EUR
EUR 2 0 0 18 1 -1

Citlivost vykazu zisku a ztraty na cizi mény jiné nez EUR neni vyznamna.

Riziko zmény cen akcii
Banka nepodstupuje zadné akciové riziko v investiénim portfoliu.

Riziko pfed¢asného splaceni

Riziko pfed€asného splaceni je riziko, ze klienti €i protistrany Banky splati své zavazky nebo si
vyzadaji splaceni svych vkladl dfive nebo pozdéji, nez se o¢ekavalo, coz Bance zpusobi finanéni
ztratu (napfiklad prfed¢asné splaceni hypotéky s fixni sazbou pfi poklesu urokovych mér).

Riziko pred¢asného splaceni bankovnich produktd je zanedbatelné, presto je pravidelné sledovano.

38.5 Operacni riziko

Operacni riziko je v Bance definovano v souladu s Basel |l jako riziko ztrat vyplyvajicich

z neadekvatnosti nebo selhani internich procesi, lidi a systému nebo externich udalosti. Operacni
rizika zahrnuiji rizika pravni, compliance a dafiova. Pfi stanovovani nachylnosti k t¢émto udalostem
operacniho rizika se bere v Uvahu i reputacni dopad.

Principy fizeni operacnich rizik

Proces fizeni operacniho rizika zac€ina identifikaci rizik, kterd vznikaji v ramci Banky, a hodnocenim
jeji zranitelnosti ve vztahu k potencialnim rizikim, které jes$té nenastaly. Rizeni operaénich rizik se
primarné zaméfuje na kliCova rizika a nejvyznamné;jsi rizikové oblasti z hlediska potencialnich ztrat.
Hodnoceni zahrnuje rozdéleni rizik a udalosti operacniho rizika z pohledu jejich zavaznosti a
predpokladané frekvence. Hodnoceni rizika je doprovazeno rozhodnutim odpovédného manazera,
napf. akceptovanim rizika nebo jeho zmirnéni zavedenim vhodnych kontrolnich opatfeni). Udalosti
operacniho rizika, kterym nelze zabranit, mohou byt také oSetfeny procesem Fizeni kontinuity
podnikani nebo pfevedenim rizika na tfeti strany (napf. pojisténim), pokud je to mozné.

Systém Fizeni operaénich rizik
Zakladnim cilem je zakomponovat fizeni operacnich rizik jako nedilnou soucast rozhodovani
obchodnich utvara. Rizeni operacnich rizik je podporovano Vrchnim feditelem pro Fizeni rizik a Risk

funkci. Na urovni dcefinych spolecnosti, distribu¢nich kanalll a oddéleni zabyvajicich se vyvojem
novych produktd jsou pravidelné pofadana setkani zamérena na fizeni operacnich rizik.
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Utvar pro Fizeni nefinanéniho rizika (NFRD)

NFRD je zodpovédné za reporting v oblasti Fizeni nefinan¢niho rizika, v€etné fizeni operacniho rizika.
To zahrnuje koordinaci, implementaci metodiky, zajiSténi nezavislych kontrol, asistenci obchodnim
Utvarm a Skoleni. NFRD rovnéz pokryva oblasti fizeni kontinuity podnikani a informaéni bezpecnosti.
Ostatni rizika tykajici se operacnich rizik jsou koordinovana specialnimi utvary, jako jsou Compliance,
Komunikace, Pravni sluzby a Dané.

Manazefi pro fizeni lokalnich operacnich rizik (,LORMové®)

LORMové pfimo asistuji liniovému managementu v obchodnich Utvarech v oblasti operaénich rizik.
LORMové jsou zaroven koordinatory fizeni kontinuity podnikani, kontakty pro Compliance a oblast
fizeni informacnich rizik. Vedle ¢astého vzajemného kontaktu jsou prostfednictvim NFRD poradana
pravidelna &tvrtletni setkani LORMU za u¢elem zvySovani odbornosti a vymény zkusenosti.

Krizové Fizeni

Vedle fadné infrastruktury fizeni operacnich rizik, Banka zavedla také infrastrukturu krizového fizeni.
Vétsi incidenty v ramci Banky jsou feSeny Vyborem pro krizové Fizeni, jehoz €leny jsou zastupci
Predstavenstva. Kromé toho ma Banka zavedenu proceduru pro fizeni lokalnich incidentd. Tato
procedura se pouziva pro explicitni a strukturované situace. Pro komplexni krize se tato procedura
nepouZije.

Zakladni stavebni bloky fizeni operacnich rizik

Sbér $kodnich dat

Skodni udalosti se zadavaji do $kodni databaze, ktera obsahuje GpIny popis pfipadt, kde doslo
ke vzniku Skody. Kvalita Skodnich dat je denné sledovana, data jsou pravidelné rekonciliovana.

Detailni analyza rizik

Detailni analyza rizik zahrnuje identifikaci a stanoveni velikosti operacnich rizik produktd, ¢innosti,
procesu a systémU. Tato aktivita se zaméfuje do budoucnosti a umoznuje tak dalsi vylepSeni procesu,
napf. zdokonaleni kontrolniho ramce. Je sloZzena z workshopu, které organizuje LORM a kde zastupci
obchodnich a kontrolnich Gtvar( probiraji klicova zbytkova rizika a snazi se dojit ke shodé, jak na tato
rizika pfiméfené reagovat (riziko akceptovat nebo snizit).

Analyza rizik

Analyza rizik je strukturovanym sebehodnocenim rizik organizovanym formou rozhovoru na zakladé
jednotnych dotaznik(. Cilem takového hodnoceni je identifikace kli€ovych rizik, ktera jsou vyznamna
z pohledu vysSiho managementu. Tato rizika se obvykle liSi od téch, ktera jsou identifikovana v ramci
detailni analyzy rizik obchodnimi specialisty. Vystupy Globalni analyzy rizik jsou vyuzivana také pro
Ucely ovérfeni dostatec¢né vyse ekonomického kapitalu (ECAP) k operacnimu a business riziku.

Group Key Controls a Zero Tolerances (GKC/ZT)

Group Key Controls a Zero Tolerances predstavuji obecnou sadu zakladnich kontrolnich princip,
slouzicich k omezeni klicovych operacnich a reputacnich rizik. Tato rizika jsou pfirozenou soucasti
procesu vykonavanych obchodnimi utvary. Kazda GKC/ZT obsahuje ramcovy popis téchto kliCovych
rizik a kontrolnich princip(.

Kli¢ové rizikové indikatory

Klicové rizikové indikatory jsou méfitelné hodnoty nebo ukazatele, které informuji o stavajici urovni
expozice vuci potencialni ztraté nebo rizikiim. Klicové rizikové indikatory se pouzivaji pro informovani
managementu, jak vysokeé je stavajici riziko a pro v€asné varovani v pfipadné negativnhé se ménicich
trenda.
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39.KAPITAL

Kapitalova pfimérenost
Kapitalova pfimérenost je jednim z ukazatel( finanéni sily a stability instituce. Porovnava mnozstvi
kapitalu instituce s rizikem mozného poklesu hodnoty aktiv ve vykaze o finanéni situaci instituce.

Jednim z rizik, které jsou spojené s kapitalovou pfiméfenosti (neboli také solventnosti) je riziko, Zze by
kapitalova zakladna Banky mohla klesnout pod pfijatelnou uroven. V praxi to znamena ovéfovani
urovné kapitalové pfimérenosti oproti pfislu$nym minimalnim regulatornim a internim pozadavkim a
jeji aktivni Fizeni.

Struktura a minimalni aroven kapitalu

Struktura a minimalni droven kapitalu Banky je dana politikou KBC (KBC Group Capital Policy), ktera
stanovi, Ze stoprocentni dcefiné spole¢nosti ve skupiné (i) drzi kapital na rovni regulatorniho minima
(jinymi slovy, kapitalové pol$tare jsou drzeny az na drovni skupiny KBC) a zaroven (i) kapital téchto
entit sestava pouze z akcii.

Rizeni kapitalové pfimérenosti

Kapitalova pfiméfenost Banky je kalkulovana a vykazovana na zakladé udajd podle IFRS a vSech
platnych regulatornich pozadavku. Regulatorni pozadavky na minimalni vySi kapitalové pfiméfenosti
byly v pribéhu celého roku 2014 s dostate€nou rezervou spinény. Tato skute¢nost potvrzuje velmi
silnou kapitalovou pozici Banky.

Mezi hlavni cile fizeni kapitalu a kapitalové pfimérenosti Banky patfi zajiSténi souladu s externé
ulozenymi pozadavky na kapital, jeho strukturou a vysi, udrzovani vysokého ratingového hodnoceni a
solidnich pomérovych ukazatell podporujicich obchodni €innosti Banky a maximalizujicich hodnotu
pro akcionare.

V souladu s pozadavky tzv. druhého pilite Basel Il, byl v Bance implementovan systém vnitiné
stanoveného kapitalu (ICAAP). Vedle standardnich pravidel pro ur€eni minimalni vySe kapitalové
pfiméfenosti slouZi tento proces, zaloZzeny na modelu ekonomického kapitélu, k ur€ovani kapitalovych
pozadavku zohlednujicich celkovy rizikovy profil Banky a porovnava tyto pozadavky s kapitalem, ktery
ma Banka k dispozici ke kryti rizik. ICAAP zohledriuje také rizika, kterym bude nebo by mohla byt
Banka vystavena a pokryva jak sou€asnou, tak budouci situaci v oblasti kapitalové pfimérenosti.

K tomuto Ucelu slouzZi tfileta progndza kapitalovych pozadavk( a dostupného kapitalu ke kryti rizik, jak
z pohledu regulatorniho, tak i ekonomického. Prognéza pracuje jak se zakladnim scénafem, ktery
bere v Uvahu predpokladany vnitini a vnéjsi rast, tak i s dalSimi alternativnimi scénafi. Basel lll
doplriuje regulatorni Pilif 2 dale pfedevsim v oblasti planovani kapitalu, zatézového testovani a
strategie fizeni rizika.

Nova obezretnostni pravidla Basel lll, respektive jim odpovidajici evropska regulace ve formé
pfislusné smérnice a nafizeni (CRD IV/CRR) s sebou pfinasi, mimo jiné, nové a prisnéjsi kapitalové
pozadavky na finan¢ni instituce. Podle téchto pravidel byla minimaini hodnota ukazatele vysoce
kvalitniho kapitalu Tier 1 zvySena ze 4 % podle Basel Il na Uroven 6 % rizikové vazenych aktiv,
pfi¢emz jeho nejkvalitnéjsi ¢ast - kmenovy kapital musi byt minimainé na urovni 4,5 % rizikové
vazenych aktiv. Nad uvedené minimalni poZzadavky musi instituce udrZzovat dalsi kapitalové rezervy,
tzv. kapitalové polstare, ve formé kmenového kapitalu, jako je bezpecnostni kapitalova rezerva

ve vySi 2,5 % Ci kapitalova rezerva ke kryti systémovych rizik. Navic je od roku 2014 narodnim
regulatoriim k dispozici moznost zavedeni proticyklické kapitalové rezervy v rozmezi 0 - 2,5 %

z celkového objemu rizikové expozice, kdy je prvni vyuziti této rezervy v evropskych jurisdikcich
ohlaseno na prabéh roku 2015. Banka promitla tyto zmény do pravidelného fizeni rizik a kapitalu.

Banka fidi a upravuje kapitalovou strukturu s ohledem na zmény ekonomickych podminek a rizikovy
profil jejiho podnikani. V zajmu udrzeni optimalni kapitalové struktury mize Banka upravovat vysi
dividendy vyplacené akcionarm, vyplatu kapitalu akcionaiim &i emitovat kapitalové cenné papiry.
Ve srovnani s predchozim obdobim nedoslo k Zadnym zasadnim zménam cilu, principl a procesu
v oblasti fizeni kapitalové pfimérenosti.
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Nasledujici tabulka zobrazuje kapital a kapitalovou pfiméfenost Banky podle pravidel Basel 11l (2014)
a Basel 1l (2013):

(mil. K&) 2014 2013
Tier 1 kapital 53 856 48 241
Tier 2 kapital 511 706
Polozky odgitatelné od kapitalu Tier 1 a Tier 2 " 0 -23
Kapital celkem 54 367 48 924
Kapitalové poZzadavky 26 511 25 547
Rizikové vazena aktiva 331 390 319 339
Kapitalova pfimérenost 16,41 % 15,32 %

‘”Poloiky odcitatelné od kapitalu Tier 1 a Tier 2, prezentované jako samostatny fadek celkového kapitalu, plati pro vypocet
kapitalu pouze podle Basel Il. Basel Il poZzaduje prezentovat kapital Tier 1 bez od¢itatelnych polozek.
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Zprava predstavenstva spoleénosti Ceskoslovenska obchodni
banka, a. s., o vztazich mezi propojenymi osobami

1. Ovladana osoba

Ceskoslovenska obchodni banka, a. s., se sidiem Praha 5, Radlicka 333/150, PSC 150 57, identifikadni &islo
00001350, zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B XXXVI, vioZzka 46 (déle jen

,CSOB* nebo ,Banka®)

2. Ovladajici osoba

Jedinym akcionarem CSOB je spoleénost KBC Bank NV se sidlem Havenlaan 2, B—-1080 Brusel, Belgie.

Jedinym akcionarem spolec¢nosti KBC Bank NV je spole¢nost KBC Group NV, ktera je konecnou ovladajici osobou

CSOB.

3. Struktura vztahl mezi ovladajici osobou a osobou ovladanou a mezi
ovladanou osobou a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou

KBC Bank NV je bankou regulovanou Belgickou narodni bankou, ktera je souc¢asti bankopojistovaci finanéni skupiny
KBC Group. KBC Group plsobi predev&im na trhu v Belgii, Ceské republice, Slovensku, Bulharsku, Madarsku
a Irsku. V omezené mite plsobi i v daldich zemich svéta.

Akcie spoleénosti KBC Group NV jsou obchodovany na burze Euronext v Bruselu. Zadny z akcionai(i neméa vyssi

podil nez 20 %.

Zakladni prehled spoleénosti skupiny CSOB a KBC naleznete v piiloze &. 1 této zprdvy a na webovych strankach

www.kbc.com.

Banka ma vztahy predevsim s nasledujicimi propojenymi osobami:

Obchodni jméno

Adresa sidla spolecnosti

Bankovni informacni technologie, s.r.o.

Radlicka 333/150, 150 57 Praha 5

Ceska republika

CBCB - Czech Banking Credit Bureau, a.s.

Na Vitézné plani 1719/4, 140 00 Praha 4

Ceska republika

Centrum Radlicka a.s.

Radlicka 333/150, 150 57 Praha 5

Ceska republika

Cibank JSC

Tzar Boris lll., bld. N 1, Sofie

Bulharsko

Ceskomoravska stavebni spofitelna, a.s.

Vinohradska 3218/169, 100 17 Praha 10

Ceska republika

Ceskoslovenska obchodnd banka, a. s.

Michalska 18, 815 63 Bratislava

Slovenska republika

CSOB Advisory, a.s.

Radlicka 333/150, 150 57 Praha 5

Ceska republika

CSOB Asset Management, a.s.,
investicni spoleCnost

Radlicka 333/150, 150 57 Praha 5

Ceska republika

CSOB Factoring, a.s.

BeneSovska 2538/40,
101 00 Praha 10 - Vinohrady

Ceska republika

CSOB Leasing, a.s.

Na Pankraci 310/60, 140 00 Praha 4

Ceska republika

CSOB Leasing, a.s.

Pandnska cesta 11, 852 01 Bratislava

Slovenska republika

CSoB Penzijnvl' spole¢nost, a. s.,
¢len skupiny CSOB

Radlicka 333/150, 150 57 Praha 5

Ceska republika

CSOB Poistoviia a.s.

Vajnorska 100/B, 831 04 Bratislava

Slovenska republika

CSOB Pojistovna, a. s., ¢len holdingu CSOB

Masarykovo namésti 1458,
532 18 Pardubice - Zelené predmésti

Ceska republika
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Adresa sidla spole¢nosti

CSOB Property fund, uzgvfeny investi¢ni
fond, a.s., ¢len skupiny CSOB

Radlicka 333/150, 150 57 Praha

Ceska republika

CSOB Stavebna Sporitel'na, a.s.

Radlinského 10, 813 23 Bratislava

Slovenska republika

Eurincasso, s.r.o.

Benesovska 2538/40,
101 00 Praha 10 - Vinohrady

Ceska republika

Hypotecni banka, a.s.

Radlicka 333/150, 150 57 Praha 5

Ceska republika

KBC Asset Management NV Havenlaan 2, Belgie
B-1080 Brusel (Sint-Jans Molenbeek)

KBC Bank NV Havenlaan 2, Belgie
B-1080 Brusel (Sint-Jans Molenbeek)

KBC Bank NV (SA) branch in Poland Chmielna 85/87, 00-805 VarSava Polsko

KBC Fund Management LTD Joshua Dawson House, Irsko
Dawson street, Dublin 2

KBC Group NV (pravnicka osoba) Havenlaan 2, Belgie

B-1080 Brusel (Sint-Jans Molenbeek)

KBC Group NV Czech Branch,
organizacni slozka

Radlicka 333/150, 150 57 Praha 5

Ceska republika

K & H BANK Zrt. Lechner Odén fasor 9, 1095 Budapest Madarsko

KBC Insurance NV Professor Roger Van Overstraetenplein 2, Belgie
3000 Leuven

KBC Participations Renta C 5 place de la Gare, L-1616 Lucemburk Lucembursko

Merrion Properties, s.r.o.

Radlicka 333/150, 150 57 Praha 5

Ceska republika

MOTOKOV a.s. v likvidaci

Radlicka 333/150, 150 57 Praha 5

Ceska republika

Patria Finance, a.s.

Jungmannova 745/24, 110 00 Praha 1

Ceska republika

Patria Corporate Finance, a.s.

Jungmannova 745/24, 110 00 Praha 1

Ceska republika

Patria Online, a.s.

Jungmannova 745/24, 110 00 Praha 1

Ceska republika

Prvni certifikaCni autorita, a.s.

Podvinny mlyn 2178/6, 190 00 Praha 9

Ceska republika

Radlice Rozvojova, a.s.

Radlicka 333/150, 150 57 Praha 5

Ceska republika

KBC Group v Ceské republice viastni spolecnost CSOB Pojistovna, a.s., &len holdingu CSOB, se sidlem Masarykovo
namésti 1458, PSC 53 218 Pardubice, a to prostfednictvim spolecnosti KBC Verzekeringen NV (KBC Insurance) se
sidlem Professor Roer Van Overstraetenplein 2, Leuven, Belgie a CsoB.

KBC Group v roce 2014 viastnila v Ceské republice prostiednictvim spolednosti KBC Securities spoleénost Patria
Online, a.s., se sidlem Jungmannova 745/24, PSC 110 00 Praha 1, a jejim prostrednictvim dcefiné spoleénosti
Patria Corporate Finance, a.s., a Patria Finance, a.s., ktera vykonava ¢innost obchodnika s cennymi papiry, obé se
sidlem Jungmannova 745/24, PSC 110 00 Praha 1. Na zakladé smlouvy o prevodu akcif se jedinym akcionarem
spole¢nosti Patria Online, a.s., stala s U¢innosti od 1. ledna 2015 CSOB.

KBC Group ma v Ceské republice organizadni slozku — KBC Group NV Czech Branch, organizadni slozka (ddle KBC
IT C2), se sidlem Praha 5, Radlicka 333/150, PSC 150 57, které v souladu se skupinovou strategif poskytuje Bance
od roku 2009 informacni a telekomunikaéni sluzby. V roce 2011 byly aktivity KBC IT CZ rozSiteny o poskytovani
podptrnych back office sluzeb skupiné KBC v oblasti platebniho styku, finanénich trhli a provozniho Ucetnictvi.
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4. Uloha ovladajici osoby, zptisob a prostifedky ovladani

KBC Group NV, resp. KBC Bank NV ovldda CSOB prostiednictvim rozhodovani jediného akciondre v plisobnosti
valné hromady ve smyslu zakona o obchodnich korporacich.

Ovladajici osoba vykonava svij viiv rovnéz prostrednictvim swych zastupcll v organech CSOB, zejména v dozoréi
radé a pfipadné v predstavenstvu spole¢nosti. Jde predevsim o kooperaci a koordinaci v oblasti konsolidovaného
fizeni rizik, vykonu auditu a pInéni obezietnostnich predpisi stanovenym bankam a dal$im finanénim institucim
pravnimi predpisy.

5. Prehled jednani u¢inénych v u¢etnim obdobi, ktera byla u¢inéna na
popud nebo v zajmu ovladajici osoby nebo ji ovladanych osob
Neni-li dale uvedeno jinak, v ucetnim obdobi nebylo u¢inéno zadné jednani, které bylo ucinéno na popud nebo

v zajmu ovladajici osoby nebo ji ovldadanych osob a které by se tykalo majetku, ktery prfesahuje 10 % vlastniho
kapitalu CSOB, a to ani v rdmci bézného obchodniho styku.

CSOB opakovang uzaviela v Ucetnim obdobi zavazky s KBC Bank NV v oblasti kratkodobych depozit uréenych
k obchodovani na pen&znich trzich, jejichz hodnota prekrogila hranici 10 % viastniho kapitalu spolednosti. Ugelem
tohoto jednani bylo efektivnéjsi vyuziti financnich prostredkl v ramci skupiny. VySe uvedené zévazky vznikly z béznych
transakci a podléhaji stejnym podminkam, v&etné Urokovych sazeb a zajisténi, jako srovnatelné transakce s tretimi
stranami, a tedy z titulu pInéni téchto zavazkd Bance nevznikla Zadna Ujma.

6. Prehled vzajemnych smluv mezi osobou ovladanou a osobou ovladajici
nebo mezi osobami ovladanymi

CSOB méla v iéetnim obdobi rozmanité vztahy s osobou oviadajici, resp. dalsimi spole&nostmi oviadanymi oviddajici
osobou (pro UCely zpravy o vztazich oznaceny déle téz jen jako ,protistrany”), a to na obvyklé obchodni bazi.

Jednalo se o smluvni vztahy v téchto oblastech:

BANKOVNI SLUZBY

Uéty, depozitni produkty, tuzemsky a zahraniéni platebni styk, domaci a mezinarodni cash management

CSOB v Uigetnim obdobf uzaviela, resp. z predchozich Ugetnich obdobi méla uzavieny smiouvy, jejich? predmétem
byly sluzby spojené s vedenim rlznych druhC Uctl — béznych a terminovanych, mezibankovnich depozit, Uctd
pro splaceni vklad( za Ucelem nabyti nebo zvySeni Ucasti ve spole¢nosti — a s poskytovanim produktd a sluzeb
tuzemského a zahrani¢niho platebniho styku jako jsou napr. Cash Management NightlLine, Fiktivni Cash Pooling
a Redlny jednosmérny Cash Pooling. Smlouvy byly uzavfeny za obvyklych obchodnich podminek.

Platebni karty
CSOB v Udetnim obdobi uzaviela, resp. z predchozich Udetnich obdobi méla uzavieny smiouvy v oblasti vydani,
akceptace a zpracovani transakci platebnich karet. Smlouvy byly uzavieny za obvyklych obchodnich podminek.

Elektronické bankovnictvi

CSOBV Ugetnim obdobi uzaviela, resp. z predchozich iéetnich obdobiméla uzavieny smiouvy, najejichz zakladé poskytla
nasleduijici produkty elektronického bankovnictvi: CSOB Linka 24, CSOB Internetbanking, CSOB Businessbanking,
CSOB MultiCash 24 a CSOB Edifact 24. Smilouvy byly uzavieny za obvyklych obchodnich podminek.
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Seky a sménky

CSOB v tgetnim obdobi uzaviela, resp. z predchozich Ucetnich obdobi méla uzavieny smiouvy o obstardni smének
a jejich uschove, smlouvy o zabezpedeni sménecného programu. Smlouvy byly uzavieny za obvyklych obchodnich
podminek.

Uvérové produkty a zaruky

CSOB v UGgetnim obdobf uzaviela, resp. z predchozich Ggetnich obdobi méla uzavieny smiouvy, na zakladé nichz
poskytla nasleduijici Uvérové produkty: kontokorentni Uvéry, komeréni Uvéry, revolvingové Uveéry, ucelové Uvery,
podfizené Uvéry, povolené preCerpani bézného UcCtu, a prfijala a vydala zaruky, potvrdila Ci oteviela akreditivy,
a/nebo odkoupila pohledavky z téchto akreditivil, poskytla ruceni. Za tyto sluzby uhradily protistrany smluvni
poplatky, odmeény a uroky. Smlouvy byly uzavieny za obvyklych obchodnich podminek.

Investiéni sluzby

CSOB v Gigetnim obdobi uzaviela, resp. z predchozich tcetnich obdobi méla uzavieny smlouvy o koupi nebo prodeii
investi¢nich instrumentt, ISDA smlouvy, smlouvy o Uschové a uloZeni cennych papirll, o vyporadani obchod
s investicnimi instrumenty, o spravé cennych papirti, o vykonu ¢innosti depozitare, o kontaktni bance, déle smlouvy
o autorizaci faxovych instrukci pro vyporadani a spravu cennych papirCi. Protipinéni, ktera poskytly protistrany,
spocivala v poplatcich a smluvnich odménach. Smlouvy byly uzavieny za obvyklych obchodnich podminek.

Hypotecni zastavni listy a dluhopisy

CSOB v Udetnim obdobi uzaviela, resp. z predchozich Udetnich obdobi méla uzavieny prikazni, resp. mandatni
smlouvy o obstarani emise hypotecnich zastavnich listd vydanych na doméacim trhu v ramci dluhopisového programu
a mandatni smlouvy o obstarani emise dluhopist, smlouvy o upsani a koupi hypotecnich zastavnich list/dluhopist,
smlouvy o spraveé emise a obstaravani plateb. Protistrany poskytly za tyto sluzby smluvni odmény. Smlouvy byly
uzavieny za obvyklych obchodnich podminek.

Pohledavky

CSOB v Ui¢etnim obdobf uzaviela, resp. z predchozich Udetnich obdobi méla uzavieny smilouvy o spravé &i postoupeni
pohledavek. Banka poskytla protistranam za tyto sluzby smluvni odmény. Smiouvy byly uzavieny za obvyklych
obchodnich podminek.

OSTATNI VZTAHY

Pojistné smlouvy

CSOB v Ugetnim obdobi uzaviela, resp. z predchozich Udetnich obdobi méla uzavieny pojistné smlouvy. Protipinéni
spocivala v pojisténi a v pojistném plnéni. Smlouvy byly uzavieny za obvyklych obchodnich podminek.

Smlouvy o najmu a pronajmu

CSOB v tigetnim obdobi uzaviela, resp. z predchozich Udetnich obdobi méla uzavieny smlouvy o n&jmu nebytovych
prostor, parkovit a movitych véci nebo jejich soubord. Protipinéni spodivala ve smluvnich cendch, nebo v prondjmu
véci nebo jejich &asti ¢i souboru véci. Smlouvy byly uzavieny za obvyklych obchodnich podminek.

Smlouvy o spolupraci — zaméstnanecké benefity

CSOB v U&etnim obdobi uzaviela, resp. z predchozich Udetnich obdobi méla uzavieny smiouvy o spolupraci —
zaméstnanecké benefity. Protipinéni spocivala v poskytovani zaméstnaneckych benefitl. Smiouvy byly uzavieny
za obvyklych obchodnich podminek.
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Smlouvy o spolupraci - prodej produktt a sluzeb

CSOB v Udetnim obdobi uzavfela, resp. z predchozich Gdetnich obdobi méla uzavieny smiouvy o spolupraci,
rdamcové, mandatni (prikazni) a komisionarské smlouvy, jejichz predmétem byla zejména spoluprace v oblasti
prodeje produktl, zprostfedkovani prodeje produktd, v podpofe prodeje produktl a k tomu pouzivanych technologii,
poradenskeé c¢innosti, vyhledavani prilezitosti. Protiplnéni spocivala ve spolupraci, smluvni provizi, smluvni odmeéng,
nebo v prodeji produktd. Smiouvy byly uzavieny za obvyklych obchodnich podminek.

Smilouva o spolupraci - spolec¢né plnéni darfiové povinnosti (DPH)

CSOB uzaviela dne 1. ledna 2010 s nékterymi z osob ovlddanych stejnou oviadajici osobou (CMSS, CSOB AM,
CSOB Penzijni spoleénost, CSOB Pojistovna, Hypotedni banka, KBC IT CZ) smlouvu o spolupraci za tdelem plnéni
danové povinnosti (DPH) za skupinu, ktera byla platna a uc¢inna i v u¢etnim obdobi. Protipinéni spocivala v plnéni
danové povinnosti. Smlouva byla uzaviena za obvyklych obchodnich podminek.

Smilouvy v oblasti IT sluzeb

CSOB v Ggetnim obdobi uzaviela, resp. z predchozich Géetnich obdobi méla uzavieny smlouvy o poskytovani sluzeb
ICT. Protiplnéni spodivala ve smluvnich odménach. Smlouvy byly uzavieny za obvyklych obchodnich podminek.

Smlouvy o poskytovani sluzeb - Call centrum

CSOB v Ugetnim obdobi uzaviela, resp. z predchozich Gdetnich obdobi méla uzavieny smiouvy o poskytovani
sluzeb Call centra. Protiplnéni spocivala ve smluvnich odménach. Smiouvy byly uzavfeny za obvyklych obchodnich
podminek.

Smlouvy o poskytovani sluzeb - back office

CSOB v Ggetnim obdobf uzaviela, resp. z predchozich Géetnich obdobi méla uzavieny smlouvy o poskytovani sluzeb
v oblasti back-office systémd a podptrnych procesU, jako jsou napf. spoluprace pfi fizeni rizika, tvorba modeld,
manazerské poradenstvi, centralni nakup, zajisténi sluzeb v oblasti U¢etni a danoveé, zpracovani zahrani¢nich plateb.
Protiplnéni spocivala ve smluvnich odménach a v konzultacich. Smlouvy byly uzavieny za obvyklych obchodnich
podminek.

Smlouvy o poskytovani sluzeb - sprava a udrzba (facilities management)

CSOB v Ugetnim obdobf uzaviela, resp. z predchozich Gdetnich obdobf méla uzavfeny smiouvy o poskytovan
sluzeb v oblasti facilities managementu, jako jsou napf. Uctovani a sprava majetku, stravné a catering, ubytovani,
postovni sluzby, archivace dokumentd, telefonni Ustfedna ¢i sprava a Udrzba vozového parku. Protipinéni spocivala
ve smluvnich odménach. Smlouvy byly uzavieny za obvyklych obchodnich podminek.

Smlouvy o poskytovani sluzeb - zpracovani finanénich vykaza

CSOB v Ugetnim obdobi uzaviela, resp. z predchozich Ggetnich obdobi méla uzavieny smiouvy o poskytovani
sluzeb v oblasti zpracovani finan¢nich vykaz{ pro externi odbératele, zejména pak pro CNB. ProtipInéni spodivala ve
smluvnich odménach. Smlouvy byly uzavieny za obvyklych obchodnich podminek.

Smlouvy o poskytovani sluzeb - dal$i podptrné sluzby

CSOB v Ugetnim obdobi uzaviela, resp. z predchozich UGdetnich obdobi méla uzavieny smlouvy o spolupraci
a poskytovani sluzeb v oblasti interniho auditu, compliance, administrativni podpory v oblasti financi véetné ucetnictvi,
fizeni lidskych zdrojl vetné pracovnépravnich vztah a vyuzivani zaméstnanct, administrativni podpory. Protiplnéni
spodivala ve sluzbach a smiuvnich odménach. CSOB rovnéZ uzaviela smiouvy o zpracovani osobnich Udajll nebo
poskytovani informaci, smlouvy o zachovani divérnosti apod. Smlouvy byly uzavieny za obvyklych obchodnich
podminek.
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Ostatni

Prodej serveru Teradata a softwaru S-Cube

CSOB prodala dne 9. dubna 2014 spolednosti KBC IT CZ server Teradata Viewpoint Server 9155-F602 za cenu
stanovenou znalcem. Smlouva byla uzaviena za obvyklych obchodnich podminek a z titulu pInéni této smlouvy
Bance nevznikla zadna Skoda.

Dale CSOB dne 22. dubna 2014 prodala spoleénosti KBC IT CZ software S-Cube za cenu stanovenou znalcem.
Smilouva byla uzaviena za obvyklych obchodnich podminek a z titulu plnéni této smlouvy Bance nevznikla Zadna
Skoda.

DIVIDENDY A OSTATNI SKUTECNOSTI

KBC Bank NV jako jediny akcionaf rozhodla dne 14. dubna 2014 v pUsobnosti valné hromady o rozdéleni zisku
za Ucetni rok 2013 tak, ze zisk (dividenda) ve vysi 8,109 mid. K& byl vyplacen akcionafi.

V Udetnim obdobi naopak CSOB inkasovala vynos v podobé dividendy od spole¢nosti BANIT, CMSS, CSOB
Factoring, Hypote&ni banka, CSOB Advisory, CSOB Leasing, CSOB Pojigtovna, CSOB AM, Prvni certifika¢ni
autorita a CBCB.

CSOB déle uginila v Udetnim obdobi rozhodnuti jediného akcionare/spolecnika spolednosti, kde je Banka jedinym
akcionarem/spolec¢nikem. Jde o schvalovani Ucetnich zavérek, rozhodovani o vyporadani hospodarského vysledku
avyplatach dividend, volby ¢lend organd a jejich odménovani, zmény stanov, schvaleni statutu nékterych pridruzenych
spolecnosti, zvyseni/snizeni zékladniho kapitalu a/nebo emisniho azia.

7. Posouzeni vzniku ujmy ovladané osoby

Ze smluvnich a jinych vztaht mezi CSOB a ovladajici osobou nevznikla CSOB Z4dna tjma.

8. Zhodnoceni vztah(l mezi ovladajici osobou a osobou ovladanou a mezi
ovladanou osobou a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou

Spole&na synergie v ramci finanéni skupiny CSOB, resp. KBC Group piinasi pozitivni efekty v oblastech efektivity
fizeni nakladd, lidskych zdrojli a napomaha nastavit procesy tak, aby byly v souladu s firemni strategii. Zaroven tato
spoluprace napomaha omezovat urcita transakéni rizika, jako jsou napt. rizika spojena s poskytovanim citlivych
informaci a dat tfetim stranam.

Banka poskytuje predevSim bankovni sluzby spole¢nostem ve skuping, svym pridruzenym spolec¢nostem
a spole¢nym podniklm. Poskytované bankovni sluzby zahrnuiji Gvéry, kontokorentni Gvéry, trocené vklady, bézné
Ucty a dalsi sluzby.

Pohledavky a zavazky s KBC Bank a s podniky pod spole¢nou kontrolou se skladaji predevsim z redlné hodnoty
derivatovych finanénich nastrojd, diuhovych financnich nastrojl a repo transakai.

Vzdjemné spolupréce spolednosti v ramci skupiny KBC Group a CSOB, resp. dalsich spolecnosti, které jsou CSOB
ovladany, pomaha posilit spole¢nou pozici na trhu a umoziuje rozsiteni nabidky finanénich sluzeb svym klientdm
v oblastech stavebniho spofeni a hypoték, spravy aktiv, kolektivniho investovani, penzijniho pfipojistént, leasingu,
factoringu &i distribuce Zivotniho a neZivotniho pojistént.
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9. Uéetni obdobi

Tato zprava popisuje vztahy za ucetni obdobi od 1. ledna 2014 do 31. prosince 2014.

10. Zavér

Predstavenstvo CSOB konstatuje, Ze tato zprava byla zpracovana v zakonné Ih(ité a v souladu s § 82 zakona
o obchodnich korporacich. Pri sestaveni zpravy predstavenstvo postupovalo s odbornou pédéi a jeji rozsah reflektuje
Udel zakonné Upravy zpravy podle zakona o obchodnich korporacich ve vztahu k viastnické strukture CSOB.
Zpréva byla predioZena k prezkoumani dozordi radé CSOB.

V Praze dne 25. bfezna 2015

Ceskoslovenska obchodni banka, a. s.

Za predstavenstvo

2H 1)

John Arthur Hollows
pfedseda predstavenstva

évoda
fedstavenstva
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Priloha Zpravy o vztazich

Prehled spoleénosti skupiny KBC a skupiny CSOB

(k 31. prosinci 2014)
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http://www.kbc.com

ndad DALSI POVINNE INFORMACE

Cenné papiry CSOB

Akcie

Akcie a zakladni kapital CSOB
k 31. prosinci 2014

ISIN CZ0008000288
Druh Kmenova akcie
Forma Na majitele
Podoba Zaknihovana
Pocet kusl 292 750 001 ks
Jmenovita hodnota 20 K&
Celkovy objem emise 5 855 000 020 K&
Vyse zakladniho kapitalu 5 855 000 020 K¢
Splaceno 100 %

100% vlastnikem akcii CSOB je spolednost KBC Bank NV, se sidlem Havenlaan 2, B-1080 Brussels (Sint-Jans
Molenbeek), Belgie.

Akcie €SOB se neobchoduji na evropském regulovaném trhu.

CSOB nevydala 24dné vymeénitelné diuhopisy nebo prioritni dluhopisy ve smyslu § 286 zakona &. 90/2012 Sb.,
0 obchodnich korporacich. V roce 2014 nedrzela CSOB z4dné viastni akcie ani nevydala Zadné zatimnf listy.

Prava spojend s akciemi CSOB

Préva a povinnosti akcionard stanovi pravni predpisy, zejména zakon o obchodnich korporacich a Stanovy CSOB.

Prava spojena s vlastnictvim akcii CSOB zahrnuji zejména:

a) Pravo akcionare na podil na zisku spole¢nosti (dividendu), ktery valna hromada podle vysledku hospodareni
schvalila k rozdélent.

b) Pravo akcionare pozadat predstavenstvo o svolani mimoradné valné hromady k projednani navrzenych zalezitosti.
Toto pravo pfisludi pouze akcionafi nebo akcionardm, ktefi maji akcie, jejichZz souhrnnd jmenovitd hodnota
presahuje 1 % zakladniho kapitalu.

c) Pravo akcionare Uc¢astnit se valné hromady. Na valné hromadé ma akcionar pravo:
1. hlasovat,

2. pozadovat a dostat vysvétleni zalezitosti tykajicich se spole¢nosti a osob ovlddanych spolecnosti, je-li takové
vysvétleni potfebné pro posouzeni pfedmétu jednani vainé hromady, a

3. uplatfovat navrhy a protinavrhy.
d) Prévo akcionéare na podil na likvida¢nim zlstatku pti zruSeni spole¢nosti s likvidaci.

Hlasovaci prava spojena s akciemi CSOB nejsou omezend. S jednou akcif je spojen jeden hlas.
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Dluhopisy a investi¢ni certifikaty

(dosud nesplacené)

V Ceské republice je CSOB emitentem diuhopisti a hypotecnich zastavnich listd (HZL), které byly vydény v ramci
dluhopisového programu €SOB. Tento program byl schvélen v listopadu 2003 Komisi pro cenné papiry (véetné
spolecnych emisnich podminek pro pfedem neuréeny pocet emisi dluhopistl) v maximalnim objemu nesplacenych
dluhopist 30 mid. K& s dobou trvani programu 10 let.

K 31. prosinci 2014 evidovala SOB nasledujici emise dluhopist, které vydala v Ceské republice v ramci
dluhopisového programu:

Nazev dluhopisu ISIN Datum emise Objem vydanych diuhopisl

(imenovita hodnota)
Hypote&ni zastavni list CSOB 4,60%/2015 CZ0002000706 15.11. 2005 mil. K& 1300
Dluhopis CSOB VAR/2018 CZ0003701799  22.12.2008 mil. K& 10
Dluhopis CSOB Inflace 1/2015 1. tranSe CZ0003702292 10. 3. 2010 mil. K& 170
Dluhopis CSOB ko$ akcii/2015 1. tranSe CZ0003702441 27.10. 2010 mil. K& 121,7
Dluhopis CSOB 3M PRIBOR/2016 1. tran$e CZ0003702540 2.3.2011 mil. K& 149
Dluhopis CSOB Inflace 11/2016 dvé transe CZ0003702789 17. 3. 2011 mil. K& 630
Dluhopis CSOB Mény 11/2016 1. tranSe CZ0003702821 .5.2011 mil. K& 280
Dluhopis CSOB ko$ akcii 11/2016 1. tranSe CZ0003702839 9. 6. 2011 mil. K& 111,3
Dluhopis CSOB likvidni [V/2017 tfitranse ~ CZ0003703050 .2.2012 mil. K& 2 360,16
Dluhopis CSOB 3M PRIBOR 11/2017 1. trange CZ0003703183 29.3.2012 mil. K& 210
Dluhopis CSOB likvidni V1/2017 dvé tranSe CZ0003703472 6.8.2012 mil. K& 2000

Plivodni diuhopisovy program byl uzavien. Zadna emise diuhopist ani dluhopisovy program se nyni nepfipravuije.

K 31. prosinci 2014 vydala CSOB v Ceské republice nasledujici emise investiénich certifikatt v ramci
verejného i neverejného programu:

Néazev investi¢niho certifikatu ISIN Datum emise  Objem vydanych investi¢nich

certifikat(i (jmenovita hodnota)
CSOB Investi¢ni certifikat VI. 1. transe CZ0000300264 30. 10. 2013 mil. EUR 4,121
CSOB Investiéni certifikat IV. Uvérovy CZ0000300249 1.11. 2013 mil. K& 500,00
CSOB Investiéni certifikat VIIL. 1. tranSe CZ0000300298 16.12. 2013 mil. K& 189,65
CSOB Investiéni certifikat IX. 1. transSe CZ0000300306 19. 2. 2014 mil. K& 135,61
CSOB Investiéni certifikat X. 1. tranSe CZ0000300314 12. 3. 2014 mil. USD 4,983
CSOB Investiéni certifikat X. 1. tranSe CZ0000300322 19. 3. 2014 mil. K& 134,5
CSOB Investiéni certifikat XiI. 1. tranSe CZ0000300330 16. 4. 2014 mil. K& 175,47
CSOB Investiéni certifikat Xl 1. tranSe CZ0000300348 16. 4. 2014 mil. K& 124,92
CSOB Investiéni certifikat XIV. 1. transe CZ0000300355 28.5.2014 mil. K& 134,45
CSOB Investiéni certifikat XV. 1. tranSe CZ0000300363 28.5.2014 mil. K& 75,10
CSOB Investiéni certifikét XVI. 1. tranSe CZ0000300371 25.6.2014 mil. K& 107,55
CSOB Investiéni certifikat XVIL. 1. transSe CZ0000300389 25.6.2014 mil. K& 93,05
CSOB Investiéni certifikat XVIII. 1. transe CZ0000300397 20. 8.2014 mil. K& 129,34
CSOB Investi¢ni certifikat XIX. 1. tranSe CZ0000300405 20. 8.2014 mil. K& 131,80
CSOB Investi¢ni certifikat XX. 1. transe CZ0000300413 24.9.2014 mil. K& 160,62
CSOB Investiéni certifikat XXI. 1. transe CZ0000300439 15.10. 2014 mil. K& 199,67
CSOB Investiéni certifikat XXIL. 1. trande CZ0000300462 26.11.2014 mil. K& 138,4
CSOB Investiéni certifikat XXIII. 1. transe CZ0000300488 20.11. 2014 mil. USD 2,822
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Néazev investi¢niho certifikatu ISIN Datum emise  Objem vydanych investi¢nich

certifikat( (jmenovita hodnota)
CSOB Investi¢ni certifikat XXIV. 1. tranSe CZ0000300504 17.12.2014 mil. K& 156,79
CSOB Investiéni certifikat XXV. 1. tranSe CZ0000300512 17.12. 2014 mil. K& 114,27
CSOB Investi¢ni certifikat XXVI. 1. tranSe CZ0000300520 17.12. 2014 mil. K& 166,68
CSOB Investi¢ni certifikat XXVII. 1. transe CZ0000300538 17.12.2014 mil. K& 159,47

V prvnich étyfech mésicich roku 2015 vydala €SOB v Ceské republice nasledujici emise investiénich
certifikatQ v ramci nevefejného programu:

Nazev investi¢niho certifikatu ISIN Datum emise  Objem vydanych investi¢nich

certifikatli (jmenovita hodnota)
CSOB Investiéni certifikat XXVIII. 1. trane CZ0000300561 25.2.2015 mil. K& 154
CSOB Investiéni certifikat XXIX. CZ0000300587 15. 4. 2015 mil. USD 5,894
CSOB Investiéni certifikat XXX. CZ0000300579 15. 4. 2015 mil. K& 169,35
CSOB Investi¢ni certifikat XXXI. CZ0000300595 22.4.2015 mil. K& 40,23
CSOB Investi¢ni certifikat XXXII. CZ0000300603 22.4.2015 mil. K& 66,77

Dluhopis SOB VAR/2018 je piijat k obchodovani na Regulovaném trhu Burzy cennych papirt Praha, a.s.;
obchodovani s diuhopisy bylo zahdjeno dne 22. prosince 2008. Ostatni dluhopisy, HZL a investi¢ni certifikaty nejsou
cennymi papiry pfijatymi k obchodovani na evropském regulovaném trhu.

Prospekt dluhopisového programu, dopliky k nému a emisni dodatky a prospekt investi¢nich certifikatd jsou stejné
tak jako prospekt Dluhopisu CSOB VAR/2018 k dispozici na internetovych strankéach CSOB www.csob.cz.

Ucelem vydani diuhopisti a investi¢nich certifikatd CSOB je predevsim rozsiteni nabidky investidnich produktti pro
klienty Banky.

K podnikani CSOB
Ceskoslovenska obchodni banka, a. s., plisobf jako univerzaini banka v Ceské republice.
Pravni predpisy, kterymi se CSOB fidi

CSOB se jako subjekt eského prava fidi pravnimi predpisy platnymi na tizemi Ceské republiky. Jej Ginnost
je regulovana zejména zakonem o bankach, zakonem o podnikani na kapitalovém trhu a zakonem o obchodnich
korporacich. Pro podnikatelskou &innost CSOB mé zdsadni vyznam jednotna bankovni licence udélena CSOB
podle zdkona o bankach rozhodnutim CNB ze dne 28. Servence 2003, &.j. 2003/3350/520. Dale CSOB disponuje
osvéddéenim o zapisu do registru pojiStovacich zprostfedkovatell a samostatnych likvidator( pojistnych udalosti,
do kterého byla zapsana dne 20. bfezna 2006 pod Cislem 038614VPZ jako vazany pojistovaci zprostrfedkovatel.

Hlavni oblasti ¢innosti

Pfedmét podnikani ¢SOB je upraven ve Stanovach CSOB (Gast Ill. Predmét podnikani).

CSOB jako univerzalni banka provadi bankovni obchody a poskytuje bankovni sluzby podle obecné zévaznych
pravnich predpist CR pro &innost bank v tuzemsku i ve vztahu k zahraniéi, zejména piijima vklady od vefejnosti
a poskytuje uvéry.


http://www.csob.cz
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Vedle t&chto zékladnich sluzeb je CSOB dle Seskych pravnich predpisti opravnéna vykondvat nésleduiici Ginnosti:

¢ investovani do cennych papir na viastni tcet,

e financni prondjem (financni leasing),

e platebni styk a zuctovani,

e vydavani a sprava platebnich prostredkd,

e poskytovani zaruk,

o otvirani akreditivy,

e obstaravani inkasa,

e poskytovani vSech investi¢nich sluzeb ve smyslu zvliastniho zakona,

e vydavani hypotecnich zastavnich listd,

e financni maklérstvi,

e vykon funkce depozitare,

e sménarenska ¢innost (nakup devizovych prostredkd),

e poskytovani bankovnich informaci,

e obchodovani na viastni U¢et nebo na Ucet klienta s devizovymi hodnotami a se zlatem,

e pronajem bezpecnostnich schranek,

e ¢innosti, které pfimo souviseji s ¢innostmi uvedenymi vyse, a

e ¢ginnosti vykonavané pro jiného, pokud souviseji se zajiSténim provozu spole¢nosti a provozu jinych bank,
finan¢nich instituci a podnikd pomocnych bankovnich sluzeb, nad nimiz spole¢nost vykonava kontrolu.

CSOB vyuzivéa outsourcovanych sluzeb v oblasti ICT poskytovanych KBC Group NV Czech Branch, organizaéni
slozka, 1C 28516869, se sidlem na adrese Radlicka 333/150, 150 57 Praha 5 (déle KBC IT C2).

Outsourcovanych sluZeb v oblasti ICT poskytovanych KBC IT CZ vyuzivajf i dalsi spolecnosti skupiny CSOB — napt.
Hypote&ni banka, CSOB Asset Management, CSOB Penzijni spole¢nost, CSOB Leasing, CSOB Factoring a také
CSOB Pojigtovna.

Vyznamné smlouvy

Banka nema uzavieny smlouvy, které byly uzavieny mimo ramec bézného podnikani a které by mohly
vést ke vzniku zavazku nebo néroku kteréhokoli &lena jeji skupiny, ktery by byl podstatny pro schopnost CSOB pinit
zavazky k drzitelim cennych papirti na zékladé Bankou emitovanych cennych papird.

CSOB si neni védoma Zadnych dohod, ve kterych je smiluvni stranou, které nabyvaji U&innosti, ménf se nebo jejichz
platnost se konci v disledku zmény jejich kontrolnich pomérd, ke které doslo v souvislosti s nabidkou na prevzeti.

Dne 1. zaf 2005 CSOB a Ceskéa posta uzaviely Smiouvu o zajistovani sluzeb, kterou se fidi spolupréace mezi CSOB
a Ceskou postou v oblasti distribuce produktt CSOB pod znadkou Postovni spofitelna prostrednictvim sité pobodek
poét provozovanych Ceskou postou v CR. Smlouva o zajistovani sluzeb je Udinna do konce roku 2017.

Ochranné znamky, licence, patenty

CSOB si je védoma stdle se zvydujici dlleZitosti prav dusevnino viastnictvi, jakozto zasadni a integréini soucasti
moderni spolecnosti, a proto témto praviim a jejich ochrané vénuje mimoradnou pozornost.

CSOB je prihlasovatelem/viastnikem vice neZ stovky ochrannych znamek zapsanych u prislusnych organ(i
zfizenych k ochrané priimyslového nebo jiného duSevniho viastnictvi, které vyuziva pfi realizaci podnikatelské

Sinnosti k identifikaci svych produktd a sluzeb.

CSOB je uzivatelem Fady licenci, zejména pak k softwarovym produkttim, slouzicim k podpote jeji podnikatelské
¢innosti.

CSOB neni prihlagovatelem/majitelem Z4dného patentu.
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Statni, soudni nebo rozhoddi fizeni,

ktera mohla mit nebo v nedavné minulosti méla vyznamny viiv na finanéni situaci CSOB nebo ziskovost CSOB nebo
jeji skupiny.

Informace k soudnim sportim

Informace k soudnim sporlim jsou uvedeny v poznamkéach ¢. 27 a 33 Prilohy nekonsolidované roéni Uicetni zavérky
za rok 2014 podle EU IFRS a v poznamkach ¢&. 29 a 35 Prilohy konsolidované ro¢ni Ucetni zavérky za rok 2014
podle EU IFRS.

Nejvyznamnéjgi soudni spor vedeny proti CSOB k 31. prosinci 2014 je uveden v nésleduiici tabulce v&etn& sporné
Castky (bez pripadného prislusenstvi).

Subjekt sporu Zavazek (mil. K&)

ICEC-HOLDING, a.s. 11 893

Podle nazoru CSOB tento soudni spor nepredstavuje zadné riziko vzhledem ke své naprosté nedivodnosti. Navic
u tohoto soudniho sporu ma CSOB rizika pripadné prohry pokryta slibem od$kodnéni CNB uzavienym v souvislosti
s prodejem podniku IPB.

Dal$i soudni spory uvedené ve Viroéni zprévé CSOB za rok 2013 v kapitole Dalsi povinné informace byly ukondéeny v pribéhu
1. pololeti 2014.

Naklady na vyzkum a vyvoj

V roce 2014 CSOB vynalozila 124 mil. K& na &innost v oblasti vyzkumu a vyvoje (2013: 135 mil. K& a ddle pak
81 mil. K& naklady na zaméstnance). Vétsina vydajl byla spojena s vyvojovymi studiemi a realizaci jednotlivych
projektd, predevsim v oblasti informacnich technologii a systém, véetné vyvoje internetovych aplikaci.

Dalsi informace

Odmeény uctované za rok 2014 auditory
Informace dle § 118 odst. 4 pism. k) zakona ¢. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitalovém trhu

Druh sluzby CsoB Konsoliolgvany’
(tis. K&; bez DPH) celek CSOB
Povinny audit ro¢ni Ucetni zavérky 18135 28 506
Jiné ovérovaci sluzby 5624 5624
Danové poradenstvi 0 0
Jiné neauditorské sluzby 0 0
Skoleni 13 13
Celkem 23772 34 143
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Prispévek do Garancniho fondu
Informace dle § 16 odst. 1 zdkona &. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitalovém trhu

CSOB jako obchodnik s cennymi papiry prispivda do Garanéniho fondu, ktery zabezpeduje zarudni systém,
ze kterého se vyplaceji nahrady zakazniklm obchodnika s cennymi papiry, ktery neni schopen plnit zavazky vici
svym zakazniklm.

Prispévek do Garan¢niho fondu za rok 2014 CsSoB Konsolidovany
(tis. K&) celek CSOB*
Zaklad pro vypocet prispévku 1059 218 1059 218
Prispévek 21184 21184

* Prispévek CSOB AM (1 689 tis. K&) neni zahrmuty v celkové éastce prispévku konsolidovaného celku CSOB vzhledem
k tomu, Ze spole¢nost byla konsolidovana s pouZitim ekvivalenéni metody konsolidace v roce 2014.

Informace uvedené v jinych ¢astech této Vyrocni zpravy

Informace Odkaz"

Duilezité udalosti a vyznamné zmény v roce 2014 Zprava predstavenstva
Ridici a kontrolni organy
Sprava a fizeni spoleCnosti
Poznamka ¢. 32

Noveé produkty a sluzby zavedené v roce 2014 Zprava predstavenstva
Popis trhd, na kterych CSOB soutézi Profil spole€nosti

Zprava predstavenstva
Rozdéleni zisku Poznamka ¢. 13
Aktivity v oblasti ochrany Zivotniho prostredi® Spole¢enska odpovédnost
Subjekty zahrnuté do konsolidované t&etni zavérky CSOB dle EU IFRS Spoleénosti skupiny CSOB
k 31. prosinci 2014 Poznamka &. 32
Ocekavana hospodarska a finanéni situace CSOB v roce 2015 Zprava predstavenstva

1) Odkazuje na jinou ¢ast Viyrocni zpravy nebo na poznamku v Priloze nekonsolidované roéni ucetni zaverky za rok 2014 podle
EU IFRS (neni-li uvedeno jinak).

2) Odkazuje na poznamku v Priloze konsolidované roc¢ni ucetni zavérky za rok 2014 podle EU IFRS.

3) Soucasné s Wrodni zpravou za rok 2014 vydavéa CSOB také Zprévu o spolecenské odpovédnosti skupiny CSOB v roce 2014.
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Priloha této ¢asti Vyro€ni zpravy

Informace dle prilohy ¢. 14 vyhlasky ¢. 163/2014 Sb., k vykonu c¢innosti bank, sporitelnich a uvérnich druzstev
a obchodnikd s cennymi papiry

Nasledné udalosti

Kapitola Cast
Spoleé&nosti skupiny CSOB Spoleé&nosti skupiny CSOB
Sprava a fizeni spole¢nosti Ridici a kontrolni organy,
Organizaéni struktura CSOB
DalSi povinné informace Dluhopisy a investi¢ni certifikaty
Priloha konsolidované ro¢ni Ucetni zavérky za rok 2014 Udalosti po skon&eni u¢etniho obdobi

(Poznamka ¢. 39)

Priloha nekonsolidované ro¢ni Uc¢etni zavérky za rok 2014 Udalosti po skon&eni u¢etniho obdobi
(Poznamka ¢&. 37)

Informace o uverejnéni Vyroéni zpravy CSOB za rok 2014

Wroéni zprava CSOB za rok 2014 je uvefejnéna na internetové adrese www.csob.cz.

Wroeni zpravu CSOB za rok 2014 predd do sbirky listin obchodniho rejstiiku v souladu s § 21a zakona
o Ugetnictvi Ceska narodni banka.

Informace dle § 99 vyhiasky &. 163/2014 Sh., k vykonu &innosti bank, spofitelnich a tvérnich druZzstev a obchodnikii
s cennymi papiry

VWroéni zpravy a dalsi povinné informace jsou k dispozici (k datu vydani této Vyroéni zpravy) na webovych strankach
CSOB v sekci CSOB — O nas — Povinné uverejiiované informace na adrese:
http://www.csob.cz/cz/Csob/O-CSOB/Povinne-informace/Stranky/default.aspx.


http://www.csob.cz
http://www.csob.cz/cz/Csob/O-CSOB/Povinne-informace/Stranky/default.aspx
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Priloha kapitoly DalSi povinné informace
Informace dle prilohy €. 14 vyhlasky €. 163/2014 Sb.,
k vykonu ¢innosti bank, sporitelnich a tvérnich druzstev a obchodniki s cennymi papiry

Udaje o kapitalu a kapitalovych pozadavcich
podle élanku 437 odst. 1 pism. a) nafizeni ¢. 575/2013/EU

Banka Regulovany
kons. celek
(tis. K<) 31.12. 2014 31.12. 2014
Udaje z rozvahy Vlastni kapital celkem 76 614 275 85375170
spolecnosti Zakladni kapital 5 855 000 5 855 000
Emisni azio 14 672 666 15 508 552
Kumulovany ostatni Uplny vysledek 6229 417 6912 176
Rezervni fondy 18 686 648 18 686 648
Nerozdéleny zisk z prfedchozich obdobi 17 962 741 24 814 927
Vlastni akcie 0 0
Zisk za bézné ucetni obdobi 13 207 803 13 597 866
Mensinové podily 0 0
Upravy CET1 kapitalu Upravy CET1 kapitalu celkem -22 758 229 -25 271 372
Rezervni fond na zajisténi penéznich tokd -3 201 630 -3179 992
Upravy hodnot podle pozadavk{ pro obezfetné -224 887 -205 652
ocenovani

Goodwill -2 283 269 -2 202 159
Ostatni nehmotna aktiva, po odecteni dané -37 845 -710749
Nedostatek v kryti oGekavanych ztrat tpravami -775 008 -1642 770

o Uveérové riziko
Nepouzitelny zisk -13 207 803 -13 597 866
Mensinové podily 0 0
Ostatni pfechodné upravy CET1 kapitalu -3 027 788 -3732 185
Tier 2 kapital Tier 2 kapital celkem 511 111 748 833
Prebytek kryti ocekavanych ztrat pfi pfistupu IRB 511 111 748 833
Kapital 54 367 157 60 852 631
Tier 1 (T1) kapital 53 856 046 60 103 798
Kmenovy Tier 1 (CET1) kapital 53 856 046 60 103 798
Tier 2 (T2) kapital 511 111 748 833
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Udaje o kapitalu a kapitalovych pozadavcich
podle €lanku 438 pism. c) az f) narizeni 575/2013/EU
Banka Regulovany
kons. celek
(tis. K<) 31.12.2014 31.12.2014
V pripadé instituci, které pocitaji Expozice vici Ustfednim vliadam nebo centralnim 0 0
objem rizikové vazenych expozic ~ bankam
podle Casti treti hlavy Il kapitoly Expozice v{¢i regionalnim viddam nebo mistnim 0 0
2,8 % objemu rizikové vazenych organdm
expozic pro kazdou kategorii
exzozic Evedenou v &L 1% 5 Expozice vici subjektlim vefejného sektoru 0 0
natizeni 575/2013/EU Expozice vi&i mezinarodnim rozvojovym bankam 0 0
Expozice vi¢i mezinarodnim organizacim 0 0
Expozice vUéi institucim 0 11981
Expozice viéi podnikdim s 0 125 141
Retailové expozice g 0 204 702
Expozice zajisténé nemovitostmi E 0 113784
Expozice v selhani gr’_ 0 13 926
Expozice spojené s obzvlasté vysokym rizikem o 0 0
Expozice v krytych dluhopisech 0 0
Polozky predstavuijici sekuritizované pozice 0 0
Expozice vUdéi institucim a podnikdim s kratkodobym 0 0
uvérovym hodnocenim
Expozice ve formé podilovych jednotek nebo akcii 0 0
v subjektech kolektivniho investovani
Akciové expozice 3148 972 30134
Ostatni polozky 0 286 422
Kapitalové pozadavky vypocitané K poziénimu riziku 294 155 267 161
podle ¢l. 92 odst. 3 pism. b) a c) Pro velké expozice presahuijici limity stanovené v &lancich ; 0 0
nafizeni 575/2013/EU 395 a7 401, pokud je instituci povoleno tyto limity prekrogit a
K ménovému riziku 9 0 50
K vyporadacimu riziku ; 0 0
Ke komoditnimu riziku 50 621 50 621
Kapitalové pozadavky vypocitané  Kapitélovy pozadavek podle hlavy Il kapitoly 2 E 3916 866 4 570 899
podie Casti treti hlavy Ill kapitol Kapitalovy pozadavek podle hlavy Il kapitoly 3 3 0 0
2, 3 a 4 nafizeni 575/2013/EU Kabitalovy bosadavek bodle hiavy Il kapitoly 4 3 0 0
a zpristupriované oddélené apitalovy pozadavek podie hlavy lil kapitoly =
V pripadé instituci, které pocitaji Expozice viéi Ustfednim viadam nebo centralnim 114 579 114 579
objem rizikové véZzenych expozic bankam
g%dj; Cfﬁ' tfet'_h_'svyv” kﬁP'tQ'yh Expozice vii&i institucim 4638875 1152207
,8 % objemu rizikoveé vazenyc ; oL s
expozic pro kazdou kategorii Expozice vici podnikim 9373917 9277 967
expozic uvedenou v ¢&l. 147. Retailové expozice 1488 689 8220 092
V pfipadé kategorie retailovych Akciové expozice 0 0
expozic se tento p?zadavgk pouzlie Polozky predstavuijici sekuritizované pozice — 0 0
na kazdou kategorii expozic, které T
idaif réizné & : 1770069 1900 184
?gfl’%‘gg?" J:;T:;,i:ﬁ%;’ggg 1CE|)./EU. Jina aktiva nemajici povahu Uvérového zavazku %
V pripadé kategorie akciovych Akciové expozice obchodované na regulovanych trzich § 0 0
expozic se tento pozadavek Akciové expozice neobchodované na regulovanych trzich o 286 542 125 885
pouzie na v dostatecné diverzifikovanych portfoliich a jiné expozice
Expozice, které v oblasti kapitalovych pozadavki 0 0
podléhaji pfechodnym pravidldm dohledu
Expozice, které v oblasti kapitalovych pozadavkd 0 0
podliéhaji ustanovenim o zachovani pravnich Gcinkd
Kazdy z pfistupl uvedenych v ¢lanku 155 nafizeni 0 0
575/2013/EU
* Rizikové expozice pro Upravy ocenéni o uvéroveé riziko celkem — CVA 382 122 382 122
* Rizikové expozice pro poziéni, ménové a komoditni riziko pfi pouZiti viastnich modeld 1045779 1045779

* Tyto polozky byly doplnény za Udelem dodrZeni rozsahu povinného vykazovéni CNB.



MMXIV DALSI POVINNE INFORMACE

Kapitalové poméry

Banka Regulovany

kons. celek

31.12. 2014 31.12.2014

Kapitalovy pomér pro kmenovy kapital Tier 1 16,25 % 17,24 %

Kapitalovy pomér pro kapital Tier 1 16,25 % 17,24 %

Kapitalovy pomér pro celkovy kapital 16,41 % 17,45 %
Pomeérové ukazatele

Banka

31.12. 2014

Rentabilita prdmérnych aktiv (ROAA) 1,35 %

Rentabilita primérného kapitalu Tier 1 (ROAE) 24,48 %

Aktiva na jednoho pracovnika* tis. K& 126 023

Spravni néklady na jednoho pracovnika* tis. K& 1932

Zisk po zdanéni na jednoho pracovnika* tis. K& 1975

* Podlle metodiky CNB (evidencni podet zaméstnanct).
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Stanovisko dozoréi rady CSOB

Dozordi rada vykondvala své Ukoly v souladu s pravnimi predpisy, Stanovami CSOB a svym jednacim fadem.
Predstavenstvo pravidelng predkladalo dozordi radé zpravy o &innosti CSOB a jeji finanéni situaci.

Nekonsolidovana ucetni zavérka Banky a konsolidovana ucetni zavérka Banky a jejich dcefinych spole¢nosti (dale
,skupina CSOB*) byla sestavena v souladu s Mezindrodnimi standardy Udetniho vykaznictvi ve znéni prijatém
Evropskou unii.

Nekonsolidovana ucetni zavérka byla auditovana spole¢nosti Ernst & Young Audit, s.r.o. Podle nazoru auditorské
firmy nekonsolidovana ucetni zavérka ve vSech vyznamnych souvislostech vérné a poctiveé zobrazuje aktiva, pasiva
a finan¢ni situaci Banky k 31. prosinci 2014 a vysledky jejiho hospodareni a penézni toky za obdobi od 1. ledna 2013
do 31. prosince 2014 v souladu s Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii.

Auditorska firma rovnéz dosla k nazoru, ze konsolidovana ucetni zavérka ve vSech vyznamnych souvislostech vérné
a poctivé zobrazuje aktiva, pasiva a finanéni situaci skupiny CSOB k 31. prosinci 2014 a vysledky jejiho hospodareni
a penézni toky za obdobi od 1. ledna 2014 do 31. prosince 2014 v souladu s Mezinarodnimi standardy ucetniho
vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii.

Dozorcirada pfezkoumala nekonsolidovanou rocniucetni zaverku zarok 2014, pfijala vysledky auditu nekonsolidované
ucetni zavérky za rok 2014 a doporucila valné hromadé jeji schvaleni.

V Praze dne 9. dubna 2015

Pavel Kavanek
predseda dozor&i rady
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Rozhodnuti jediného akcionare CSOB

Rozhodnuti jediného akcionaie pri vikonu pusobnosti
valné hromady

ve smyslu ustanoveni § 12 zdkona ¢&. 90/2012 Sb., zdkona
o obchodnich korporacich

KBC Bank NV, se sidlem v Bruselu, Havenlaan 2, PSC
1080, Belgické krilovstvi (ddle jen ,Jediny akcionai),
spole¢nost zaloZend a existujici podle priava Belgického
kralovstvi, zapsana v Rejstiiku pravnickych osob Brusel
pod ¢islem 0462.920.226,

jako jediny akciondf spolenosti Ceskoslovenska
obchodni banka, a. s., se sidlem Radlicka 333/150, PSC
150 57 Praha S, Ceskd republika, ICO 000 01 350,
zapsané v obchodnim rejstitku  vedeném Méstskym
soudem v Praze, oddil BXXXVI, vlozka 46 (dile jen
»Spole¢nost™), timto rozhoduje takto:

(a) schvaluje fadnou nekonsolidovanou ucetni zdvérku
Spole¢nosti k 31. prosinci 2014 a fadnou konsolidovanou
ucetni zdvérku Spole€nosti k 31. prosinci 2014 sestavené
podle Mezindrodnich standardi déetniho vykaznictvi ve
znéni piijatém Evropskou unii;

(b) bere na védomi:

(i) zpravu  predstavenstva  SpoleCnosti o
podnikatelské &innosti Spole¢nosti a o stavu jejiho
majetku za rok 2014, a

(i) zprdvu o kontrolni ¢&innosti dozoréi rady
Spolecnosti v roce 2014 a o prezkoumdni fadné
ucetni zaveérky sestavené k 31. prosinci 2014; a

(c) schvaluje rozdéleni nekonsolidovaného ¢istého zisku
Spole¢nosti  za  rok 2014  uvedeného v fddné
nekonsolidované d¢etni zdvérce Spole€nosti k 31. prosinci
2014 v celkové vysi 13 207 802 885,04 K& ndsledujicim
zpusobem:

(i) Cisty zisk Spolecnosti za rok 2014 uvedeného v
fadné nekonsolidované tcetni zdvérce Spolecnosti

k 31. prosinci 2014 v celkové vysi
13207 802 885,04 K&  se  rozdéluje mezi
akciondfe;

Jedinému akcionafi bude vyplacen podil na zisku ve vysi
45,12 K& na akcii. Ndrok na vyplatu podilu na zisku

Decision of the Sole Shareholder in Exercising the
Powers of the General Meeting

in accordance with Sec. 12 of the Act No. 90/2012 Coll.,
the corporations act

KBC Bank NV, with its registered office at Brussels,
Havenlaan 2, Post Code 1080, Belgium (hereinafter
referred to as the “Sole Shareholder™), a company
founded and organised under the Belgian law, registered
in the Register of Legal Persons under number
0462.920.226,

as a sole shareholder of Ceskoslovenskd obchodni
banka, a. s., with its registered office at Prague 5,
Radlickda 333/150, Postal Code 150 57, the Czech
republic, having Identification Number: 000 01 350,
registered with the Commercial Register maintained by
the Municipal Court in Prague, Section BXXXVI, Insert
No. 46 (hereinafter referred to as the “Company”),
hereby decides as follows:

(a) approves regular separate financial statements of the
Company for the year ended on 31 December 2014 and
regular consolidated financial statements of the
Company for the year ended on 31 December 2014
prepared in accordance with IFRS as adopted by the EU,
and

(b) takes knowledge of:

(i) Company’s Board of Directors report on
Company’s business activity and state of its
assets for the year of 2014, and

(i) Company’s Supervisory Board Report on
its control activities during the year of 2014
and review of Company’s regular financial
statements as of the day of 31st December
2014; and

(c) approves distribution of the statutory net profit for the
year 2014 as stated in the regular separate financial
statements of the Company for the year ended on 31
December 2014 in the total amount of CZK
13 207 802 885.04 as follows:

(i) the statutory net profit of the Company for
the year 2014 as stated in the regular separate
financial statements of the Company for the
year ended on 31 December 2014 in the
amount of CZK
13 207 802 885.04 shall be distributed to the
shareholders.

The Sole shareholder shall be paid the share of profit in
the amount of CZK 45.12 per share. The claim for share
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vznikd okamzikem tohoto rozhodnuti. Podil na zisku musi of profit is due when this decision is adopted. The share
byt vyplacen do 30 dnii ode dne pfijeti tohoto rozhodnuti.  of profit shall be paid no later than 30 days from the
claim is due.

V piipadé rozporu mezi obéma jazykovymi verzemi je In case of any discrepancy between both language

rozhodujici verze Ceska. versions, the Czech one shall prevail.
V Bruselu dne 9. dubna 2015 Brussels, on the day of April 9, 2015
KBC Bank NV KBC Bank NV

Jméno: Christine Van Rijsseghem Name: Christine Van Rijsseghem
Vykonny feditel Executive Director

&n/o: Johiw! Tyteca Name: Johan Tyteca

Secretary of the Board of Directors and Group Secretary Secretary of the Board of Directors and Group Secretary
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Cestné prohlaseni

Osoby odpovédné za Vyroéni zpravu CSOB za rok 2014

prohladuji, Ze Wrodni zprava CSOB za rok 2014 podavéa podle jejich nejlepsiho védomi vémy a poctivy obraz
o finanéni situaci, podnikatelské Sinnosti a vysledcich hospodareni CSOB a jejiho konsolidaéniho celku za uplynulé
ucetni obdobi a o vyhlidkach budouciho vyvoje finanéni situace, podnikatelské ¢innosti a vysledkd hospodareni.

V Praze dne 24. dubna 2015
Ceskoslovenska obchodni banka, a. s.

21 )

John Arthur Hollows
predseda prfedstavenstva

évoda
fedstavenstva

301




ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
nad K VYROCNI ZPRAVE

EY

Building a better
working world

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Akcionaftm spole€nosti Ceskoslovenské obchodni banka, a. s.:

1. Ov&fili jsme konsolidovanou Géetni zavérku spoleénosti Ceskoslovenska obchodni banka, a. s., a jejich
dcefinych spolecnosti (dale také ,Banka”) k 31. prosinci 2014 uvedenou ve vyrocni zpravé Banky
nastranach 60 - 171, ke které jsme 20. bfezna 2015 vydali vyrok ve znéni uvedeném ve vyrocni
zpravé Banky na strandach 58 - 59. Ovérili jsme také nekonsolidovanou Getni zavérku spolecnosti
Ceskoslovenskd obchodni banka, a. s. (dale také ,Banka”) k 31. prosinci 2014 uvedenou ve vyroéni
zpravé Banky na strandch 174 - 279, ke které jsme 20. brezna 2015 vydali vyrok ve znéni uvedeném
ve vyroéni zprdvé Banky na stranach 172 - 173 (dale jen ,(letni zavérky").

. Ovérili jsme téz soulad vyroéni zpravy s vySe uvedenymi Uéetnimi zdvérkami. Za spréavnost vyroéni
zprdvy je odpovédny statutdrni orgdn. Nasim ukolem je vydat na zdkladé provedeného ovéreni
stanovisko o souladu vyroéni zpravy s ucetnimi zavérkami.

Ovéfeni jsme provedli v souladu s Mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplikaénimi
doloZkami Komory auditord Ceské republiky. Tyto standardy vyZaduji, aby auditor napldnoval
a proved| ovéieni tak, aby ziskal priméfenou jistotu, Ze informace absaZené ve vyroéni zpravé, které
popisuji skutetnosti, jez jsou téZ predmétem zobrazeni v Ufetnich zavérkach, jsou ve v3ech
vyznamnych souvislostech v souladu s pfislusnou GZetni zévérkou. Ufetni informace obsazené
ve vyrocni zpravé Banky na strandch 1 - 53 a 280 - 297 jsme sesouhlasili s informacemi uvedenymi
v Ucetnich zdvérkdach k 31. prosinci 2014. Jiné neZ Gcetni informace ziskané z Getnich zéavérek
az Gcetnich knih Banky jsme neovéfovali. Jsme presvédceni, Ze provedené ovéieni poskytuje
pfiméfeny podklad pro vyjadieni vyroku auditora.

Podle naSeho ndzoru jsou Gfetni informace uvedené ve vyrolni zpravé ve viech vyznamnych
souvislostech v souladu s vySe uvedenymi Géetnimi zavérkami.

Ernst & Young Audit, s.r.o.
evidencni €. 401

Jan Zednik, statut3rni auditor

Douglas Burnham
evidenéni €. 2201 partner

24, dubna 2015
Praha, Ceska republika

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Ernst & Young Awdit, 5.r.0. with Its registered office at Na Florenci 2116/15, 110 00 Prague 1 - Nove Mesto,
has been incorparated in the Commercial Register administered by the Municipal Court in Prague,

Section C, entry no. 88504, under Identification No. 26704153,
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Zkratka Obchodni jméno
CsoB . ) ]
Ceskoslovenska obchodni banka, a. s.
Banka
PS Postovni spofitelna (soucast CSOB)
skupina CSOB skupina spoleénosti matefské CSOB (nejde o pravnickou osobu)
Zkratka Obchodni jméno
BANIT Bankovni informacni technologie, s.r.o.

Bausparkasse Schwabisch Hall

Bausparkasse Schwabisch Hall AG

CBCB CBCB - Czech Banking Credit Bureau, a.s.
Centrum Radlicka Centrum Radlicka a.s.

CMSS Ceskomoravska stavebni spofitelna, a.s.
CNB Ceska nérodni banka

CSOB Advisory CSOB Advisory, a.s.

CSOB AM / CSOB Asset Management

CSOB Asset Management, a.s., investi¢ni spole¢nost

CSOB Factoring

CSOB Factoring, a.s.

CSOB Leasing

CSOB Leasing, a.s.

CSOB Leasing pojistovaci maklér

CSOB Leasing pojistovaci maklér, s.r.o.

CSOB PF Stabilita

CSOB Penzijni fond Stabilita, a. s., Slen skupiny CSOB

CSOB PS / CSOB Penzijni spolenost

CSOB Penzijni spoleénost, a. s., &len skupiny CSOB

CSOB Pojistovna

CSOB Pojistovna, a. s., ¢len holdingu CSOB

CSOB Pojistovaci servis

CSOB Pojistovaci servis, s.r.0., &len holdingu CSOB

CSOB Property fund

CsoB Property fund, uzavfeny investicni fond, a.s.,
¢len skupiny CSOB

CSOB SR Ceskoslovenska obchodna banka, a. s.

¢csu Cesky statisticky urad

Hypotecni banka Hypote¢ni banka, a.s.

IPB Investi¢ni a PoStovni banka, a.s.

KBC Bank KBC Bank NV

KBC Group KBC Group NV (pravnicka osoba)

skupina KBC skupina spole¢nosti materské KBC Group NV
KBC IT CzZ KBC Group NV Czech Branch, organiza¢ni slozka

KBC Insurance / KBC Verzekeringen

KBC Insurance NV (tj. KBC Verzekeringen NV)

KBC Lease Holding

KBC Lease Holding NV

KBC Participations Renta C

KBC Participations Renta C SA

KBC Securities

KBC Securities NV

Merrion Properties

Merrion Properties s.r.o.

MF CR

Ministerstvo financi Ceské republiky

Motokov

MOTOKOV a.s. v likvidaci

Patria Corporate Finance

Patria Corporate Finance, a.s.

Patria Direct

Patria Direct, a.s.

Patria Finance

Patria Finance, a.s.

Patrina Online

Patrina Online, a.s.

Property LM

Property LM, s. r. 0. v likvidaci

Property Skalica

Property Skalica, s.r.o.

Radlice Rozvojova

Radlice Rozvojova, a.s.

skupina Patria

skupina spole¢nosti matefské Patria Online, a.s.
(nejde o pravnickou osobu)

Transformovany fond /

Transformovany penzijni fond

Transformovany fond Stabilita CSOB Penzijni spole¢nosti, a. s.,
¢lena skupiny CSOB
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Finanéni kalendar pro rok 2015

Zverejnéni neauditovanych konsolidovanych vysledki hospodareni

skupiny CSOB

(podle EU IFRS)

Vysledky hospodareni Datum zvefejnéni
k 31. prosinci 2014 4Q/FY 2014 12. Unor 2015
k 31. bfeznu 2015 1Q 2015 12. kvéten 2015
k 30. ¢ervnu 2015 2Q/1H 2015 6. srpen 2015
k 30. zafi 2015 3Q/9M 2015 16. listopad 2015
k 31. prosinci 2015 4Q/ FY 2015 18. unor 2016

Poznamka: Tento kalendar je pouze orientacni; terminy se mohou v pribéhu roku meénit.



VIPOAR K ONTAKTY

Vztahy k investor(im

Ceskoslovenska obchodni banka, a. s.

Radlicka 333/150
150 57 Praha 5
Ceska republika

Tel.:  +420224 114 106
E-mail: investor.relations@csob.cz
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Wyroeni zprava CSOB za rok 2014 byla uverejnéna dne 28. dubna 2015 v elektronické podob& na www.csob.cz.

© 2015 Ceskoslovenska obchodni banka, a. s.
VSechna prava vyhrazena.
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