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Ddmy a panové, vazeni akciondfi,

jetomu rok a jeden mésic, kdy jsem pred vas predstoupil se svym pre-
svédéenim, ze vwhled dalsiho riistu Skupiny CSOB je stabiln navzdory
pokracujicimu prostfedi supernizkych Grokovych sazeb. Dnes mohu
fict, ze CSOB v roce 2003 potvrdila dlouhodoby, stabilni trend vysoké
Zziskovosti a zaznamenala silny obchodni rdst. Obchodni expanze,
investice i mira zisku jsou v souladu se strategickym planem.

Vykdzali jsme robustni ptirGstek jak nedrokovych, tak drokowych
vynos(. Byl podlozen dynamickym ristem objemu obchod( podpore-
nym investicemi do technologii a do rozvoje pobockové sité v SR.
Rychlost a flexibilita proces(i podpofila rlst Gvérovani naptic klient-
skymi segmenty. Po vypofddani zachranné operace IPB, ktera na
sebe vdzala pozornost i kapacitu managementu, je plné soustfedéni
na obchodni rlist s akcentem na aktivni stranu bilance nasi dilezZitou
prioritou. Neztracime vsak ze zfetele vysoké pozadavky na kvalitu
ti, poklesl na 3,1 % a jejich pokryti opravnymi polozkami ziistdva
vysoké - dosdhlo 187 %. Historické Gvérové portfolio a i jeho vytéz-
nost je jiz skutecné historif.

Skupina CSOB je wyjimeéné silné kapitalizovdna. \lykazaného zisku
bylo dosazeno pfi soucasném nar(stu vlastniho jméni na 46 mili-
ard K¢. Nerozdéleny zisk roste rychleji nez vazena aktiva podle sou-
¢asnych i nové koncipovanych pravidel Basel II. Disledkem soucasné
prekapitalizace je nominalné nizsf navratnost kapitalu. Caste¢né sni-
Zeni prebyte¢ného kapitalu realizované formou vyplaty cdsti neroz-
déleného zisku z minulych let, ma tento kontext:

* Doporucovand stfedni droven kapitdlové pfiméfenosti pro tran-
zitivni ekonomiky ve stfedni Evropé se pohybuji kolem 10 %;
kapitalova priméfrenost CSOB ke konci roku 2003 &inila 15,36 %.

e  Rychle rostouci objem nasich retailovych obchodl bude podle

talu, nez je vyzadovdna pro stejné operace dosud.

«  Vstupem CR a Slovenska, kde jako banka plisobime, do Evropské
unie povazujeme obdobi transformace ekonomiky téchto zemf
v zdsadé za zavrsené a vwykyvy z obdobi transformace za prekonané.

e S ohledem na velikost obou narodnich trhi a jejich prilezitosti
nenf pfi soucasné vysoké vykonnosti CSOB nutné udrzovat kapi-
talovy polstar v takovém objemu.

e Nepotfebujeme tento kapitalovy polstar i vzhledem k tomu, Ze
CSOB je vyznamnou soucasti velmi silné nadnarodni skupiny KBC.

Proto dnes vypldcime na dividendé celkem 9 699 500 tis. K¢, tedy
1 900 K¢ na 1 akcii. S vlastnim jménim vice nez 36 miliard K¢ zlista-
vé CSOB i nadale jednou z nejlépe kapitalizovanych bank ve stfedo-
evropském regionu. PFi prepoctu vysledkd roku 2003 na kapitalovou
primérenost dosazenou po vyplaté dividendy - tedy 12,5 % - vykazu-
jeme ndvratnost kapitalu (ROE) 18,5 %.

Dovolte mi ted kratky komentar k nasim obchodim v lofiském roce.

Inovace a zjednoduSovani procest ndm prineslo lepsi pozici na retai-
lovém trhu. CSOB vedla své klienty k lepsf diverzifikaci jejich dspor.
Inovacemi v nabidce zajisténych podilovych fondd jsme cilevédomé
zvySovali apetit klient( investovat na kapitdlovém trhu, kriticky
poznamenany zkuSenosti z kuponové privatizace. Kombinaci produk-

UVODNI SLOVO PREDSEDY PREDSTAVENSTVA

A GENERALNIHO REDITELE

dlouhodoby, strategicky presun Skupiny CSOB z oblasti transakénich
sluzeb do oblasti wealth managementu. Stali jsme se leadrem v pro-
deji zajisténych podilovych fondl s trznim podilem 80 %. Aktiva
spravovana v Privatni bance vzrostla mezirocné o 9,9 miliardy K.
Aktiva pod spravou Skupiny vzrostla o 5 % na 547 miliard K¢.

V segmentu malych a stfednich firem byla nasi snahou stat se pro
nase klienty bankou prvnivolby. I proto byl diraz kladen na dvérové
produkty. Uvérové portfolio vzrostlo o téméf 40 % pfi zachovanf kva-
lity aktiv. V segmentu korpordtnich klienti nadéle zistadvame predni
bankou na trhu.

Vyrazné zahusténi nasi pobockové sité (na 73 pobocek) a nase zku-
Senost s prijetim produktl a s Gspésnosti jejich distribuce na ceském
trhu nam naddle slouzi jako robustni zdklad pro zvySovdni nasi pene-
trace na trhu Slovenské republiky. Slovensky trh je konkurencné
nesmirné obtizny. Z pozice &islo ¢tyfi, tedy ze druhého sledu musime
dokazat vice posilit svou obchodni pozici. Uvérové portfolio rostlo
0 55 %, tedy 40 % nad slovenskym trhem. Nase pozice, ani 8% podil
slovenskych operaci na vynosech Skupiny vsak dosud neodpovida
nasemu potencidlu na tomto rychle rostoucim trhu.

Velmi dobfe si vedly firmy Skupiny CSOB. Jejich pfinos k celkovym
vynostim Skupiny mezirocné vzrostl o 45 %. Zaujaly prvni ¢i druhé
trzni pozice v segmentech svého podnikani, tj. v oblasti leasingu,
stavebniho spofeni a dvér( na vystavbu i na trhu hypoték. Méfeno
velikosti a rozsahem operaci, obsluhou dvou ndrodnich trh(, délkou
seznamu 5 miliond klientd a nasi nabidkou sluzeb mame jako
Skupina velmi dobry zdklad pro dalsi rist. Jsme vsak velmi slozitd
a zatim ne zcela souroda Skupina. Neodlvodnéné slozitosti procesni,
organizacni i distribucni, nékdy jdou proti ,pfimocarosti” retailové
obchodnf kultury a plodi neproduktivni ndklady. Neziskavame proto
jesté odpovidajici dspory z rozsahu ani naplno nevyuzivame obchod-
ni synergie. Musime se vice soustfedit na budovdni ,spojené rodiny
(SOB”, k cemuz sméfuji predstavenstvem iniciované projekty.

Vysledkd bychom nedosdhli bez motivovanych manaZerd a zamést-
nanct Skupiny, kterym patfi mdj dik a obdiv. Je to jejich zdsluha, ze
spokojenost klient(i se sluzbami pod znackou CSOB ziskala v roce
2003 primérnou znamku 1,4 na stupnici od jedné do péti jako ve
Skole. Jejich Usilim jsme v indexu kvality obsluhy zaujali druhou

Nasi klienti jsou v centru naseho zdjmu a naseho Gsili. Vérime,
Ze vytvdrenim hodnoty pro né oplatkou ziskdvdame novou hodnotu
pro vds, akciondre, ale i pro zaméstnance. Proto se zaméfujeme na
budovani dlouhodobého, vzdjemné ptinosného partnerstvi s nasimi
klienty. V tomto ohledu nepolevim ve svém dsili u&init CSOB v ocich
klientd jejich silnym a spolehlivym partnerem. Vim, Ze dnes jsme na
spravné cesté, kterd vam bude naddle pfindset hodnoty.

Ing. Pavel Kavanek
pfedseda predstavenstva a generalni feditel CSOB

UVODNI SLOVO PREDSEDY PREDSTAVENSTVA A GENERALNIHO REDITELE eecccccccccccce ‘ 2



PREHLED KONSOLIDOVANYCH

FINANCNICH UDAJU ZA PET LET

(podle Mezinarodnich standardi finanéniho vykaznictvi/Mezindrodnich Gcetnich standard)

2003 2002 2001 2000 1999
Rocni vysledky (mil. K¢)
Provozni zisk 7253 9 286 8913 6 465 4566
Dan z pFijma 946 2580 2878 1696 1683
Cisty zisk 6 240 6591 5952 4691 2823
Stav ke konci roku (mil. K¢)
Vlastni kapitdl 46 001 41275 37 853 34336 31478
Zavazky ke klientdm 439 999 418 143 417 743 348 820 126 498
Zavazky k bankdm 20 254 26 472 27 814 22 891 45363
Vydané cenné papiry 16 731 28 169 34917 66 195 38750
Uvéry a pohleddvky z finanéniho leasingu 230 100 213 682 181 476 164 501 97 046
Pohleddvky za bankami 131 059 142 355 117 194 71142 115 257
Aktiva celkem 606 480 597 044 586 426 535 544 257 698
Pomérové ukazatele (%)
Rentabilita prdmérného vlastniho kapitalu (ROAE) 14,30 16,65 16,49 14,26 9,57
Rentabilita primérnych aktiv (ROAA) 1,04 1,11 1,05 1,18 1,11
Kapitdlova priméfrenost banky - opatfeni CNB"? 15,36” 13,99 15,04 13,70 20,24
Vlastni kapitdl celkem / aktiva celkem” 7,58 6,91 6,45 6,41 12,22
Kurz K¢ / USD" 25,65 30,14 36,26 37,81 35,98
Priimérny kurz Ké / USD 28,23 32,74 38,04 38,59 34,60
Kurz K¢ / EUR? 32,41 31,60 31,98 35,09 36,13
Priimérny kurz K¢ / EUR 31,84 30,81 34,08 35,61 36,88
Yk 31. prosinci
2 podle hldseni
' kapitdlova priméfenost skupiny byla 13,56 %
Skupina prijala IAS 39 prospektivné k 1. lednu 2001.
Srovnatelnd data nebyla pfepoctena, nékteré polozky roku 2000 vsak byly reklasifikovdny.
Ratingova hodnoceni (k 25. bfeznu 2004) Dlouhodoby  Kratkodoby Financnisila Individualni Podpora
Fitch A- F2 - C 1
Moody s A1 Prime-1 C- - -
Standard & Poor s BBB A-2 - - -
Capital Intelligence BBB A3 BBB+ - 2
3 cesesscccssacne PREHLED KONSOLIDOVANYCH FINANCNICH UDAJU ZA PET LET ovceeecccccccs.



PROFIL SPOLECNOSTI

Ceskoslovenska obchodni banka, a. s. pisobi na dvou narodnf trzich, éeském a slovenském. Je nejvétsi bankou v CR a jednou
ze dvou nejvétsich bank ve stfedni Evropé. Jako univerzélni banka nabizi plny rozsah bankovnich sluZeb pro fyzické osoby i firmy.

CSOB byla zalozena statem v roce 1964 jako banka, ktera jedind v Ceskoslovensku poskytovala sluzby v oblasti financovani zahra-
ni¢niho obchodu a volnoménowych operaci. Po roce 1989 rozsitila CSOB svou &innost o sluzby pro nové podnikatelské subjekty
a fyzické osoby. Vyznamnym meznikem v historii CSOB byla jeji privatizaci v €ervnu 1999, kdy se majoritnim vlastnikem CSOB
stala belgickd KBC Bank, ktera je soucdsti skupiny KBC Bank and Insurance Group. Cilem této skupiny je vybudovat
a rozvijet koncept bankopojisténi v zemich stfedni Evropy, které KBC povazuje za sv(ij druhy domdci trh. Dalsim meznikem
v historii CSOB bylo pfevzeti podniku Investicni a Postovni banky, a.s. v €ervnu 2000. Tim CSOB skokové posilila svou pozici

v bankovnictvi pro fyzické osoby.

Obchodnf profil CSOB dnes rovnomérné zahrnuje segmenty retailova klientela (fyzické osoby), malé a stfedné velké podniky,
korporatni klientela, finanéni trhy a privatni bankovnictvi. V souladu se strategii Skupiny KBC rozviji CSOB sluzby zejména
drobné klientele a malym a stfedné velkym podnikdm a produkty bankopojisténi.

V retailovém bankovnictvi CSOB plisobf pod dvéma obchodnimi znagkami - CSOB a Postovni spofitelna, kterd vyuZiva pro svou &n-
nost rozsahlé sité Ceské posty.

Své aktivity ve Slovenské republice rozviji CSOB prostfednictvim zahraniéni pobocky, jejiz obchody jsou orientovany obdobné
jako obchody v CR.

K 31. prosinci 2003 méla CSOB v CR a SR celkem cca 3,2 milionu klientd, ktefi byli obsluhovani na 208 obchodnich mistech v CR
(bez obchodnich mist PoStovni spofitelny) a 73 obchodnich mistech v SR a prostfednictvim riznych kanald pfimého
bankovnictvi.

Dlouhodoby i kratkodoby rating CSOB k 31. prosinci 2003 od Moody's a Fitch jsou na stejné Grovni jako hodnocent
Ceské republiky (t.j. nejvy3si mozné). Rating finanéni sily CSOB od Moody's a individualni rating CSOB od Fitch jsou nejvy3si
z ¢eskych bank.

Vyroéni zpréavy a dalsi informace o CSOB jsou k dispozici na webowyich strankdch www.csob.cz.

Skupina CSOB

Skupina CSOB v sou¢asné dobé poskytuje klienttim finanénf sluzby v nasledujicich oblastech:
stavebni spofeni a hypotéky, Zivotni a nezivotni pojisténi, sprdva aktiv, kolektivni investovdni, penzijni fondy, leasing
a factoring.

Trzni podil stavi jednotlivé spole¢nosti ze Skupiny CSOB do vyznamné pozice v jejich oboru podnikani v Ceské republice i na
Slovensku.

Skupina CSOB se zaméfuje na plné vyuzivani svého obchodniho potencidlu daného silnou klientskou zakladnou a rozsahlym
distribu¢nim dosahem celé Skupiny s cilem komplexné uspokojovat veskeré financni potfeby klientd.



PROFIL KBC BANK AND INSURANCE GROUP |

CSOB je ¢lenem skupiny KBC Bank and Insurance Group, ktera vznikla v roce 1998 spojenim ABB Insurance Group, Almanij-
Kredietbank Group a CERA Bank Group. Bankovni a pojistovaci aktivity skupiny KBC Group byly integrovany do spolecnosti KBC
Bank N.V. a KBC Insurance N.V., které jsou obé fizeny holdingovou spole¢nosti KBC Bank and Insurance Holding Company N.V.,
registrovanou na burze Euronext Brussels.

Skupina KBC Bank and Insurance Group se soustfedi na bankopojistovaci aktivity pro retailové klienty a je také aktivni
v oblastech spravy aktiv, sluzeb pro korporatni klientelu a obchodovdni na trzich. Geograficky je Skupina zaméfena na Evropu.
Patfi mezi tfi nejvétsi bankovni a pojistovaci spolecnosti na svém primarnim domdcim trhu v Belgii a vystupuje jako jedna
z nejvétsich financnich skupin v centrdlni Evropé, definované Skupinou jako sekundarni domdci trh.

Hlavni spolecnosti a Gcasti patfici do Skupiny KBC v ramci centralni Evropy (k 29. Gnoru 2004)

Zemé Spolecnost Pfimy a nepiimy podil
Ceska republika (S0B 90 %
(SOB Pojistovna 100 %

Patria Finance 100 %

Madarsko K&H Bank (banka) 59 %
K&H Life (pojistovna) 80 %

Argosz (pojistovna) 99 %

Polsko Kredyt Bank (banka) 81%
Warta (pojistovna) 75 %

Slovensko (SOB (banka) viz Ceskd republika
Ergo poistovia (pojistovna) 75 %

Slovinsko NLB (banka) 34 %
NLB Vita (pojistovna) 67 %

Klicové ddaje o KBC Bank and Insurance Group k 31. prosinci 2003 jsou uvedeny nize. Vyrocni zprdvy a dalSi informace o KBC
Group jsou k dispozici na webovych strankach www.kbc.com.

Celkova aktiva (mil. EUR) 225 587
Trzni kapitalizace (mil. EUR) 11 502
Cisty zisk (mil. EUR) 1119
Ukazatel kapitalové primérenosti KBC Bank 13,4 %
Ukazatel solventnosti KBC Insurance 316 %
Pocet zaméstnanci (pfepocteny stav) 50 000
Dlouhodoby rating (k 29. tinoru 2004) Fitch Moody's S&P's

KBC Bank AA- Aa3 A+

KBC Insurance AA - A+




PREDSTAVENSTVO

Ing. Pavel Kavanek
(nar. 8. prosince 1948)

Mgr. Jan Lamser
(nar. 8. prosince 1966)

predseda predstavenstva
a generdlnf feditel CSOB

clen predstavenstva
a vrchnf feditel CSOB

Absolvent Matematicko-fyzikaln fakulty UK, VSE a Ecole
des Hautes Ftudes Commerciales v Pafizi. V CSOB piisobi
od roku 1995, od kvétna roku 1997 je ¢lenem predsta-
venstva banky. V roce 1998 se stal reditelem odboru
strategického rozvoje a od roku 1999 je vrchnim fedite-
lem CSOB.

Absolvent VSE a The Pew Economic Freedom Fellowship
na Georgetown University, USA. V CSOB pracuje od roku
1972, od fijna roku 1990 je clenem predstavenstva
banky a od ledna roku 1993 je predsedou predstaven-
stva a generalnim reditelem.

Clenstvi v organech jinych spolecnosti - mistopfedseda
dozorci rady Ceskomoravska stavebni spofitelna. a.s.,
¢len dozorci rady CSOB Asset Management, a.s.

Clenstvi v organech jinyich spole¢nosti - predseda dozor-
& rady CSOB Leasing, a.s. V roce 2003 byl élenem pred-
stavenstva Finop Holding, a.s. (v prosinci roku 2003
tato organizace slou¢ena s CSOB Investment Banking
Services, a.s.).

Patrick Daems
(nar. 21. dubna 1948)

¢len predstavenstva
a vrchnf feditel CSOB

Ing. Petr Knapp
(nar. 7. kvétna 1956)

¢len predstavenstva
a vrchni feditel CSOB

Absolvent VSE. Do CSOB pFisel v roce 1979. 0d roku 1984
pracoval v Teplotechné Praha, nejprve jako zastupce
feditele a pozdéji jako reditel odboru zahraniénich vzta-
h. V listopadu roku 1991 se vratil do CSOB. V roce 1993
byl jmenovan feditelem uvérového dseku. Od kvétna
1996 je clenem predstavenstva a vrchnim feditelem
CSOB.

Clenstvi v orgdnech jinych spoleénosti - pfedseda dozor-
Cirady 0. B. Heller, a.s.

Absolvent University of Economics v Antverpdch. Nejprve pracoval pro
OSN, poté v belgické pobocce First Interstate Bank. Od roku 1980 praco-
val jako jeji reprezentant ve Frankfurtu. V dalSich letech pracoval jako
vedouci korporatniho bankovnictvi banky v Los Angeles. 0d roku 1987 do
roku 1992 byl zaméstnan u Swiss Bank Corporation v USA jako manazer
v Jihozapadni korporatni bankovni divizi. 0d roku 1992 je zaméstnancem
Krediet Bank, nejprve jako vedouci reprezentant v Los Angeles, potom
v Bruselu jako vedouci korporatni divize Gstredi. 0d roku 1997 byl gene-
ralnim manazerem mezinarodniho bankovnictvi v dstfedi banky
v Bruselu. Byl clenem predstavenstva nékolika bank ze skupiny KBC.
0d dubna 2002 je élenem predstavenstva a vrchnim Feditelem CSOB.

Clenstvi v orgdnech jinych spoleénost - clen dozorci rady CSOB Asset
Management, a.s., predseda dozorci rady CSOB Investment Banking
Services, a.s.



Philippe Moreels
(nar. 25. tinora 1959)

clen predstavenstva
a vrchnf feditel CSOB

Absolvent Solvay Business School na Svobodné univerzi-
té v Bruselu. Zacal pracovat jako analytik, pozdéji
interni auditor v Unilever Group. Poté pracoval v rliz-
nych fidicich funkcich ve Standard Chartered Bank
a Westdeutsche Landeshank. Od roku 1993 do pfichodu
do CSOB pracoval v Tatra bance na Slovensku nejprve
jako Operacni reditel, od roku 1998 byl ¢lenem predsta-
venstva. 0d bfezna 2002 je clenem predstavenstva
a vrchnim Feditelem CSOB.

Clenstvi v orgdnech jinych spoleénosti - pfedseda dozor-
& rady Ceskomoravskd hypoteéni banka, a.s., &len
dozoréi rady CSOB Asset Management, a.s., pfedseda
dozoréi rady CSOB Stavebna sporitelna, a.s.

Carl Rossey
(nar. 16. kvétna 1961)

¢len predstavenstva
a vrchni feditel CS0B

Absolvoval univerzitu v Gentu, vysokoskolsky titul z fize-
ni pramyslu, MBA. V KBC od roku 1995. Od cervence
1999, pfi privatizaci banky pracoval v restrukturalizac-
nich ¢innostech a pripravoval a vedl spojeni banky s IPB.
Vedl Gseky Strategie a Organizace, IT, Elektronické ban-
kovnictvi, Finanéni trhy. Od roku 2002 vedl dsek Retail
a SME, Postovni spofitelnu, Marketing a pojistovaci akti-
vity CSOB Group.

V roce 2003 pan C. Rossey abdikoval na své clenstvi
v predstavenstvu CSOB, pticemz jeho funkce zanikla
dnem 15. Cervence 2003.

Ing. Vladimir Stanura
(nar. 18. bfezna 1955)

clen predstavenstva
a vrchni feditel CSOB

Absolvent VSE a Erasmus University, Rotterdam School
of Management. V CSOB od roku 1978. 0d roku 1983 byl
pét let poradcem a zastupcem reditele v MBHS v Moskve.
Sviij pracovni pomér v CSOB v3ak neprerusil. V roce 1990
byl jmenovén feditelem devizového odboru. Od roku
1991 élenem predstavenstva a vrchnim feditelem CSOB.

V roce 2003 p. Stanura rezignoval na funkci clena

predstavenstva, pricemz jeho funkce zanikla dne
10. dubna 2003.

eecsecsscccscsee PREDSTAVENSTVOQ cccccccccccccs



Jan Svejnar

nezavisly ekonom,
profesor

Predseda dozorci rady CSOB od 9. Ffjna 2003.

Vysokoskolské vzdélani - Cornellova univerzita v USA - obor primyslové a pra-
covni vztahy. Zde také na univerzité v Princetonu ziskal doktorat (Ph. D.) v eko-
nomii. 0d roku 1970 Zije ve Spojenych statech.

Soubézné se svym piisobenim v USA - vykonny feditel William Dawidson Institute
a profesor na Univerzity of Michigan Business School, plisobi také v CR - predse-
da spravni rady CERGE - University Karlovy a ¢len védecké rady Fakulty socidlnich

véd UK.

Francois Florquin

KBC Bank,
Managing Director

Clen dozor¢i rady.
V dozorci radé CSOB od 10. srpna 1999.

Vysokoskolské ekonomické vzdélani. Od roku 1972 pracoval
v CERA Bank postupné ve funkcich inspektor, hlavniinspektor,
manazer, generdlni sekretdf, c¢len predstavenstva
a Exekutivniho vyboru. Nyni Managing Director KBC Bank, clen
Exekutivniho vyboru.

Clenstvi v organech jinyich spole¢nosti:
K&H Bank, Kredyt Bank, CBC Bangue, Centea, Belgische
Raiffeisenstichting VZW, KBC Asset Management.

Dirk Mampaey

KBC Bank, Assistant General
Manager Strategy and Expansion
Co-ordination Central Europe

Clen dozor¢i rady.
V dozorci radé CSOB od 9. fijna 2003.

Vysokoskolské vzdélani - Svobodnd univerzita v Bruselu -
Commercial engineer. V Krediet Bank od roku 1993 na riznych
funkcich, nyniv dtvaru reditelstvi pro stredni Evropu.

Clenstvi v organech jinych spolecnosti: ¢len dozoréi rady
Kredyt Bank, ¢len predstavenstva K&H Bank, ¢len dozor¢i rady
NLB.
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Farida Khambata
IFC, Director

Clenka dozordi rady.
V dozorci radé CSOB od 13. dubna 2000.

Absolventka fakulty Economics and Business Management
v Cambridge a London Business School, certifikovana financni
analyticka, absolventka Warton School - program ,Executive
Development”.

Nejprve byla zaméstndna ve Svétové bance, od roku 1986 v IFC,
nejprve jako reditelka oddéleni kapitdlovych trhii pro stfedni
Evropu, pakjako Treasurer - investi¢ni program a fizenf likvidi-
ty aktiv v IFC.

Ing. Roman Glasberger

(SOB, specialista tvérii
Retail/SME regiondlni
centrum Praha 2

Ing. Petr Korous

CSOB, feditel dtvaru
obchodovani pro klienty

Clen dozordi rady.
V dozorci radé CSOB od 8. cervna 2000.

Absolvent VSE v Praze. V letech 1994 - 1996 pracoval v Zivno-
stenské bance jako analytik kapitalového trhu a Gvérovy analytik.

0d roku 1996 pracuje v CSOB nejprve jako tivérovy pracovnik,
pak vedouci pobocky. Nyni pracuje jako specialista Gvért
v regiondlnim centru Praha 2.

Clen dozordi rady.
V dozorci radé CSOB od 8. cervna 2000.

Absolvent VSE v Praze. Od roku 1992 pracuje v CSOB jako dealer
specialista, pak dealer expert a vedouci skupiny Customer
service desk.

Nynf je feditelem tymu Obchodovani pro klienty.
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Remi Vermeiren
KBC Bank, President

Predseda dozorci rady.
V dozoréi radé CSOB od 10. srpna 1999 do 11. dubna 2003.

Vysokoskolské ekonomické vzdélani. Od roku 1960 pracoval v Kredietbank ve
funkcich investicni poradce, manazer investicniho bankovnictvi, generalni
manazer investicniho bankovnictvi, Managing Director pro financni trhy.
President Kredietbank. Po spojeni ABB, CERA Bank a Kredietbank v roce 1998
President KBC a President Exekutivniho vyboru. Clenstvi v organech jinych spo-
lecnosti: Crédit Commercial de France, San Paolo IMI, VZW Cultureel Fonds KBC
Bank, Nicolaas Rockox Foundation, Belgian Bankers Association, VEV, Institut
International d' Etudes Bancaires, Euronext, Institute of International Finance.

V roce 2003 pan Vermeiren abdikoval na ¢lenstvi v dozoréi radé CSOB v souvislosti
se svym odchodem do dlichodu, pricemz jeho funkce zanikla dnem 11. dubna 2003.
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ORGANIZACNI STRUKTURA CSOB

-audit podpdrnych proces(
-pldnovani,wkaznictvi,podpora a koordinace auditdi
-audit informacnich systémd

rinspekce

Lvnitfni audit SR

Kancelar
Rizent rizik
-fizent trznich rizik
+fizent strukturdlnich rizik
- Fizeni operacnich rizik
Compliance

-specidlni vysetfovani
Lpodezrelé transakce a financni etika

Strategie a organizace

-koordinace procesti a projekt(
-managment consulting
L fizeni organizacnich systéml

Rizent lidskych zdrojii

rozpocet a odmeénovani

-prijimani,hodnocent a rozvoj kariéry zaméstnanci
-persondlni a mzdovd administrativa

“trénink a vzdélani

+izent konsolidované bilance
-operativni fizent likvidity a devizové pozice

Lizeni Girokovych sazeb

Korporativni a institucionalni bankovnictvi

-Fizeni segmentu korpordtniho a instituciondlniho
bankovnictvi
-korporatni a specializované financovani
Hinstituciondlnf klientela
rregiondlni pobocka pro korporétni klientelu - Brno
-regiondlnf pobocka pro korporatnf klientelu - C.Budéj.
-regionalni pobocka pro korpordtni klientelu - Hr.Krélové
-regionalni pobocka pro korpordtni klientelu - Ostrava
-regiondlni pobocka pro korporatni klientelu - Plzen
regiondlni pobocka pro korporatni klientelu - Praha 1
regiondlni pobocka pro korporatni klientelu - Praha 2
rregiondlni pobocka pro korporatni klientelu - Praha 3
regionalni pobocka pro korporatn klientelu - Usti n. Labem

IS provoz
IS podpora
-podpora vnitfniho zdkaznika
Fvypocetni strediska
-administrativni podpora
“bezpecnost IS

IS wvoj
-(cty a platby
-Gvéry a mezindrodni financovani
Hfinancni trhy

-podpora fizeni a reporting
-distribuéni kanaly
-kompetence a planovan{

Larchitektka a controlling proces

essssccccssssse ORGANIZACNI STRUKTURA CSOB eccccccccccccce

(¢ Pavel Kavanek (¢ Patrick Daems e Petr Knapp
Generalni feditel a predseda predstavenstva vrchni feditel a ¢len predstavenstva vrchni feditel a ¢len predstavenstva
Komunikace a vztahy k investorim Financni trhy Uvéry a ohrozené pohledévky
Vnitini audit -operace na devizowjch trzich - Fizeni Gvérového rizika
-operce na penéznich trzich - very pro retail/SME
-audit financnich trhl -derivatové operce -ohrozené pohledavky
-audit fizen{ rizik -kapitalové trhy “sprdva (ver(l
Faudit spravy klientskych aktiv -obchodovani pro klienty
Faudit Gvérd -primarni emise Centralni sluzby
-audit klientskych vztaht a vedeni cta Hinvesticni vyzkum
-audit platebnich sluzeb Frozvoj a integrace sluzeb
raudit Géetnictvi a vykaznictvi Rizeni aktiv a pasiv - provozni sluzby Ustredf

- regiondlni distribuce sluzeb
+aktivace a spréva majetku
Hinvestice

-bezpecnost

L dokumentace a financni administrace
Pravni sluzby
evropské pravo a slozité pfipady
prévni podpora Gvérd a depozit
pravni podpora mezin. bank., kap. trhii a korp. klientely

firemni prévo

Spréva postoupenyich pohledavek v (R
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Plénovan a controlling

-plan a controlling banky
+Fizeni ndklad{i a investic
Lmanazerské vykaznictvi

Finanéni wkaznictvi

-nekonsolidované financni vykaznictvi
-regulatorni vykaznictvi
konsolidované finanéni wykaznictvi
~dané

+regiondlnf Gcetni podpora

Licetni metodika a systémy

Manazersky informacni systém
-MIS reporting
-specialni reporting
-kvalita dat
Lcentrdlnf datovy sklad

Back Office financnich a kapitalovych trhit

-Back Office financnich trhd

-Back Office zahranicnich kapitalowych trhi
-Back Office ceskych kapitalovych trhii
“Back Office podilovych fond{

Middle Office financnich trhi

Fvykazovani wsledku a pozic
Lfizeni proces( a systéml

Platebn sluzby, karty a elektron. bankovnictvi

-mezibankovni platebn sluzby

podpora bankovniho provozu a produkt
-elektronické bankovnictvi

rkarty

“call Centrum
Centralni nakup a logistika

nakup
~(icetnf podpora nakupu
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Rozvoj obchodu retail/SME

-Planovénia controling retail/SME
-Rizeni segmentt retail/SME
Bankovni pojistént

~Priizkum trhu

Rizeni pobockové sité retail/SME

-provozni podpora retail/SME

-obchodni podpora retail/SME

-retail/SME Sales Matrix

-retail/SME - regiondlnf centrum Brno

L retail/SME - regionalni centrum Ceské Budaj.
retail/SME - regiondlni centrum Hradec Kralové
retail/SME - regiondlni centrum Ostrava
retail/SME - regiondlnf centrum Plzefi
-retail/SME - regiondlnf centrum Praha 1
-retail/SME - regiondlnf centrum Praha 2

Lretail/SME - regionalni centrum Usti nad Lahem
Reklama a propagace
Postovni sporitelna

rsprava (ctt a zpracovani doklad(
raktivni obchody

Fspoluprace s Ceskou postou
Fizent sité PoStovni spofitelny
~pobocky Postovni sporitelny

Privatni bankovnictvi
rfizent distribuce a segmentu privatniho bankovnictvi

rregionalni pobocka pro privétni bankovnictvi - Brno
Fregiondlnf pobocka pro privatnf bankovnictvi - C. Budgj.

Fregiondlni pobocka pro privatni bankovnictvi - Hr. Kralové

rregiondlni pobocka pro privétni bankovnictvi - Ostrava
rregiondlni pobocka pro privatni bankovnictvi - Plzen

rregionalni pobocka pro privétni bankovnictvi - Praha 1
rregiondlni pobocka pro privétni bankovnictvi - Praha 2

“regiondlni pobocka pro privétni bankovnictvi - Liberec
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C€SOB SR

Finanéni trhy SR

Korporatni klientela SR

Retailova a SME klientela SR




ZPRAVA PREDSTAVENSTVA

CSOB v roce 2003 v souladu se svou strategif pokracovala v rozveji sluzeb drobné klientele malym a stfedné velkym podnikim.
V ramci finanén skupiny CSOB nadale rozvijela koncept bankopojisténi a prohlubovala spolupréci s cilem lépe vyuZit synergic-
kych efektl. Banka také posilila svou pozici v segmentu korporatni klientely a potvrdila svou vedouci roli v oblasti financnich
trhii. Bylo dosaZeno dobrého rilistu Gvért ve viech klientskych segmentech pfi zachovédni dobré kvality tvérového portfolia
s nizkym podilem Gvérd po splatnosti (vice nez 90 dn(i). CSOB Gspésné navysila objem aktiv pod spravou - dynamika dosaze-
ného ristu v oblasti retailovych podilovych fondl a vkladil byla ve srovnani s trhem dvakrdt tak vysoka. Banka posilila svou
konkurenéni pozici v oblasti elektronického bankovnictvi a také platebnich karet. Soucasné se CSOB podafilo udrzet naklady pod
kontrolou. Projekt sniZzovdni poctu pracovnikl (zahajeny ve 4. ctvrtleti 2002) pokracoval podle planu a ma byt zavrSen koncem
roku 2004, kdy pFinese celkové snizeni poctu pracovnikdl v Gstfedi banky v Praze o 1000 zaméstnanc(i. Na Slovensku CSOB
v souladu se svymi zaméry pokracovala v obchodni expanzi a dal$im rozsifovdni pobockové sité, coz se projevilo ve zvyseni podilu
banky na trhu dvértiz 4,2 % na 5,7 %.

I pfes narocné prostedi nizkych Grokovych sazeb a omezeni dané nepfiznivou strukturou bilance banky se CSOB podafilo udrzet
vysokou ziskovost a dosdhnout v roce 2003 - jako v pfedchozich letech - velmi dobrych finanénich vysledkd.

V Eervnu 2003 zvysila ratingova agentura Fitch dlouhodobé ratingové hodnoceni CSOB, v navaznosti na zvysent ratingu Ceské
republiky. Dlouhodobé (i kratkodobé) ratingové hodnoceni CSOB od Moody “s a Fitch ziistavaji na stejné Grovni jako hodnoceni
Ceské republiky, tj. nejvy3si mozné. Mezi bankami stfedni Evropy je dlouhodobé ratingové hodnoceni CSOB od agentur
Moody s, Fitch i Standard and Poor’s na nejvyssi drovni (stav v poloviné Gnora 2004). Fitch v zafi 2003 zvySila také
individualni rating CSOB a ratingova agentura Capital Intelligence zvysila rating finanéni sily CSOB v lednu 2004 (toto
ratingové hodnoceni nezohlednuje podporu ze strany KBC).

Cinnost CSOB se také setkala s pfiznivym ohlasem u mezindrodniho odborného tisku, coZ se projevilo v ziskani ceny
Nejlepsi banka v Ceské republice pro rok 2003” vyhladovanou prestiznim casopisem Euromoney.
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Obchodni aktivity
Sirsi produktova nabidka drobné klientele a malym a stfedné velkym podnikdm

Segment drobné klientely

Pro retailovou obchodni &innost CSOB byl rok 2003 obdobim posilovant jejf fransizy v oblasti investi¢nich produktd a pronikant
na trh v oblasti spotfebitelskych Gvéri. CSOB stabilizovala svij podil na trhu bankovnich aktivit obyvatelstva® na drovni 27 %,
zatimco jeji podil na trhu dvérd poskytnutych obyvatelstvu trvale rostl a ke konci roku 2003 doséhl 17 %”.

Banka dosahla vyznamného zlepseni vykonnosti v oblasti investicnich produkt. Tzv. zajisténé fondy pfispély velkou mérou
k celkovému dspéchu méfenému 1. mistem podle Cistych kumulovanych prodejd. Dlouhodobé zaméreni banky na finanéni
poradenstvi vyuzivajici jeji klicovou zplsobilost v oblasti zhodnocovdni finanéniho majetku klientl se odrazilo ve vyuziti
,CSOB Kliového planu” klienty. Jedinecny navrh ,Klicového planu” umozfiuje efektivné planovat strukturu aktiv klienta podle
riznych investiénich nastroji poskytovanyich Skupinou CSOB na zékladé identifikace klientovych potfeb a cild.

Portfolio produkt( spotfebitelského tvérovani bylo rozsiteno o CSOB Kreditni kartu, ktera byla uvedena na trh v kvétnu roku
2003. Objem spotrebitelskych Gvérd se v roce 2003 zvysil vice nez dvakrat a objem hypoték vzrostl o tretinu.

CSOB Internetové bankovnictvi bylo zdokonaleno zavedenim SMS klice, ktery zajistuje vysokou tiroven bezpegnosti p¥i zachovéan{
uzivatelské privétivosti a jednoduchosti. Informace o stavech na Gctech a transakcich jsou poskytovdny klientim elektronickym
kanalem v redlném case prostfednictvim nové zavedené sluzby CSOB Info 24 (SMS a e-mailové zpravy).

CSOB byla druhou bankou v Ceské republice, kterd v &ervnu roku 2003 zavedla platebnf kartu vyhovujici standardu EMV (Gipovou
kartu VISA Electron). VyuZiti karet stale stoupa vzhledem k nardistu poctu uzivatelti produktovych balicki typu CSOB Osobni
konto Plus a CSOB Aktivni konto.

V roce 2003 byla dokoncena implementace nového modelu obsluhy pro subsegment movitych klientt. Tento model obsluhy
stavi na osobnich bankérich, ktefi se soustfedi na individudlni péci o klienty s vétsim objemem vklad( a obratem na dctech.

Zavedeni nového modelu obsluhy bylo klienty vysoce ocenéno, coz potvrzuje témér maximdlni prijeti této jim nabizené sluzby.
Banka bude déle rozvijet tento model obsluhy s cilem posilit vztahy s klienty a ddle zvysit kvalitu finanéniho poradenstvi.

Postovni spofitelna - znacka, pod kterou CSOB nabizi retailové produkty v siti Ceské posty

Postovni spotitelna (PS) pokracovala v dynamickém rlstu, ktery se odrazil v uréitém posileni jeji pozice na trhu. K silnym
strdnkam PS patfi presné specifikovand cilovd skupina - masowy trh, stabilni produktovd a cenovd politika, nejvétsi distribucni
sit produkti PS na cca 3 400 postéch v CR (a 8 vlastnich pobockach) a stéle siln&jsi znacka PS.

Obchodni vysledky roku 2003:
e Pocet (ctl se zvysil o 41 tis. a prekrocil 1 mil. (PostZirovy Gcet a Postkonto)
*  Pocet postzirovych G¢td u segmentu junior (klienti ve véku 15-26 let) vzrostl o 100 %
* Pocet pfipad(i povoleného precerpani ictu (kontokorentd) dosdhl téméF 170 tis. pfi narlstu 40 %
*  Dynamicky rlst spotfebitelskych dvéri
* Pocet drziteld platebnich karet pfesahl 1 mil.

Y depozitni produkty a investice do podilovych listl investicnich fondd
2 vé. hypoteénich Gvér(l poskytnutych obyvatelstvu CMHB, dcefinou spoleénosti CSOB
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Nové zavedené produkty:

e Klientské programy k Postzirovému Gctu a k Postkontu (Klasik, Senior, Junior, Elektron, Plus apod.) od ledna 2003

e Postovni investi¢ni program nabizejici 4 strategie investovani do podilovych fondi CSOB/KBC (na pobockéch PS,
od ledna 2004 v siti Ceské posty)

Rychly dvér ,CtyFlistek” - zhodnocent bonity klienta se provadi pres Call centrum (od Fijna 2003)

e “Kreditka” PoStovni spofitelny (prvni dverovy produkt bez nutnosti vedeni bézného Gctu; od dubna 2003 je nabizen
na pobockdch PS, od Gnora 2004 v siti Ceské posty)

e “Max Mobil” PS - GSM bankovnictvi (s vyuzitim SIM karet operator( T-mobile a Oskar; na pobockach PS od Fijna 2003)

Postovni spofitelna pokracovala v roce 2003 v Usili o zkvalitiiovani svych sluzeb klientiim. Na zékladé bilaterdlné uzavienych
smluv byl rozsifen pocet zemi, kam je mozné smérovat platby klientd v rdmci sluzby EuroZiro. S cilem zvysit prodeje a také
komfort klientl pfi vyuzivani pojistovacich produktll a produktl penzijniho pripojisténi byla prohloubena spoluprace
s dcefinymi spole¢nostmi CSOB.

ZvySovani kvality sluzeb bylo doprovdzeno snahou o zvyseni efektivity. V roce 2003 pokracoval pfechod na zpracovani doklad(
novou technologii s predpokladanym terminem ukonéeniv roce 2004.

Segment malych a stiedné velkych podniki

Implementace nového modelu obsluhy byla dokonéena také v oblasti sluzeb poskytovanych malym a stfedné velkym podnikiim
(SME). Obsluha SME bankéri byla zavedena pro pfiblizné 20 % klientdl z fad malych a stfedné velkych podnik{. Obecné, obsluha
SME bankéri byla nabidnuta vsem klientim segmentu SME, ktefi spliovali urcita kritéria, a v naprosté vétsiné pripadl byla
nabidka akceptovana. Vyvoj nového modelu obsluhy, ktery je zaméfren zejména na rozvoj dlouhodobych vztah( s klienty, bude
pokracovat i v roce 2004 se zvlastnim dlirazem na dalsi specializaci SME bankéri v oblastech odrazejicich potfeby klient(.

V pobockové siti byl klicovy diraz kladen na dvérové produkty. Diky Usili banky vzrostlo celkové Gvérové portfolio SME o téméf¥
40 % pfi zachovani kvality aktiv.

V prosinci roku 2003 obdrZela CSOB tivér od Evropské investi¢ni banky (EIB) v objemu 30 mil. EUR na financovani dlouhodo-
bych investic do infrastruktury a do sektoru primyslu a sluzeb v ramci SME projekt(. Jiz podruhé tento dlouhodoby financni
zdroj z EIB pfinese klientdm vyhody finanéni podpory Evropské komise v ramci programu PHARE.

Na potvrzeni svého ddrazu na segment malych a stfedné velkych podnik( zavedla banka béhem roku 2003 tyto produkty / sluzby:

* novy balicek pro mikrofirmy, ktery odrdzi jejich specifické potfeby - firmy a podnikatelé dostavaji v jednom balicku
vsechny produkty, které pozaduji

e dalsi zlepSeni nabidky pro specificky segment bytovych druzstev

¢ novy produkt pro segment mést a obci a neziskovych organizaci, kombinujici platebni ndstroje a investicni produkty

e vytvoreni devizovych regiondlnich center v ramci vSech region( pro poskytovani pruzné podpory exportériim / impor-
térdm z fad malych a stfedné velkych podniki

Kromé téchto produktowych inovaci CSOB prokazala své vedouci postaveni na trhu tim, Ze se angaZovala v dileZitych aktivitach
zaméfenych na zlepseni trhu SME. Nejdfive s prazskou Obchodni komorou a ratingovou spolecnosti CCB (Czech Credit Bureau)
spolupracovala na projektu hodnoceni malych a stfedné velkych podnikd. Cilem projektu je podporovat dobfe hodnocené SME

otevien vSem bankam plsobicim na trhu a dalsim financnim institucim.

Kromé této aktivity CSOB zahdjila jednani o vykaznictvi malych a stfedné velkych podnikii, coz by mélo vést k agregaci viech
dostupnych datovych zdrojl a k poskytovani spravnych statistickych tdajl o trhu vSem subjektim plsobicim na trhu. Tak se trh
stane transparentnéjsim pokud jde o velikost a riziko. SME klienti z toho budou profitovat diky lepSimu porozuméni vyvoji trhu
a svému postaveni na trhu a prostfednictvim nizsich rizikovych marzi.
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Pobockova sit pro drobné klienty a malé a stredné velké podniky

Béhem roku 2003 byla bankovni pobockova sit obsluhujici drobné klienty a malé a stredné velké podniky stabilizovana. Proces
flize v pobockové siti byl zavrSen poslednimi tfemi pFipady slouceni a zaroven byly otevieny tfi nové pobocky. Na konci roku 2003
méli klienti v Ceské republice k dispozici 183 poboéek (kromé pobocek Postovni spofitelny). CSOB zkoumd dalsi optimalizaci
pokryti svou pobockovou siti s cilem oteviit dalsi pobocky v roce 2004 a v dal$im obdobi.

V souladu se svym cilem zlepsit kvalitu sluzeb zakaznikiim banka dale v roce 2003 pokrocila pfi implementaci nového operacni-
ho modelu ve svych pobockdch. Zénova obsluha klientll a vysoka vsestrannost zaméstnancd banky byly jako dilezity aspekt
nového organizacniho uspotradani zavedeny ve vsech pobockdch, zatimco fyzické uspofadani pobockového operacniho modelu
bylo ke konci roku 2003 zavedeno u pfiblizné 40 % pobocek banky.

Privatni bankovnictvi

Sluzby privatniho bankovnictvi, poskytované CSOB od roku 2002, jsou uréeny klientdim disponujicim minimalné 5 mil. K&. V roce
2003 vyrazné vzrostl pocet klientti CSOB z tohoto segmentu a objem aktiv se zvwysil 0 9,9 mld. K& na 15,8 mld. K¢ ke konci roku
2003, ¢imz CSOB vyznamné posilila svou pozici na trhu. Podle vysledkii provedeného priizkumu lze soudit, ze CSOB je v privat-
nim bankovnictvi v Ceské republice bankou é&islo jedna.

V produktové oblasti banka na zdkladé pozadavkd klientd vylepSila a rozsitila svou nabidku:
«  (SOB Privatni portfolio (obhospodafovani portfolia cennych papirii)
(SOB Individudlnf portfolio (investi¢ni poradenstvi)
a ddle na trh Gspésné uvedla novy produkt:
«  (SOB Privatni konto, nabizené od zaF 2003, které je balickem bankovnich sluzeb ,$itych na miru” klient(im privatniho
bankovnictvi

Rozvoj pobockové sité pokracoval v pribéhu roku 2003 v souladu s planem. Pocatkem roku byly otevieny posle@m’ dvé pobocky
(Praha II, Liberec), které chybély do cilového stavu, podle kterého by mélo osm pobocek pokryvat celé Gzemi Ceské republiky.
Ddle vznikla expozitura v Teplicich.

Trzni prvenstvi CSOB v oblasti zajisténych fondi

V roce 2003 (SOB motivovala klienty k pFesunu jejich zdrojii z terminovanych depozit do produktli s vy3&i pfidanou
hodnotou - investic na kapitalovém trhu. Dosahla tak nardistu celkového prodeje fondd v distribuéni siti banky v CR 0 37 %
na 14,7 mld. K&. Za velmi (isp&sné obdobi v roce 2003 |ze povaZovat zejména Fijen a listopad, kdy CSOB nabizela svym klientiim
moznost vyhotoveni tzv. CSOB Klicového planu, ktery klientdm pomdaha v pldnovanf jejich investic a dlouhodobého spofent.
Této moznosti vyuzilo do konce Gnora 2004 témér 40 tis. klientd.

K nejoblibenéjsim patfily v roce 2003 fondy penézniho trhu a déle tzv. zajisténé fondy (zajistuji predem stanoveny minimdlni
vynos). Celkem CSOB ve své prodejni siti nabizi vice ne7 stovku fond(i obhospodafovanych CSOB IS (vEetné byvalé PIAS)
a matefskou KBC. Pravé zijem o zajisténé fondy velmi vyznamné vzrostl a CSOB v roce 2003 vytvotila a Gspésné realizovala
prodeje 9 novych zajisténych fondd. Klienti do téchto novych fondd investovali celkem vice nez 2,7 mld. K¢.

Objem obhospodafovaného majetku ve fondech skupiny CSOB/KBC dosahl na konci roku 2003 hodnoty 41 mld. Kg, coz
predstavuje zvySeni o zhruba 5 % oproti konci roku 2002. Zejména riist objemu aktivné prodavanych retailovych fond byl viak

v

podstatné vy3si a dosahl 66 %. Naproti tomu objem aktiv v transformovanych investi¢nich fondech v roce 2003 dale klesal.

Fondy skupiny CSOB/KBC doséhly v roce 2003 vyznamnych ocenéni od nezavislych hodnotiteldi - napfiklad ocenéni fondu
KBC Renta Czechrenta 1. cenou ,Signum Temporis 2002" v kategorii kolektivni investovani.

V lednu 2004 byl zahdjen prodej fondii v ebchodni siti Postovni sporitelny prostfednictvim tzv. Postovniho investicniho programu.
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Bankopojisténi

Vsouladu se s:trategickym zdmérem Skupiny KBC, CSOB dale rozvijela sviij koncept bankopojistént. Vyvoj produktil probihd v tzké
spolupraci s CSOB Pojistovnou a CSOB Asset Managementem. Cilem kombinovédni pojistnych a bankovnich produkt( je vyhovét
specifickym pozadavkdm prodejil prostfednictvim pobockové sité (jednoduchost a standardizace).

CSOB Spofici program, coz je zjednodusené Zivotni pojisténi s pravidelnym placenim pojistného, byl zaveden v kvétnu roku 2003
s cilem nabidnout atraktivni vynos s pruznym pojistnym krytim. Produkt s jednorazovym placenim pojistného byl zaveden v srpnu
roku 2003. Oba produkty se staly nedilnou soucasti CSOB Kli¢ového planu. V roce 2003 banka uzaviela vice nez 15 tis. smluv
na Zivotni pojisténi's celkovym predepsanym pojistnym vice nez 400 mil. K¢. V dnoru roku 2004 banka uved|la na trh novy produkt
- CSOB Maximal Invest, ktery kombinuje Zivotni pojisténi s investici do zajisténého fondu.

Dobry riist tivérh a posileni pozice v korporatnim segmentu

V roce 2003 se ttvar CSOB pro korporatni klientelu dale zaméfoval na podniky se stfedné velkou kapitalizaci a prodejnf sit se
soustredila hlavné na prohlubovani vztah s hlavnimi klienty.

Pro Cesky trh jsou charakteristické vysoka loajalita klient(i a stabilni podily na trhu. I pfes konkurenéni prostiedi, které vyviji
stale vétsi tlak na sluzby a ceny, potvrdil dtvar CSOB pro korporatni klientelu svoji vedouci pozici na korporatnim trhu a podati-
lo se mu ddle zvysit své trzby. Vynosy z poplatkd i vynosy z Grok( rostly navzdory ndrocnému trokovému prostiedi.

Po uvedeni nové verze svych sluzeb pro efektivni fizeni financnich tokd (cash management) na trh v roce 2002 byla banka velmi
Uspésna pri prodeji tohoto vyspélého produktu svym klientdim a posilila tak déle svoji pozici poskytovatele sluzeb domaciho
a mezinarodniho cash managementu. Aby déle rozsilila svoji produktovou nabidku v této oblasti, rozhodla se CSOB v roce 2003,
Ze se zlcastni vyvoje elektronického bankovniho internetového systému, ktery bude vyuzivan v ramci celé Skupiny KBC.
To umozni korporatnim klientim Fidit vSechny jejich finanéni toky pomoci sofistikované klientské aplikace ptistupné z kterého-
koliv mista na svété. Uvedeni tohoto produktu na trh je pldnovano na rok 2004. Bude také vyvinut on-line internetovy nastroj
usnadnujici provadéni standardnich transakci financovani obchodu.

Utvar pro korporatni klientelu v roce 2003 nadale investoval do zdokonalovani svého lidského kapitalu a zahajil program $kolenf
dovednosti a znalosti pro vsechny klientské pracovniky. Operacni model dtvaru byl dédle upraven s hlavnim cilem zvysit
soustfedéni pobocek na obchod. Distribuéni sit bude doladéna a v Ceské republice budou v roce 2004 vytvoreny dvé nové
pobocky pro korporatni klientelu.

V roce 2004 ttvar CSOB pro korporatni klienty oslovi nové trhy s tim, Ze se vice soustfed na uréité trznf subsegmenty a na vyvoj
produktl. V roce 2003 spojil Gtvar pro korporatni klientelu své sily s Gtvarem pro mezinarodni bankovnictvi, ktery byl hlavné
zamérfen na financovani obchodu. Pfevedeni obou Gtvar( pod jedno vedeni umozni vice integrovany produktovy pfistup
ke klientdm pro tuto vyznamnou oblast ¢innosti.

Dalsi vyznamnou soucdsti spojeni Gtvaru pro korporatni klientelu a dtvaru pro mezinarodni bankovnictvi je do budoucna sou-
stfedénf viech aktivit zaméFenych na institucionaln klienty (véetné statnich subjekti) pod jednou stfechou v CSOB. A nakonec,
Gtvar pro korporatni klientelu rozhodl zvysit profil svych soucasnych tvérovych sluzeb, jako jsou syndikace a dlouhodobé export-
ni a projektové financovdni; budou zafazeny pod spolecné vedeni spolu s financovanim akvizic a tzv. leveraged financing (finan-
covani nakupu spolecnosti s vysokym podilem cizich zdroju).
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Rostouci trzni podil na Slovensku

Sluzby drobné klientele a malym a stfedné velkym podnikim na Slovensku

v segmentuvobyvatelstva i malych a stfedné velkych podnik(i (SME) patfi CSOB na Slovensku mezi pét nejvyznamnéjsich bank.
Trzni podil CSOB v roce 2003 v segmentu obyvatelstvo dosahl 5 % u vkladd a 3 % u dveérd.

V roce 2003 byla Gspésné ukoncena implementace nového bankovniho systému Profile. Pokracoval rozvej pobockové sité
a otevienim 22 novych pobocek jejich celkovy pocet dosahl 70. Obchodni expanze prinesla 9% nar(st celkového poctu klientd.

V obchodni oblasti banka dosahla na Slovensku vyrazného nartstu hypoteénich a spotiebitelskych dvérd. V roce 2003 objem
hypotecnich dveérd vzrostl na 700 mil. Sk. Objem spottebitelskych Gvérl se zdvojnasobil a ¢inil 1,4 mld. Sk. Témér 80 % nové
poskytnutych dveér( je kryto pojisténim nabizenym od ¢ervna 2003 ve spoluprdci s Ergo poistoviou.

0d listopadu 2003 je klien:a‘lm nabizena kreditni karta. Ve spoluprdci s Ergo poistoviiou prodava banka od cervna 2003 cestovni
pojisténi. Podobné jako v Ceské repubh’ce, budou v roce 2004 zavedeny nové balicky sluzeb pro drobnou klientelu a novy zplisob
poradenstvi pro drobné klienty - CSOB Klicovy plan.

V segmentu malych a stiedné velkych podnikid banka zdokonalila sviij Gvérovy proces, coz se v roce 2003 odrazilo ve zvyseni
objemu dvérd. V roce 2004 budou zavedeny nové balicky sluzeb pro malé a stiedné velké podniky i novy model obsluhy.

Prodej fondi

Klienti ve zvy$ené mife investovali do otevienych podilovych fondi. Objem aktiv ve sprdvé se ztrojndsobil na hodnotu
2,4 mld. Sk. Cisty prodej podilovych fondii v roce 2003 dosahl 1,7 mld. Sk. Podil CSOB na trhu podilovych fondti &nf 6 % a banka
v prodeji podilovych fondl zaujima 4. misto. U zahraniénich podilovych fond( je podil banky na trhu téméf poloviéni
- 47 %. \V zaFi 2003 byl na trh Gspésné uveden novy typ fondu - zajistény podilovy fond (Fund Partners Equity Plus 1), jehoz aktiva
pod spravou dosdhla ke konci roku 2003 hodnoty 342 mil. Sk.

Bankovni sluzby pro korporatni klientelu ve Slovenské republice

CSOB si dokdzala udrzet své vyznamné postaveni na slovenském korporatnim trhu i pfes rostouci konkurenci. PFi obsluze
korporatnich klientl se banka zaméfila na udrzenf kvality sluzeb poskytovanych soucasnym klientlim a soucasné se soustredila
na ziskavani novych klientd prichdzejicich na trh.

Banka tisp&sné dokoncila nékolik vyznamnych transakei pro velké slovenské spole¢nosti. Ucastnila se financovani nejdailezité;-
§ich infrastrukturalnich projekt(i na Slovensku véetné financovéni vystavby slovenskych délnic a Zeleznic. CSOB se stala hlavni
financujici bankou pro mnoho zahranicnich investord vstupujicich na slovensky trh.

I kdyz rast aktiv nebyl hlavnim kritériem dspéSnosti korporatniho segmentu na Slovensku, v roce 2003 se objem Gvér(
poskytnutych velkym spolecnostem zvysil o 50 % a dosdhl 16 mld. Sk. Z této castky je 2,1 mld. Sk kryto statnimi zarukami.
Soucasné byl tento segment spésny i v akvizici depozit korporatnich klient( - celkovy meziroéni ndrlst predstavuje 8 %.

Mimofadné piiznivy vyvoj byl zaznamendn v oblasti financovani obchodu - tradiéni domény CSOB. V roce 2003 &isty vynos
z poplatkd a provizi z ¢innosti souvisejicich s financovdnim obchodu dosdhl 40 % celkovych provoznich vynost korporatniho
segmentu. Po pozitivnich zménach ve slovenské legislativé a dafiovém prostfedi mohla CSOB rozsiFit své odborné znalosti pFi
poskytovani sofistikovanych produkt(i mezinarodniho cash managementu na své slovenské operace a stét se kliCovym hracem
na slovenském trhu. CSOB nabidla nebankovnim finanénim institucim kvalitni a spolehlivé sluzby a to ji umoznilo udrZet si své
vedouci postaveni v tomto segmentu. Pobocka pro nebankovni finanéninstituce, jakozto nejvyznamnéjsi komercni poskytovatel
spravcovskych sluzeb pro podilové fondy a penzijni fondy, je nejzkuSenéjSim poskytovatelem tohoto druhu sluzeb. Diky svym

kovni finanéni instituce byly v roce 2003 pojistovaci spolecnosti, penzijni fondy, investiéni spolecnosti, podilové fondy a makléri.
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Vedouci pozice na trhu v oblasti operaci na financnich trzich potvrzena

V roce 2003 pokracoval trend zvySovani podilu obchodovdni pro klienty, pficemzZ se bance podafilo vynosy z jednoduchych
produktl nahrazovat vynosy z vice sofistikovanych produktti.

V operacich na devizowjch trzich si CSOB v roce 2003 udrzela svou vedouci pozici mezi domacimi bankami. Banka se zaméfila
hlavné na domdci korunovy trh, kde byla jednim ze tfi nejvétsich domacich tvircd trhu. V FX obchodech v ménovém paru EUR/K¢E
pFitom opét dosahla nejvétsiho podilu na celkovém obratu trhu. UdrZela si také pozici tviirce trhu v relaci EUR/USD. CSOB také
aktivné obchodovala s polskym zlotym (jako jediny lokaln{ tviirce trhu), madarskym forintem a slovenskou korunou. CSOB jako
jedina banka v CR nabizi operace futures. Tradi¢ni obchodovani s bankovkami vyuZivaji téméf vsechny domaci banky i nebankovni
klientela.

Na penéznich trzich potvrdila CSOB v roce 2003 své tradiéni vedouci postaveni na mezibankovnim trhu. Banka zlistava tviircem
trhu v oblasti korunovych depozit a avérd, repo obchodd, Sell/Buy obchodii i v oblasti pokladni¢nich poukazek. Banka si také
udrZuje dominantni pozici v obchodovdni s drokovymi derivdty s ceskou korunou, pficemz pfevaznd ¢ast aktivit se odehrava na
kratkém konci vynosové kfivky. V oblasti cizoménowvych swapd banka zvysila sviij podil na trhu. U cizoménovych depozit si CSOB
udrzuje své misto na mezinarodnim trhu.

V oblasti derivatii a strukturovanych produkti si CSOB udrZela roli dominantniho aktivniho tvirce trhu u ménovych opci mezi
domdcimi bankami a také pozici klicového tvlirce trhu u K&/FX opci. Bance se podafilo rychle rozsitit produktové portfolio
predevsim pro velké korpordtni klienty o nové a strukturované produkty zaloZzené na exotickych opcich a zvysila tak svou
konkurenceschopnost. V roce 2004 chce CSOB dale vyvijet nové modifikované a strukturované produkty a soustfedit se na deri-
vaty slouZici k zajisténi drokového rizika.

V obchodovéni na kapitalovych trzich banka v roce 2003 rozsifila spektrum investic a pouzivala méné rizikové investicni instru-
menty. Banka rozsitila své portfolio o cenné papiry denominované v cizi méné. Na ceském trhu se CSOB stala vedouci bankou
v oblasti pdjcovéni cennych papirli a zacala pritom plné vyuZzivat zajistovacich instrumentl (Interest Rate Swaps - IRS,
Asset Swaps - ASW), které jsou v dneSni dobé nezbytné pro pfekondvani kratkodobych cenovych vykyvil. Banka byla v roce 2003
velmi aktivni i v oblasti primdrnich aukci a stala se nejvyznamnéjsim Gcastnikem pfi aukcich statnich dluhopis(, ale i pfi jinych
emisnich programech velkych podnikd.

V obchodovani pro klienty se v roce 2003 zvysil prodej derivat(i a strukturovanych produkt( predevsim korpordtni klientele.
Banka uspésné pokracovala v nabizeni cizoménovych opci a ziskala nové protistrany pro dGrokové zajisténi. Obchodovani pro
klienty se vyrazné ozivilo ve 2. poloviné roku 2003, kdy byl devizovy kurz koruny vice volatilni a globalni Grokové sazby zacaly
rlist. V rdmci projektu na podporu prodeje cizoménovych produktd malym a stfedné velkym podnikdm byla vytvorena ve viech
regionech novd prodejni mista, kterd zacala nabizet produkty finan¢niho trhu, predeviim cizoménové transakce. Jejich ¢innost
je podporovana Sirokym vyuzitim systému ,e-dealer”, ktery umoznuje jednoduché a automatizované zpracovdni cizoménovych
obchodi klientd vzniklych v pobockové siti.

V ramci primarniho trhu si banka udrzela pozici vedouci banky na domdcim trhu.

Na primdrnich trhu dluhopisii se bance podafilo v roce 2003 nésledujici:
e zalozenf dluhopisového programu pro CEZ, a. s. a vydan{ prvni emise v ramci tohoto programu v objemu 3 mld. K&

+ spoluaranzovani druhé transe 1. emise Ceského Telecomu, a.s. v ramci dvluhopisového programu spole¢né
s Ceskou spofitelnou a spoluaranzovani druhé emise v objemu 6 mld. K& spolecné s Ceskou spofitelnou a HVB Bank Czech
Republic

e navysSeni prvni série dluhopis(i Evropské investicni banky vydané v ramci jejiho ceského dluhopisového programu
 aranzovani ti emisi hypotecnich zastavnich listii Ceskomoravské hypoteéni banky, a.s. v celkovém objemu 5 mld. K¢

V pfipadé emisi vlastnich smének bylo na trhu umisténo cca 9 mld. K¢ pro korpordtni emitenty.
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Pozice banky v oblasti vyplaty vynosii:
* vedouci pozice administrdtora podnikovych dluhopis(, platebniho agenta dividend a jinych ¢dstek vcetné kompenzaci
obétem nacismu z Cesko-némeckého fondu budoucnosti
* vedouci pozice pFi zajistovani aukci a vyplaty statnich dluhopisd; ziskani manddtu ve vefejné obchodni soutézi na admi-
nistratora 40. emise statnich dluhopisd

Celkové bylo prostfednictvim banky vyplaceno cca 62 mld. K¢.

Investicni vyzkum CSOB i nadéle analyticky pokryval pfedeviim ekonomiky a finanéni trhy Ceské republiky, Slovenska, Polska
a Madarska a tradicné se zaméroval na kratkodobé i dlouhodobé analyzy a predikce, které jsou Siroce distribuovany, zejména
prostfednictvim priibézné zdokonalovanych publikaci.

Operace na financnich trzich SR

V roce 2003 si CSOB udrZela postaveni mezi aktivnimi tviirci lokdlniho devizového trhu, v oblasti operaci na penéznim a kapitd-
lovém trhu banka svoji pozici dokonce vyrazné posilila. Obratem na mezibankovnim a penéznim trhu se CSOB stala druhou
nejaktivnéjsi ve skupiné referencnich bank s trznim podilem témér 20 %. Vyrazné se pritom zvysilo obchodovéni s drokovymi
derivaty.

Obchodovani pro klienty bylo i v roce 2003 jednou z kli¢ovych cinnosti CSOB na finanénich trzich SR. V oblasti derivatovyich
operaci banka rozsitila svou nabidku pro klienty o nové produkty (bariérové opce, trokové opce a opcni struktury).

V roce 2003 CSOB umistila na slovenském trhu emisi hypoteénich zastavnich listd v objemu 400 mil. Sk.

Posilena konkurencni pozice v oblasti elektronického bankovnictvi a platebnich karet

V roce 2003 banka pokracovala v dynamickém rozvoji sluzeb elektronického bankovnictvi a pocet klient(l vyuzivajicich néktery
zjejich elektronickych kandl dosahljiz pres 800 tis. V jednotlivych kandlech pfimého bankovnictvi byly pfidany dalsi produkty
a sluzby a banka se v této oblasti zcela srovnala se Spickou na trhu. Sluzby telefonniho, internetového i PC bankovnictvi jsou
v CR i v SR jiZ zcela standardni soucasti nabidky pro viechny klientské segmenty banky. Celd fada klientd vyuziva i vice kanali
a CSOB tak nabizi tzv. multikandlovou distribuci swjch sluzeb. CSOB je v oblasti pfimého bankovnictvi plné konkurenceschopna
i kvalitou svych sluzeb.

Vyvoj produkt(i:
* Ve 4. ctvrtleti 2003 byl do pilotniho provozu uveden zcela novy kandl pfimého bankovnictvi urceny podnikateldm
a podnikiam s nazvem CSOB BusinessBanking, ktery v nasledujicich letech nahradi CSOB Homebanking 24. Jedna
se 0 moderni aplikaci kombinujici vyhody internetového bankovnictvi s vghodami PC bankovnictvi.

 V oblasti PC bankovnictvi pro podniky byl proveden pfechod na novou, uZivatelsky privétivéjsi verzi aplikace CSOB
Multicash 24, kterd také umozni rozsitit nabidku o dalsi produkty a sluzby v tomto distribucnim kanalu.

Pribéiné byla rozsifovana nabidka produktii a sluzeb v rdmci CSOB Internetbanking 24.

 Vedle vyuziti digitalnich certifikatd pro autorizaci aktivnich dispozic v ramci CSOB Internetbanking 24 byla déle
rozsitena nabidka zplsob( autorizace o jednordzovy autorizacni kéd zasilany prostfednictvim SMS na mobilni telefon
klienta, tzv. SMS klic.

 Vramdi sluzby CSOB Mobil 24 doslo k rozsifeni na mobilniho operatora Cesky Mobil CR a Orange SR a byla zahdjena
priprava rozsitenii na operdtora Eurotel v SR.

*  Zajimavou soucasti nabidky se stal systém CSOB Info 24, automaticky zasilané informace o stavech na tictech a bankov-
nich operacich.
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Platebni karty

CSOB pokracovala v roce 2003 v rozsifovani sité bankomatt - jejich pocet zvysila v CR 0 48 % a v SR 0 22 %. Koncem roku 2003
bylo v CR a SR instalovdno a provozovano jiz 488 bankomatd.

Sit POS terminald na obchodnich mistech rozvijela v roce 2003 CSOB nejdynamictéji, jejich pocet vzrostl o vice nez 35 %
na 10,3 tis. ke konci roku. Objem transakci na téchto obchodnich mistech vzrostl mezirocné o 32 %.

V ¢ervnu 2003 CSOB zacala vydavat za podpory KBC ¢ipové platebni karty VISA Electron s mezinarodnf platnosti. Tyto &ipové
karty vyhovuji mezindrodnim standarddm a poskytuji klient(im a obchodnikiim podstatné vyssi roven bezpecnosti.

Banka vyrazné investovala do navyseni funkénosti své POS terminalové sité na obchodnich mistech, a dosahla tak stavu, kdy vice
nez 90 % této sité je schopno akceptovat EMV Cipové karty asociaci MasterCard a VISA. Zaroven byl rozsifovan pocet obchodnich
mist, kterd akceptuji karty asociaci Diners Club a JCB.

Diky uplatiiovén{ piisnych bezpeénostnich postupti se CSOB podafilo i pFi rozvoji innosti snizit skody zptisobené bance podvo-
dy souvisejici s karetnimi obchody.

Postaveni na trhu:
e (SOB se stala nejvétsim provozovatelem sité platebnich terminald v CR

+  (SOB je druhym nejvétsim vydavatelem platebnich karet v CR (po Ceské spofitelné). V (R a SR bylo vydano téméf
1,6 mil. karet, pficemzZ v samotné CR ¢inf pocet aktivnich karet témér 1,5 mil.

» (SOB je zaroven druhym nejvétsim vydavatelem &povych karet EMV standardu ve stfedni a vychodni Evropé
(po Komercni bance). V obou republikdch bylo do konce roku 2003 vyddno 160 tis. ¢ipovych karet VISA Electron.

V roce 2004 chce CSOB pokracovat v rozsifovani poctu bankomatdl a pFipravuje prechod bankomatové sité na ptijem
mezinarodnich Cipovych platebnich karet - s:candard EMV. Dale pfipravuje v pribéhu roku prechod dalSich karetnich produktd
na EMV mezinarodni ¢ipovy standard jak v CR, tak v SR.

Platebni sluzby

Platebni systémy CSOB jsou plné pfipraveny na vstup CR do EU. Viem klientim, kterym CSOB vede bé&Zny Gcet, je
od 1. Eervence 2003 k dispozici ¢&islo jejich détu ve formatu IBAN (International Bank Account Number). Podil CSOB na
nedokumentdrnim zahraniénim platebnim styku Ceské republiky dosahuje 24 %. Veskery zahranicni platebni styk je v CSOB v CR
zpracovavdn témér vyhradné metodou STP (Straight Through Processing). Implementace tohoto vysoce automatizovaného
zplsobu zpracovdni pro nedokumentdrni platby pfinesla nejen zvyseni efektivity a Gsporu pracovnich mist, ale predevsim vyssi
rychlost a presnost zpracovani. Na Slovensku zavedeni systému STP umozZnilo zpracovani vice nez 38 % doslych zahranicnich
plateb bez manudlniho zasahu. V souladu se strategickym zdmérem banky byla v roce 2003 centralizovdna vétsina provoznich
¢innosti tak, aby bylo dosazeno optimalni produktivity prace a minimdlnich provoznich nakladd.

V oblasti vestro it udrzuje CSOB svou vedouci pozici na trhu. Ke konci roku 2003 vedla banka kolem 600 Géth pro bankovni
klientelu pfevdzné z Evropy a Severni Ameriky. Celkovy rocni obrat u mezibankovnich prevod( sice zaznamenal mirny pokles,
presto obrat dosahl hodnoty 13 400 mld. K¢ pfi dennim priiméru 52 mld Ké. Pomér STP u mezibankovnich prevodd stale stoupa
a na konci roku 2003 dosdhl hodnoty 56 % z celkového poctu doslych pfikazd. Bankam byl poskytnut rozsifeny servis predevsim
v oblasti tzv. Cut-off time pro zpracovani doslych prikaz(.
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Cinnosti na podporu obchodu
Marketingové aktivity

Rizeni znacky CSOB

V 1. ctvrtleti roku 2003 byla na zdkladé zkusenosti a novych pozadavk( sjednocena a zjednodusena metodika grafického stylu
Skupiny CSOB. Nové byl vytvoten Graficky manual Postovni spofitelny, a to s ohledem na spolecné budouci pouzivani obou znacek
(napt. pfi oznacovani bankomatl). Do skupiny spoleénosti pouzivajicich znacku KBC/CSOB se zatadily v roce 2003 CSOB Pojistovna
a Ceskomoravsky penzijni fond (nové CSOB Penzijni fond Stabilita). CSOB Penzijni fond zménil svoji znacku spolu se zménou firmy
na CSOB Penzijni fond Progres. Na Slovensku pFistoupila ke zméné znacky Ergo poistoviia, kterd rovnéz zacala pouzivat znacku
KBC. Po roénim piechodném obdobf spole¢nost plné pievezme identitu Skupiny CSOB a preméni se na CSOB poistoviiu.

Budovani znacky CSOB (a celé skupiny) a Postovni spofitelny je plné spjato s vytvafenim pozitivniho vnimani CSOB v oé&ich vefej-
nosti, v kterém banka pokracovala v roce 2003. Upravy procesil uvnitf banky a standardd jedndni pracovnikli mély za cil také
dosazeni cilové pozice znacky CSOB na trhu.

Na Slovensku probéhla zacatkem roku 2003 kampaf na podporu vnimani znacky CSOB a atributii poskytovanych sluzeb. V prii-
béhu roku 2003 banka navic inzerovala na bilboardech.

Sponzorské aktivity

Ve swjch sponzorskych aktivitdch je CSOB jiZ fadu let vérna ovéfenym a Gsp&snym projekttim. Dlouhodobé CSOB napfiklad
spolupracuje s Vyborem dobré viile - Nadace Olgy Havlové a je partnerem Ceské filmové a televizni akademie pfi p¥ileZitosti
udilent Ceskych lvii za nejlepsi filmova dila a vykony. V roce 2003 se CSOB stala generalnim partnerem mezinarodni pfehlidky
filmu, televize a videa - FEBIOFEST a podpo¥ila projekt EKOFILM, festival filmii o ochrané Zivotniho prostfedi. CSOB se stala také
hlavnim partnerem projektu Svétluska, ktery je zaméren na pomoc tézce zrakové postizenych. PoStovni spofitelna spolupracuje
od roku 1997 s Nadaci Nase dité, jejimz cilem je pomahat détem v krizovych situacich.

Péce o lidské zdroje

V roce 2003 CSOB pokracovala v implementaci strategie Fizenf lidskych zdroji zaméFené na posilent kvality lidského potencidlu
jako rozhodujiciho zdroje konkurenceschopnosti, pficemz velky ddraz byl kladen na profesionalni rlist zaméstnancl. Hlavnim
cilem pro oblast vzdélavani bylo zefektivnit proces vzdélavani a zvySeni znalosti a rozvoj dovednosti zaméstnancd. K naplnéni
tohoto cile slouzilo vice nez 200 Skolicich program( v oblastech kvalifikacni pfipravy zaméstnancd a manazerd, firemni kultury
a pocitacové a jazykové pripravy. CSOB pokracovala v rozsahlém projektu skoleni prodejnich dovednosti viech klientskych
pracovnik(, v jehoZ rdmci bylo v roce 2003 (spésné zavrseno proskoleni vice nez 2 300 zaméstnanc(i segmentu Retail/SME,
a v roce 2004 bude pokracovat skoleni zaméstnancl segmentu Korpordtni klientela.

Na zdkladé zkusenosti KBC byl ve vyznamnych segmentech banky zahajen program vytvareni kompetencnich center. Na stano-
veni rozsahu znalosti a dovednosti pro kazdou klientskou pracovni pozici v segmentech Retail/SME a Korpordtni klientela
a provedeni testd klientskych pracovnik( navdzala intenzivni prace na vytvareni kompetencnich center jako center tvorby
Skolicich programdl, jejich lektorského zabezpeceni a rozvoje e-learningu, kterd bude pokracovati v roce 2004.

S cilem optimélniho vyuziti lidskych zdroji v rdmci banky a obsazovani volnych pozic, zejména manazerskych, vlastnimi
pracovniky, zavedla CSOB ve spolupraci s KBC systém hednoticich a rozvojovych stfedisek. Mapovani potencialu vybranych
talentovanych pracovnikli pomdhd pfi fizeni rozvoje kariéry klicovych zaméstnancd, ale i pfi pfijimani novych pracovnikd.
Ve snaze zajistit co nejkvalitné&jsi a nejobjektivnéjsi vybér byl také zpfisnén vybérovy proces externich kandidatd.

Podminkou ziskdni a udrzenf kvalitnich pracovnik( je poskytnuti konkurencnich mezd a socialnich vyhod. V roce 2003 doslo
kindividualnim Gpravdm mezd tak, aby mzdové ohodnoceni bylo srovnatelné s ohodnocenim v ostatnich spolecnostech na trhu
prace, pfi pfimém provazani mezd s vykony. V roce 2003 banka nabidla zaméstnanclim dvé nové zaméstnanecké vyhody:
flexibilni vybér z nabizenych zaméstnaneckych vyhod hrazenych ze zaméstnaneckého fondu a pfispévek zaméstnancim
na zivotni pojisténi.
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Zvysovani kvalifikace pracovnikl vénovala velkou pozornost v pribéhu roku 2003 i PoStovni spofitelna. Kromé systematické-
ho vzdélavani zaméstnancii Ceské posty v oblasti produkt( probihala ve spolupréci s externimi firmami skoleni zaméfend
na zlepSovani prodejnich dovednosti. Specialni Skolenf na rozvijent prodejnich a fidicich dovednosti bylo urceno pro zamést-
nance CSOB - manaZery postovni obchodnf sité. Soucasné byl zahdjen tzv. audit manazeril postovni sité za Gcelem zhodnoceni
jejich potencidlu a zaméreni jejich dalSiho rozvoje. Na zakladé vysledkd auditu bude ve 2. ctvrtleti 2004 zpracovan pldn rozvoje
manazer( postovni obchodni sité.

Informacni technologie

V roce 2003 se banka v oblasti informacnich technologii soustfedila na dalsi rozvoj s cilem podpofit obchodni ¢innost a zvysit
nakladovou efektivnost bankovnich operaci. V poloviné roku 2003 byl Gtvar informacnich technologii reorganizovdn za tcelem
oddéleni operaci od procesu fizeni zmén. Soucasné byl vytvofen Gtvar architektury a v bance byla vybudovana organizacni
struktura vice orientovand na poskytovani sluzeb.

Po konsolidaci v oblasti informacnich technologii (po fizi s IPB a vélenéni ¢asti PVT - externiho poskytovatele IT sluzeb pro IPB)
se ¢innost v roce 2003 soustredila na nastartovani velkych projektd.

vvvvvv

¢ implementace systému SAP s cilem podpofit zvyseny ddraz na fizeni ndkladl

e integrace a implementace Criff - ndstroje na zlepSeni Gvérového procesu v segmentu retail a SME (zahdjenf je planova-
no ve 2. pololeti roku 2004)

e implementace systému Profile ve Slovenské republice véetné automatické migrace klientld segmentu retail a SME
(dokonceno do zafi roku 2003)

e implementace aplikace pro rychlé centralni zpracovani platebnich pfikaz( v oblastnich zpracovatelskych strediscich
(s vysledkem snizenf pocetniho stavu pracovniki)

* implementace cisel actd IBAN

e dal$iimplementace metody STP pro zpracovani mezinarodnich plateb

e zavedeni Cipovych karet

* vyvoj a implementace nastroje pro fizeni aktiv Portfolio Management Tool pro obsluhu movitych retailovych klient(

V roce 2003 bylo zahdjeno nékolik dalSich velkych projektd, které pokracuji v roce 2004 (a pozdéji):
e centrdlni sklad dat Central Data Store
* novy systém pro podporu prodeje pro segmenty retail a SME nazyvany S-Cube
* implementace systému Murex pro back-office operace na financnich trzich (systém Murex pro front-end a middle-
office operace byl jiz implementovan)
e WISE, elektronicky kanal pro korpordtni klientelu, ktery ma byt pouzivan ve Skupiné KBC
e pozadavky Basel II.

Dilezitym internim dkolem pro rok 2004 v oblasti informacnich technologii je dal$i centralizace serverd. V rdmci financni

skupiny bude dtvar IT hledat rychlé zpisoby, jak sniZit naklady, a v dlouhodobéjsim horizontu bude analyzovana podpora Gtvaru
IT poskytovand dcefinym spolecnostem s cilem nalézt synergické efekty.

Skupina CSOB

V roce 2003 se CSOB v ramci finanén skupiny zaméFila na dal3f rozvoj spoluprace a lepsi vyuZiti synergickych efekti. CSOB potvr-
dila svou vedouci nebo silnou pozici na trhu u hlavnich nebankovnich financnich produktd.

V lednu 2003 byla realizovdna fize CSOB Pojistovny s IPB Pojistovnou a vznikl novy subjekt na pojistném trhu
- CSOB Pojistovna, a. s., €len holdingu CSOB. S 8% podilem v Zivotnim pojisténi (a 4% podilem v neZivotnim pojistént) zaujima CSOB
Pojistovna 5. misto na ¢eském trhu a nabizi Zivotnii neZivotni pojisténi pro obyvatelstvo i pravnické osoby. Ergo poistovia, sester-
ska spolecnost CSOB na Slovensku, pro3la v roce 2003 radiklni restrukturalizaci. Také Ergo poistoviia je univerzalni pojistovnou.
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V roce 2003 Gispésné probéhla planovana konsolidace Skupiny CSOB v oblasti spravy klientskych aktiv a kolektivniho investo-
vani. Tyto aktivity byly za dcelem zvyseni efektivnosti poskytovanych sluzeb soustfedény do dvou spoleénosti - CSOB Asset
Management, ¢len skupiny CSOB (CSOB AM) a CSOB Investi¢ni spolecnost, ¢len skupiny CSOB (CSOB IS). CSOB AM se v ramci
finanéni skupiny CSOB zabyva spravou aktiv, kterou zajituje pro celou finanéni skupinu a jejf klienty. Objemem spravovaného
majetku je CSOB AM 2. nejvétsi spolecnosti na tuzemském trhu s 20% podilem. V rémci integrace pokracovala v pribéhu roku
2003 pfiprava na spojent Prvni investiéni spole¢nosti (PIAS) a CSOB IS. Pro realizaci spojent byla zvolena forma zrusent spole¢-
nosti PIAS s pfevodem jejtho jméni na hlavniho akcionafe CSOB IS, pficemz rozhodnym dnem pfevodu jméni bylo stanoveno
1. Eervence 2003. Zaclenénim spolecnosti PIAS do CSOB IS doslo ke koncentraci aktivit v oblasti podilovych fondii celé Skupiny
CSOB (spole¢nost PIAS zanikla k 13. lednu 2004 bez likvidace s tim, Ze jeji jméni prevzala CSOB IS). V ervenci 2003 bylo reali-
zovano planované slouceni nékterych fondd CSOB IS s obdobné zaméfenymi otevienymi podilovymi fondy spolecnosti PIAS
a sloucent postprivatizacnich fondi PIAS. Disledkem slouceni fond( bylo, Ze ke konci roku 2003 CSOB IS obhospodafovala jeden
investi¢ni fond a t¥i oteviené podilové fondy a PIAS jeden investi¢ni a Sest otevrenych podilovych fondd.

Skupina CSOB jako jedina v Ceské republice nabizi penzijni pFipojisténi, které odrazi preference klienti riznych vékovych
kategorif. V ramci Skupiny CSOB jsou klientiim nabizeny dva penzijni fondy s odlisnou investién strategii: CSOB Penzijni fond
Stabilita (dFive Ceskomoravsky penzijni fond) pro konzervativni investory a CSOB Penzijni fond Progres (dfive CSOB Penzijn{
fond) pro dynamické investory. Koncem roku 2003 se CSOB stala 100% vlastnikem Penzijniho fondu Stabilita, &imz byla defini-
tivné vyFesena akcionafska struktura tohoto fondu. Penzijni fondy CSOB zaujimaji 6. misto na trhu s 10% podilem.

Ceskomoravska hypoteéni banka (CMHB) zaujima s 24% podilem 2. misto na hypoteénim trhu. S ohledem na obchodni expanzi
v oblasti hypoték navysila CSOB v priibéhu roku 2003 v CMHB kapital. Nasledné banka odkoupila podily od vyznamnych akcionafi
CMHB, &imz ziskala téméF 100% podil na tomto subjektu. V roce 2003 CMHB poskytla hypoteéni dvéry v celkové vysi 9,2 mld. K&,
coz predstavuje 42% mezirocni ndrlst.

Ceskomoravskd stavebnf spofitelna (CMSS) s 35% podilem v depozitech a 40% podilem v Gvérech zaujima 1. misto na trhu
stavebniho spofeni. V roce 2003 CMSS vyuzila dynamického rilstu trhu a uzavfela rekordni pocet novyich smluv - téméF 930 tis.,
s celkovou cilovou &astkou cca 190 mld. KE. Pokracoval velky zjem klienti o tvérové produkty a CMSS se podafilo zvysit objem
poskytnutych avérd o 55 %.

Na leasingovém trhu je CSOB Leasing na 1. misté s 14% podilem (objem nowych leasingovych obchodii). V roce 2003 se leasin-
govy obrat zvysil 0 4 % na 15 mld. K¢ a bylo uzavieno témér 23 tis. novych leasingovych smluv. Na obchodech spole¢nosti se podi-
lel nejvice leasing dopravnich prostfedki pro podniky i obyvatelstvo a leasing strojniho zafizeni, zatimco nejvétsiho nardstu
dosahly obchody v oblasti splatkového prodeje.

Také na Slovensku zaujimd banka vyznamné pozice v oblasti stavebniho spofeni - 3. misto s 9% podilem na trhu v depozitech
(a 4% podilem v Gvérech) a v oblasti leasingu - 2. misto s 15% podilem na trhu. Bylo uzavfeno vice nez 25 tis. novych smluv

na stavebni spofeni. Leasingovy obrat v roce 2003 dosahl 6,5 mld. Sk a bylo uzavieno cca 9 tis. novych leasingovych smluv.

Skupina CSOB na za&atku roku 2004 nabizi klient&im sluzby v nasledujicich oblastech:

» stavebni sporeni a hypotéky e penzijni fondy
Ceskomoravskd stavebni spofitelna CSOB Penzijni fond Stabilita
CSOB stavebna sporitelia (dFive Ceskomoravsky penzijni fond)
Ceskomoravskd hypoteéni banka CSOB Penzijni fond Progres

(dFive CSOB Penzijni fond)
* pojisténi
CSOB Pojistovna  leasing
Ergo poistovna CSOB Leasing
CSOB Leasing (SR)
e obhospodarovani aktiv

CSOB Asset Management  factoring
0.B. HELLER
*  kolektivni investovani 0B Heller Factoring

CSOB Investiéni spole¢nost
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Finanéni vysledky CSOB v roce 2003

I pres ponékud obtizné ekonomické a obchodnf prostfedi s pokracujicimi nizkymi drokovymi sazbami v roce 2003 si CSOB udrze-
la svou vysokou ziskovost. Skupina CSOB dosahla v roce 2003 velmi dobrych finanénich vysledki s istym ziskem ve vysi
6,2 mld. K¢ a s ndvratnosti kapitdlu (ROE) 14,3 %. Pozitivnich financnich vysledkd bylo docileno pfedevsim v disledku silného
nardstu poplatki, dobrého riistu Gvér( napfic viemi klientskymi segmenty, vyznamného p¥ispévku od spoleénosti Skupiny CSOB
a urcitého jednorazového, neopakujiciho se vynosu. Rlst vynos( z poplatkd byl nad dynamikou trhu a zvyseni prlimérné Cisté
rokové marze bylo dosazeno proti trznim trenddm a vyvoji Grokovych sazeb. Vliv jednorazovych vynosa se snizil.

Viechny finanénf ddaje uvedené nize byly vyfiaty z auditované konsolidované ticetni zavérky CSOB za rok 2003, ktera byla
zpracovana podle Mezinarodnich standardii financniho vykaznictvi (IFRS).

Konsolidovany vykaz ziski a ztrat

Cisty zisk za rok 2003 po zdanéni Skupiny CSOB ¢ini 6,2 mld. K¢, coz je 5 % pod trovni zisku 6,6 mld. K¢ vykazaného za rok 2002.
Hlavnim faktorem ptispivajicim k poklesu byl 6% pokles provozniho zisku v diisledku zvyseni provoznich nakladl o 4 % a vyznam-
ny pokles vynosl z vymahdani ohrozZenych Gvérl po mimofadnych vynosech z vymdhani ohrozenych dvér( v roce 2002. To bylo

vevo

Cisty vynos z tirokd vzrostl o 1,0 mld. K¢ (7 %) na 14,7 mld. K&. Negativni dasledky prostredi pokracujicich nizkych Grokovych
sazeb bylo kompenzovdno rychlym rlstem Gvérovych produktd Skupiny CSOB a vhodnym investovanim na vlastni Gcet do vynos-
néjsich produkta.

Priimérna Cista tirokova marze za Skupinu CSOB se zvysila z 2,12 % v roce 2002 na 2,15 %. I kdyZ tiimési¢n{ trokové sazby
PRIBOR poklesly z 2,54 % (konec roku 2002) na 2,09 % (konec roku 2003), Skupina CSOB zvysila Cistou drokovou marzi diky
lepsimu umistovdni financnich zdroji s vyuzitim rostouciho portfolia obligaci a diky lepsi struktute rozvahy.

Cisty vynos z poplatki a provizi vzrostl o 0,8 mld. K& (14 %) na 6,4 mld. Ke, k cemuz hlavné prispély rychle rostouci vynosy
z platebnich karet, z prodeje podilovych fond(i a z domaciho platebniho styku CSOB banky, a vyznamny rist poplatk(i dosazeny
CMSS (152 %).

Cisty zisk z obchodovani ve vwsi 1,1 mld. K& poklesl o 1,5 mld. K¢ (58 %) v porovnani s rokem 2002. PFiblizné 900 mil. K¢ toho-
to poklesu bylo kompenzovano vyssim Cistym Grokovym vynosem plynoucim z Grokovych arbitrdznich transakci provadénych

s o x

na vlastni Gcet. Na pohybu se podilel i pokles vynosu ze zahranicnich platebnich operaci (300 mil. K¢).

Provozni naklady se zvysily 0 560 mil. K¢ (4 %) na 15,6 mld. K¢&. Hlavni ¢ast ndrGstu byla zplsobena rlistem objemu fixnich aktiv
danych do uzivani v roce 2003 (200 mil. K¢). Po vylouéent téchto jednorazovych navyseni vykdzaly provozni naklady jen mirny
rist v porovnani s rokem 2002, jako vysledek iniciativ na snizeni naklad( a dobrého fizeni ndklad( ve vétsiné ndkladovych
kategoriich.

Pomér nakladii k vynostim (definovany jako pomér provoznich nakladt k provoznim vynosdm) vykazal zvyseni z 64,9 % (vykaz
zisk a ztrdt za rok 2002 podle IFRS, pfepocteny pro zavedeni metodiky opravnych polozek IAS39) na 67,2 % v disledku zvysent
provoznich nakladl vysvétleného vyse.

Opravné polozky a rezervy na tvérova rizika ve vysi 27 mil. K¢ za rok 2003 vykazuji vyznamny rozdil oproti ¢isté hodnoté
rozpusténych opravnych polozek a vynost z vymahdani pohleddvek v roce 2002. Vyznamné vynosy z vymahani pohledavek v roce
2002 jsou povazovany za vyjimecné a ne za soucast normalni obchodni ¢innosti.

l:léklady na dan z pfijmu se snizily o 1,6 mld. K¢ vzhledem k oddctovani odloZzené dané tykajici se jedné z dcefinych spoleénosti
(SOB - FINOPu (1,1 mld. K¢&) a poklesu efektivni danové sazby Skupiny v dlsledku ndkupu obligaci a cennych papird, kde jsou
nizs kuponové sazby kompenzovany zdanénim vynosu nizsim nez standardni danovou sazbou.
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Konsolidovana rozvaha

Na konci roku 2003 dosdhla konsolidovand aktiva celkové hodnoty 606,5 mld. K¢, coz predstavuje v porovnani s koncem roku
2002 nardst 0 9,5 mld. K¢.

Pokladni hotovost a vklady u emisnich bank ve vysi 19,2 mld. K¢ poklesly od konce roku 2002 vzhledem k dobrému Fizeni

hotovosti a nizs§im minimalnim rezervam.

Pohledavky za bankami poklesly o 8 % na 131,1 mld. K& vzhledem k pfevodu financnich prostredkd do portfolii obligaci
a cennych papird.

Aktiva urcena k obchodovani vzrostla o 14,5 % na 63,8 mld. K¢ predevsim v dlsledku zvyseného obchodovani s kratkodobymi
Gvéry na penéznim trhu ke konci roku 2003.

Objem investicnich cennych papir se zvwysil o 54,0 mld. K& (70 %) na 131,2 mld. K& vlivem pokraéujiciho reinvestovani
klientskych vklad(i do vynosnéjsich financnich ndstrojl s cilem maximalizovat Cisty Grokovy vynos v soucasném prostfedi nizkych
trokovych sazeb.

l]\{éry a pohledavky z financniho leasingu vzrostly na 230,1 mld. K¢ (o 8 %). Obchodni dvéry u hlavnich klientskych segmenti
v CSOB bance vykazaly 14% nardst.

Pohyby v polozce ,Pohledavka za statem z titulu prevzeti podniku IPB” jsou dany poslednim presunem nechténych aktiv
do CKA b&hem roku 2003.

Goodwill ve vysi 3,8 mld. K¢ se vztahuje predevsim k akvizici IPB.

Zavazky urcené k obchodovani vzrostly o 5,7 mld. K& (14 %) diky zvySené obchodni aktivité vyuzivajici kratkodobé vklady na
penéznim trhu a dosahly 46,5 mld. Kc.

Zavazky ke klientdm v objemu 440,0 mld. K& vykazaly narlist o 5 % ve srovnani s rokem 2002. Tento vyvoj je v souladu
se vseobecnym trendem hledani alternativ ke standardnim depozitnim produkttm u klient(i vech klientskych segment( vzhledem
k sou€asnym nizkym drokovym sazbam u vkladd. Tento vliv se zfetelné projevil v rychlém ndrdstu aktiv ve spravé (véetné mandatni
smlouvy na spravu podilovyich fondii), kde do3lo u Skupiny CSOB k ndristu o 4,4 % v roce 2003 z 71,9 mld. K& na 75,1 mld. KE.

Objem vydanych cennych papirt poklesl na 16,7 mld. K¢ (o 41%) po splatnosti dluhopisu ex-IPB v hodnoté 6 mld. K¢ a po
pfesunu depozitnich smének na terminované vklady.

Vynosnost primérného vlastniho jméni (Return on Average Equity - ROAE) za rok 2003 ¢inila 14,3 % (ve srovnani s 16,7 %
v roce 2002).

Kapitalova priméfenost banky (podle definice opatfeni CNB &. 2 o kapitdlové pfiméfenosti z 3. Cervence 2002) se zvysila

z 13,99 % k 31. prosinci 2002 na 15,36 % k 31. prosinci 2003 pfi naristu rizikové vazenych aktiv po obchodni expanzi.
Kapitalovd primérenost Skupiny CSOB byla k 31. prosinci 2003 na tGrovni 13,56 %, ve srovnani s 12,56 % k 31. prosinci 2002.
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Strategie CSOB

Vize €SOB

.Nasi ambici je byt spojenou rodinou spolecnosti poskytujicich banko-pojistovaci sluzby, vybudovanou na stabilni
a vyznamné retailové fransize, ktera efektivné poskytuje finanéni sluzby nasim klientim podle jejich potieb a s vyuzitim
nasi soucasné pozice zajistuje udrzitelny vynos nasim akcionafim.”

Strategie Skupiny CSOB

Jasnym zémérem CSOB je déle posilit vedouci pozici CSOB na éeském finanénim trhu a vyznamné posilit jejf pozici na Slovensku.
Proto se CSOB v prvni fadé soustreduje na poskytovani banko-pojistovacich sluzeb obyvatelstvu a malym a stfedné velkym pod-

zeb na financénich trzich.

Aby byl tento obchodni zdmér CSOB proveditelny, banka zfetelnym zplisobem posiluje spolupréaci se svymi dcefinymi spolec-
nostmi i spolupraci mezi samotnymi dcefinymi spole¢nostmi navzajem. Z toho diivodu zacala CSOB implementovat novy model
pro fizeni a obchod skupiny, ktery by mél vést k pevné soudruznosti skupiny p¥i respektovani spoleénych hlavnich hodnot CSOB,
kterymi jsou profesionalita, vysokd provozni vykonnost, tymova spoluprdce, dynamika, etika a poctivost.

Cilem CSOB je postupné vytvateni stfedisek jak v dcefinych spole¢nostech tak i v bance samotné, ktera budou vytvéfet standar-
dy a koordinovat jejich obchodni nebo funkéni aktivity v ramci celé skupiny. Soucasnou prioritou je dalsi rozvoj Fizeni vztah
s klienty, koordinace distribucnich kanald skupiny a fizeni pokryti portfoliem produkt(.

Strednédobé zaméreni obchodni ¢innosti

Jak jiz bylo uvedeno ve vizi, hlavnim obchodnim zdmérem CSOB je poskytovat banko-pojistovaci sluzby obyvatelstvu a provadét
obsluhu podnikatelli, malych a stfedné velkych podnikd, obci a mést, velkych korpordtnich klientd a nebankovnich finanénich
instituci.

CSOB bude i nadéle stavét na svém Gspésném pristupu vyuzivajicim vice znacek (CSOB a Postovni spofitelna) a $iroce rozvijet
svou obsluhu obou trhii s vyuzitim vice kanal(. Stfednédobym cilem je vyznamné zkvalitnéni Fizeni vztaht s klienty. CSOB
usilovné pracuje na nalezeni optimdlni rovnovahy pro efektivni obsluhu retailovych klientd i malych podnikd v ramci siti svych
tradicnich ,kamennych” pobocek, vdzanych agent( a elektronickych bankovnich kandldi s vyuzitim vhodné produktové a cenové
politiky.

V oblasti retailového bankovnictvi a bankovnictvi pro malé a stfedné velké podniky (SME) CSOB zavede v roce 2004 koncept tyF
platforem pro uspokojovani potreb klientd. Tento koncept umozni épe pFizplsobit nabidku finanénich produkt(i a poradenskych
sluzeb potfebam klientd. Témito platformami jsou zhodnocovani finanéniho majetku klient(i, komfort pfi platebni styku,
financovani potteb klientl a sluzby pro SME klienty.

CSOB banka (bez zahrnuti Postovni spoFitelny) mé konkrétné ambici dosahnout alespon 18% trzniho podilu u viech CSOB
produktl retailové bankovnictvi do roku 2007, s vyjimkou spotrebitelskych Gvér(, kde je jejim zdmérem téméF zdvojnasobit sv(ij
sougasny nizky 5% podil na trhu. Kli€ovou prioritou CSOB pro nasledujici tfi roky bude poskytovani hypote¢nich Gvérii, pricemz
prodej v pobockach banky by mél doséhnout 18% trzniho podilu u novych hypoték poskytnutych v roce 2007. CSOB chce déle
stavét na svém GspéSném zhodnocovdni finanéniho majetku klientd, kde v soucasnosti zaujima vedouci postaveni v prodeji
podilovych fond(i v CR. V pFipadé stfedné velkych podnik( se chce CSOB stat hlavni bankou pro 27 % z téchto SME klient(
do konce roku 2007, proti sou¢asnym 20 %.

Na Slovensku CSOB dokonéuje expanzi swych retailovych pobocek, ktera by méla dat ocekavané obchodnf a finanéni vysledky
béhem 2 az 3 let. Velmi ambiciéznim cilem pro slovensky trh je ziskdni 10% trzniho podilu v oblasti retailovych dvérd a spravo-
vanych aktiv do roku 2007, coz bude podporovano nové zaloZzenou spolecnosti pro spravu aktiv a lepsi spolupraci s pojistovnou
CSOB na Slovensku (Ergo poistoviia).
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Financni dkoly

CSOB se trvale zaméfuje na lepsi fizeni nakladii. Do konce roku 2004 by CSOB méla dokonéit projekt snizovani pocetniho stavu
pracovnik(, ktery povede k redukci o cca 1000 zaméstnancd v prazském Gstfedi banky. CSOB déle zahdjila program na zlepseni
svého fizeni provoznich nakladd. Ten je zaloZen zejména na implementaci systému SAP v roce 2004 a na novém konceptu nakupu

a logistiky. Nova budova Ustredi, ktera ma byt oteviena koncem roku 2006, v tomto procesu redukce ndklad(i rovnéz hraje velmi
daleZitou roli, protoze by méla vyznamné snizit naklady na spravu zafizeni CSOB.

Pokud jde o provozni vynosy, CSOB zvysi své trvalé dsili udrzovat vyvazenost mezi €istymi tGirokovymi vynosy a vnosy z poplatk

a provizi. Provozni vynosy porostou zejména vlivem zdokonalenf aktivit v oblasti kfizového prodeje, které by mély byt podporo-
vany zejména kampanémi CSOB ,Klicovy plan”.

Akvizice IPB

V roce 2003 byl zavrien proces akvizice IPB vyporadanim vétsiny zbyvajicich oblasti mezi CSOB, Ceskou konsolidaéni agenturou
a Ministerstvem financi. K vypofadani vSech zbylych oblasti jsou uzavieny pfislusné smlouvy.

Na Ceskou konsolidaéni agenturu byla v priibéhu roku prevedena viechna zbyvajici aktiva podniku IPB, kterd podle uzavienych
smluv prevedena byt méla, zejména nehlasovaci akcie off-shorovych fond a komanditni podily. V souvislosti s prevodem
nehlasovacich akcii off-shorovych fond( byl rovnéz upraven rezim spravy a postupné likvidace téchto fondd. Fondy a dalsi
subjekty off-shorové struktury prevedly pfislusna podkladova aktiva primo Ceské konsolidaéni agenture.

Po realizaci uvedenyich prevodii byl v roce 2003 dokonéen audit Vijkazu ¢isté hodnoty aktiv jak auditorem jmenovanym CSOB, tak
auditorem jmenovanym Ministerstvem financi. Vydanim auditorskych wroki byla stanovena ¢astka vyrovnani mezi CSOB
a Ministerstvem financi podle Smlouvy a statni zaruky, po zohlednénf viech pievodt aktiv podniku IPB z CSOB na Ceskou konso-
lidaénf agenturu. Uhrada CSOB z tohoto titulu predstavuje 3,711 mld. K¢ a je zvysena o p¥islusny trok.

Iv roce 2004 a letech nasledujicich bude pokracovat spoluprace se statnimi institucemi pfi vyporadani otazek, které vyzaduji
dlouhodobé feseni.

Detailni informace o akvizici IPB viz poznamka 12 v pfiloze ke konsolidované dcetni zavérce dle Mezinarodnich standardd
financniho vykaznictvi a pozndmka 3 v pfiloze k nekonsolidované ticetni zavérce dle ceskych Gcetnich standarda.

Nabyvani vlastnich akcii

K'1. lednu 2003 banka vlastnila 110 800 ks vlastnich akcii o jmenovité hodnoté 1 000 K&/1 akcie, coz Cinilo 2,17%nf podil na
zékladnim kapitalu. V pribéhu roku 2003 doslo k témto zménam v poctu vlastnich akcii v drzeni CSOB:

Nakoupeno bylo celkem 76 497 ks akcii 0 jmenovité hodnoté 1 000 K/1 akcie za celkovou kupni cenu 510 581 tis. K¢, z toho doslo
7x k odkupu akcif od akcionaf(i na zakladé rozhodnuti valné hromady CSOB z 13. dubna 2000 (§ 161a obchodniho zakoniku)
a 1x k odkupu akcii v rdmci povinného odkupu (§ 161b odst. 1 pism. b) obchodniho zakoniku).

Proddno bylo 88 300 ks akcii o jmenovité hodnoté 1 000 K¢/1 akcie za celkovou kupni cenu 851 077 tis. K¢.

K 31. prosinci 2003 Cinil stav vlastnich akcii 98 997 ks o jmenovité hodnoté 1 000 K¢/1 akcie, coz €inilo 1,94%n1 podil na zdklad-
nim kapitalu banky.
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' RIZENI RIZIK

Hlavni rizika, kterym je banka vystavena jsou:
Uvérové riziko
e Trzni riziko
e Riziko likvidity
e Operacni riziko

Rizen{ rizik v CSOB je komplexni proces, ktery je v souladu s p¥islusnymi pravnimi a regulatornimi pozadavky a odpovida
standard(m majoritniho vlastnika (KBC). Banka v procesu fizenf rizik tradi¢né udrZuje princip limitovaného rizikového profilu,
ktery je zalozen na sofistikované strukture vnitfnich limit(l pro jednotlivé druhy rizik a produkt(. Proces fizenf rizik je nezavisly
na vsech obchodnich aktivitach banky, véetné obchodnich aktivit v rdmci fizeni aktiv a pasiv. Vykonnou jednotkou pro tento
proces je samostatny (tvar Rizenf rizik s pfimou odpovédnosti predsedovi pfedstavenstva. Proces Fizenf rizik je zastfesen
predstavenstvem banky. S informacemi o podstupovaném riziku je pravidelné seznamovana dozoréi rada a vybor auditu.

Do procesu vstupuji jak konkrétni organizacni Gtvary banky nezavislé na jejich obchodnich ¢innostech, tak i priirezové vybory
fizeni rizik:

*  Vybor pro schvalovani Gvér(i - s pravomocemi v oblasti fizeni kreditniho rizika

e Vybor pro dvérovou politiku - s pravomocemi v oblasti (ivérové metodiky

e Vybor FINTREA - s pravomocemi v oblasti fizeni trzniho rizika obchodniho a bankovniho portfolia” a likvidity

Vyznam téchto vyborl doklada skutecnost, Ze k jejim clen(im patiii dva clenové predstavenstva.

Banka se intenzivné ptipravuje na zménu regulace kapitdlové primérenosti podle ocekdvanych pozadavki Basilejského vyboru
pro bankovni dohled (pravidla NBCA - New Basel Capital Accord). Na interni aktivity v této oblasti navazuje ticast na spole¢ném
projektu s CNB, Bankovni asociaci, ostatnimi bankami a Komorou auditord.

Kromé rizik podstupovanych samotnou bankou sleduje CSOB i zakladnf rizikové ukazatele hlavnich dcefinych spole¢nosti. V roce
2004 se v této oblasti nadale soustfedi na sjednocovani postup(i méfent a fizeni rizika ve financni skupiné tak, aby se vice zpr(-
hlednilo vykazovani rizikovych pozic na konsolidované drovni.

Uvérové riziko
Hlavni &innosti ttvaru Uvéry a ohrozené pohledévky je fizenf a sledovanf rizik protistran a emitentii a rizik teritoridlnich.

Organizace

Béhem roku 2003 byly provedeny tyto zmény v soucasné organizaci:
o Utvar ocefiovani nemovitosti bylintegrovdn do ,back-office” pro Gvérova rizika
« Reseni ohrozenych retailovyich pohledavek bylo integrovano do Gtvaru retailového dvérového rizika

Nasledujicich 5 ¢innosti je soustifedéno na Grovni bezprostfedné podléhajici prislusnému clenu predstavenstva do 5 rlznych
atvard:
e schvalovaci proces pro korpordtni klienty, velké a stredné velké podniky, banky a zemé, sektorové analyzy, fizeni pro-
cesli, politika a sledovani portfolia
e sledovani Gvérového portfolia (monitorovani ex post)

* schvalovaci proces pro obyvatelstvo, podnikatele a malé podniky, fizeni procesd, feSeni ohrozenych retailovych pohle-
davek, politika hodnocenf Gvér( a sledovdni portfolia

e tedeniohrozenych pohledavek
e “back-office” pro Gvérova rizika a Gvérovd dokumentace

7 Kritériem pro zafazeni do obchodniho nebo bankovniho portfolia je dcel nabyti bankou, ktery je v souladu se strategii banky. Portfolia
jsou zalozena podle zasad CNB.
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Programy a projekty
e implementace nového aplikacniho zpracovatelského systému pro retailovy segment a
e program kvantifikace Gvérového rizika

Tento program spojuje Ctyfi rizné projekty s hlavnim cilem dosahnout propracovanéjsi kvantifikaci dvérovych rizik a nasledné
zavést vhodnéjsi standardy pro méfeni rentability na Grovni transakci s uvazenim skutecné divéryhodnosti protistrany a vice
diferencovat procesy s ohledem na riziko / kvalitu protistrany, a téz splnit pravidla NBCA (New Basel Capital Accord) pro vypo-
get kapitalové primérenosti. V souladu s politikou Skupiny KBC chce CSOB od roku 2007 zavést p¥istup ,Foundation Internal
ratings-based (IRB)".

Rizeni rizika protistrany

Schvalovaci proces

Schvalovaci proces pro korpordtni klienty a pro malé a stfedné velké podniky je v zasadé organizovan takto:
e Klientsky manazer predstavované spolecnosti predkldda pisemny Gvérovy navrh.
Navrh je prostudovén nezavislym poradcem” (podIéhajicim ttvaru Rizenf tvérového rizika).
* Rozhodnutije ucinéno na pfislusné rozhodovaci drovni (na jedndni vyboru nebo jinak), pficemz je respektovana zdsada
LCtyf oci”.

U korpordtnich klientl a u malych a stfedné velkych podnikd je proces schvalovani podporovan ndstrojem pro stanoveni ratin-
gu protistrany. U obyvatelstva, podnikatelti a malych podnikd je schvalovaci proces podporovan hodnoticim modelem, ktery
pouziva socidlni a demografické (daje a Gdaje o chovani.

Proces kontroly, sledovani a feseni ohrozenych pohledavek

Tym Monitorovani dvérového portfolia provadi dohled s maximalnim zfetelem k vysokym rizik(im protistrany a rozhodnutim uci-

Jsou definovdny rizikové varovné signdly spoustéjici tzv. ,flash” hldSent a je sledovano jejich vyuzivani.

Nestandardnf Gvéry (vnitfni rating E) jsou sledovany oddélené a p¥ipadné jsou Fizeny Gitvarem ReSeni ohroZenych Gvérii. V nékte-
rych piipadech participuje Gtvar Resenf ohroZenych tivér(i jako konzultant. Pochybné dvéry (F a horsi) jsou pfimo feseny Gitvarem
Reseni ohrozenych (véril. PFi feseni problémovych tvéri banka pouziva dva zékladni pFistupy: bud pokracuje ve spolupréci s kli-
entem (restrukturalizace), kdy cilem restrukturalizace je vraceni klienta zpét do standardniho ratingu a procesu nebo md banka
zdjem ukon it vztah s klientem, a v pfipadé nutnosti zahaji vymahani pohledavek v(i¢i dluznikdim soudni cestou (zaloby, konkurs).

Kontrola portfolia je provddéna prostrednictvim ctvrtletni zprdvy predklddané predstavenstvu a dozorci radé. Tato zprava popi-
suje vyvoj konsolidované dvérové angazovanosti Skupiny za vSechny podsegmenty (véetné bankovni knihy) a opravnych polozek.

Ostatni zprdvy (portfolio dluhopis(, bankovni limity, prekrocent limitd, atd.) jsou ¢asto pripravovany a predkladany Vyboru pro
schvalovdni Gvérd nebo Vyboru pro Gvérovou politiku.

Rizen teritorialniho rizika
CSOB uplatfiuje konzervativni pFistup k Fizenf teritoridlniho rizika v souladu s p¥istupem KBC, se kterou sdili i teritoridlnf limity.

Teritorialni riziko je hodnoceno na zakladé internich analyz politickych a ekonomickych faktor(i a na zékladé analyz provadénych
ratingovymi agenturami.

7 U malych a stfedné velkych podnik(i ma v nékterych pfipadech i pravo spolurozhodovat.
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Politika a procesy rizeni rizika protistrany a teritorialnich rizik
Politika je stanovovana podle segment(i (stejné jako procesy) a schvalovana predstavenstvem na zdkladé doporuceni Vyboru pro
Gvérovou politiku.

Predstavenstvo delegovalo Sirokou odpovédnost a pravomoc na Vybor pro Gvérovou politiku Skupiny, aby bylo zajisténo, ze
vSechna Gvérova rizika vyplyvajici ze soucasnych i novych ¢innosti a produktl jsou spravné identifikovana, méfena, sledovana
(v€etné odpovidajici rentability), hldsena a fizena.

Vyvoj celkového portfolia

Uvéry nebankovnim klient(im - IFRS nekonsolidované, brutto &astky (mld. K¢)

Reklasifikovano 31. 12. 2002 31.12. 2003

Historickd angaZovanost 25,7 24,1
ztoho: -(I 1,3 -

- MF CR (zahrnujici SI) 22,0 21,7

- ostatni 2,4 2,4

Odpisy (béhem roku) 3,7 -
Bézna angazovanost 90,17 100,7""
Odpisy (béhem roku) 0,3 0,2
Celkem 115,8 124,8
Odpisy (béhem roku) 4,0 0,2

Bézna angazovanost:
9 kromé Ceské konsolidaéni agentury (13,1 mld. K¢)
) kromé Ceské konsolidaéni agentury (12,0 mld. K¢)

Historické pripady:

Slovenskd inkasna (SI) a viichni ostatnf dvérovani klienti zahrnuti do druhé faze konsolidace CSOB koncem roku 1993 (tj. Spat-
né véry z obdobi centralné Fizené ekonomiky, ke kterym byly vytvofeny opravné polozky v roce 1993). AngaZovanost vi&i MF CR
je povazovana za bezrizikovou, a je proto zafazena mezi standardnf.

Kvalita portfolia

Uvéry 90 a vice dnii po splatnosti - IFRS nekonsolidované, brutto ¢astky (mld. K¢)

Reklasifikovano 31. 12. 2002" 31.12. 2003
Uvéry celkem 115,8 124,8
z toho lvéry po splatnosti 4,3 3,9
Opravné polozky celkem 6,6 7,3
Podil divérd po splatnosti k tvérdm celkem (%) 3,7 31
%-ni pokryti Gvérd po splatnosti opravnymi polozkami 153,5 187,2

7 kromé Ceské konsolidaéni agentury (13,1 mld. K&)
" kromé Ceské konsolidaéni agentury (12,0 mld. K¢)

Uvéry po splatnosti: CSOB uplatiiuje konzervativni p¥istup - jestliZe alespoi jedna splatka jistiny nebo droku pfresahuje 90 dni
po splatnosti, jsou vSechny Gvéry poskytnuté tomuto klientovi oznaceny jako po splatnosti.

............... RIZENI RIZIK eccecossccccces 32



Uvéry podle vnitinf klasifikace CSOB - IFRS nekonsolidované, brutto &astky

Reklasifikovano - 31. 12. 2002

31.12. 2003

Uveéry” % z celk. dvérd Uvéry™ % z celk. dvérd

mld. K¢ mld. Ké
Standardni (A-C) 60,1 51,9 70,1 56,2
Klasifikované 32,4 28,0 33,0 26,4
Sledované (D) 20,4 17,6 20,9 16,7
Nestandardni (E) 5,0 4,3 4,9 3,9
Pochybné (F) 2,6 2,3 2,2 1,8
Ztratové (G) 44 3,8 5,0 4,0
MF CR (zahrnujici ST) 22,0 19,0 21,7 17,4
a 1,3 11 - -
Celkem 115,8 100,0 124,8 100,0

9 kromé Ceské konsolidacni agentury (13,1 mld. K&)

" kromé Ceské konsolidacni agentury (12,0 mld. K¢)

Vnitfni klasifikace CSOB je v souladu s metodikoquN B, ale vedle kritéria vasnosti spldcent bere v Gvahu i soucasnou situaci
a odhad vyhledu klienta. V porovnani s klasifikaci CNB jsou vnitni klasifikace CSOB a systém tvorby opravnych polozZek konzer-

vativnéjsi.

Teritorialni riziko

Teritorialni riziko podle hlavnich geografickych oblasti k 31. prosinci 2003 - IFRS nekonsolidované, netto ¢dstky (mil. K¢)

Z toho podle druhu transakce

Oblast Celkova rizikova Dealing Obchodni Uvéry Obligace
angazovanost transakce
Zapadni Evropa 78 154 30 246 406 6980 40522
Stfedni a vychodni Evropa” 6334 220 129 32 5835
Afrika 618 438 179 - -
Severni Amerika 1502 69 160 49 1224
Asie 1191 373 688 37 -
Australie 2 2 - - -
Latinskd Amerika 23 - 7 15 -

9 Ceska republika a Slovenska republika nejsou zahrnuty

Pozndmky:

o (astky pFedstavuji pouze rezidudlni riziko z Gvérd, tzn. bez pojisténi EGAPem.
* (elkova rizikovd angazovanost zahrnuje kromé transakci uvedenych v tabulce rovnéz jiné specifické transakce.
e Dealing - transakce na penéznim trhu, ménové transakce a financni derivaty.
* Obchodni transakce - potvrzené dokumentdrni akreditivy, odkoupené pohledavky s bankovnim rizikem a bankovni

zéruky s obchodnim pozadim.

33



Teritoridlni rizikovd angazovanost v zemich s rozvijejicim se trhem” a vy3$sim rizikem k 31. prosinci 2003 - IFRS nekonsolidova-
né, netto cdstky (mil. K¢)

Z toho podle druhu transakce

Oblast Celkova rizikova Obchodni Uvéry Exportni Riziko Opravné polozky
Zemé angazovanost transakce financovani nedodani celkem
Stredni a vychodni Evropa 4 1 - 3 - -
Makedonie 1 1 - - - -
Srbsko a Cernd Hora 3 - - 3 - -
Asie 211 175 36 - - 102
Turecko 168 168 - - - 60
Irdk 36 - 36 - - 36
Libanon 7 7 - - - 6
Latinska Amerika 2 - - 2 - -
Kuba 2 - - 2 - -

7 Zahrnuje problematické zemé specifikované podle belgického regulatora CBF a ostatni zemé s ratingem B a nizsim.

Poznamky:
(astky predstavuiji pouze rezidualnf riziko z Gvér, tzn. bez pojisténi EGAPem.
e Celkova rizikova angazovanost zahrnuje kromé transakci uvedenych v tabulce rovnéz jiné specifické transakce.
* Riziko nedodant - transakce s rizikem nesplnéni zdvazku vyrobit nebo dodat zbhoZi.

Trzni riziko

Trzni riziko je riziko potencidlnich finanénich ztrdt zpGsobenych nepfiznivymi zménami trznich cen a jinych trznich faktord
(sménnych kurzd, Grokovych sazeb, cen akcii, cen komodit, volatilit sménnych kurz(i a Grokovych sazeb) na financnich trzich
vedoucich k negativni zméné trini hodnoty portfolia aktiv a pasiv banky. Rizen trniho rizika v bance je proces zahrnujici
identifikovdni, méreni a pribéznou kontrolu vyuziti limitd, analyzovani a pravidelné vykazovani jednotlivych rizik vyborim
a vedeni banky s cilem fidit negativni finanéni dopady, ke kterym v dlisledku téchto nepfiznivych zmén trznich cen mlze dojit.

Trzni riziko je sledovdno a fizeno oddélené v bankovnim a obchodnim portfoliu. V soucasnosti je banka vystavena predevsim
ménovému a Urokovému riziku. Banka aktivné neobchoduje s akciemi ani s komoditami. Akciové pozice v portfoliu banky jsou
predevsim dlouhodobé strategické investice do dcefinych spolecnosti.

V bance je vytvofen systém limit(, se kterym jsou jednotliva rizika plynouci z otevienych pozic porovndvana. Limity jsou
Ctvrtletné aktualizovdny, projedndny Vyborem FINTREA a schvalovany predstavenstvem banky. V pfipadé prekroceni limit( jsou
otevrené pozice uzavirdny nebo zajistény vhodnymi zajistovacimi ndstroji tak, aby byly opét v souladu se schvalenymi limity.
Cerpanf limiti je pravidelné uvadéno ve zpravach o riziku predkladanych Viyboru FINTREA, pfedstavenstvu, dozor&i radé banky
a Vyboru auditu.

Obchodni portfolio

Obchodovéni v CR i SBje podporovano jednotnym a centrdlné fizenym obchodnim systémem (FEDS) a z toho dQVoduje fizeni
rizik centralizovdno. Uroven rizikovych pozic je méfena a kontrolovana v rdmci schvalenych limit(i jak na lokaln{ (CSOB), taki na
globalni (Skupina KBC) drovni.

K monitorovani a méreni Grokového a ménového rizika banka pouziva jako zakladni statistickou metodu Historical Value-at-Risk
(H VAR). Tato metoda je urcena k méfeni potencialni ztraty banky, ke které mlze dojit béhem 10 denni doby drzeni, p¥i 99%
pravdépodobnosti a s vyuzitim minimdlné 250 denni historické fady trznich dat (v souladu s mezindrodnimi standardy).
Spravnost odhadovanych vysledki se denné ovéruje pomoci back-test(i. K doplnéni systému Fizeni rizik banka vyuziva dalsi
metody méreni rizik, jako jsou stress testy, GAP analyza, BPV (Basis-Point-Value) analyza, analyza scéndf(, koncentracni limity.
Trzni riziko obchodniho portfolia je vyhodnocovdno denné a informace o podstupovaném riziku jsou denné poskytovany vedeni
banky.
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Ménové riziko
Oteviené ménové pozice jsou identifikovany pomoci bankovnich informacnich systémd. Zakladni metodou pro fizeni ménového

rizika banky je metoda Historical Value-at-Risk. Pro ménové riziko banky jsou dale stanoveny limity oteviené ménové pozice
a systém limitd doplnuji jesté koncentracni limity.

Riziko ménovych opci je sledovdano metodou analyzy scéndili, ktera vyhodnocuje Siroké rozpéti zmén kurzd a volatilit, kde
cerpani limitu je zavislé na nejvice negativnim vysledku daného scéndre. Systém limitl dopliuji indikatory senzitivity opcniho
portfolia - gama, theta, vega.

Limity banky pro ménové riziko z obchodnich operaci na finanénich trzich (v tis. EUR)

Limitbanky  31.12.2002  31.12. 2003
Ménové opce - Analyza scéndfli 500 130 218
H VAR - Ménové riziko 1000 226 269

Regulatorni limity jsou stanoveny pro absolutni hodnotu ¢isté ménové pozice v kazdé méné (cizi i KE) a nesmi presahnout 15 %
kapitalu banky. Navic celkova ménova pozice nesmi presahnout 20 % kapitalu banky. Regulatorni limity pro ménovou pozici
banky se pocitaji denné.

Otevrena ménova pozice banky (v % regulatorniho kapitdlu)

CNB limit  31.12.2002  31.12.2003
Celkova ménova pozice banky 20 0,67 1,36
(ista ménova pozice v K& 15 0,53 0,62

Urokové riziko
Banka je vystavena drokovému riziku vlivem fluktuaci trznich drokovych sazeb. Value-at-Risk je zakladni metoda pro méfreni
trokového rizika. Systém méreni rizika dopliuji:

* Interest Rate Mismatch (GAP analyza), limity v jednotlivych ménach

* Basis-Point-Value (metoda pro méfeni senzitivity), limity v jednotlivych ménach

* koncentracni limity, zalozené na likvidité mén

H VAR limit banky pro drokoveé riziko z obchodnich operaci na financnich trzich (v tis. EUR)

Limit banky ~ 31.12.2002  31.12.2003
Urokové riziko 4000 1606 2006

0d zafi 2003 byl limit stanoven ve vysi 4 mil. EUR.

Bankovni portfolio

Bankovni portfolio zahrnuje zejména obchody tykajici se poskytovani sluzeb zakazniklim vcetné zajisténi tohoto portfolia proti
trznim rizikdm.

Ménové riziko

Banka minimalizuje podstupované ménové riziko v bankovnim portfoliu, oteviené pozice jsou denné prevadény do obchodniho

portfolia. V bankovnim portfoliu ziistdvaji oteviené pouze zbytkové pozice, které nelze z technickych dlivodd efektivné uzavrit.
Pro Fizeni rizika bankovniho portfolia se pouZivaji limity otevienych ménovych pozic. Dodrzovdni limitd je kontrolovdno denné.
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Urokové riziko

Banka aktivné Fidi trokové riziko ve ¢tyfech hlavnich méndch zahrnutych v rozvaze (K¢, Sk, EUR a USD), riziko je vyhodnocova-
no tydné. V roce 2003 banka rozsitila a zptesnila sledovani trokového rizika. V bankovnim portfoliu byly zavedeny limity (NII,
BPV, durace, kumulativni tirokovy GAP) pro jednotlivd sub-portfolia. Urokova pozice v bankovnim portfoliu je rozdélena na
nasledujici sub-portfolia/pozice: (i) pozice volného kapitdlu, (ii) pozice béznych Gctd, (iii) pozice vkladl s vypovédni Lhitou,
(iv) pozice klientskych obchod, (v) ALM Gvérova pozice, (vi) strategickd pozice. Pozice volného kapitalu zahrnuje volny kapitdl
CSOB ajeho prislusné reinvestice. Pozice béZnych d¢tli a pozice vklad(i s vypovédni Lhiitou zahrnujf standardni bézné tcty a vkla-
dy s vypovédni LhGtou klientl a jejich reinvestice do dlouhodobych fixné drocenych instrumentd. Pozice klientskych obchodi
obsahuje bilanéni polozky vytvofené v ramci jednotlivych obchodnich jednotek banky, externi operace realizované v Gtvaru fize-
ni aktiv a pasiv (ALM) a interni operace mezi bankovnim portfoliem (ALM) a dealingem pro uzavfeni rizika bankovniho portfolia.
ALM dvérovou pozici tvofi nakoupené cenné papiry pofizené v Gtvaru ALM. Treasury (strategicka) pozice se fidi pravidly prijaty-
mi v fijnu 2003 a pozice je pribézné vytvarena. Divodem je vytvoteni dlouhodobé strategické rokové pozice, zaloZzené na pro-
gndzovaném vyvoji Grokovych sazeb. Pro typy pasiv bez konecné splatnosti (bézné Gcty, dcty s vypovédni Lhiitou, volny kapital)
je pti méfeni a Fizeni drokového rizika pouzivana metoda benchmarkingu, tzn. Ze objem téchto pasiv je rozloZzen do casovych
intervald podle stanovenych pravidel zaloZenych na historickém vyvoji a statistické analyze. Tyto produkty jsou do modelu Gro-
kového rizika zaclenény formou benchmarku se stanovenou splatnosti tak, aby épe odrazely skutecné riziko a umoznily jeho
efektivni méfeni a fizen.

V roce 2003 banka vyrazné optimalizovala strukturu bankovniho portfolia z hlediska tGrokového rizika. Tato optimalizace vycha-
zela ze stanovenych principd benchmarkingu. Souc¢asné byla upravovana a dale prohlubovdna metodika sledovani a vyhodnoco-
vani trznich rizik u dcefinych spole¢nosti CSOB. Na mésiéni bazi je monitorovano a vyhodnocovéno tirokové riziko a likviditn{
parametry bilanéni struktury hlavnich dcefinych spolecnosti.

Limity BPV (Basis-Point-Value) a limity durace pro trokové riziko v bankovnim portfoliu pro K¢ sub-portfolia
(BPV v tis. K¢, durace - priimér v letech)

Limit banky  31.12. 2003

BPV - pozice klientskych obchodi +/- 40 000 -10 092
BPV - pozice volného kapitalu +/- 9 000 -6 648
BPV - pozice béznych Gctd +/- 36 000 321
BPV - pozice Gctd s vypovédni Lhitou” +/-20 000 33268
Durace - pozice volného kapitalu 4-10 6,19
Durace - pozice béznych Gctd 2-4 3,28
Durace - pozice G¢tl s vypovédni Lhiitou 2-4 2,59

7 nova pozice, prekrocent limitu je schvélené pro obdobi prvnich dvou let investovani (do 31. prosince 2004)

Pozndamka:
e Vroce 2002 nebyly limity na BPV a duraci stanoveny.

Riziko likvidity

Likvidita je v CSOB monitorovana ze dvou ¢asowych hledisek:
e kratkodoba (operativni) likvidita
e stfednédoba a dlouhodoba (strukturdlni) likvidita

Likvidita ve Slovenské republice je kromé toho monitorovana v souladu s konkrétnimi pozadavky Narodni banky Slovenska.
Kratkodoba likvidita je Fizena na dennf bdzi. Rizenf likvidity v obou domdcich ménach (K& a Sk) probiha prostfednictvim

sledovani zlstatk(i na Gétech u CNB a NBS (clearingovy Gicet / povinné minimalni rezervy); cizoménova likvidita je Fizena
prostfednictvim zlstatk( na nostro Gctech.



Riziko je monitorovano s pouzitim ukazatele Stock Liquidity Ratio (SLR - pomér rychle zpenéZitelnych aktiv k ocekdvanému odli-
vu penéznich prostredkd do 7 dn(, jehoZ zékladem je metodika britského regulatora FSA) a ukazatele likvidnosti (pomér likvid-
nich aktiv k celkovym aktiviim).

Stfrednédobd a dlouhodobd likvidita je Fizena na mési¢ni bazi v méndch, ve kterych banka drZi vyznamnou pozici (K¢, Sk, EUR,
USD). Je vyhodnocovana prostrednictvim rocniho planu casové struktury bilance a indexu likvidity (index hodnotf likviditn{ situ-
aci bilance jako pomér vazenych aktiv a pasiv, kde vahy jsou nastaveny v zdvislosti na likvidité aktiv a pasiv). V roce 2003 byla
zpracovana nova metodika zahrnujici alternativni scénare vyvoje jednotlivych aktiv a pasiv banky, podle které bude stfednédo-
ba a dlouhodoba likvidita vyhodnocovédna a fizena od 1. ledna 2004.

Pro pfipad likviditnich problémd ma banka vytvoreny konkrétni pldny pro fizenf likvidity v mimorfadnych situacich.
Vnitfni limity pro ukazatele likvidity byly spliovany po cely rok 2003. Likvidita banky byla dostatecna.
Ukazatel SLR (Stock Liquidity Ratio) - rychle zpenézitelnd aktiva/ocekavany odliv penéznich prostfedkd do 7 dnd (v %)

Vnitini limit 31.12. 2002 31.12. 2003
K¢ min. 110,00 186,05 -1259,60
Celkem min. 110,00 170,15 -1028,10

NdrGst ukazatele SLR v roce 2003 byl zplsoben zejména zménou metodiky vypoctu (zpenézitelnd aktiva i ocekavany odliv pro-
stfedkd byly sniZeny stejnym zplsobem). Negativni hodnota SLR byla zpdsobena strukturou SLR ukazatele (kladna zpenézitelna
aktiva / zaporny ocekdvany odliv prostfedki) a pfedstavuje v tomto pfipadé jesté lepsi likviditni pozici banky.

Ukazatel likvidnosti LAR (Liquid Assets Ratio) - likvidni aktiva/celkova aktiva (v %)

Vnitini limit 31.12. 2002 31.12. 2003

K¢ min. 15,00 31,87 55,84
EUR + USD min. 12,00 35,30 54,18
Sk min. 15,00 56,48 58,45
Operacni riziko

Rizeni operaéniho rizika v CSOB se v roce 2003 zaméFilo na zaveden{ standard(i monitorovani a technickou pFipravu shéru dat.
Byla implementovdna jednotna metodika stanovend v ramci Skupiny KBC (klasifikace udalosti, kategorie monitorovant) a na ni
navazujici zplsob evidence a Gctovani udalosti operacniho rizika. Byla pfipravena jednotnd databaze pro evidenci téchto
udalosti. Sbér dat v souladu s pozadavky nové kapitdlové primérenosti podle pravidel Basilejského vyboru pro bankovni dohled
(pravidla NBCA - New Basel Capital Accord) zacne v roce 2004.

V roce 2003 pokracoval proces implementace standard( kontrolnich zdsad v souladu s nejlep$i mezinarodni praxi. Bylo dokon-
¢eno porovnani téchto zasad s vnitfnimi normami banky, zjisténé rozdily byly na zakladé vypracovanych akénich plant ¢astecné
odstranény a tento proces bude pokracovati v roce 2004.

V ramci skupiny CSOB byl zmapovan stav v oblasti operaéniho rizika v jednotlivych dcefinych spoleénostech. Byl stanoven
zékladni koncept monitorovdni udalosti operaéniho rizika vzhledem ke specifickym ¢innostem téchto spolecnosti. Operacni
riziko Skupiny CSOB je monitorovano a Fizeno v souladu s metodikou KBC a podle pravidel Basilejského vyboru pro bankovni
dohled.

Jednotné Fizeni operaéniho rizika bude v roce 2004 podpofeno zalozenim Vyboru operaéniho rizika CSOB, ktery bude koordino-
vat fizeni operaéniho rizika v ramci celé Skupiny CSOB.
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Riziko v oblasti compliance (riziko nesouladu se zakony)

Utvar Compliance, podfizeny pfimo generalnimu fediteli, je soucasti vnitfniho kontrolniho systému banky. Je slozen ze sekce
Specidlnivysetfovani, kterd se zabyvd vysetfovanim externich a internich podvodd, spolupraci's organy innymi v trestnim fizeni
a prevenci proti podvodiim, a ze sekce Podezrelé transakce a financni etika, zabyvajici se oblastmi prani $pinavych penéz,
nelegalniho vyuzivani divérnych informaci pro obchodovani s cennymi papiry, ochrany bankovniho tajemstvi a osobnich ddajd,
financni etiky a také pravni podpory pro Gtvar Compliance.

Funkce compliance, véetné zajisténi odpovidajicich hldsent, je zavedena i v dcefinych spoleénostech patficich do Skupiny CSOB.
Obsah funkce compliance dcefinych spolecnosti odrazi specifické podminky kazdé z nich. V roce 2003 byl ustaven a zahdjil

pravidelnou ¢innost Vybor Compliance Skupiny CSOB.

0d 2. poloviny roku 2003 doslo k rozsifeni plsobnosti Gtvaru Compliance dle poZzadavk( vyhlasky Komise pro cenné papiry
€. 466,/2002 Sh. na ¢innosti banky jakozto obchodnika s cennymi papiry.

Hlavnim cilem v oblasti compliance pro rok 2004 je zejména posileni preventivni funkce a proaktivni role.
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ZPRAVA HLAVNIHO EKONOMA

Ceska ekonomika v roce 2003

Hodnotime-li vyvoj pod zornym Ghlem kratkodobé&jsi perspektivy, rok 2003 byl pro ceskou ekonomiku pfevazné pozitivni.
Ekonomicky rdst akceleroval navzdory opozdujicimu se nastupu svétového hospodarského ozivent a inflace dosahovala rekordné
nizkych hodnot bez toho, Ze by hrozil nastup Skodlivé deflace. Koruna pokracovala ve vyhodném mirném oslabovani vici euru
a vydatné posilila vdci dolaru. Redlné mzdy rostly nebyvalym tempem. Politickd reprezentace zacala v rdmci svych programovych
mantinel(i pracovat na fiskalni reformé a presvédcivé vysledky referenda otevrely Ceské republice s definitivn platnosti cestu do EU.

Potud vycet zjevnych dspéchl. Podrobnéjsi analyza ceského hospodarstvi dd vsak vyniknout i celé fadé méné priznivych jevd,
jejichz prehlizeni by se ekonomice v dlouhodobéjsi perspektivé bezpochyby vymstilo.

Hruby domaci produkt v CR sice rostl, vyhrady lze vak mit jak k dosazené rychlosti riistu, tak ke struktufe agregatni poptavky.
Akcelerace redlnych mezd byla doprovdzena akceleraci miry nezaméstnanosti. Ne ve vSech oblastech, kde se redlné mzdy zvySo-
valy, rostla odpovidajicim zplsobem produktivita prdce. Doslo k dalsSimu zhor3eni u obou hlavnich ukazateld makroekonomické
(ne)rovnovahy; v poméru k HDP se prohloubil jak schodek bézného dctu platebni bilance, tak deficit vefejnych rozpoctd.
Je zasluzné, Ze po mnoha letech mlceni vldda konecné pripravila a parlament ndsledné schvalil prvni etapu fiskdlni reformy.
Pokud vsak po prvni etapé nebude v dohledné dobé nasledovat vyrazné ambici6znéjsi druha etapa, Sance na dlouhodobé dspés-
nou fiskdlni konsolidaci opét rapidné poklesne. Opominout nelze ani Sramy, jichZ doznal ¢esky sen o klidném rozkvétu v srdci
sjednocenné Evropy: podzimni selhdni paktu Stability a rdstu spolu s krachem jednanfi o pfijeti Evropské Gstavy vyslaly varovny
signdl, ktery nelze pfeslechnout. Pfipocteme-Lli k uvedenym negativiim chronicky neuspokojivy stav v oblasti vymahatelnosti
prdva, mnohdy neefektivni statni byrokracii a pretrvavajici korupcni prostfedi, je zjevné, Ze problém( k FeSeni z(stdva ceské
ekonomice stdle dost a dost.

Na podporu dosud Feceného bude uzitecné pripomenout si nékolik cisel. Hruby domdci produkt CR vzrostl v roce 2003 redlné
0 2,9 %. Je pravda, Ze o rok drive Cinil riist pouze 2,0 % a rlst v eurozéné dosahl v roce 2003 dokonce pouze 0,4 %. Jenomze
Madarsko, Polsko a Slovensko zvySily svij HDP v roce 2003 v prdméru o 3,6 % a ekonomika Spojenych stati expandovala o 3,1 %.
Tahounem ceského rdstu nebyly v roce 2003 ani investice (+3,7 %), ani Cisty export (nardst schodku 0 15,1 % ), nybrz spotteba
domacnosti (+5,5 %), jejiz akcelerace byla vedle rychlého ristu redlnych mezd (+6,7 %) podporena téz rychle rostoucim obje-
mem poskytnutych spotfebitelskych avérd a splatkového prodeje.

Mira registrované nezaméstnanosti se mezi prosincem 2002 a prosincem 2003 zvysila z 9,8 % na 10,3 %. I kdyz je pravdou, ze
ani novd primérnd hodnota neni sama o sobé dramaticky vysoka (napt. v sousednich zemich, Polsku a Slovensku, zdstdva mira
nezaméstnanosti znatelné vyssi), v nékterych regionech (zejména na Mostecku a Karvinsku, kde dlouhodobé marné hleda praci
vice nez pétina uchazeci) je nezaméstnanost nesporné vaznym socidlné-ekonomickym problémem.

Schodek bézného Gctu ceské platebni bilance stoupl z 6 % HDP v roce 2002 na 6,5 % HDP v roce 2003. Hlavn{ vinu za prohlou-
benf deficitu nenese obchodni bilance, kterd skoncila i diky oslabeni koruny v(ici euru na priblizné stejné drovni jako o rok dfive
(-69,4 mld. K¢ vs. -71,3 mld. K¢ v roce 2002), nybrz bilance sluzeb (mezirocni propad o 8,6 mld. Kc).

Deficit schodku verejnych financi narostlz 3,9 % v roce 2002 na 4,5 % v roce 2003 (jednd se zde o deficit ocistény o piijmy z pri-
vatizace a dotace poskytnuté transformaénim institucim). Pfimérené ndrlistu schodku vefejnych financi stoupl téz verejny dluh,
ktery se koncem roku 2003 vy3plhal na 23 % HDP. Vysoky deficit vefejnych financi spolu s nepfiznivym trendem rychlého rdstu
vefejného zadluzenf pfedstavuji v soucasnosti hlavni prekazku rychlého vstupu CR do Evropské ménové unie. Nehledé na zamér
prijeti eura jsou vSak vysoké rozpoctové schodky pro ceskou ekonomiku Skodlivé i z fady jinych divodd: prodrazuji financovani
verejného dluhu, zmensuji prostor vlddy pro umistovani penéz do potfebnych oblasti a zvySuji objem pferozdélovani financnich
zdrojll v ekonomice - to vSe v dobé, kdy ekonomika zfetelnym tempem roste.

PFiznivy vyvoj inflace umoznil centrdlni bance v roce 2003 tFikrdt sniZit jeji dvoutydenni repo sazbu az na droven 2 %. Nizké
rokové sazby jesté vice podpofily rostouci trend Gvér(. I v roce 2003 pokracovaly tendence vysokého rlstu dvérl na bytové
Gcely. Objem poskytnutych hypoték se v tomto roce zvysil o témér 48 %, Gvéry v ramci stavebniho spofeni vzrostly o vice nez
37 %. Rychly rozvoj zaznamenaly i spotrebitelské Gvéry, které se zvysily o zhruba 18 %. Vysokd tempa ristu pQjcek jsou ovlivné-
na predevsim nizkou vychozi zékladnou Gvér( v retailovém segmentu v predchozich letech. I pfes tato vysoka tempa dvérovani
z(istavd zejména retailovy trh pdjcek nenasyceny, a proto existuje prostor pro pokracovani dvérové expanze. Kvalita Gvérovych
portfolii bank se dale zlepSovala - podil ohrozenych Gvérd na celkovych dvérech v pribéhu roku poklesl z 8,13 % na 4,85 %.
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Nizké drokové sazby ovlivnily i vyvoj depozitniho trhu, ktery byl charakterizovan nizsim rlstem vkladd obyvatel a naopak vyssi
dynamikou firemnich depozit. Nizké droceni depozit stimulovalo zdjem o alternativni finanéni investice. Patrny byl predevsim
vysoky zajem o domdci i zahranicni podilové fondy, penzijni fondy a o Zivotni pojisténi.

Rok 2004, zejména pak jeho druhd ¢ast, naznaci feSeni dvou hadanek, které jsou zasadni pro vyvoj ceské ekonomiky v pristich
letech. Prvni z nich se tykd toho, do jaké miry dokdzi byt ¢eské firmy konkurenceschopné v podminkach jednotného evropského
trhu. Druhd hdadanka se vztahuje k tomu, do jaké miry bude vladni koalice schopna reflektovat silici fiskdlni napéti formou pro-
sazeni hlubokych systémovych zmén v existujicim systému penzijniho, zdravotniho a socidlniho zabezpeceni.

Makroekonomické ukazatele Ceské republiky 1999-2003

Ukazatel Mérna jednotka 1999 2000 2001 2002 2003
HDP %, mezirocné 0,5 3,3 3,1 2,0 2,9
Primyslovd vyroba %, meziro€né -3,1 5,4 6,5 4,8 5,8
Stavebni vyroba %, meziro€né -6,5 5,3 9,6 2,5 8,9
Mira inflace pramér, % 2,1 3,9 4,7 1,8 0,1
Mira nezaméstnanosti konec roku, % 9,4 8,8 8,9 9,8 10,3
Bézny ucet platebni bilance % HDP -2,7 -5,3 -5,7 -6,0 -6,5
P¥imé zahranicni investice % HDP 11,3 9,6 9,6 11,9 2,8
Devizové rezervy CNB mésice dovozil 5 4 4 6 5
Hrubd zahrani¢ni zadluZenost % HDP 43,2 41,2 37,3 35,7 37,1
Saldo verejnych rozpoct % HDP -3,7 -4,5 -6,4 -6,4 -12,9
Penézni zasoba (M2) konec roku, % 7,7 5,6 13,0 3,2 7,0
Urokové sazby z tivéri priimér, % 8,7 7,2 7,0 6,2 5,3
Urokové sazby z vkladii priimér, % 4,5 3,4 3,0 2,2 1,4
K&/EUR prdmér 36,88 35,61 34,08 30,81 31,84
Ké/Usb pramér 34,60 38,59 38,04 32,74 28,23

Pramen: CNB, CSU, MF CR, Eurostat
Slovenska republika

V roce 2003 zaznamenala slovenskd ekonomika fadu dspéchd. Vyrazné pokrocila priprava zemé na vstup do EU, se kterym
souhlasila vétsina volicl v referendu. Rovnéz se zintenzivnila pfiprava vladnich ekonomickych reforem zaméfena na dosazeni
dlouhodobé prosperity Slovenska.

Ekonomicky rlist v roce 2003 dosdhl 4,2 % a zistal tak nejvy$$im mezi kandidatskymi zemémi stfedni Evropy. Rlst HDP byl
zalozen predevsim na prudké expanzi exportu (+22,6 %) spojené predevsim s rozvojem produkce dopravnich prostredk
na Slovensku. Tempo dovozu (+13,8 %) vyrazné zaostdvalo za vyvojem vyvozu v dlsledku restriktivni hospoddfské politiky
odrazejici se v poklesu domaci poptavky. Utlum zaznamenala spotfeba domécnosti diky propadu redlnych mezd. Negativni vyvoj
zaznamenaly i investice (tvorba hrubého fixniho kapitalu). Schodek bézného Gctu platebni bilance, ktery se v poslednich dvou
letech pohyboval za hranici 8 % HDP, se diky zlepSeni vysledku zahrani¢niho obchodu rychle snizil az na -0,9 % HDP. Deficit
bézného dctu byl financovan prilivem primych zahraniénich investic.

Vlada v roce 2003 pokracovala v zasadnich ekonomickych reformdch, které se mj. projevily ve vys$si primérné inflaci, ktera
dosdhla 8,5 % (na rozdil od 3,3 % z roku 2002). Prudky rist spotfebitelskych cen byl zpdsoben pfredeviim zménami dané
z pridané hodnoty, narlstem spotrebnich dani v ramci pfipravy na vstup do EU a Gpravami reqgulovanych cen. Jadrova inflace,
oCiSténd o danové a administrativni zmény, dosahla na konci roku pouze tfi procenta a pohybovala se v cilovém intervalu
Narodni banky Slovenska (NBS).

Radikdlni reformy, zamérené rovnéz proti zneuzivani socidlniho systému, pfinesly prvni pozitivni vysledky na trhu prace.

Zatimco v predchozich letech Slovensko pattilo mezi zemé s nejvys$si mirou nezaméstnanosti, v roce 2003 se situace zacala ménit
a mira nezaméstnanosti na konci roku mezirocné poklesla o témér dva procentni body na 15,6 %.
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Ekonomické reformy vytvarejici pfiznivy vyhled zemé se projevily v rostoucim zdjmu o slovenskou korunu. Slovenska ména uz dva
roky za sebou posilovala v{i¢i euru a jen za rok 2003 si pripsala v{ci spolecné evropské méné témér tfi procenta. Na rychlé
zhodnocovani mény NBS reagovala v kvétnu devizovymi intervencemi.

Slovensko se dostdva do popfedi zdjmu zahranicnich investord, i kdyZ v roce 2003 vysledek pfimych zahranicnich investic
(1,8 % HDP) o tom pfiliS nesvédci. V nejblizsi dobé se v3ak tento vyvoj zméni, zejména diky budovani dalsi zahranicni
automobilky v zemi. Rostouci kredit Slovenska spolu s relativné vysokymi drokovymi sazbami vytvarely atraktivni prostredi pro
zahrani¢ni financni investory.

Pokles domdci poptavky byljednim z divod( sniZzeni dvoutydenni repo sazby NBS ve druhé poloviné roku ve dvou krocich, celkem
o pil procentniho bodu na 6 %. Toto opatfeni se projevilo i mirnym poklesem klientskych sazeb. I pfes relativné vysoké drokové
sazby pokracovala v retailovém segmentu (vérovd expanze. Rapidni narist zaznamenaly pfedevsim hypotéky. Naproti tomu
se vyrazné zpomalila tvorba depozit jako jeden z dlsledkl rostouciho zajmu o alternativni formy zhodnocovani penéz.

Rok 2003 byl rokem priprav zasadni dafiové reformy zaloZené na zavedenijednotné danové sazby ve vysi 19 % (spolecné pro dan
z prijmu prdvnickych osob, fyzickych osob a dan z pridané hodnoty), kterd plati od ledna 2004. Spolu s pfipravovanou zménou
penzijniho systému a redukci vlddnich vydaji ma tato reforma vést ke sniZeni schodku vefejnych financi do roku 2006 az na -3 %
HDP. Strategii vlady a centralni banky je brzké splnéni maastrichtskych kritérii, aby Slovensko mohlo v letech 2008-9 pFijmout
euro.

Makroekonomické ukazatele Slovenské republiky 1999-2003

Ukazatel Mérna jednotka 1999 2000 2001 2002 2003
HDP %, mezirocné 1,5 2,0 3,8 4,4 4,2
Primyslovd vyroba %, mezirocné -2,0 8,7 7.4 6,8 5,7
Stavebni vyroba %, meziro€né -25,8 -0,4 0,8 4,1 6,0
Mira inflace pramér, % 10,6 12,0 71 33 8,5
Mira nezaméstnanosti konec roku, % 19,2 17,9 18,6 17,5 15,6
Bézny Ucet platebni bilance % HDP -4,8 -3,56 -8,4 -8,0 -0,9
Pfimé zahranicni investice % HDP 3,8 9,4 7.4 16,6 1,8
Devizové rezervy NBS mésice dovozl 3 3 3 5 5
Hrubd zahrani¢ni zadluZenost % HDP 52,7 54,8 53,0 48,2 50,4
Saldo verejnych rozpoctl % HDP -6,4 -12,3 -6,0 -5,7 -3,6
Penézni zdsoba (M2) konec roku, % 11,4 15,4 11,8 3,4 5,6
Urokové sazby z dvéri pramér, % 15,6 11,7 10,2 9,4 8,1
Urokové sazby z vkladl prdmér, % 10,5 7,2 5,2 4,6 3,3
Sk/EUR prdmér 44,12 42,59 43,31 42,70 41,49
Sk/USD pramér 41,42 46,20 48,35 45,34 36,77

Pramen: NBS, SUSR, MF SR, Eurostat
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SKUPINA CSOB

Ceskomoravska hypoteéni banka, a.s. (dle jen ,,CMHB")

Datum vzniku  10. ledna 1991 Zakladni kapital v K¢ 1319 216 500
Pfedmét podnikani Struktura vlastnikd k 31. prosinci 2003
Poskytovani hypotecnich Gvér(i a Gvérl na né navazujicich 99,20 % Ceskoslovenska obchodni banka, a. s.
vcetné ostatnich bankovnich &innosti a sluzeb nezbytnych 0,80 % ostatnf akciondfi

k realizaci hypotecnich obchodl v souladu se zdkonem
o bankdch. Ddle pak vydavéni hypotecnich zastavnich listl
podle zvldstniho zakona.

2003 2002 2001
Objem hypotecnich Gvéri (stav v bilanci v mil. K¢) 24724 18 127 13 988
Pocet nové schvdlenych hypotecnich dvérd 8678 6184 3180
Objem nové schvalenych hypotecnich dvérd (v mil. K¢) 9231 6493 3279
Podil na trhu v CR podle objemu nové schvélenych
hypotecnich dvérd pro obéany (v %) 23 23 26

CMHB je prvnf specializovanou hypoteéni bankou v Ceské republice. Zaméfuje se na financovani nemovitosti prostfednictvim
hypotecnich Gvérl a poskytovani komplexnich sluzeb v této oblasti. Strategickymi subjekty jsou fyzické osoby, municipality
a bytova druzstva.

Ke konci roku 2003 vlastnilo licenci na vydavani hypotecnich zastavnich listl deset bankovnich instituci, v roce 2003 ji nové
ziskala eBanka. Navzdory silnému konkurenénimu prostredi si CMHB udrzZuje nejvétsi podil na trhu podle poctu vSech hypotec-
nich Gvérl poskytnutych od pocdtku hypotecniho financovani (ke konci roku 2003 Cinil jeji podil 31 %).

Vyraznou prednosti CMHB je $irokd nabidka produkt(i, coZ ji umoZiuje Fesit r(izné potfeby klientll spojené s financovanim
nemovitosti. Kromé standardniho hypoteéniho dvéru CMHB nabizi kombinovany produkt s kapitdlovym Zivotnim pojisténim & sta-
vebnim spofenim, hypotéku poskytovanou az do 100 % hodnoty nemovitosti a progresivné splacenou hypotéku. Velky zajem o tyto
Jnestandardni” produkty doklddaji vysledky - v minulém roce tvofily 43 % vsech schvalenych hypotecnich Gvér( pro obcany.

Obchodnf sit pokryva celou Ceskou republiku. TvoFi ji 13 pobocek s pFislusnymi hypoteénimi kanceldfemi, Siroka sit externich
prodejcti a pobockovad sit CSOB. Zvyseny diiraz byl kladen na rozvoj externi obchodni sité, diky éemuz se pocet externich prodejci
vloni zvysil o vice nez 60 %. Mimo to pokracovalo dal$f prohlubovani spoluprace se Skupinou CSOB smérem k intenzivné&jsimu
vyuzivani jejich distribuénich siti.

V pribéhu roku 2003 doslo k navyseni zakladniho kapitalu banky a k 31. prosinci 2003 jeho vyse dosahla 1 319 milion(i K&. Rok
2003 byl pro CMHB velmi pFiznivy, a to z obchodniho i finanéniho hlediska. CMHB je dspésnou, rentabilni a stabilni bankou, ktera
uddva tén v hypotecnim bankovnictvi.

Rok 2004 bude ve znameni dalsiho rozSifovani portfolia produktd, at uz v souvislosti s géekévanou novelou Zﬁkona o dluhopi-
sech nebo novymi sméry prodeje. Pro nasledujici roky jsou polozeny zaklady tomu, aby CMHB ve spolupréci s CSOB vice posilila
pozici Skupiny CSOB na hypote&nim trhu.

Sidlo: Budéjovicka 1, 140 00 Praha 4
Spojeni: Telefon: 261 122 646

Fax: 261 122 563

E-mail: info@cmhb.cz

Internet: www.cmhb.cz
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Ceskomoravska stavebni spofitelna, a.s. (dale jen ,CMSS”)

Datum vzniku  26. ervna 1993 Zakladni kapital v tis. K¢ 1500 000
Pfedmét podnikani Struktura vlastniki k 31. prosinci 2003
Stavebnfi spofeni ve smyslu zdkona ¢. 96/1993 Sb., 55 % Ceskoslovenska obchodni banka, a. s.

o stavebnim spofenf a stdtni podpofe stavebniho 45 % Bausparkasse Schwabisch Hall A/G

sporent, vzdy v jeho aktudlnim znéni.

2003 2002 2001
Uvéry a preklenovaci dvéry (v mil. K&) 25 058 16 314 13 425
Objem klientskych depozit (v mil. Sk) 82 956 64 008 48716
Pocet platnych smluv 2475790 1890555 1652 561
Objem cilovych ¢astek nové uzavienych smluv (v mil. K¢) 191 749 84 806 82120
Podil na trhu podle objemu cilovych castek
nové uzavienych smluv (v %) 40,6 37,5 40,5
Podil na trhu podle poctu nové uzavienych smluv (v %) 37,2 34,4 36,7
Podil na trhu podle objemu nové poskytnutych dvért (v %) 53,8 39,8 36,0

CMSS je nejvétsi stavebni spofitelnou na ceském trhu a to z nékolika pohledil. MiiZe se pochlubit nejvétsim poctem uzavienyich
smluv o stavebnim spofeni, nejvétsSim objemem klientskych depozit i nejvétsim objemem poskytnutych dvérd. Veskerd tato prven-
stvi'si CMSS udrZuje nepfetrzité od svého zaloZeni. Z tohoto dlivodu zaujimad stabilné nejvétsi podil na trhu stavebniho spofeniv CR.

CMSS poméha svym klient(im v realizaci jejich bytowyich potfeb. Zarukou toho je kolektiv vysoce vyskolenych finanénich poradc
a finanénf sila této podle produkce druhé nejvétsi evropské stavebni spofitelny. V podminkach CMSS je diisledné uplatiiovéna
zdsada trvalé péce o klienta, kdy jednotlivi financni poradci pecuji o klienta od okamziku uzavieni smlouvy o stavebnim spofent,
pfes nasledné zpracovdni Gvérové smlouvy az po uzavieni nové smlouvy o stavebnim spoteni. Poradensky servis je vidy
orientovany na individualni potfeby klientti, co? je zakladem obchodnich tspéchti CMSS.

Vzhledem k poklesu trznich Grokowjch sazeb na finanénich trzich prizpisobila v roce 2003 CMSS svoji nabidku tarifé tak, aby
dostatecnym zplsobem konkurovala ostatnim penéznim dstavim poskytujici Gicelové Gvéry na bydleni. Aktualné nabizeny tarif
INVEST je pro klienty vyhodny z hlediska nizké trokové sazby dvéru ze stavebniho spofeni (4,8% p.a.) a minimdlni pozadované
akontace ve wsi 40% cilové castky. Vedle toho CMSS pristoupila v tomto roce k dal§imu zvyhodnéni podminek v oblasti pozado-
vaného zajisténi stavebnich a pfeklenovacich dvérd.

Velky zdjem klientl o preklenovaci Gvér TOPKREDIT ptetrvdval i v roce 2003. TOPKREDIT vychazi vstfic potfebam klientd, ktefi
chtéji financovat vyssi objemy, jsou dostatecné bonitni a mohou zajistit poskytnuty Gvér nemovitosti. TOPKREDIT nabizi ¢erpa-
ni preklenovaciho Gvéru bez nutnosti naspofit urcitou minimalni ¢astku pred jeho poskytnutim (akontace = 0 % cilové castky)
a velmi vyhodnou Grokovou sazbu 5,7 % p.a., ktera je neménna po celou dobu trvani Gvérového vztahu s klientem.

0 trvalém zajmu klientti o produktovou nabidku CMSS svédéi vyvoj obchodnf ¢innosti v roce 2003. Béhem tohoto roku doslo vedle
uzavieni rekordniho poctu novych smluv ve vysi 925 267 s celkovou cilovou ¢astkou 191 749 mil. K¢ k ndrGstu klientskych depo-
zit 0 18 948 mil. K&. V roce 2003 pokracoval velky zdjem klienti o Gvérové produkty CMSS. Vysledkem toho je meziroéni nar(ist
objemu nowyich Givérii o 100 %. CMSS se stala nejvétsim poskytovatelem tvéri na bytové potreby v CR. Kvalita nabidky spofitel-
ny byla ocenéna i odbornou vefejnosti a CMSS obdrzela jiz podruhé prestizni ocenéni ,Stavebni spofitelna roku 2003”. I v roce
2004 bude t&7i5té obchodnf politiky CMSS v oblasti poskytovani stavebnich tvérii a preklenovacich dvér a udrzeni trzniho podi-
lu v oblasti novych obchodd. Ocekdva se dalsi narist objemu poskytnutych dveérd.

Sidlo: Vinohradskd 169/3218, 100 17 Praha 10
Spojent: Telefon: 225 221 111

Fax: 225 225 999

E-mail: info@cmss.cz

Internet: www.cmss.cz
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CSOB Asset Management, a.s., clen skupiny CSOB

Datum vzniku  31. prosince 1995 Zakladni kapital v tis. K¢ 34000

Pfedmét podnikani Struktura vlastnikd k 31. prosinci 2003

Vykon ¢innosti obchodnika s cennymi papiry 79,41 % Patria Finance, a.s.

v rozsahu povoleni udéleného podle zvlaStniho zdkona. 20,59 % Ceskoslovenska obchodni banka, a.s.
2003 2002 2001

Objem spravovaného majetku (v mld. K¢) 34,1 32,8 20,1

Spolecénost vznikla v roce 1995 jako soucast skupiny Patria Finance, a jiz od svého vzniku se fadila mezi predni obhospodarova-
tele aktiv v Ceské republice. V priibéhu roku 2000 se, stejné jako predtim CSOB v roce 1999, stala soucasti skupiny KBC.
V priibéhu roku 2002 se 20% akcionafem spolecnosti stala CSOB a v souvislosti s timto krokem do3lo k pfevodu vétsiny hlasova-
cich prav akciondfe Patria Finance na CSOB a rovnéz ke zméné firmy spoleénosti.

CSOB Asset Management poskytuje klientiim investiéni sluzby obhospodafovani cennych papiri. Celkovy objem obhospodafova-
ného majetku ¢inil k 31. prosinci 2003 vice nez 34 miliard K¢. To podle dostupnych ddajd predstavuje zhruba 25 procentni podil
na Ceském trhu. V soucasné dobé se mezi klienty spolecnosti fadi pojistovny, penzijni fondy, mésta a obce, obchodni, vyrobni
a energetické spolecnosti, odborové organizace, nadace a jiné neziskové organizace, a rovnéz klienti z fad fyzickych osob.
PFi ziskdavani i obsluze swych klientd spolupracuje CSOB Asset Management s pobockami a klientskymi Gitvary CSOB. Za zminku
v tomto kontextu stojf spoluprace se segmentem privatniho bankovnictvi CSOB pfi obsluze vybranych klienti z fad fyzickych
osob, kde objem majetku téchto klientd vzrostlv prabéhu roku 2003 o 47%. Mezi institucionalni klienty CSOB Asset Management
patfi rovnéz nékteré subjekty ze skupiny CSOB, jako napfiklad CSOB Pojistovna, CSOB Penzijni fond Stabilita a CSOB Penzijni fond
Progres. Vyznamnou oblasti aktivit CSOB Asset Management je také investiéni poradenstvi ve vztahu k vybranym korunovym
fonddm skupiny KBC.

Pro rok 2004 planuje CSOB Asset Management dalsi zefektivnéni proces(i souvisejicich se spravou aktiv v rdmci spolecnosti
skupiny CSOB resp. KBC v teritoriu CR i SR, a to zejména prostfednictvim vyuZiti synergickych efektii mezi &innostmi obhospoda-
fovaniindividualnich portfolii a obhospodarovani majetku v podilovych fondech.

Sidlo: Perlovd 371/5, 110 00 Prahal
Spojeni: Telefon: 222 045 445

Fax: 222 045 665

E-mail: csobam@csob.cz

Internet: www.csob.cz/csobam
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CSOB Investicni spolecnost, a.s., €len skupiny CSOB (dale jen ,,CSOB IS”)

Datum vzniku 3. Cervence 1998 Zakladni kapital v tis. K¢ 216 000
(pfeménou ze spolecnosti 0.B. INVEST, investicni spolecnost, spol. s r.0.)

Pfedmét podnikani Struktura vlastniki k 31. prosinci 2003
Kolektivni investovani. 73,15 % Ceskoslovenska obchodnf banka, a.s.

15,28 % Auxilium, a.s.
11,57 % CSOB Asset Management, a.s.,
élen skupiny CSOB

2003 2002 2001
Objem obhospodafovaného majetku (v mld. K¢) 3,9 8,8 3,9

V roce 2003, mimo standardni ¢innost spoleénosti, byl kladen d(iraz na dokonéeni integrace ve skupiné CSOB Asset Management.
Dne 21. &ervence 2003 rozhodla valna hromada CSOB IS o zvy3eni zakladniho kapitdlu spolecnosti upsanim novych akcii, a to
z 25 miliond K¢ o ¢astku 191 miliond K& na ¢dstku 216 miliont K&. Nové akcie byly upsany nepenézitymi vklady - akciemi
spolecnosti Prvniinvesticni spolecnost, a.s., se sidlem Perlovd 371/5, 110 00 Praha 1, IC: 00255149 odpovidajici 98,4 % zdklad-
niho kapitdlu Prvni investiéni spolecnosti, a.s. (déle jen ,PTAS”). Nové akcie CSOB IS v poctu 191 ks upsaly spoleénosti Cesko-
slovenska obchodni banka, a.s. (158 ks) a Auxilium, a.s. (33 ks) jakoZto pfedem urceni zdjemci.

V &ervenci bylo v rdmci redesigningu realizovdno planované slouceni péti otevienych podilovych fond( spoleénosti CSOB IS
s fondy PIAS. Tim byla zavrSena 1. etapa integrace na Grovni fond(. Na drovni spolecnosti pokracovala priprava dokumentd pro
spojeni spolecnosti s PIAS. Pro realizaci spojent byla zvolena forma zruseni PIAS s prevodem jejtho jméni na hlavniho akciondre

(dalejen ,prevod jméni”). Hlavnim akcionafem se spolecnost stala pfevzetim akcii PIAS (98,4 %) pfi zvySeni zékladniho kapita-
lu spolecnosti nepenézitym vkladem - akciemi PIAS.

Rozhodnym dnem pfevodu jméni byl stanoven 1. Cervenec 2003. Valné hromady obou spolecnosti, které pripraveny pfevod jméni
projednaly a schvalily se konaly 8. prosince 2003. Navrh na zdpis pfevodu jméni do obchodniho rejstiiku byl podan
18. prosince 2003. Predpokldda se, Ze zapis prevodu jméni bude do obchodniho rejstfiku proveden pocdtkem mésice
ledna roku 2004.

CSOB IS ke konci roku 2003 obhospodafovala 3 oteviené podilové fondy a jeden investiéni fond, co? predstavovalo majetek
v celkové hodnoté pfes 3,9 mld. K&. V rémci prodeje podilovych listil spolupracuje CSOB IS s pobockovou siti a klientskymi Gtvary
CSOB.

Fondy obhospodafované investiéni spolecnosti CSOB Investiéni spole¢nost, a.s., €len skupiny CSOB k 31. prosinci 2003:

Investi¢ni fondy:
KVANTO, investi¢ni privatizacni fond a.s.

Podilové fondy:

CSOB vynosovy, CSOB Investiéni spolecnost, a.s., €len skupiny CSOB, otevieny podilovy fond

CSOB nadaéni, CSOB Investiéni spolecnost, a.s., ¢len skupiny CSOB, otevieny podilovy fond

CSOB KVANTO Kombinovany, CSOB Investiéni spole¢nost, a.s., €len skupiny CSOB, otevieny podilovy fond

Sidlo: Perlovd 371/5, 110 00 Prahal
Spojen: Telefon: 222 045 445

Fax: 222 045 665

E-mail: investice@csob.cz

Internet: www.csob.cz/csobis
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CSOB Leasing, a.s.

Datum vzniku  31. fijna 1995 Zakladni kapital v tis. K¢ 600 000

Pfedmét podnikani Struktura vlastnikd k 31. prosinci 2003

Financni sluzby (financni a operativni leasing, splatkovy prodej) 100% Ceskoslovenska obchodni banka, a. s.
2003 2002 2001

Objem nové uzavienych obchodii v CR (v mld. K&) 14,8 14,3 15,3

Pocet uzavfenych smluv v CR 22 462 22338 23412

Podil na leasingovém trhu v CR (v %) (méfeny objemem obchodii) 12,72 12,23 14,6

CSOB Leasing, a.s. je univerzalni leasingova spole¢nost s celorepublikovou piisobnosti, ktera vlastni sit 15ti pobocek. Poskytuje
financni sluzby pro soukromé osoby, drobné podnikatele, podnikatelské subjekty a korporatnii statni a neziskové organizace.
Komoditni nabidka je zaméfena predevsim na oblasti financovani dopravni techniky, stroj, zafizeni, technologif, investicnich
celkd a vypocetni techniky. Svym zakaznikiim nabizi kompletni skdlu leasingovych produktl vcetné financovani v EUR a USD,
splatkovy prodej a také najem - operativni leasing vCetné jeho nejkomplexnéjsi podoby full service leasing. Spolecnost
CSOB Leasing a.s., poskytuje i navazujici sluzby, napf. zvyhodnéné pojisténi, ekonomické a dariové poradenstvi atd. Ve vlastni

Prodejné ojetych vozil v Praze - Cakovicich, nabizi k leasingu a prodeji provéfené osobni a uzitkové automobily.

V hodnoceni 100 nejvyznamnéjsich firem CR, vyhladované sdruzenim CZECH TOP 100, obsadil v roce 2003 CSOB Leasing v kate-
gorii ostatnich financnich spolecnosti prvni misto.

V roce 2004 bude v centru pozornosti spolecnosti CSOB Leasing predeviim plodny rozvoj nabidky produktii a komodit, vétsi
vyuziti tzv. cross sellingu v rdmci Skupiny CSOB, a také diiraz na akvizici a obsluhu koncového zakaznika a dodavateli. V souvis-
losti se vstupem Ceské republiky do Evropské unie bude CSOB Leasing s predstihem reagovat na nové pozadavky legislativy,
a pochopitelné i zakaznik(.

Sidlo: Rohdcova 1148/63, 130 00 Praha 3
Spojeni: Telefon: 222 012 111

Fax: 222 012 377

E-mail: info@csobleasing.cz

Internet: www.csobleasing.cz
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CSOB Leasing, a. s. (SR)

Datum vzniku  10. prosince 1996 Zakladni kapital v tis. Sk 1500 000
Pfedmét podnikani Struktura vlastniki k 31. prosinci 2003
Financni sluzby (leasing, splatkovy prodej) 90%  Ceskoslovenska obchodni banka, a. s.

10%  CSOB Leasing, a.s.

2003 2002 2001
Objem leasingovych obchodii v SR (v mld. Sk) 6,5 6,4 5,7
Pocet uzavrenych smluv v SR 9171 10 653 9198
Podil na trhu v SR (v %) (méfeny objemem obchod) 15,2 16,1 16,3

CSOB Leasing, a. s. plisobi na slovenském trhu od roku 1996 jako univerzalnf leasingové spolecnost nabizejici komplexni skalu
financnich produktd na trhu od financniho leasingu v Sk ¢i EUR, pres operativni leasing, véetné full-service az po splatkovy
prodej. Komoditni struktura nabizi Siroky zabér od dopravni techniky po stroje a zafizeni. Ve Slovenské republice je otevieno
8 pobocek.

V roce 2003 spolecnost dosahla obrat 6,6 mld. Sk a uzavrela 9 179 novych leasingovych smluv. Podle (idajd Asociace leasingo-
vych spolecnosti zaujala spolecnost CSOB Leasing, a. s. koncem roku 2003 druhé misto na slovenském leasingovém trhu
s trznim podilem ve vysi 15,2%.

V souladu se strategii spolecnosti na rok 2003 byl nejvyssi naridst obchodl zaznamenany v komoditach ndkladnich aut (meziroéni
rist 0 49,7%) a stroje a zafizeni (mezirocni rist o 30,5%). Spolu s orientaci na firemni zakazniky byl pfizplsobeny v roce 2003
ivyvoj novych produkt( - na trh byly uvedeny zajimavé konstrukce financniho leasingu ,Poslednd navysena splatka” a ,Sezénne
splatky”.

V roce 2004 spolecnost planuje pokracovat v trendu orientace na firemni zdkazniky a na komodity nakladni auta, stroje
a zafizeni, planovany je i zvySeny podil obchodl v segmentu ojeté dopravni techniky. Pfipravené je zahajeni produktu operativni
leasing full service. Spolecnost dale planuje se soustfedit na portfolio jiz existujicich zakaznik(.

Sidlo: Panénska cesta 11, 852 01 Bratislava 5
Spojent: Telefon: +421 2 6820 2011

Fax: +421 2 6381 5248

E-mail: info@csobleasing.sk

Internet: www.csobleasing.sk
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CSOB Penzijni fond Progres, a. s., ¢len skupiny CSOB

Datum vzniku  14. (inora 1995 Zakladni kapital v tis. K¢ 50 000

Pfedmét podnikani Struktura vlastnikd k 31. prosinci 2003

Provozovani penzijniho pFipojisténi se statnim prispévkem. 100% Ceskoslovenska obchodni banka, a. s.
2003 2002 2001

Pocet uzavrenych smluv 4 828 3827 2336

Prostfedky evidované ve prospéch tcastniki (v mil. K¢) 330,8 206,2 125,6

z toho prispévky dcastnikd (v mil. K¢) 279,1 195,0 116,5

Trzni hodnota portfolia investic (v mil. K¢) 383,2 238,4 159,2

Zhodnoceni prosttedki dcastnikd (v %) 4,3 4,26 3,7

Podil na trhu v CR (v %) (podle poétu d&astnikii) 0,6 0,5 0,4

CSOB Penzijni fond Progres (dFive CSOB Penzijni fond, dale téZ ,CSOB PFP”) piisobi na trhu penzijniho pFipojistént od roku 1994
pod nazvem Penzijni fond spokojenosti. V kvétnu 2000 pFevzala 100 % majetkovou Géast CSOB. CSOB PFP provozuje penzijni pFi-
pojisténi se statnim prispévkem podle zakona €. 42/1994 Sb., o penzijnim pfipojistént se statnim prispévkem, tj. shromazduje
penézni prostfedky od dcastnikd penzijniho pFipojisténi a prispévky od statu, poskytnuté ve prospéch dcastnikl, hospodafi
s témito prostfedky a vyplaci dévky penzijniho pFipojisténi podle pFislusného penzijniho planu. CSOB PFP sjednavé a vyplaci
vSechny druhy penzi a dalich ddvek, které mize penzijni fond poskytovat.

Vyznamnym meznikem v historii penzijniho fondu byla zména jeho firmy. Zamérem majoritniho akcionare - C§OB - bylo lépe
vystihnoutinvgstiénf strategii penzijniho fondu. V ¢ervenci roku 2003 tudiz pristoupila banka k pfejmenovani CSOB Penzijniho
fondu, a.s. na CSOB Penzijni fond Progres, a. s., clen skupiny CSOB.

CSOB PFPje vhodny pro klienty, ktefi maji zdjem o delsi dobu spoFent a jsou proto ochotni p¥ipustit jistou miru rizika. Dynamicka
investicni strategie fondu Progres, zaloZzend na vyssim podilu akcif a zahrani¢nich dluhopisd, umoznuje pfi dlouhodobém spofent
v priiméru vy$sf roéni zhodnocent, nez nabizi vétsina penzijnich fondd u nds. Pocet klientdi v CSOB PFP diky 26 % nariistu
uzavienych smluv v roce 2003 presahl 15 000. Vyznamnym ukazatelem, ktery potvrzuje spravnost strategie CSOB v penzijnim
pFipojisténi, je sniZzeni primérného véku novych Gcastnikd na 40,4. Primérnd vyse sjednaného mésicniho pfispévku u novych
klientd dosdhla 651 K¢.

Nad rdmec bézné poskytovanych sluzeb - uzavirani smluv o penzijnim pfipojisténi, nabizi svym klientdm PF Progres nadstan-
dardnf sluzby. Jedna se naptiklad o program Komfort, ktery svym klientlim umozni ziskat bez zbytecné administrativy maximum
dafovych dleva statnich prispévka. Diky pFislusnosti fond( ke skupiné CSOB mohou klienti vyuZivat i dalich vyhod poskytova-
nych dcefinymi spole¢nostmi banky.

Zajimavymi vyhodami jsou zejména:
* 10 % slevy na pojisténi domacnosti, rodinnych domkii a rekreaénich objekt(i u CSOB Pojistovny;

e Sestimésicni ,poplatkové prazdniny” pfi sjednani Gctu Postziro nebo Postkonto u Postovni spofitelny,
25 % sleva na vstupnim poplatku p¥i sjednani CSOB Spotfebitelského dvéru.

V roce 2003 se vyrazné prohloubila obchodni spoluprace s matefskou bankou CSOB. CSOB PFP zvysil sviij prodej ptes obchodni
sit CSOB oproti roku 2002 0 50 %. Pro rok 2004 planuje spolupréci s bankou nadéle rozifovat, zejména s dal§imi dcefinymi
spole¢nostmi skupiny CSOB.

Sidlo: Na Pfikopé 14, Praha 1
Kontaktni adresa a administrativa Brigddnicka 124, 538 43 Tremosnice
Spojeni: Telefon: 469 661432

Fax: 469661919
Internet: www.csobpf.cz

............... SKUPINA CSOB cccccccccccccss 48



CSOB Penzijni fond Stabilita, a. s., ¢len skupiny CSOB

Datum vzniku  26. fijna 1994 Zakladni kapital v tis. K¢ 97 167

Pfedmét podnikani Struktura vlastniki k 31. prosinci 2003

Provozovani penzijniho pfipojisténi se statnim pFispévkem. 100% Ceskoslovenskd obchodni banka, a. s.
2003 2002 2001

Pocet uzavrenych smluv 50 526 42529 32 648

Prostredky evidované ve prospéch dcastnikd (v mil. K¢) 7507 6 609 5 645,5

z toho pfispévky Gcastniki (v mil. K¢) 5784 5058 4295,7

Trzni hodnota portfolia investic (v mil. K¢) 7671 6798 5730,6

Zhodnoceni prostredkd Gcastnikd (v %) 2,3 3,0 3,2

Podil na trhu v CR (v %) (podle poétu dcastniki) 11,0 11,6 12,2

CSOB Penzijni fond Stabilita, a.s., clen skupiny CSOB (dfive Ceskomoravsky penzijni fond, a.s., dale téz ,CSOB PFS”) plisobi
na trhu penzijniho pfipojisténi od roku 1994. Je pravnim nastupcem Obcanského penzijniho fondu, a.s., a Ceského penzijniho
fondu Zdravi, a.s., se kterymi se sloucil v letech 1999 a 2000.

CSOB PFS provozuje penzijni pfipojistén se statnim prispévkem podle zdkona €. 42/1994 Sb., o penzijnim pfipojistént se stat-
nim prispévkem, tj. shromazduje penézni prostredky od Gcastnik(li penzijniho ptipojisténi a piispévky od statu, poskytnuté ve
prospéch Gcastnik(, hospodafi s témito prostredky a vypldci davky penzijniho pFipojisténi podle pFislusného penzijniho planu.
CSOB PFS sjednava a vyplaci véechny druhy penzi a dalsich davek, které mize penzijni fond poskytovat.

Vyznamnym meznikem v historii penzijniho fondu byla zména firmy. Zdmérem majoritniho akcionare - Ceskoslovenské obchodni
strategii fondu. V Cervenci roku 2003 tudi? pFistoupila banka k pfejmenovani Ceskomoravského penzijniho fondu
na CSOB Penzijni fond Stabilita, a. s., €len skupiny CSOB.

CSOB PFS zachovéva konzervativni investiéni strategii postavenou ptedeviim na investovani do cennych papirli s pevnym
vynosem. Spolu se silnym zazemim Sestého nejsilnéjsiho penzijniho fondu podle objemu spravovanych aktiv klientdm garantu-
je stabilni rocni vynos.

V roce 2003 vyrazné stoupl pocet nové uzavienych smluv mezi klienty a CSOB PFS a pfesahl tak 50 000 smluv. Priimérny vék
o novych Géastnikd penzijniho pFipojisténi dosahl 51,5 let a primérna vyse jejich sjednaného mésicniho prispévku cinila 507 K¢.
Cilem CSOB PFS pro rok 2004 bude zejména udrzeni dosavadni pozice na trhu. Dalsim zdmérem je ve spoluprdci s CSOB rozsiFit
nabidku vyhod pro klienty CSOB PFS v ramci finanéni skupiny CSOB.

Nad ramec bézné poskytovanych sluzeb - uzavirani smluv o penzijnim pfipojisténi, nabizi svym klientlim nadstandardni sluzby.
Jedna se napiiklad o program Optimum Efekt, ktery klientﬁmvumoiﬁuje ziskat bez zbytecné administrativy maximum dafowvych
tlev a statnich prispévkd. Diky prislusnosti fondu ke skupiné CSOB mohou klienti vyuzivat i dalSich vyhod poskytovanych dcefi-
nymi spolecnostmi banky.

Zajimavé jsou:
10 % slevy na pojisténi domacnosti, rodinnych domkii a rekreacnich objekti u CSOB Pojistovny;
e Sestimésicni ,poplatkové prazdniny” pfi sjednani (ictu PostZiro nebo Postkonto u Postovni spofitelny,
25 % sleva na vstupnim poplatku p¥i sjednani CSOB Spotiebitelského dvéru.

Sidlo: Vinohradskd 167/3217, Praha 10, 100 00
Spojent: Telefon: 283 080 111

Fax: 283 080 333

E-mail: cmpf@cmpf.cz

Internet: www.cmpf.cz
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CSOB Pojistovna, a. s., ¢len holdingu CSOB (dale jen ,,CSOB Pojistovna”)

Datum vzniku  17. dubna 1992 Zakladni kapital v tis. K¢ 920 000

Pfedmét podnikani Struktura vlastnikd k 31. prosinci 2003

Pojisténi obcan(i a podnikateld v oblasti Zivotniho 75% KBC Insurance N.V.

a nezivotniho pojisténi. 25%  Ceskoslovenska obchodni banka, a. s.
2003 2002 2001

Pocet uzavrenych pojistnych smluv (ks) 328 218 285 862 278 310

Objem pfedepsaného pojistného (tis. K¢) 6 027 381 6171948 5962 000

Pocet vyFizenych pojistnych udalosti 144703 150 512 149 676

Trzni podil v neZivotnim pojistént (%) 4,4 5,0 5,5

Trzni podil v Zivotnim pojistént (%) 7,8 10,0 11,2

CSOB Pojistovna je vyznamnou univerzalni pojistovnou nabizejici fadu produkt v oblasti Zivotniho i neZivotniho pojisténi pro
fyzické i pravnické osoby. Siroky vybér pojistnych produktt CSOB Pojistovny a moZnost jejich kombinace s dalsimi finanénimi
sluzbami skupiny CSOB umoziuje klienttim ziskat za vyhodnych podminek komplexni osetfeni swych finanénich potfeb. Na ces-
kém pojistném trhu zaujima CSOB Pojistovna v celkovém pfedepsaném pojistném 5. misto, v Zivotnim pojisténi 5. misto a v neZi-
votnim pojisténi 6. misto.

0d 6. ledna 2003 piisobi CSOB Pojistovna na trhu jako novy subjekt vznikly spojenim podnik(i IPB Pojistovny a CSOB Pojistovny
s novou firmou CSOB Pojistovna, a. s. €len holdingu CSOB. Cilem bylo spojit dvé zavedené pojistovny pod jednu spoleénou
stfechu a vytvofit tak v rdmci finanéni skupiny CSOB silny pojistovaci subjekt s nadnarodnim zdzemim belgického akcionafe
KBC Bank & Insurance.

V oblasti obchodu doslo k celkové restrukturalizaci obchodni divize v€etné proces( s diirazem na posileni internich distribu¢nich
cest. Byl odstartovdn prodej pojistnych smluv prostfednictvim exkluzivnich pojistovacich agentd (PAE). V soucasné dobé jich ve
spolecnosti plisobi priblizné 470, podle strategie spolecnosti by se jejich pocet mél do budoucna az zdvojndsobit. Strategickym
zadmérem je sméfovat interni distribu¢ni sit smérem ke komplexnimu finanénimu poradenstvi.

Sidlo: Pardubice, Zelené pfedmésti, Masarykovo nam. 1458,
PSC: 53218
Spojeni: Telefon: 467 007 111, 800 100 777

Fax: 467 007 444
E-mail: info@csobpoj.cz

Internet: www.csobpoj.cz
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CSOB stavebna sporitelia, a. s. (dale jen ,,CSOB SP”)

Datum vzniku 8. listopadu 2000 Zakladni kapital v tis. Sk 720 000
Pfedmét podnikani Struktura vlastniki k 31. prosinci 2003
Stavebnfi spofeni ve smyslu zdkona ¢. 310/1992 Sb., 100% Ceskoslovenska obchodni banka, a. s.

o stavebnim spofeni, vzdy v jeho aktudlnim znénf.

2003 2002 2001
Uvéry a preklenovaci dvéry (v mil. Sk) 1772 979 247
Objem klientskych depozit (v mil. Sk) 3733 2 866 1280
Pocet platnych smluv 123 561 118 277 83 883
Objem cilovych ¢astek nové uzavienych smluv (v mil. Sk) 3242 8751 12 146
Podil na trhu v SR (v %) (podle poctu nové uzavienych smluv) 11,2 12,6 15,1

CSOB SP zacala plisobit na slovenském trhu stavebniho spofeni v prosinci 2000. Navzdory celkovému Gtlumu stavebniho spofeni
na Slovensku v roce 2003 a poklesu celkového poctu nové uzavienych smluv CSOB SP zvysila ke konci roku 2003 sviij trznf podil
na celkovém poctu uzavienych smluv na 10,5 %. V roce 2003 vyplatila stavebnd spotitelna na dcely bydleni vice nez
1 miliardu Sk. Spolu s dalsimi éleny finanénf skupiny CSOB ve Slovenské republice (konkrétné s CSOB a Ergo poistoviiou) nabid-
la zagjemctim o bydleni vyhodnou moznost kombinace pojistnych a tvérovych produktii v kampani BYVANIE.

V z&¥i 2003 CSOB SP uvedla na trh mimotadny mezitivér s nulovym vkladem - tzv. SUPERUVER, ktery svymi parametry zazname-
nal vyrazny tspéch na trhu stavebniho spofeni. SUPERUVER byl poskytovan s atraktivni trokovou sazbou 6,7 % p.a. pro fazi
mezitivéru a 4,75% p.a. pro fazi stavebniho tvéru. V poslednich mésicich roku 2003 méli klienti moznost v akci ,NOVA ZMLUVA
ZADARMO” uzavfit novou smlouvu o stavebnim spofeni za zvyhodnénych podminek pro sebe a své déti. Marketingové-prodejni
akce byla doplnénd o spotiebitelskou loterii pro klienty MILIONOVA HRA s atraktivnimi vécnymi cenami a hlavni penézitou vyhrou
1 mil. Sk a také soutézi pro odbytovou sit.

V roce 2003 CSOB SP restrukturalizovala svou odbytovou sit. Tato restrukturalizace umoznila tisporu naklad a pfesun finanénich
prostredki na obchodni zastupce. Vsechny vyse uvedené zmény v produktové oblasti a v odbytové siti se pozitivné projevily v trz-
nim podilu, kdyz za obdobf listopad a prosinec spolecnost zaznamenala 17,9 % podil na trhu novych obchody.

V roce 2004 CSOB SP planuje uzavFit 30 000 smluv o stavebnim spofeni v objemu cilovych astek ve vysi 4,95 mld. Sk. Odbytova
sit bude stabilizovana i novymi moznostmi cross sellingu v ramci finanéni skupiny CSOB. Marketingové-reklamni kampané a akce
budou zaméFené na podporu prodeje odbytové sité s cilem ziskat nové klienty a spolecné kampané v ramci finanéni skupiny CSOB
s cilem posilit postaveni skupiny CSOB v oblasti financovani bydleni a zhodnocovani osobnich financi. Poskytovani sluzeb
a vybavovani klientského servisu bude optimalizovdno a zefektivnéno zavedenim servisné-poradenskych center. Kvalitu
poradenstvi a servisu bude podminovat systém permanentniho vzdélavani a certifikace odbytové sité.

Sidlo: Radlinského 10, 813 23 Bratislava, SR
Spojent: Telefon: +421 2 5988 7111

Fax: +421 2 5988 7210

E-mail: csobsp@csobsp.sk

Internet: www.csobsp.sk
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Ergo poistoviia, a. s., €len skupiny CSOB (dale jen ,,Ergo”)

Datum vzniku 9. Cervna 1992 Zakladni kapital v tis. Sk 350 000
Pfedmét podnikani Struktura vlastnikd k 31. prosinci 2003 *
Vykon pojistovaci ¢innosti v oblasti Zivotniho, 40% CSOB Pojistovna, a.s., ¢len holdingu CSOB

nezivotniho a Grazového pojisténi.

35,14% KBC Insurance N.V.

24,86% Prva slovenska investi¢na skupina, a.s.
*V (inoru 2004 doslo k nasledujici zméné struktury akciondi( Ergo poistovni, a.s.:

75,14% KBC Insurance N.V.

24,86% Prva slovenskd investicna skupina, a.s.

2003 2002 2001
Pocet uzavrenych pojistnych smluv (ks) 173 544 167 583 155 064
Objem pfedepsaného pojistného 1078781 996 297 840 744
Pocet vyFizenych pojistnych udalosti 13 029 12 395 11622
Trzni podil v nezivotnim pojistént (v %) 1,54 1,69 1,50
Trzni podil v Zivotnim pojistént (v %) 4,01 4,28 4,11

Ergo je univerzalni pojistovinou, kterd poskytuje Sirokou skalu pojistovacich produkti - jednorazové placené produkty Zivotniho
pojisténi, produkty klasického Zivotniho pojisténi, drazové pojisténi, cestovni pojisténi, havarijni pojisténi, povinné ruceni,
pojisténi majetkd rodinnych domkd a domacnosti.

Ke konci roku 2003 spole¢nost Ergo zaujimala 6. misto na slovenském trhu Zivotniho pojisténi (4,1% trzni podil) a 8. misto
na trhu nezivotniho pojisténi (1,5% trzni podil). Ergo se prevdiné specializuje na retailovy trh, na kterém obsluhuje
cca 170 tis. klient(i. Ddle Ergo obsluhuje 250 mezinarodnich a slovenskych korporatnich klient(i a vice nez 2000 klient(i v seg-
mentu malych a stfednich podnikd.

V pribéhu roku 2003 Ergo znacné sbliZila svou ¢innost se standardy KBC:

e prosla radikalni restrukturalizaci s cilem dosahnout udrzitelnou ziskovost

e pfijala novy pristup k zdkaznik(im na zakladé segmentace obcanska pojisténi - malé a stfedni podniky- korporatni klienti

e snizila pocet zaméstnanc(i o 23%

*  zahdjila masivni produktovy inovacni program a zavedla 8 novych produktu (zivotni pojisténi s pripojisténim zavaznych
onemocnéni, desitky pojistnych program( s pripojisténim zdvaznych onemocnéni, cestovni pojisténi, zjednodusené
pojisténi rodinnych domk(i a domdcnosti a jiné)

*  nové zahdjila ve spolupréci s CSOB nabizet produkty bankopojistén{

» restrukturalizovala svoji distribuéni sit s orientaci na vazané pojistovaci poradce

e zavedla zapadni firemni kulturu a standardy fizeni lidskych zdrojd

* Skodovost dosdhla excelentnich 56%.

Cile spolecnosti Ergo pro rok 2004 jsou ndsledujici:

¢ do poloviny roku 2004 se vratit zpét do cernych cisel a rok 2004 uzavrit se ziskem

e dobudovat distribu¢ni sit s diirazem na vyuzivani exkluzivnich agentd (jejich pocet by se mél zvysit na 200, tj. 0 100%)

 pres pobocky CSOB v SR dosahnout kiizovy prodej pojisténi ve wsi 4%

e restrukturalizovat skalu nabizenych produktd ve vztahu k dlouhodobé ziskovosti a nizké rizikovosti a udrzet vynikajici
Skodovost

*  zahdjit poskytovani nového produktu v oblasti jednorazového investiéniho Zivotniho pojistént (pro distribuci v CSOB),
samostatného Grazového produktu a nového produktu pro malé a stfedni podniky

« béhem léta 2004 spolecnost prejmenovat na CSOB Poistoviiu, a.s.

Sidlo: Driefiova 7, 820 09 Bratislava. Slovenska republika
Spojeni: Telefon: +421 2 482 482 00
E-mail: ergolinka@ergo.sk

Internet: www.ergo.sk
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0.B. HELLER a.s.

Datum vzniku  16. Cervence 1992 Zakladni kapital v tis. K¢ 35 400
Pfedmét podnikani Struktura vlastniki k 31. prosinci 2003
Factoring. 50%  Ceskoslovenska obchodni banka, a. s.

50%  NMB-Heller Holding N.V., Nizozemsko

2003 2002 2001

Obrat pohledavek (v mld. K¢) celkovy 15,2 14,5 16,8
factoring 14,8 13,3 11,7

Podil na trhu v CR podle obratu factoringowych pohledavek (v %) 24,2 26,8 29,3

0d svého pocdtku se 0.B. HELLER specializuje na poskytovani provozniho kapitdlu formou financovani odbérateld na zakladé
postoupeni pohledavek. V porovndni's pfedchozim rokem vzrostl factoringovy obrat o vice nez 11%. Dosazeny factoringovy obrat
za rok 2003 znamena trzni podil 24,2 %. V porovnani s rokem 2002 doslo ke snizeni trzniho podilu 0 2,6%. Nicméné obchodné
byl rok 2003 velmi Gspésny, doslo k uzavieni smluv s 53 novymi obchodnimi partnery, ktefi zvolili 0.B. HELLER hlavné z titulu
komplexni nabidky sluZzeb a pruzného a nebyrokratického piistupu.

Zakladem spoluprace s klienty je financovani pohledavek, ke kterému jsou postupné nabizena feseni financovani zasob, objed-
navek, akreditivli, potizeni fixnich aktiv a v neposledni fadé také financovani akvizic a MBO.

V zavéru roku 2003 byl dspésné implementovan novy informacni systém Factor-Link, ktery podstatnym zpdsobem zvysil kvalitu
obsluhy klient. Pocatkem roku 2004 je naplanovdno zahajeni aktivniho pfistupu obchodnich partnerl ke svym Gcétim
prostfednictvim internetového rozhrani.

V roce 2004 pocita plan spolecnosti s navysenim obratu na 16,5 miliardy Kc. Tento rok by mélo dojit k vyznamnému posileni
prodeje prostrednictvim pobockové sité CSOB.

Dcefina spolecnost OB HELLER Factoring a. s. se sidlem v Bratislavé dosahla k 31. prosinci 2003 obrat 5,2 miliardy Sk.

Sidlo: Benesovskd 40, Praha 10 - Vinohrady
Spojen: Telefon: 267 184 811 (Ustfedna)
Fax: 267 184 822
E-mail: obheller@obheller.cz
Internet: www.obheller.cz
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OB HELLER Factoring a. s.

Datum vzniku  24. (inora 1997 Zakladni kapital v tis. Sk 30000

Pfedmét podnikani Struktura vlastnikd k 31. prosinci 2003

Factoring. 100% 0.B.HELLER a.s., Ceska Republika
2003 2002 2001

Obrat pohleddvek (v mld. Sk) celkovy/factoring 5,18 5,44 4,24

Podil na trhu v SR podle celkového

obratu pohledavek (v %) 32,7 41,4 39

0B HELLER Factoring a.s. je factoringovd spolecnost, ktera byla zalozena v roku 1997. Zakladni poskytovanou sluzbou
je tuzemsky factoring s regresem. Ke standardné poskytovanym sluzbam vsak také patfi exportni factoring, stejné jako sluzby

zzzzz

V porovnani s predchazejicim rokem doslo k mirnému poklesu obratu, coz bylo zplsobeno zejména silnou konkurenci na rele-
vantnim trhu.

Navzdory tomu si spolecnost OB HELLER Factoring a. s. udrzela vedouci pozici na slovenském factoringovém trhu s vice nez
32% podilem.

V roce 2004 spolecnost OB HELLER Factoring a. s. ocekdva obrat ve vysi 6,45 mld. Sk.

Sidlo: Gagarinova 7/b, Bratislava 821 03
Spojeni: Telefon: + 421 248 208 001 (spojovatelka)
Fax: + 421 243 415 590
E-mail: factoring@obheller.sk

Internet: www.obheller.sk
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Patria Finance, a. s.

Datum vzniku  23. kvétna 1994 Zakladni kapital v tis. K¢ 100 000
Pfedmét podnikani Struktura vlastniki k 31. prosinci 2003
Obchodovani s cennymi papiry a 75%  KBCBank N.V.

Poradenstvi v oblasti firemnich financi. 25%  KBC Securities N.V.

Patria Finance byla jednou z prvnich finanénich spole¢nosti se sidlem v Praze, kterd se zamé¥ila na sluzby investi¢niho bankov-
nictvi zahrnujici obchodovdni s cennymi papiry na vlastni a na cizi dcet, spravu financénich aktiv, poradenstvi pfi Fizenf a finan-
covani spolecnosti a finanéni vyzkum. Spolecnost je clenem Burzy cennych papird Praha.

V Ffjnu 2000 se Patria Finance stala ¢lenem skupiny KBC Banking and Insurance Group, ktera patfi mezi nejvétsi a nejsilnéjsi
financni skupiny v Evropé. Patria Finance, a. s. je majoritnim vlastnikem spole¢nosti:

* Patria Online, a.s., kterd je platformou pro poskytovani informaci oblasti z oblasti financniho a kapitdlového trhu
prostfednictvim internetového portalu na adrese www.patria.cz. Na tomto portdle jsou prezentovdny i vysledky
vlastniho finanéniho vyzkumu.

* Patria Direct, a.s., kterd nabizi pro klienty obchodovani na prazské burze a na 19-ti zahrani¢nich burzach v Evropé,
Americe, Asii a Austrdlii.

* Patria Finance CF, a.s., kterd poskytuje poradenstvi v oblasti firemnich financi.

» (SOB Asset Management, a.s., kterd obhospodafuje finanéni aktiva klient(i. Na tuto spoleénost vykonava Patria
Finance, a.s. 20% vliv (CSOB 80%).

Po obdobf restrukturalizace obchodnich &innosti v roce 2002 a v ndvaznosti na ostatnf aktivity skupiny KBC v Ceské republice
pfinesl rok 2003 posileni postaveni Patria Finance, a. s. v oblasti obchodovani cennych papir( i na trhu poradenstvi v oblasti
firemnich financi.

Obchodovéani s cennymi papiry bylo takrka vyhradné uskutecriovdno na akciovych trzich. Obchody na trhu dluhopist byly
provadény pouze pro interni potfeby oddéleni Treasury. V objemu akciovych obchodd uskutecnénych v roce 2003 na prazské
burze skoncila Patria Finance, a.s. na druhém misté a objem obchodd se zahrani¢nimi cennymi papiry se oproti roku 2002
vyznamné zvysil. V roce 2003 se vice jak zdvojnasobily vynosy z klientskych provizi z obchodd pro klienty prostfednictvim
Internetu. Celkové hrubé vynosy oddéleni obchodovani s akciemi a drokové vynosy dosahly témér 110 mil. K¢, pfekrocily tak sta-

novené plany a jsou o 10% vy3si neZ v roce 2002.

Pro oddéleni firemnich financi predstavoval rok 2003 dalsi dspésny rok, kdy tym specialistd firemniho poradenstvi pfi fdzich,
akvizicich a prodejich spolecnosti pracoval na vice nez dvou desitkdch transakci, a to predevsim v oblasti informacnich
technologii, telekomunikaci, stavebnictvi a strojirenského a dale v sektoru sluzeb. Velmi vyznamnym faktorem bylo v pribéhu
roku posilenf spoluprace s titvarem CSOB pro podnikovou klientelu, a to jak v Ceské republice, tak i na Slovensku, kde Patria déle
posilila svoji pozici Gspésnou realizaci vyznamné transakce v textilnim primyslu.

V roce 2003 Patria Finance, a. s. upevnila svoji pozici na trhu i dlouhodobé stabilni finanéni pozici a vytvorila pfiznivé podminky
pro dalsi rozvoj a zkvalitnéni nabizenych sluzeb. V roce 2004 spolecnost planuje presunuti vétSiny svych aktivit v oblasti
firemnich financi do specializované 100% vlastnéné dcefiné spolecnosti Patria Finance CF, a.s. V pribéhu roku 2004 bude nadéle
pokracovat v procesu t&snéjsi spoluprace se skupinou CSOB.

Sidlo: Skrétova 12, 120 00 Praha 2
Spojent: Telefon: 221 424 111

Fax: 221 424 222

E-mail: info@patria.cz

Internet: www.patria.cz

5 cecesesesscencs SKUPINA CSOB eccccccscccccs



Prvni investicni spolecnost, a.s. (dale jen , PIAS")

Datum vzniku 5. prosince 1990 Zakladni kapital v tis. K¢ 60 000
Pfedmét podnikani Struktura vlastnikd k 31. prosinci 2003
Kolektivni investovani. 98,43 % CSOB Investi¢ni spoleénost, a.s.,

¢len skupiny CSOB
1,57 % Ostatni akcionari

2003 2002 2001
Objem spravovaného majetku (v mld. K¢) 16,8 18,5 17,0

Hlavnim cilem spolecnosti v roce 2003 bylo dokonceniintegrace spolecnosti do Asset Management Group. Jednim z vyznamnych
krokil timto smérem byla zména lokalizace spole¢nosti PIAS do blizkosti CSOB Asset Management na adresu Perlova 371/5,
Praha 1.V této souvislosti bylo rozhodnuto o prodeji budovy spolecnosti v Bélehradské ulici, ktery byl Gspésné realizovan pocat-
kem roku 2004. V rdmci integrace pokracovala pFiprava dokumentii pro spojent PIAS s CSOB Investiéni spolecnosti, a.s., €len sku-
piny CSOB (dale jen ,CSOB IS”). Pro realizaci spojenf byla zvolena forma zrusenf spolecnosti PIAS s pfevodem jejtho jméni na
hlavniho akcionafe CSOB IS (déle jen ,pFevod jméni”). Rozhodnym dnem pFevodu jméni byl stanoven 1. cervenec 2003. Valné
hromady obou spolecnosti, které ptipraveny pfevod jméni projednaly a schvdlily se konaly 8. prosince 2003. Navrh na zapis
prevodu jméni do obchodniho rejsttiku byl podan 18. prosince 2003. Po realizaci zapisu spojeni, ktery se predpoklddd pocatkem
ledna 2004, zajisti CSOB IS v souladu se zdkonem vyplatu vypofadani mensinovym akcionafiim zaniklé PIAS, jejiz jméni pfevzala.

Na tirovni fond(i byla realizovéna 1. faze redesigningu fondii - planované slouceni nékteryich fondi CSOB IS s obdobné zaméfenymi
otevienymi podilovymi fondy spolecnosti PIAS a slouceni postprivatizacnich fond( PIAS. Divodem slouceni bylo predevsim zlevnéni
nakladl na spravu, zvyseni konkurenceschopnosti a diky moznosti vétsi diverzifikace portfolia také zmenseni investi¢niho rizika.

V pribéhu roku 2003 se déle podafilo dokoncit pfemény investicnich fond(i na oteviené podilové fondy. Investi¢ni fond
bohatstvi, a.s. byl pfeménén na fond s ndzvem 1.IN - Fond bohatstvi, otevieny podilovy fond Prvni investicni spolecnosti, a.s.
ke dni 10. dubna 2003, Ktistdlovy investi¢ni fond, a.s. byl pfeménén na 1.IN - Kfistalovy fond, otevieny podilovy fond Prvni
investicni spolecnosti, a.s. ke dni 31. fijnu 2003 a Investicni fond obchodu, cestovniho ruchu a sluzeb, a.s. byl pfeménén
1.IN - Fond obchodu, otevieny podilovy fond Prvniinvesticni spolecnosti, a.s. ke dni 31. prosince 2003.

Spolecnost PIAS obhospodarovala k 31. prosinci 2003 majetek v celkové hodnoté 16,8 mld. K¢.
Fondy spravované Prvni investicni spolecnosti, a.s., k 31. prosinci 2003

Investicni fondy
e IF obchodu, cestovniho ruchu a sluzeb, a.s.

Otevrené podilové fondy
« (SOB bond mix, otevieny podilovy fond Prvni investiéni spolecnosti, a.s.
«  (SOB akciovy mix, otevieny podilovy fond Prvni investiéni spole¢nosti, a.s.
« (SOB stfedoevropsky, otevieny podilovy fond Prvni investiéni spolecnosti, a.s.
« (SOB fond stability, otevieny podilovy fond Prvni investiéni spoleénosti, a.s.
e 1IN - Fond bohatstvi, otevieny podilovy fond Prvni investicni spolecnosti, a.s.
e 1.IN - Kristalovy fond, otevieny podilovy fond Prvniinvesti¢ni spolecnosti, a.s.

Sidlo: Perlovd 371/5, 115 20 Praha 1
Spojeni: Telefon: 222 045 445

Fax: 222 045 665

E-mail: investice@csob.cz

Internet: www.csobinvest.cz
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VYROK AUDITORA

- ~

KE KONSOLIDOVANE UCETNI ZAVERCE PODLE IFRS

PRICEWATERHOUSE(COPERS

Zprava nezavislych auditorid akcionarim Ceskoslovenské obchodni banky, a. s.

Provedli jsme audit pFiloZené konsolidované rozvahy Ceskoslovenské obchodni banky, a. s. a jejich dcefinych spoleénosti
(dale ,skupina”) k 31. prosinci 2003 a souvisejicich konsolidovanych vykazi ziskd a ztrat, zmén vlastniho kapitdlu a penéznich
tokd za rok 2003 (dale ,konsolidovana Gcetni zavérka”). Za sestaveni konsolidované dcetni zavérky odpovida vedeni spolecnos-
ti. Nasi dlohou je vydat na zakladé auditu vyrok o této konsolidované Gicetni zavérce.

Audit jsme provedli v souladu s Mezindrodnimi standardy auditu. Tyto standardy pozaduji, aby byl audit naplanovén
a proveden tak, aby auditor ziskal priméfenou jistotu, Ze konsolidovana Gcetni zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti.
Audit zahrnuje vybérovym zplsobem provedend ovéreni priikaznosti ¢astek a informaci uvedenych v konsolidované dcetni
zdvérce. Audit rovnéz zahrnuje posouzeni pouzitych Gcetnich zdsad a vyznamnych odhadd ucéinénych vedenim spolecnosti
a zhodnoceni celkové prezentace konsolidované Gcetni zdvérky. Jsme presvédceni, Ze provedeny audit poskytuje pfiméreny
podklad pro vyjadreni vyroku.

Podle naseho ndzoru pfiloZena konsolidovana Gcetni zdvérka zobrazuje ve viech vyznamnych ohledech vérné financni pozici
skupiny k 31. prosinci 2003, vysledek jejtho hospodareni, zmény vlastniho kapitdlu a jeji penézni toky za rok 2003 v souladu
s Mezindrodnimi standardy finan¢niho vykaznictvi.

5. bfezna 2004

‘P A'&w»hrLM&CooF,od

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.

zastoupeny
Paul Cunningham Ing. Petr KFiz
partner auditor, osvédceni ¢. 1140
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KONSOLIDOVANA

UCETNI ZAVERKA PODLE IFRS

Konsolidovany vykaz zisku a ztraty za rok koncici 31. prosincem 2003

(podle Mezinarodnich standardi financniho vykaznictvi)

(mil. K¢) Poznamky 2003 2002 /Po tpravé/
Uroky prijaté 25 149 30073
Uroky placené -10 419 -16 352
Cisty vynos z trokii 3 14 730 13721
Cisty vynos z poplatkil a provizi 4 6367 5591
Cisty zisk z obchodovani 10 1103 2 647
Ostatni vynosy 5 1023 1231
Netirokovy vynos 8493 9 469
Cisté vynosy z bankovnich &innosti 23 223 23190
VSeobecné provozni niklady 6 -14 239 -13 327
Ostatni ndklady 7 -1378 -1727
Celkové provozni naklady -15 617 -15 054
Provozni zisk pred opravnymi polozkami a rezervami 7 606 8136
Opravné polozky a rezervy na dvérova rizika 14 27 1413
Ostatni rezervy 23 -380 -263
Provozni zisk 7 253 9 286
Dan z piijmi 22 -946 -2580
Cisty zisk pred odeétenim mensinovych podili 6 307 6706
Mensinové podily -67 -115
Cisty zisk za ticetni obdobi 6 240 6591

Priloha tvofi nedilnou soucast této konsolidované dcetni zavérky.
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Konsolidovana rozvaha k 31. prosinci 2003

(podle Mezinarodnich standardi financniho vykaznictvi)

(mil. K¢) Poznamky 31.12. 2003 31.12. 2002
AKTIVA

Pokladni hotovost a vklady u emisnich bank 8 19 238 21194
Pohledavky za bankami 9 131 059 142 355
Aktiva urcend k obchodovani 10 63771 55 680
Investi¢ni cenné papiry 11 131183 77 224
Pohleddvka za statem z titulu pfevzeti podniku IPB 12 - 57 088
Uvéry a pohledavky z finanéniho leasingu 13 230 100 213 682
Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek 15 12 434 12 746
Goodwill 16 3798 2 266
Ostatni aktiva, véetné danovych pohledavek 17 8 403 8839
Naklady a pFijmy pristich obdobi 6 494 5970
Aktiva celkem 606 480 597 044
ZAVAZKY

Zavazky k bankdam 18 20 254 26 472
Zavazky urcené k obchodovani 10 46 458 40756
Zavazky ke klientiim 19 439 999 418 143
Zavazek v0¢i statu z titulu prevzeti podniku IPB 12 4737 4731
Vlydané cenné papiry 20 16 731 28 169
Ostatni zavazky, véetné danovych zavazkl 21 28726 28 672
Vynosy a vydaje pristich obdobi 1734 2095
Ostatni rezervy 23 1383 5757
Zavazky celkem 560 022 554 795
Mensinové podily 457 974

VLASTNI KAPITAL

Zakladni kapital 24 5 105 5 105
Emisni dzio 1439 1006
Rezervni fondy 19 250 19 223
Kumulované zisky/ztraty nevykazané ve vykazu zisku a ztrdty -180 94
Vlastni akcie -368 -576
Nerozdéleny zisk 20755 16 423
Vlastni kapital celkem 46 001 41275
Zavazky, mensinové podily a vlastni kapital celkem 606 480 597 044

Priloha tvofi nedilnou soucdast této konsolidované dcetni zavérky.

Uetn zavérku schvalilo predstavenstvo banky 5. bfezna 2004 a byla z jeho povéfeni podepsana:

loin? i

Ing. Pavel Kavanek Mgr. Jan Lamser
predseda predstavenstva a generalni feditel Clen predstavenstva a vrchni feditel
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Konsolidovany vykaz zmén vlastniho kapitalu za rok kon¢ici 31. prosincem 2003

(podle Mezinarodnich standardi financniho vykaznictvi)

Kumulované
zisky/ztraty
Zakonny nevykazané Vlastni
Zakladni Emisni rezervni ve vykazu Vlastni Nerozdé- kapital
(mil. K¢) kapital azio fond zisku a ztraty" akcie leny zisk celkem
1. ledna 2002 5 105 1006 19 224 -102 -536 13156 37 853
(isty nerealizovany zisk z cennych papirti uréenych k prodeji - - - 123 - - 123
(isty zisk z derivét pouzivanych k zajisténi penéznich toki - - - 379 - - 379
Prepocet cizich mén - - - -15 - - -15
Cisty zisk z cennych papirti uréenyich k prodeji prevedeny
do zisku za dcetni obdobi - - - -43 - - -43
(isty zisk z derivat(i pouzivanych k zajisténi penéznich tokii
prevedeny do zisku za Gcetni obdobi - - - -248 - - -248
Cisty zisk nevykdzany ve vykazu zisku a ztraty - - - 196 - - 196
Cisty zisk za déetnf obdobf - - - - - 6591 6591
Prevod ze zakonného rezervniho fondu - - -1 - - 1 -
Nékup vlastnich akcif - - - - -40 - -40
Dividendy - - - - - -3325 3325
31. prosince 2002 5 105 1006 19 223 94 -576 16 423 41275
Cisty nerealizovany zisk z cennych papirti uréenych k prodeji - - - -138 - - -138
Cisty zisk z derivatd pouzivanych k zajisténi penéznich tok - - - -297 - - -297
Prepocet cizich mén - - - 254 - - 254
(isty zisk z cennych papirti uréenych k prodeji prevedeny do
zisku za Gcetni obdobi - - - -101 - - -101
(isty zisk z derivétd pouzivanych k zajisténi penéznich toki
prevedeny do zisku za dcetni obdobf - - - 8 - - 8
Cisty zisk nevykazany ve vykazu zisku a ztréty - - - -274 - - -274
Cisty zisk za déetni obdobi - - - - - 6 240 6 240
Pfevod do zakonného rezervniho fondu - - 27 - - -27 -
Prodej vlastnich akcii - 433 - - 228 - 661
Nékup vlastnich akcif - - - - -20 - -20
Dividendy - - - - - -1881 -1881
31. prosince 2003 5 105 1439 19 250 -180 -368 20755 46 001

Y Kumulované zisky/ztraty nevykazované ve vykazu zisku a ztraty se sklddaji ze ztrat z pfepoctu cizoménovych finanénich vykazl ve vysi -352 mil. K¢ k 1.
lednu 2002, -367 mil. K¢ k 31. prosinci 2002 a -113 mil. K¢ k 31. prosinci 2003; Cistého zisku z cennych papiri k prodeji ve vysi 212 mil. Ké k 1. lednu 2002,
292 mil. K€ k 31. prosinci 2002 a 53 mil. K¢. k 31. prosinci 2003; €istého zisku z derivat( pouzivanych k zajisténi penéznich tokd ve vysi 38 mil. K¢ k 1. lednu
2002, 169 mil. K¢ k 31. prosinci 2002 a -120 mil. K¢ k 31. prosinci 2003.

Pfiloha tvofi nedilnou soucast této konsolidované dcetni zavérky.
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Konsolidovany vykaz penéznich toki za rok koncici 31. prosincem 2003

(podle Mezinarodnich standardi financniho vykaznictvi)

(mil. K¢) Poznamka 2003 2002 Po tpravé
Penézni toky z provozni ¢innosti

Provozni zisk 7253 9286
Upravy o:

Opravné polozky a rezervy na tvérova rizika -27 -1413
Ostatni rezervy 380 431
0dpisy hmotného a nehmotného majetku 1920 1645
Snizeni hodnoty majetku - 640
Amortizace diskontd a prémii 112 516
0dpisy goodwillu 205 175
Cisty zisk/ztrata z prodeje investi¢nich cennych papirii a tidasti -159 -62
Cisty zisk/ztrata z prodeje hmotného a nehmotného majetku -16 -38
Upravy vydanych cennych papiri -100 -222
Zména kumulovanych ziskd/ztrat nevykazanych ve vkazu zisku a ztraty -298 161
Ostatni =275 -140
Zvyseni/snizZeni provoznich aktiv:

Pohledavky za bankami, terminové 9 885 -22 884
Aktiva urcend k obchodovani -6 888 -5 745
Uvéry a pohledavky z finanéniho leasingu -16 920 -14 843
Ostatni aktiva -920 -3598
Néklady a pFijmy pFistich obdobi -379 -1411
Zvyseni/snizZeni provoznich zdvazkd:

Zavazky k bankam, terminové -109 -1145
Zavazky urcené k obchodovani 5702 14 300
Zavazky ke klientiim 15 107 400
Depozitni sménky a depozitni certifikaty -7 489 -1303
Ostatni zavazky -1704 2 884
Vynosy a vydaje pristich obdobi -366 -535
Cisté penézni toky z provozni éinnosti pred zdanénim 4914 -22901
Cistd placend daf z pFijma -2 430 -2 549
Cisté penéni toky z provozni &innosti 2 484 -25 450
Penézni toky z investicni ¢innosti

Pririistek z prevzeti podniku IPB, sniZeny o hotovostni platbu 56 655 71 245
Zména v konsolidacnim celku -239 -140
Ndkup cennych papiri -128 890 -51 906
Splatnost/prodej cennych papirt 81975 23196
Nakup dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku -1928 -1927
Prodej dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku 427 534
Cisté penézni toky z investicni Cinnosti 8000 41 002
Penézni toky z financovani

Emise obligaci 2901 779
Splaceni obligaci -6 750 -6 000
Prodej/nakup vlastnich akcif 641 -40
Snizeni/zvyseni mensinovych podild -517 227
Snizeni pfijatych Gvérd -3309 -1314
Placené dividendy -1881 -3325
Cisty penésni tok z financni Cinnosti -8915 -9 673
Vliv kurzovych rozdilii na stav hotovosti a hotovostnich ekvivalenti 138 17
Cisté zvyseni/snizeni hotovosti a hotovostnich ekvivalentii 28 1707 5896

Pfiloha tvofi nedilnou soucast této konsolidované Gcetni zavérky.
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Priloha konsolidované ticetni zavérky za rok koncici 31. prosincem 2003

(podle Mezinarodnich standardii financniho vykaznictvi)

1. Uvod

Ce§koslovenské obchodnf banka, a. s. (ddle Banka nebo CSOB), je Ceskd akciova spolecnost. Je univerzalni bankou pisobici
v Ceské republice a ve Slovenské republice a poskytuje Sirokou Skalu bankovnich sluzeb a produkt( jak v ceskych a slovenskych
korundch, taki v cizich méndch pro domdci i zahrani¢ni klientelu.

2. Dalezité dcetni postupy

s s

a) Zakladni zasady vedeni tcetnictvi

Konsolidovand dcetni zdvérka zahrnuje Gcetni zavérky Banky, jejich dcefinych spolecnosti a spolecnych podniki (dohromady
Skupina), které byly sestaveny v souladu se standardy vydanymi Vyborem pro mezindrodni déetni standardy (IASB). Uéetni
zévérka byla sestavena na zdkladé ocenéni v pofizovacich cendch upravenych o precenéniinvesti¢nich cennych papiri uréenych
k prodeji, finanénich aktiv a finanénich zavazki k obchodovani a véech smluv o derivatech. Uéetn{ zdvérka je vyjadfena v milio-
nech korun ceskych (mil. K¢). Byla provedena reklasifikace urcitych cdstek predchoziho obdobi, aby odpovidaly klasifikacim
bézného roku. Aktiva ve spravé nebo ve svéfenecké spravé nejsou zahrnuta do rozvahy.

Priprava dcetni zavérky v souladu s vSeobecné uznavanymi Gcetnimi principy vyzaduje pouziti odhadd a predpokladd, které
ovliviuji vykazované objemy aktiv a zavazkd a popisuji podminéna aktiva a zavazky k datu sestaveni dcetni zavérky a vykazova-
né objemy vynos(i a ndklad béhem vykazovaného obdobi. Pfestoze jsou tyto odhady zaloZeny na nejlepsich moznych odhadech
managementu zaloZenych na soucasné znamych skutecnostech, konecné vysledky se mohou odliSovat od téchto predpokladi.

b) Konsolidace

Konsolidovand Gcetni zavérka zahrnuje Banku, vSechny spolecnosti, které jsou kontrolovdny Bankou (dcefiné spolecnosti)
a vsechny Bankou spolecné kontrolované spolecnosti (spolecné podniky) s vyjimkou téch, které byly vyfazeny, protoZe kontrola
nebo spolecna kontrola je povaZovdna za docasnou, nebo jsou v souhrnu pro Skupinu nevyznamné. Dcefiné spolecnosti a spo-
lecné podniky nezahrnuté do konsolidace jsou vykazany jako cenné papiry k prodeji a jsou vedeny v redlné hodnoté.

Banka kontroluje dcefinou spolecnost v pripadé, Ze plati alespon jedna z nasledujicich podminek:
e vice nez polovina hlasovacich prav v dcefiné spolecnosti je pod kontrolou Banky;
* Banka je schopna fidit financni a provozni politiku dcefiné spolecnosti;
* Banka je schopna odvolat nebo jmenovat vétSinu clen(i pfedstavenstva dcefiné spole¢nosti.

Spolecnd kontrola existuje, pokud jsou dva nebo vice podilniki vdzdni smluvnim ujedndnim, které zahrnuje zfizeni spolecné
kontroly.

Dcefiné spolecnosti zahrnuté do konsolidace Skupiny jsou konsolidovany metodou plné konsolidace, pfi nizZ jsou vylouceny
vSechny vyznamné vnitroskupinové zlstatky a transakce a samostatné jsou vykdzany mensinové podily. Spole¢né podniky
zahrnuté do konsolidace Skupiny jsou konsolidovany metodou pomérné konsolidace, pfi niz je podilnikdv podil na aktivech,
zdvazcich, vynosech a ndkladech spole¢ného podniku kombinovdn polozku po poloZce s dcetni zavérkou podilnika.
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c) Realna hodnota

Redlnd hodnota financniho nastroje predstavuje soucasnou hodnotu, kterd mize byt sménéna mezi smluvnimi stranami jinak
nez v ramci nucené likvidace. Financni ndstroje, které jsou obchodovany s dostatecnou likviditou na uzndvanych trzich, jsou
ocenovany readlnou hodnotou s pouzitim kétovanych trznich cen. U finanénich néstrojd, které nejsou obchodovény s dostatec-
nou likviditou na uzndvanych trzich nebo nejsou obchodovény na zadném uznavaném trhu, jsou jejich redlné hodnoty ocenény
s pouzitim modeld ocenovdni kétovanych cen nastrojd s podobnymi charakteristikami nebo diskontovanych penéznich tokd.
Tyto metody odhadu redlné hodnoty jsou znaéné ovlivnény pfedpoklady pouzivanymi Skupinou véetné diskontni sazby a odha-
du budoucich penéznich tokl. Proto prezentované redlné hodnoty nemuseji byt pfi okamzitém vypofaddni financniho ndstroje
realizovany.

d) Zadctovani a oddctovani financnich nastroji

Financni aktiva a zdvazky jsou zachyceny v rozvaze, vstoupi-li Skupina do smluvniho vztahu tykajiciho se financniho nastroje,
s vyjimkou ndkup( a prodejt financnich aktiv s obvyklym terminem dodant (viz déle). Finanéni aktivum je odlctovano z rozva-
hy, kdyz Skupina ztrati kontrolu nad smluvnimi pravy, které se vztahuji k tomuto aktivu (nebo k ¢dsti tohoto aktiva). Finanéni
zdvazek je odictovan z rozvahy, kdyz je povinnost uvedend ve smlouveé splnéna, zrusena nebo skonéi jeji platnost.

Nakup nebo prodej financniho aktiva s obvyklym terminem dodani je transakce provedend v ¢asovém ramci obecné stanoveném
smérnici nebo konvenci konkrétniho trhu. U vSech kategorii financnich aktiv Skupina vykazuje ndkupy a prodeje s obvyklym
terminem doddni k datu vyporfadani. Pfi pouziti data vypofadani je financni aktivum v rozvaze zalctovano nebo odictovano
ke dni, kdy je fyzicky pfevedeno na Skupinu nebo ze Skupiny (“datum vypofadani”). Datum, ke kterému Skupina vstupuje
do smluvniho vztahu v ramci ndkupu financniho aktiva nebo datum, ke kterému Skupina ztraci kontrolu nad smluvnimi pravy
na zakladé prodeje tohoto financniho aktiva, se obecné nazyva ,datum uskutecnéni obchodu”. Pro finanéni aktiva uréena
k obchodovani a k prodeji se pohyby redlné hodnoty mezi ,datem uskutec¢néni obchodu” a ,datem vypotadani” v souvislosti
s ndkupy a prodeji vykazuji v ¢istém zisku z obchodovani a kumulovanych ziscich / ztratdch nevykazanych ve vykazu zisku a ztra-
ty. Ke dni vypotadani je vysledné financni aktivum nebo zdvazek vykdzan v rozvaze v realné hodnoté poskytnutého nebo pfija-
tého protiplnén.

e) Cizi mény
Transakce v cizich ménach jsou prepocteny do mistni mény kurzem platnym k datu jejich uskutecnéni. Aktiva a zavazky v cizich

ménach jsou prepocteny oficidlnimi kurzy platnymi k rozvahovému dni. Realizované a nerealizované zisky a ztraty z kurzovych
rozdild jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty.

Vykazy zisku a ztraty zahranicnich jednotek jsou prepocteny na dcetni ménu Skupiny primérnymi rocnimi kurzy. Rozvahové
polozky jsou prepocitdny zavérkovymi kurzy platnymi k 31. prosinci. Kurzové rozdily vznikajici z prepoctu Cisté investice
v zahranicnich dcefinych spolecnostech a kurzové rozdily vznikajici z prepoctu jejich rocnich vysledkl hospodareni oficidlnim
kurzem platnym k rozvahovému dni namisto primérného rocniho kurzu jsou, po odecteni dané, zachyceny v kumulovanych
ziscich / ztratach nevykdzanych ve vykazu zisku a ztraty. Ostatni kurzové rozdily jsou zachyceny ve vykazu zisku a ztraty.

f) Smlouvy o financovani cennych papirt

Repo a reverzni repo transakce jsou vykazovany jako zajistované financni transakce. Cenné papiry prodané na zakladé smluv
0 zpétné koupi za pfedem urcenou cenu (repo obchody) ziistavaji vykdzany v rozvaze a vypdjeky k obchodovani a vypijcky, které
nejsou uréeny k obchodovani, jsou vykazany ve vysi ptijatého plnéni. Naopak, cenné papiry koupené na zadkladé smluv o zpét-
ném prodeji (reverzni repo obchody) nejsou vykazovany v rozvaze a poskytnuté plnéni je vykazovano jako tvér k obchodovani
nebo Gvér, pokud neni prodan treti osobé, pricemz ndkup a prodej jsou vykazany jako zisk nebo ztrata zahrnuta do ¢istého zisku
z obchodovdni. Pravo na jejich vraceni je vykdzadno v trzni hodnoté jako zavazek urceny k obchodovdni. Skupina prebird vlast-
nictvi cennych papird ziskanych na zakladé smluv o zpétném prodeji.
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g) Obchodni ¢innosti véetné financnich derivati k obchodovani

Obchodni &innosti zahrnuji obchodni pozice vykazované v aktivech, zdvazcich a derivatech uréenych k obchodovani, za dcelem
tvorby zisku z kratkodobych vykyv(i cen nebo rozpéti. Finanéni aktiva a zavazky pouzivané pfi obchodnich ¢innostech Skupiny
se vykazuji v aktivech ur€enych k obchodovdni a zavazcich uréenych k obchodovani a vykazuji se v redlné hodnoté se zménami
redlné hodnoty zachycenymi v istém zisku z obchodovani. Uroky pijaté a troky placené plynouci z aktiv a zavazkil uréenyich
k obchodovanf jsou vykazovdny samostatné v cistém vynosu z drokd.

Nékteré terminové vklady v bankdach a pfijata bankovni depozita jsou realizovana v souvislosti s ¢innostmi podobnymi obchodo-
vani; jsou proto vykazovany spolecné s aktivy a zavazky urCenymi k obchodovani. Vzhledem k tomu, Ze tyto pozice jsou svou
obecnou povahou kratkodobé, nevznika zde zadny vyznamny rozdil mezi jejich redlnou a nabéhlou hodnotou.

h) Cenné papiry

Cenné papiry se klasifikuji na zdkladé rozhodnuti vedeni pfi jejich ziskani. Dluzné cenné papiry, u kterych ma vedeni Skupiny
pozitivni Gmysl a schopnost drzet je do splatnosti, jsou klasifikovany jako drzené do splatnosti a jsou vykazovany v nabéhlé
hodnoté za pouziti metody efektivniho Grokového vynosu. Nabéhla hodnota je castka, jiz jsou cenné papiry ocenény pfi
prvotnim zalctovani, snizena o splatky jistiny a zvySena nebo snizena o amortizaci prémie ¢ diskontu, tj. rozdilu mezi pocatec-
ni hodnotou a hodnotou pfi splatnosti, a dale snizena o castku, o kterou poklesne hodnota téchto cennych papir( kvali snizeni
jejich hodnoty ¢i kvili jejich nedobytnosti. SniZzeni redlné hodnoty cennych papirl drzenych do splatnosti pod jejich pofizovaci
cenu, které je povazovano za jiné nez docasné (ztraty plynouci ze snizeni hodnoty), je vykazovdno jako realizované ztraty
v ostatnich ndkladech.

Cenné papiry nakoupené a drzené zasadné pro Gcely prodeje v blizké budoucnosti jsou klasifikovany jako nastroje k obchodova-
ni a jsou vykazovany v redlné hodnoté s cistymi nerealizovanymi zisky a ztratami zahrnutymi do Cistého zisku z obchodovand.

VSechny ostatni cenné papiry (kromé cennych papirl pofizenych v primarni emisi, které jsou vykazovany jako pohledavky
za bankami nebo dvéry a pohledavky z finan¢niho leasingu) se klasifikuji jako cenné papiry k prodeji a jsou vykazovany v realné
hodnoté s Cistymi nerealizovanymi zisky a ztratami zahrnutymi do kumulovanych zisk(i / ztrat neuvedenych ve wykazu zisku
a ztraty na bézi éastek po zdanéni. Uroky piijaté, plynouci z aktiv k prodeji, se vykazuji samostatné v ¢istém vynosu z trokd.
Dividendy plynouci z akcii se vykazuji v ostatnich provoznich vynosech. Kdyz je aktivum k prodeji vyfazeno, nerealizovany zisk
nebo ztrata vykdzand v kumulovanych ziscich / ztratach neuvedenych ve vykazu zisku a ztraty se prevede a zahrne do ostatnich
provoznich vynost nebo ostatnich nakladl. Ztrata ze sniZzeni hodnoty cennych papirl k prodeji se projevi odictovanim kumulo-
vané ztraty ze snizeni hodnoty plvodné vykazané v kumulovanych ziscich / ztrdtach neuvedenych ve vykazu zisku a ztraty a zal-
ctovanim celé castky ztraty do ostatnich nakladd.

i) Uvéry a pohledavky z finanéniho leasingu
Uvéry jsou vykazovany v nabéhlé hodnoté upravené o casové rozlisené poplatky za poskytnuti tvéri a snizené o opravné polozky

rozliseny a Gctovany do vynosl po dobu Zivotnosti pfislusnych dveéra.
Financni leasing je vykazovan v celkové hodnoté nesplacenych leasingovych splatek zvySenych o ocekavanou zbytkovou hodnotu
pronajimaného majetku, snizenych o vynosy pfistich obdobi. Vynosy pristich obdobi jsou rozpoustény po dobu trvani leasingu

metodami vychdzejicimi z efektivni Grokové miry.

Znehodnoceny Gvér je klasifikovan jako rizikovy v pfipadé, ze je dluznik opozdén v porovndni se smluvnimi podminkami se spla-
cenim jistiny a/nebo droku o 90 nebo vice dni.
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Systémy pouzivané v soucasnosti Skupinou nejsou nastaveny tak, aby automaticky casové rozliSovaly drok u znehodnocenych
Gvérd ze zpétné ziskatelné hodnoty Gvéru za pouZiti pdvodni efektivni drokové sazby. K ziskdni téchto informaci by musela
Skupina vynaloZit nepfiméfené vydaje a jejich manudlni zpracovani by zpiisobilo zvysené provozni riziko. Urokovy vynos
ze znehodnocenych Gvér( tedy naddle nabihd z neuhrazené jistiny ve vysi soucasné smluvni trokové sazby.

Zmény ucetni politiky
K 1. lednu 2003 zménila Skupina svoji politiku pro vykazovani Grok( z Gvér(. Dosud skupina zastavila asové rozliSeni droku
v piipadé, kdy byl dluznik opozdén se spldcenim jistiny a/nebo Groku o 90 nebo vice dni po splatnosti a zrusila veskery dosud

Casové rozliseny a nezaplaceny Grok. Zruseni ¢asové rozliseného troku v béZzném obdobi znamenalo stornovani drokového vyno-
su, ktery byl jiz do té doby vykazan.

V souladu s novou politikou vykazovani Grokového vynosu z Gvérd se Grok pocitd z nesplacené jistiny ve vysi soucasné smluvni
sazby dokud neni dvér zcela splacen nebo odepsdn. Vedeni Skupiny se domnivd, Ze takto uzivatelim financnich vykazl zajisti
vhodnéjsi prezentaci tim, Ze se vyhne volatilité v oblasti Grokového vynosu vyplyvajici z diive aplikovaného rusent Groka.

Tato nova politika vykazovani Grokového vynosu byla aplikovana retrospektivné jako kdyby byla pouzivana od pocatku.

Zména se do financnich vykaz( promitla nasledovné:

+ Neuhrazeny nebo nabéhly trok obsazeny v polozkach Uvéry a pohledévky z finanéniho leasingu a Opravné polozky na
Gvérova rizika zvysil zlstatek téchto polozek o 1 165 mil. K¢ k 31. prosinci 2002 a o 1 283 mil. K¢ k 31. prosinci 2003.

+  Urokovy vwnos a Opravné polozky a rezervy na (ivérova rizika se zvysily o 118 mil. K& v roce 2003 (2002: 540 mil. K¢),
pFicemz tato zména neméla zadny vliv na ¢isty zisk v téchto dvou obdobich.

* Nedrocené zlstatky Gvér( jiz nejsou zverejiiovany. Namisto toho je k dispozici informace o rizikovych Gvérech, jez pro
Skupinu predstavuji angazovanosti s vy$sim rizikem.

j) Opravné polozky a rezervy na tivérova rizika

Opravné polozky a rezervy na (vérovd rizika tvofi Skupina na zdkladé odhadu pravdépodobnych ztrat dvérového portfolia.
Prostfednictvim opravnych polozek a rezerv dochdzi ke snizeni hodnoty dvérového portfolia na zpétné ziskatelnou hodnotu.
Prirtistky opravnych polozek a rezerv na Givérova rizika se Gctuji do vykazu zisku a ztraty. Uvéry povazované vedenim za nedo-
bytné jsou odepsdny proti opravnym polozkam a rezervam na Gvérova rizika. Inkasa plivodné odepsanych ¢dstek jsou pripsana
ve prospéch opravnych poloZek a rezerv na dvérova rizika.

Vedeni Skupiny pravidelné hodnoti miru dvérovych ztrat na zakladé dobytnosti Gvérd podle historickych zkuSenosti, povahy
a objemu dvérovych portfolii, nepfiznivych situaci, které mohou ovlivnit schopnost véfitele splacet, na zékladé odhadované
hodnoty zajisténi a situace v ekonomice. Toto ocenovani je nutné subjektivni, protoZe vyzaduje odhady ménici se na zakladé
nové ziskanych informaci.

Pravidelny proces sledovani dvérového rizika identifikuje nejprve angazovanosti nebo skupiny angazovanosti, které mohou byt
znehodnocené a nasledné dochdzi k odhadu zpétné ziskatelné castky (tj. soucasnd hodnota ocekavanych budoucich splatek
za pouziti plivodni efektivni nebo smluvni Grokové sazby). Rozdil mezi (icetni hodnotou individudlni angazovanosti nebo skupiny
angazovanosti a touto zpétné ziskatelnou ¢astkou predstavuje opravnou polozku na Gvérova rizika.

Pohleddvka je povazovana za znehodnocenou v pripadé, kdy je na zakladé soucasnych informaci a uddlosti pravdépodobné,
ze Skupina nebude schopnd inkasovat vSechny dluzné cdstky véetné jistiny a drokd v souladu s podminkami piislusné smlouvy.
K identifikaci snizeni hodnoty pouzivd vedeni Skupiny kromé poctu dn(i po splatnosti i pravdépodobnost inkasa plateb v dobé
splatnosti.
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Pravdépodobné Gvérové ztraty v dvérovych portfoliich podrozvahy jsou vykazovany jako rezervy na zaruky a necerpané tGvérové
linky v ostatnich zdvazcich a pFirdstky jsou ictovany do opravnych poloZek a rezerv na Gvérovd rizika.

Zmény v cetnich odhadech

K 1. lednu 2003 byla revidovdna metodika odhadu tGvérovych ztrat plynoucich z Gvérového portfolia Skupiny. Doposud se Gvérové
ztraty odhadovaly vétSinou na zdkladé individudlnich dvérovych angazovanosti. Podle nové metodiky je Gvérové portfolio
Skupiny rozélenéno na individualni Gvérové angazovanosti specificky identifikované jako znehodnocené a skupiny homogennich
tvérovych angazovanosti. Ztraty u individudlnich dvérovych angazovanosti specificky identifikovanych jako znehodnocené jsou
urceny jednotlivé; u skupin homogennich dvérovych angazovanosti se ztraty, které jiz nastaly, ale dosud nejsou vykazany, urcuji
kolektivné s vyuzitim modell pro odhad Gvérovych ztrat.

Vedeni Skupiny se domniva, Ze novd metodika diky segmentaci portfolia do homogennich skupin a vyhody Sirsi zakladny ztrato-
vych pripadi pro vyuziti statistickych nastroji zlepsuje odhad ztrat dvérového portfolia Skupiny.

Dopad nové metodiky odhadu ztrat dvérového portfolia véetné zmény Gcetni politiky (poznamka €. 2i) mélv roce 2003 za nasle-
dek snizeni opravnych polozek a rezerv na Gvérovd rizika o 444 mil. Kc.

k) Hmotny a nehmotny majetek
Hmotny a nehmotny majetek zahrnuje Skupinou pouzivané nemovitosti, software, IT a komunikacni a jiné stroje a zafizend.

Pozemky se vykazuji v pofizovaci cené. Budovy a zafizeni jsou vykazovany v pofizovaci cené snizené o opravky a jejich hodnota
je pravidelné kontrolovana s ohledem na snizeni hodnoty.

Odpisy jsou pocitany linearni metodou tak, aby byla odepsdna pofizovaci cena kazdého aktiva na jeho zbytkovou hodnotu
po dobu jeho predpoklddané Zivotnosti za nasledujici obdob:

Budovy 30 let
Nédbytek 6 let
Jind zafizeni 4-30 let

) Goodwill

Goodwill pfedstavuje rozdil mezi poFizovaci cenou a redlnou hodnotou podilu Skupiny na ¢istych aktivech ziskaného podniku
nebo dcefiné spolecnosti k datu akvizice. Goodwill se ¢asové rozliSuje a odepisuje linedrni metodou do ostatnich ndkladd.
Na zdkladé analyzy predpoklddané Zivotnosti se doba odpisu zménila z 10 let pouzitych v roce 2002 na 20 let pocinaje rokem
2003. Zistatky roku 2002 nebyly revidovany. Celkovy dopad této zmény na zisk roku 2003 ¢ini zhruba 215 mil. K¢.

Pozadované dodatecné naklady primo pfifaditelné akvizici, které se stavaji pravdépodobnymi a spolehlivé odhadnutelnymi, se
Gctuji do goodwillu s pFislusnou Gpravou vyse odpisQ. V roce 2003 se goodwill také zvysil v disledku korekce hodnoty nabytych
Cistych aktiv.

Negativni goodwill predstavuje rozdil mezi redlnou hodnotou podilu Skupiny na ¢istych aktivech ziskaného podniku nebo
dcefiné spolecnosti a pofizovaci cenou k datu akvizice. Negativni goodwill vznikly po 1. lednu 2000, ktery presahuje spolehlivé
méritelné budouci ztraty a naklady ziskaného subjektu (které se neodrazeji v jeho identifikovatelnych aktivech a zdvazcich)
a redlné hodnoty jeho nepenéznich aktiv, se okamzité odepisuje do vynos(. Negativni goodwill vznikly pred 1. lednem 2000
je zahrnut do goodwillu a je linedrné rozpoustén do ostatnich vynosi po dobu péti let.
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m) Daii z piijmi

Dan z pfijmd ma dvé slozky: splatnou dan a odlozenou dan. Splatnd dan z pfijm{ predstavuje cdstku, kterd ma byt zaplacena
nebo refundovana v ramci dané z prijmd za prislusné obdobi. OdloZzené danové pohledavky a zdvazky vznikaji vzhledem k rozdil-
nému ocenéni aktiv a zdvazk( dle zédkona o dani z pfijm0 a jejich Gcetni hodnoté v (cetni zavérce. Zména odlozeného danového
zdvazku nebo aktiva oproti minulému Géetnimu obdobi se ve vykazu zisku a ztraty zachycuje jako odlozeny dariovy naklad nebo
Vynos.

VSechny odlozené danové pohledavky jsou zachyceny ve vysi, kterou bude pravdépodobné mozné realizovat proti o¢ekdvanym
zdanitelnym ziskdm v budoucnosti. Odlozené danové pohleddvky a zdvazky jsou vzajemné zapocitavany pouze v ramci jednotli-
vych spolecnosti Skupiny.

Odlozena dan vztahujici se k pohybu trzni hodnoty derivatd uzivanych k zajisténi, které jsou Gctovany pfimo do vlastniho
kapitalu, je téz Gctovana pfimo do vlastniho kapitdlu a ndsledné je rozeznana ve vykazu zisku a ztraty spolecné s nakladem
¢i vynosem z odloZené dané.

Skupina vykazuje cistou odloZzenou danovou pohleddvku v ostatnich aktivech véetné danovych pohleddvek a cisty odlozeny
danovy zdvazek v ostatnich zdvazcich véetné danovych zavazka.

Skupina dfive rozeznavala budouci darfiové dopady ze zmény Gcetni hodnoty dcefinych spolecnosti a spolecnych podnikd. Pro
nékteré z téchto zmén vedeni Banky do budoucna nepredpoklada realizaci prislusného dopadu odlozené dané. V souvislosti s tim
byla zahrnuta do vykazu zisk(i a ztraty ¢astka vyjadfujici kumulované danové dopady minulych let ve vysi 1 117 mil. K¢
(2002: 390 mil. K¢). V pfipadé, Ze by vedeni pfedpokladalo promitnuti vsech zmén do odlozené dané, byl by v roce 2003 vykazan
dodatecny danovy ndklad ve vysi 32 mil. K¢ (2002: 226 mil. K¢).

Béhem roku 2003 byly schvéleny zmény v zakoné o dani z pfijmu. Pro pfisti léta budou platit tyto sazby: 28% pro rok 2004,
26% pro rok 2005 a 24% pro rok 2006.

n) Zavazky k bankam, zavazky ke klientiim a vydané cenné papiry (zdroje financovani)

Zdroje financovani se nejdfive zachycuji v redlné hodnoté p¥ijatého protiplnéni a nasledné se vykazuji v nabéhlé hodnoté. Urok
z téchto financnich zdrojl se vykazuje s pouzitim metody efektivni Grokové sazhy.

o) Financni derivaty
VSechny derivaty jsou v rozvaze vykazovany v redlné hodnoté. Skupina oznaci derivat jako urceny k obchodovani nebo pro
potreby zajisténi v okamziku uzavieni smlouvy o derivatu. Derivaty oznacené jako drzené k obchodovani zahrnuje Skupina
do portfolia urceného k obchodovani, zmény realné hodnoty jsou vykazény v cistém zisku z obchodovani.

Skupina pouziva zajistovaci derivdty pouze ke stabilizaci penéznich tokd vyplyvajicich z Grokovych rizik Skupiny. Zajistént
penéznich tokl se pouziva k minimalizaci variability penéznich tokd aktiv s vynosovym tGrokem, zavazk( s nakladovym trokem
nebo predpokladanych transakci vyvolanych pohyby Grokové sazby. Derivat spliuje podminky definované pro zajisténi, je-li
jeho kryti zajistovaného rizika povazovano za vysoce Gcinné, tzn. pohybuje-li se pomér protichlidnych zmén penéznich toka
prislusnych zajistovanému riziku mezi 80 a 125 procenty. Neni-li jiZ zajistovaci vztah povazovan za vysoce Gc¢inny, Gctovani

o zajistovacim vztahu se ukonéi a zajistovaci derivat je reklasifikovan na ndstroj k obchodovani.
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Derivaty zajistujici penézni toky se v rozvaze zachycuji v redlné hodnoté a v pripadé, Ze maji kladnou hodnotu, klasifikuji se jako
ostatni aktiva, v pripadé, Ze maji zapornou hodnotu, jako ostatni zdvazky. Efektivni ¢ast zmény redlné hodnoty derivatu
zajistujictho penézni toky se vykazuje v kumulovanych ziscich / ztratach nevykdzanych ve vykazu zisku a ztraty. Neefektivni ¢ast
zmény (Cdstka, o kterou zména redlné hodnoty derivatu k zajiSténi penéznich tokd presahne redlnou hodnotu zajistované
polozky) a zisky nebo ztraty ze slozky derivdtu vyloucené pti urCeni Gcinnosti zajistén{ se zachycuji pfimo do ostatnich provoz-
nich vynost nebo ostatnich nakladd. Castky kumulovanych zisk(i / ztrat neuvedenych ve vkazu zisku a ztraty jsou reklasifiko-
vany do vynos( stejnym zplisobem jako u zajistované polozky. V pfipadé, Ze uplyne doba platnosti zajistovaciho nastroje,
zajisténi prestane spliovat definovana kritéria nebo se predpoklddana transakce jiz zrejmé neuskutecnf, jsou pFislusné zbylé
¢astky kumulovanych ziskil / ztrat nevykdzanych ve vykazu zisku a ztraty zadctovany do vynosd ve stejném obdobi, ve kterém ma
zajistovana polozka dopad na hospoddrsky vysledek.

Skupina pfileZitostné nakupuje nebo vyddva finanéni nastroje, které obsahuji vloZzené derivdty. Vlozeny derivdt se odlouct
od hostitelské smlouvy a vykaZe se v redlné hodnoté, jestlize ekonomické charakteristiky derivdtu nejsou jasné a dzce spjaty
s ekonomickymi charakteristikami hostitelské smlouvy. V pfipadé, Ze samostatny derivat nespliuje podminky pro zajistént,
povazuje se za derivat urCeny k obchodovani. V pfipadech, kdy Skupina nem(ze vloZeny derivat spolehlivé identifikovat
a ocenit, vykaze se celd smlouva v rozvaze v redlné hodnoté. Zmény redlné hodnoty takové smlouvy se zachycuji ve vysledku.

p) Dichodové pozitky zaméstnancii

Déichody jsou vyplaceny prostfednictvim systému diichodového zabezpeceni Ceské a Slovenské republiky zaméstnanc(im s trva-
lym pobytem a jsou financovany z pfispévkd socidlniho pojisténi od zaméstnancil a zaméstnavateld, které jsou odvozeny z platd.

Kromé piispévk( odvadénych ceskymi a slovenskymi zaméstnanci prispivaji nékteré spolecnosti Skupiny na pfispévkové defino-
vané penzijni pripojisténi zaméstnancl nad rdmec zakonného socidlniho zabezpeceni. Prispévky jsou vykazdny ve vykazu zisku
a ztraty v okamziku jejich dhrady.

q) Vlastni akcie

Vlastni akcie, které Skupina drZela k rozvahovému dni, jsou vykazany v polozce vlastni akcie. Vlastni akcie se Gctuji v cené
potizeni a snizuji vlastni kapitdl Skupiny. Zisky a ztraty z prodeje vlastnich akcif se Gctuji do emisniho dZia po odecteni dané
a souvisejicich naklada.

r) Zapocet financnich aktiv a zavazku

Financni aktiva a zdvazky se zapoctou a vysledna Cista castka se vykaze v rozvaze, existuje-li zakonem vynutitelné pravo zapocist
vykdzané castky a zamér provést Gihradu vysledného rozdilu nebo soucasné realizovat pohledavku a uhradit zavazek.

s) Hotovost a hotovostni ekvivalenty

Pro Gcely vykazu penéznich tokd predstavuji hotovost a hotovostni ekvivalenty ziistatky s méné nez tfimésicni splatnosti od data
nabyti, které zahrnuji: pokladni hotovost a vklady u emisnich bank, aktiva uréend k obchodovani, dluzné cenné papiry, pohle-
davky za bankami (na pozadanf) a zdvazky k bankdm (na pozadanf).

t) Vyvoj dcetnictvi a vykaznictvi podle IFRS

V prosinci 2003 vydal IASB novou revidovanou verzi nékterych mezindrodnich dcetnich standardl (IAS), véetné standardd
tykajicich se financnich ndstrojli (IAS 32 a 39). V Gnoru 2004 byl vydan novy IFRS 2. Vzhledem ke kratké dobé mezi vyddnim
novych verzi standardil a datem dcetni zdvérky nebyla dokoncena analyza potencidlnich dopad( na budouci finanéni pozici
Skupiny a jeji vysledky. Revidované standardy musi Skupina implementovat do 1. ledna 2005.
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3. Cisty vynos z droki

(mil. K¢) 2003 2002 /Po tpravé/
Uroky prijaté
Povinné minimdlni rezervy u emisnich bank 178 276
Pohledavky za bankami 3013 4714
Aktiva urcend k obchodovani 3649 2 861
Investi¢ni cenné papiry 4019 2877
Uvéry a pohledavky z finanéniho leasingu 13796 15 585
Pohleddvka za stdtem z titulu pfevzeti podniku IPB (pozndmka €. 12) 494 3760
25 149 30073
Uroky placené
Zavazky k bankam 859 1408
Zavazky urcené k obchodovani 861 1023
Zavazky ke klientiim 7274 11 800
Vlydané cenné papiry 1058 1720
Zavazek vUci statu z titulu prevzeti podniku IPB - pfebytek Cisté hodnoty aktiv (pozndmka €. 12) 110 75
Amortizace ndkladd na tvorbu ostatnich rezerv (poznamka ¢. 23) 257 326
10 419 16 352
Cisty vynos z drokii 14 730 13721
4. C(isty vynos z poplatki a provizi
(mil. K¢) 2003 2002 /Po tpravé/
Prijaté poplatky a provize 7998 6521
Placené poplatky a provize -1 650 -1226
Statni financni pomoc za spravu aktiv IPB, jez si banka nehodld ponechat (pozndmka ¢. 12) 19 296
6367 5591

V roce 2003 byly urcité druhy vynos( a naklad kompenzovany. Zastatky roku 2002 byly odpovidajicim zplsobem upraveny.

5. Ostatni provozni vynosy

(mil. K¢) 2003 2002
Vynosy z operativniho leasingu a pronajmi 220 208
Vynosy z prevodu pohleddvek 168 226
Cisty zisk z odti&tovani finanénich aktiv k prodeji 159 62
Vlynos z prijatého pojistného plnéni 20 258
Cisty zisk z vyfazeni majetku 16 38
0dpisy negativniho goodwillu (pozndmka ¢. 16) 6 52
Ostatni 434 387

1023 1231
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6. Vseobecné provozni naklady

(mil. K¢) 2003 2002
Osobni naklady 5 605 5344
0dpisy hmotného a nehmotného majetku (pozndmka ¢. 15) 1920 1645
Ostatni vSeobecné spravni naklady 6714 6338
14 239 13 327

Osobni naklady
(mil. K¢) 2003 2002
Mzdy a bonusy 4080 3900
Socidlni a zdravotni pojisténi 1365 1316
Penzijni pripojisténi 160 128
5 605 5344

Prlimérny pfepocteny stav zaméstnancd Skupiny véetné clenl pfedstavenstva Skupiny (v prepoctu na plné dvazky) cinil v roce
2003 10 511 (2002: 10 373).

Penzijni pripojisténi
Banka poskytuje zaméstnanciim v Ceské republice pFispévkové penzijni pFipojisténi na dobrovolném zakladé. Zdcastnéni
zaméstnanci mohou odvadét 1 % nebo 2 % ze svych mezd do CSOB Penzijniho fondu Stabilita, a. s., kontrolovaného CSOB, nebo

do CSOB Penzijniho fondu Progres, a. s., ktery je plné vlastnénou dcefinou spole¢nosti CSOB, do kterého pak Banka pfispiva 2 %
nebo 3 % jejich mezd.

Ostatni vSeobecné spravni naklady

(mil. K¢) 2003 2002 /Po dpravé/
Ndjemné a ddrzba 1122 950
Telekomunikaéni poplatky a postovné 895 813
Marketing a public relations 840 836
Poplatky za retailové sluzby 821 732
Informacni technologie 801 836
Poplatky za odborné sluzby 588 841
Administrativa 469 491
Cestovné a prepravné 131 117
Skolenf 123 109
Pojisténi 74 42
Ostatni 850 571

6714 6338

7. Ostatni naklady

(mil. K¢) 2003 2002
Pojisténi vkladi 479 456
Prispévky do fondil penzijniho pojisténi 230 -
0dpis goodwillu (pozn. 16) 211 227
Néklady na snizeni hodnoty majetku - 640
Ostatni 458 404

1378 1727
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8. Pokladni hotovost a vklady u emisnich bank

(mil. K¢) 31.12. 2003 31.12. 2002
Pokladni hotovost 9295 9349
Vklady u emisnich bank 8 826 11178
Ostatni pokladni hodnoty 1117 667

19 238 21194

Povinné minimalni rezervy u emisnich bank nema Skupina k dispozici pro bézné operace.

Ceska narodni banka (CNB) poskytuje drok z povinnych minimélnich rezerv na zékladé oficidlni &trndctidennt repo sazby CNB.
Narodnd banka Slovenska plati Grok z povinnych minimalnich rezerv ve vysi 1,5 %.

9. Pohledavky za bankami

(mil. K¢) 31.12. 2003 31.12. 2002
Struktura podle produkti a sidla banky:
Bézné lcty
u tuzemskych bank 190 120
u zahranicnich bank 1289 1493
Terminové vklady
u tuzemskych bank 4 490 11 318
u zahranicnich bank 18 115 40965
Uvéry
tuzemskym bankdm 86 314 65731
zahrani¢nim bankdm 20 801 22922
131 199 142 549
Opravné polozky (poznamka ¢. 14) -140 -194
Cisté pohledavky za bankami 131 059 142 355

K 31. prosinci 2003 a 2002 byla urcita financni aktiva pfijata jako zdruka od spfiznéné strany (poznamka €. 36).

Hruba hodnota rizikovych pohleddvek za bankami €inila k 31. prosinci 2003 759 mil. K¢ (31. prosince 2002: 101 mil. K¢)
(poznamka ¢. 26).

Redlnd hodnota finanénich aktiv pfijatych jako zajisténi v souvislosti s reverznimi repo operacemi Ccinila
k 31. prosinci 2003 79 517 mil. K&, z cehoz bylo Skupinou proddno & znovu poskytnuto jako zajisténi 1 363 mil. K¢
(31. prosince 2002: 63 495 mil. K¢ a 1 568 mil. K¢). Zajisténi pFijaté na zdkladé reverznich repo obchodil ziskala Skupina
do svého vlastnictvi a je tak opravnéna s timto zajisténim volné naklddat. Je vSak nicméné povinna vratit toto zajisténi
protistrané ke dni splatnosti repo operace.
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10. Obchodni ¢innosti

Cisty zisk z obchodovani

Cisty zisk z obchodovan{ predstavuje Cistou ¢astku ziskanou z obchodnich pozic Skupiny jak z &innosti, které zahrnujf finanéni-
mi derivdty, tak z ¢innosti, které je nezahrnuji. Tyto transakce predstavuji pozice k uspokojeni poptdvky klientd a rovnéz pozice
pro Gcely obchodovani na vlastni Géet Skupiny.

Cisty zisk z obchodovant, jak je vykazan ve wkazu zisku a ztraty, nezahrnuje €isty trok z obchodnich pozic s vynosovym tirokem

a pozic s nakladovym drokem. Cisty zisk z obchodovénf a &isty trokovy vynos z obchodovani (“cisty zisk z obchodovani”) jsou
podrobnéji rozebrdny v nize uvedené tabulce.

Cisty zisk z devizowych operaci zahrnuje vysledek jak z klientskych, tak i vlastnich obchodnich promptnich a terminowych
ménovych operaci, ménovych swap( a ménovych opci.

(mil. K¢) 2003 2002
(isty zisk z obchodovéni - dle vykazu 1103 2 647
Cisty vynos z droki (pozndmka . 3) 2788 1838
Cisty zisk z obchodovani celkem 3891 4 485
Devizové operace 1070 2 664
Cenné papiry s pevnym vynosem a penézni trh 2722 2268
Urokové kontrakty -1 -440
Akcie a jiné cenné papiry s proménlivym vynosem 210 -7
Cisty zisk z obchodovani celkem 3891 4485

Aktiva a zavazky urcené k obchodovani

Realna hodnota poloZek aktiv a zavazkd urcenych k obchodovani k 31. prosinci 2003 a 2002 byla nasledujici:
Realna hodnota

(mil. K¢) 31.12. 2003 31.12. 2002
Aktiva urcend k obchodovani
Pokladnicni poukazky 15 277 11 435
Reverzni repo operace 14 678 5578
Obligace a jiné cenné papiry s pevnym vynosem 10 203 5234
Akcie a jiné cenné papiry s proménlivym vynosem 954 1153
Financni derivdty (pozndmka €. 27) 3686 1948
Terminované vklady u bank 18 973 30332
63 771 55 680
Zavazky urcené k obchodovani
Cenné papiry prodané, dosud nenakoupené 1659 863
Depozitni sménky 5297 -
Repo operace 2187 5383
Finanéni derivaty (poznamka ¢. 27) 4730 2292
Terminované vklady od bank 32585 32218
46 458 40756

Redlnd hodnota financnich aktiv pfijatych jako zajisténi v souvislosti s reverznimi repo operacemi k 31. prosinci 2003
Cinila 14 670 mil. K¢ a z této hodnoty byla aktiva v hodnoté 0 K¢ bud proddna nebo dale poskytnuta jako zajisténi
(31. prosince 2002: 6 794 mil. K¢ a 0 K¢). Zajisténi prijaté na zdkladé reverznich repo obchodd ziskala Skupina do svého
vlastnictvi a je tak opravnéna s timto zajisténim volné nakladat. Je viak nicméné povinna vratit toto zajisténi protistrané ke dni
splatnosti.

Uetni hodnota aktiv k obchodovanf zajisténych zastavnim pravem pro dcely zajisténi plijéenych penéznich prosttedkii v souvis-
losti s obchodnimi repo transakcemi dosahla k 31. prosinci 2003 1 161 mil. K¢ (31. prosince 2002: 7 745 mil. K¢).

Dalsiinformace tykajici se financnich derivatd, vcetné Gvérového rizika, jsou uvedeny v poznamce ¢. 27.
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11. Investicni cenné papiry

(mil. K¢) 31.12. 2003 31.12. 2002
Cenné papiry urcené k prodeji - v redlné hodnoté

Pokladnicni poukdzky 17 250 499
Obligace a jiné cenné papiry s pevnym vynosem 18 823 10 112
Akcie a jiné cenné papiry s proménlivym vynosem 4039 4780
Portfolio cennych papiril urcenych k prodeji celkem 40 112 15391
Cenné papiry drZzené do splatnosti - v nabéhlé hodnoté

Pokladniéni poukazky 24 339 18 473
Obligace a jiné cenné papiry s pevnym vynosem 66 732 43 360
Portfolio cennych papiri drzenych do splatnosti celkem 91071 61833
Cenné papiry celkem 131183 77 224

Ucetnf hodnota zastavenyich cennyich papirii Skupiny za ti¢elem zajisténi vyptjcenych penéznich prostfedki v souvislosti s neob-
chodnimi repo transakcemi dosdhla k 31. prosinci 2003 ¢astku 317 mil. K¢ (31. prosince 2002: 1 780 mil. K¢).

Piehled o zménach v portfoliu investi¢nich cennych papirt

2003 2002
(mil. K¢) K prodeji Drzené do splatnosti Celkem Celkem
1. ledna 15391 61833 77 224 43 574
Kurzové rozdily 112 -303 -191 -4
Ndkupy 50529 80581 131 110 57 062
Pohyby v prevzatych cennych papirech IPB - - - 200
Ubytky (prodeje nebo umorent) -30 313 -51 503 -81 816 -23134
Zména v konsolidacnim celku 4695 465 5 160 -66
Amortizace diskonti a prémif -225 -2 -227 -612
Ztréty / zisky ze zmén redlné hodnoty -192 - -192 108
Ostatni 115 - 115 97
Ztréty ze snizeni hodnoty - - - -1
31. prosince 40112 91 071 131183 77 224

12. Prevzeti podniku Investicni a postovni banky, a.s.

Uvod
Dne 19. cervna 2000 v 7 hodin CSOB koupila za podpory statu ¢ista aktiva IPB. Soub&zné Ministerstvo financi Ceské republiky
(MF CR) a Ceska narodni banka (CNB) poskytly CSOB nékteré garance v souvislosti s timto prevzetim.

V roce 2003 byl po vyFesent zbyvajicich otazek mezi CSOB, Ceskou konsolidaéni agenturou (CKA) a MF CR ukoncen proces pFevzeti
IPB. V souladu s uzavienymi smlouvami byla dne 31. prosince 2003 na CKA (ktera byla MF CR povéfena dokonéit jeho jménem

jisté aspekty celé transakce) prevedena zbyvajici cast aktiv podniku IPB, kterd méla byt v prdbéhu roku prevedena. Byl ukonéen
audit vykazu &isté hodnoty aktiv a byla uréena astka k vypofadani mezi CSOB a MF CR.

V déisledku sloZitosti smluv a okolnosti, za kterych CSOB pFevzala IPB od nuceného spréavce, existovala ke dni pfevzeti podniku
IPB fada nejistot. Mezi tyto nejistoty patfily zejména:

* Pofizovaci cena, ktera zavisela, mezi jinym, na nezdvislém ocenéni a nezavislém auditu cistych aktiv IPB. Smlouva
uzaviena mezi MF CR a CSOB (MF dohoda) garantuje, 7e CSOB mé byt odskodnéna za jakykoli pFipadny schodek ¢istych
aktiv IPB prostfednictvim rliznych mechanismd a naopak, budou-li ¢istd aktiva IPB k 19. ¢ervnu 2000 kladna, je povin-
na uhradit Ceské republice vznikly prebytek ¢istych aktiv.

Aktiva, ktera si CSOB ponechala a aktiva prevedend do CKA, jak bylo odsouhlaseno v planu restrukturalizace. Na zdkladé MF
dohody mohla CSOB do 18. cervna 2002 uplatnit opci prevést jakékoliv aktivum IPB do CKA (swapce na prodej specifickych
aktiv). Naopak, na zakladé planu restrukturalizace CSOB poskytla CKA opci na koupi definovanych aktiv za stejnych
smluvnich podminek jako swapce na prodej specifickych aktiv, kterou méla CSOB (swapce na nakup specifickych aktiv).
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Potencialni zavazky kryté CNB. Smlouva uzaviena mezi CNB a CSOB (CNB dohoda) uvadi odskodnéni poskytnuta CNB
k odskodnéni CSOB za ztréty a $kody vyplyvajici z nepfedvidanych vydaji a zavazkii v souvislosti s koupi podniku IPB,
kterym miize byt CSOB vystavena. 5. listopadu 2002 CSOB vydala jednostranné prohladsent viici CNB, ve kterém limituje
maximalni wsi odskodnéni pozadovanou ze CNB dohody na 160 mld. K¢ se Lhiitou pro uplatnéni do 31. prosince 2016.

Vysledek transakce podle téchto smluv lze shrnout takto:
Celkova porizovaci cena 5731 mil. K¢

Celkova hodnota goodwillu z koupé 3 430 mil. K¢

Dne 12. prosince 2003 vydal UFadv pro och[anu hospodafské soutéze rozhodnuti, v ramci kterého povolil vyjimku ze zdkazu
vefejné podpory tykajici se plateb CKA a MF CR vyplyvajici z MF dohody a planu restrukturalizace.

K 31. prosinci 2003 a 2002 zohlednila CSOB stav t&chto smluv ve swjch finanénich wkazech. Jelikoz byly nejasnosti vyjasnény
a bylo dosazeno dohody o jednotlivych polozkach, byly provedeny piislusné dpravy. Zmény pohleddvek vyplyvajicich ze specific-
kych swapci a kompenzace Cisté hodnoty aktiv jsou shrnuty v nasledujici tabulce:

Pohledavka ze swapci Schodek/piebytek CHA

(mil. K¢) specifickych aktiv pohledavka (+)/zavazek (-)
1. ledna 2002 146 822 -6 804
Aktiva prevedend do CKA -84 582 -
Zména jistiny z pFijm0 Cistych penéznich tokd na nechténé polozky -803 -
Uroky pijaté ¢asové rozlisené a zalictované 3760 -
Uroky placené casové rozlisené a zatiétované - -75
Poplatky a provize ¢asové rozlisené a zalctované 296 -
Cisty dopad zmén nechténych polozek/ponechanych aktiv -7 105 -
Ostatni pohyby -1300 2 148
31. prosince 2002 57 088 -4731

z toho:

Jistina 50 051 -4 135
Nabéhly vynosovy (+) / nakladovy (-) trok 6779 -596
Pohleddvka z ¢asového rozliseni poplatki a provizi 258 -

1. ledna 2003 57 088 -4 731
Aktiva pFevedend do CKA -57 574 -
Uroky pijaté éasové rozlisené a zatictované 494 -
Uroky placené ¢asové rozlisené a zatictované - -110
Poplatky a provize ¢asové rozlisené a zalctované 19 -
Cisty dopad zmén v rdmci nechténych / ponechanych aktiv -27 -
Ostatni pohyby - 104
31. prosince 2003 - -4 737

z toho:

Jistina - zavazek vyplyvajici z vykazu Cisté hodnoty aktiv - -3711
Jistina - ostatni - -320
Nabéhly vynosovy (+) / ndkladovy (-) trok - -706

Zavazek z Vlykazu CHA byl uhrazen MF CR v lednu 2004, véetné pFislusného droku. PoloZka ostatni pFedstavuje odhad dopadu

dokonceni auditu hodnoty zbyvajici ¢asti portfolia ohrozenych dvér(, coz je jediné aktivum, u kterého jesté nebylo dosazeno
dohody.
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Goodwill

Zménu stavu goodwillu z prevzeti IPB v roce 2003 a 2002 ze analyzovat takto:

(mil. K¢) 2003 2002
1. ledna 2128 1782
Uprava protiplnéni z akvizice -2 235
Dalsi naklady pfimo souvisejici s akvizici 504 -
Plus: zména nabytych Cistych aktiv IPB - realnd hodnota 305 329
Cisté zmény goodwillu IPB (hrubé) (poznamka é. 16) 807 564
0dpis goodwillu -148 -218
31. prosince 2787 2128

Béhem roku 2003 doslo k navyseni dalSich ndklad(i pfimo souvisejicich s akvizici o 504 mil. K¢. Tyto ndklady nebyly v minulych
letech odhadnutelné, ale bylo zfejmé, Ze budou nutné k uzavreni transakce. Banka nepredpoklada, Ze by se vyse goodwillu méla

s vz

v nasledujicich letech ménit jinak, nez z titulu precenéni zbyvajici ¢asti portfolia ohrozenych dvérd.

13. Uvéry a pohledavky z finanéniho leasingu

(mil. Kc) 31.12. 2003 31.12. 2002 /Po tipravé/
Struktura podle kategorie dluznika

Ministerstvo financi CR (véetné Slovenské inkasni - poznamka nize Slovenska inkasnd) 21729 21993
Ceska inkasni - 1339
Vefejna sprava 55112 61 740
Pramyslové podniky 34710 41387
Drobnd klientela 42 942 27 383
Podniky sluzeb 29 084 20 086
Obchodni podniky 21569 21 477
Klienti finanéniho leasingu 23878 19 214
Ostatni 10 549 7 440
Hrubé Gvéry a pohleddvky z finanéniho leasingu 239573 222 059
Opravné polozky na dvérova rizika (poznamka ¢. 14) -9 473 -8 377
Cisté tivéry a pohledavky z finanéniho leasingu 230 100 213 682

Pohleddvky z financniho leasingu lze analyzovat takto:

(mil. K&) 31.12. 2003 31. 12. 2002 /Po iipravé/
Do 1 roku 13 555 10 543
0d 1 roku do 5 let 12 981 11517
Vice nez 5 let 33 34
Hrubé investice ve finan¢nim leasingu 26 569 22 094
Vynosy pristich obdobi z finanéniho leasingu -2 691 -2 880
Cisté investice ve finanénim leasingu 23878 19 214
Analyza Cisté investice ve financnim leasingu je nasledujici:

Do 1 roku 11 869 8758
0d 1 roku do 5 let 11 981 10 426
Vice nez 5 let 28 30
Cisté investice ve finanénim leasingu 23878 19 214

Opravné polozky na nedobytné pohleddvky z finanéniho leasingu zahrnuté do rezerv na dvérové ztraty Ccinily
k 31. prosinci 2003 1 333 mil. K& (31. prosince 2002: 805 mil. K¢).

Hruba hodnota rizikovych dvér( a pohleddvek z finan¢niho leasingu cinila k 31. prosinci 2003 6 728 mil. K¢
(31. prosince 2002: 6 675 mil. K¢).
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Restrukturalizace v roce 1993

V roce 1993 byly aktiva a kapital banky restrukturalizovany vliddami Ceské republiky a Slovenské republiky. V ramci této restruk-
turalizace zfidila ministerstva financi Ceské republiky a Slovenské republiky zvlastni inkasni spole¢nosti (Ceska inkasni
a Slovenska inkasnd), které prevzaly nékteré Gvéry a mimobilanéni zavazky vyjmenovanych nesolventnich klientd. Splatky zavaz-
kit inkasnich spoleénosti byly rozvrzeny do roku 2003. Ministerstva financi Ceské a Slovenské republiky zaruéila plnou finanén{
podporu svym inkasnim jednotkdm, avSak Ministerstvo financi Slovenské republiky tuto financni podporu Slovenské inkasné
neposkytlo, jak je uvedeno dale.

Slovenska inkasna

Zdkladni informace
Na zakladé Smlouvy o zakladnich principech finanénf konsolidace CSOB (Konsolidaéni smlouva) byly 31. prosince 1993 nékteré

nekvalitni pohledavky z Gvérl poskytnutych podnikim ve Slovenské republice vzniklé v pfedchozim obdobi centrdlné fizeného
hospoddfstvi postoupeny na k tomuto dcelu specidlné zfizenou spolecnost Slovenskd inkasnd, s.r.o. (SI), plné vlastnénou
Ministerstvem financi Slovenské republiky (MF SR). Na dhradu postoupenych pohleddvek poskytla banka SI refinancni dvér.
Podpisem Konsolida¢ni smlouvy se MF SR zavdzalo poskytnout SI finan¢ni podporu, aby mohla plné uspokojit své zavazky vaci

bance.

Inkasa z postoupenych pohledavek k plnéni zavazk( SI v(ici bance nestacila a MF SR neposkytlo SI v rozporu se svym smluvnim
zdvazkem financni podporu, v disledku cehoz nebyla SI schopna dostét svym zavazkdm v(iéi bance. Dne 10. dubna 1997 se pred-
stavenstvo banky rozhodlo uplatnit své pravo plynouci z Gvérové smlouvy a prohldsilo cely zlstatek Gvéru za okamzité splatny.

Arbitrazni Fizeni

Ndasledné dne 18. dubna 1997 podala banka ndvrh na zahajeni arbitrazniho fizeni u Mezindrodniho strediska pro feSeni spor(i
zinvestic (International Centre for Settlement of Investment Disputes - ICSID) ve Washingtonu, D.C. proti Slovenské republice
z dlivodu neplnéni jejiho zavazku vyplyvajiciho z Konsolidaéni smlouvy. Slovenskd republika namitla nepfislusnost soudu. Dne
banka predala tribundlu své pisemné vyjadreni k pfedmétu sporu, které obsahuje vypocet vySe pozadované nahrady skody.
Dne 21. prosince 1999 Slovenska republika vznesla dalsi diléi namitky proti pfislusnosti tribundlu, coz podstatné zpozdilo vydani
rozsudku. Dne 1. prosince 2000 tribundl jednomyslné zamitl dal$i namitky Slovenské [epubliky a naridil obéma strandm pokra-
Covat v fizeni ve véci samé. Pisemna faze fizeni ve véci samé skoncila v Gnoru 2002. Ustni projednani probéhlo ve dvou fazich,
prvni faze se uskutecnila v listopadu 2002 a druhd v dubnu 2003. Konecné rozhodnuti ve véci lze ocekdvat az v prvni poloviné

davky a pozadované nahrady Skody je pravdépodobné.

Zajisténi pohleddvek stdatem

V roce 1997 se cesti statni akcionafi zavazali podpofit banku pted potencidlnimi negativnimi financnimi a requlatornimi dopa-
dy, které by v souvislosti s problematikou SI mohly nastat. Dne 14. dubna 1998 vldda Ceské republiky pfijala usnesenf €. 269,
kterym byla forma jejich podpory specifikovdna. Na zikladé tohoto usneseni se MF CR smlouvou ze dne 24. dubna 1998
(Zajistovaci smlouva) zavazalo dne 31. prosince 2002 uhradit 90 % zdstatku pohledavky k tomuto dni véetné prislusenstvi.
Podpora je podminéna zavazkem Banky naddle usilovat vsemi dostupnymi prostfedky o splaceni své pohledavky za SI.

S ohledem na vyhlaseni konkurzniho ¥izeni na SI byla mezi bankou a MF CR dne 25. ¢ervna 1998 uzavfena nova Stabilizacni
smlouva, ktera zohlednuje problematiku konkursu a zajistuje stejnou podporu jako Zajistovaci smlouva. Ke Stabilizacni smlouvé
o kryti pohledavek byl mezi Bankou a MF CR dne 31. Ffjna 2001 uzavien dodatek (Dodatek), ktery odkldda G&innost statni
podpory CSOB o dva roky na 31. prosince 2004.

Uéetni pFistup

S ohledem na vyjasnéni uvedené v Dodatku, ktery obsahuje dohodu s MF CR o poskytnuti podpory bance ve vysi, ktera se
k 31. Fjnu 2001 rovnala 90 % nesplaceného zistatku pohleddvky Banky za SI prepoctené do K¢, Gctuje Banka svou pohledavku
za MF CR s drokem nab&hlym od tohoto data (v souladu s podminkami Zajistovaci smlouvy a dodatkii). K 31. prosinci 2003 a 2002
¢inila celkova pohleddvka 21 332 mil. K. Banka prevedla k 31. fijnu 2001 z{statek pohledavky za SI do podrozvahy, kde pokra-
Cuje v ¢asovém rozlisovani Grokd v souladu s dohodnutymi Gvérovymi podminkami. Pokud Banka obdrzi pfijmy z tohoto sporu
nebo splatku Gvéru, ma zavazek tuto platbu zapoéitat proti pohledavce za MF CR.
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14. Opravné polozky a rezervy na tivérova rizika

Tabulka uvadi prehled zmén v opravnych polozkach a rezervdch na Gvérova rizika a v rezervach na zaruky a necerpané Gvérové

linky za roky 2003 a 2002:

(mil. K¢) 2003 2002 /Po tpravé/
1. ledna 10 177 15 248
Zména stavu opravnych poloZek a rezerv na tivérova rizika IPB - -88
Kurzové rozdily 2 -131
Cistd tvorba/rozpusténi opravnych polozek 565 -4 852
31. prosince 10 744 10177
Tabulka uvadi pfehled opravnych polozek a rezerv ve vykazu zisku a ztraty

(mil. K¢) 2003 2002 /Po tpravé/
Cisté rozpusténi/tvorba opravnych polozek -565 4 852
Odpisy -405 -4 029
Inkaso dFive odepsanych tvért 997 590
Cisty vynos ve vykazu zisku a ztrity 27 1413

Opravné polozky na Gvérova rizika a rezervy na zaruky a necerpané tivérové linky k 31. prosinci 2003 a 2002 jsou rozdéleny takto:

(mil. K¢) 31.12. 2003 31.12. 2002 /Po tipravé/

Opravné polozky na dvérova rizika
Uvéry a pohledavky z finanéniho leasingu (poznamka &. 13) 9 473 8377
Pohledavky za bankami (pozndmka ¢. 9) 140 194
Rezervy na zaruky a necerpané dvérové linky (poznamka €. 25) 1131 1606
10 744 10 177

15. Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

(mil. Kc) Pozemky a budovy Pristroje a zarizeni Nedokoncené investice Celkem
Porizovaci hodnota

1. ledna 2003 11 226 9 524 897 21 647
Kurzové rozdily 73 42 - 115
Zména v konsolidacnim celku 1 38 - 39
Prevody 484 1264 -1748 -
Prirdstky 8 202 1718 1928
Ubytky -287 -1 044 -98 -1429
31. prosince 2003 11 505 10 026 769 22 300
Opravky

1. ledna 2003 2 643 6 258 - 8901
Kurzové rozdily 9 30 - 39
Zména v konsolidacnim celku - 24 - 24
Ubytky -36 -974 - -1010
Snizeni znehodnoceni -8 - - -8
0dpis za bézné obdobi 309 1611 - 1920
31. prosince 2003 2917 6949 - 9 866
Ucetni ziistatkovd hodnota

1. ledna 2003 8583 3266 897 12 746
31. prosince 2003 8588 3077 769 12 434

ceccccccscccccs KONSOLIDOVANA UCETNI ZAVERKA PODLE IFRS eccccccccccccs

78



16. Goodwill

(mil. K¢) Pozitivni Negativni  Cistd hodnota
Cista ticetni hodnota

1. ledna 2003 2 266 - 2266
Ostatni akvizice 936 -6 930
(isté zmény v goodwillu IPB (poznamka &. 12) 807 - 807
Odpisy (pozndmky €. 5 a 7) -211 6 -205
31. prosince 2003 3798 - 3798
Hrubd hodnota 4513 - 4513
Opravky -715 - -715
31. prosince 2003 3798 - 3798

17. Ostatni aktiva vcetné danovych pohledavek

(mil. K¢) 31.12. 2003 31.12. 2002
Pohledavky za rGiznymi dluzniky 3989 3418
Pohledavky z dané z pFijmu 861 78
DPH a ostatni danové pohledavky 792 700
Zajistovaci finanéni derivaty (pozndmka €. 27) 761 742
Usporadaci tcty 715 1864
Ostatni pohleddvky za klienty 498 250
Dohadné lcty aktivni 277 208
(istd odloZend dafiova pohledavka (poznamka &. 22) 262 381
Hodnoty kinkasu 217 249
Pohleddvky vici burzovnim subjektim 31 434
ZUstatkova hodnota Prager Handelsbank v likvidaci - 515

8 403 8839

18. Zavazky k bankam

(mil. K¢) 31.12. 2003 31.12. 2002
Struktura podle produkt a sidla banky:
Bézné (icty
tuzemskych bank 221 257
zahranicnich bank 1611 4375
Terminové vklady
tuzemskych bank 104 211
Uvéry
tuzemskych bank 4 641 8 257
zahranicnich bank 13677 13372
Zavazky k bankam celkem 20 254 26 472
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19. Zavazky ke klientim

(mil. K¢) 31.12. 2003 31.12. 2002
Struktura podle produkti:

Bézné dcty 195 027 158 348
Terminové vklady 244 972 259 795
Zavazky ke klientiim celkem 439999 418 143
Struktura podle druhu klienta:

Domdcnosti a obyvatelstvo 261 519 247 844
Soukromé spole¢nosti a podnikatelé 105 500 93332
Verejné instituce 21111 16 491
Zahranici 13 449 40712
Ostatni financni instituce 12 337 14 145
Neziskové organizace 10 889 631
Uéastnici penzijnich fonda 7 641 -
Pojistovny 7011 4104
Ostatni 542 884
Zavazky ke klientiim celkem 439 999 418 143

20. Vydané cenné papiry

(mil. K¢)

Datum emise Ména Splatnost Efektivni drokova sazba 31.12. 2003 31.12. 2002
Vydané obligace:
Brezen 2000 Sk Brezen 2003 14,00 % - 75
Duben 1998 K¢ Duben 2003 6,54 % - 6 040
Cerven 1998 Ké Cerven 2003 12,00 % - 675
Unor 1999 Ké Unor 2004 8,90 % 2497 2610
Unor 1999 Ke Unor 2004 6,76 % 3005 3065
Cerven 1999 Ke Cerven 2004 8,20 % 595 632
Kvéten 2000 K¢ Kvéten 2005 6,40 % 1365 1432
Prosinec 2000 K¢ Prosinec 2005 6,85 % 1228 1179
Kvéten 2002 K¢ Kvéten 2007 4,60 % 1067 1006
Prosinec 2002 Ké Prosinec 2007 PRIBOR-0,31 % 590 517
Unor 2003 Ke Unor 2008 3,14 % 694 -
Cerven 2003 Ke Cerven 2008 2,71 % 450 -
Zari 2003 Sk Z4ri 2008 4,94 % 196 -
Z4ri 2003 K¢ Z&aFi 2008 3,36 % 1211 -
Listopad 2003 K¢ Listopad 2010 3,85 % 384 -

13 282 17 231
Depozitni sménky 3415 10 406
Depozitni certifikaty 34 532
Vydané cenné papiry celkem 16 731 28 169

Obligace vydané v dubnu 1998 se sazbou 6,54 % a v Gnoru 1999 se sazbou 6,76 % byly nabyty jako soucast transakce IPB,
a tak byla efektivni Grokova sazba urcena v den akvizice, zatimco u ostatnich obligaci se efektivni drokova sazba urcuje ke dni
emise.
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21. Ostatni zavazky, véetné danovych zavazki

(mil. K¢) 31.12. 2003 31. 12. 2002 /Po tipravé/
Hodnoty zaslané k inkasu 8 411 12 180
Zavazky vii&i Ceské finanéni, s.r.o. (pozndmka &. 23) 5377 -
Zavazky vUdi rliznym véritelim 5010 5122
Usporddaci dcty 2910 3180
Dohadné Gcty pasivni 2003 2 006
Zajistovaci finan¢ni derivaty (poznamka €. 27) 1410 192
Zavazky v(ci burzovnim subjektim 1238 614
Rezervy na zéruky a necerpané tivérové linky (pozndmka ¢. 25) 1131 1606
Zavazky vUci klientdm z hodnot zaslanych k inkasu 249 260
DPH a ostatni danové zdvazky 165 257
Cisty odlozeny dafovy zdvazek (pozndmka &. 22) 151 1003
Zavazky z dané z prijmQ 94 1621
Ostatni 577 631

28726 28 672

22. Dai z pfijmi

(mil. K¢) 2003 2002
Splatnd dan 1668 2765
Nedoplatek (+) / preplatek (-) dané z prijm{ z minulych let -13 55
Odlozeny dariovy vynos (-) / naklad (+) vyplyvajici ze vzniku a zruSeni pfechodnych rozdilt -709 -240

946 2580
(mil. K&) 2003 2002
Zisk pred zdanénim 7398 9 286
Pouzité danové sazby 31% 31%
Danovy naklad vypocteny pouZitymi danovymi sazbami 2293 2879
Nedoplatek (+) / preplatek (-) dané z ptijm{ z minulych let -13 55
Danovy dopad nezdariovanych vynosi -2 031 -1438
Danovy dopad dariové neuznatelnych nakladi 1858 1502
OdloZena dan minulych let, u niZ se nepfedpoklada navratnost (poznamka ¢. 2m) -1117 -390
Dopad riznych sazeb dané v ostatnich zemich -22 -6
Dopad do pocatecniho stavu v disledku snizeni danové sazby 60 -
Ostatni -82 -22

946 2580

Odlozend dan z pfijmu je vypoctena u vSech prechodnych rozdildl pfi pouziti zdvazkové metody s uplatnénim zakladni danové
sazby ve vysi 28 % uzakonéné pro rok 2004, protoze vedeni oCekdvad, Ze vétSina danovych rozdild bude realizovdna v roce 2004.

Pohyby na G¢tu odlozené dané z prijm( jsou ndsledujici:

(mil. K¢) 2003 2002
1. ledna -623 -897
Vykaz zisku a ztraty, kladny dopad 709 240
Cenné papiry urcené k prodeji

Precenéni na redlnou hodnotu -121 63

Prevod do zisku za Gcetni obdobi 58 -4
Zajisténi penéznich toki

Precenéni na redlnou hodnotu 128 -170

Prevod do zisku za Gcéetni obdobi -4 111
Prepocet cizich mén -35 35
Kurzové rozdily -1 -1
31. prosince 111 -623
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Odlozené danové pohledavky a zavazky zahrnuji nasledujici polozky:

(mil. K¢) 31.12. 2003 31.12. 2002
Odlozené danové pohledavky
Snizeni hodnoty uzivanych budov 318 112
Ostatni rezervy 176 -
Urokové zvyhodnéni 118 120
Opravné polozky a rezervy na Gvérova rizika 75 109
Neuhrazend danova ztrdta minulych obdobi 74 148
Zajisténi penéznich tokl 48 -
Cenné papiry urcené k prodeji 28 -
Ostatni aktiva 27 -
Zrychlené danové odpisy 4 -
Nerealizované kurzové rozdily - 14
868 503
Odlozené danové zavazky
Opravné polozky k Gvériim 243 -
Majetkové dcasti ve spolecnostech Skupiny 148 -
Cenné papiry urcené k prodeji 88 16
Ocenéni aktiv a pasiv uréenych k obchodovani 72 54
Zrychlené danové odpisy 55 52
606 122
(ista odlozend dariova pohledivka (poznamka ¢. 17) 262 381
OdloZené dariové pohledavky
Opravné polozky a rezervy na tvérova rizika 137 201
Ostatni rezervy 38 373
Ocenéni aktiv a pasiv uréenych k obchodovani 4 23
Snizeni hodnoty uzivanych budov - 250
Ostatni aktiva - 36
Prepocet cizich mén - 35
179 918
Odlozené danové zavazky
Majetkové dcasti ve spolecnostech Skupiny - 1228
Ocenéni financniho leasingu 279 53
Nerealizované kurzové rozdily 17 -
Zrychlené danové odpisy 14 28
Cenné papiry urcené k prodeji 8 18
Opravné polozky k Gvériim 6 518
Ocenéni cennych papirl 5 -
Zajisténi penéznich tokl 1 76
330 1921
Cisty odloZeny dafovy zavazek (pozndmka ¢. 21) 151 1003

Dopad odlozené dané do vykazu zisku a ztraty zahrnuje ndsledujici prechodné rozdily:

(mil. Kc) 31.12. 2003 31.12. 2002
Ostatni rezervy -123 320
Opravné polozky na dvérova rizika -65 -414
Dariova ztrdta minulych let -60 -131
Majetkové lcasti ve spolecnostech Skupiny -48 -218
Ocenéni aktiv uréenych k obchodovéni -37 -13
Nerealizované kurzové rozdily -27 -4
Ocenéni financniho leasingu -21 45
Ostatni aktiva -6 36
Ocenéni cennych papirl -5 -44
Snizeni hodnoty uzivanych budov -4 184
Zrychlené danové odpisy 2 60
Urokové zvwjhodnéni 18 29
Cenné papiry urcené k prodeji 28 -
0Odlozend dan minulych let, u niZ se nepredpoklada realizace (poznamka ¢. 2m) 1117 390
OdloZeny darovy naklad vyplyvajici ze snizeni Grokové sazbhy -60 -

709 240
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Vedeni Banky se domniva, Ze Skupina bude plné realizovat své hrubé odloZzené danové pohleddvky na zdkladé soucasné a ocekd-
vané budouci drovné zdanitelného zisku a jejich kompenzace hrubymi odloZenymi danovymi zdvazky v rdmci jednotlivych
spolecnosti skupiny.

23. Ostatni rezervy

Ztraty ze Ztraty ze Naklady na Naklady na Ztraty z

soudnich zpétného restruktu- snizovani  nevyhodnych

sporll odkupu ralizaci poctu smluv
(mil. K¢) a ostatni tvéra kombinace  zaméstnancl 0 pronajmu Celkem
1. ledna 2003 264 4831 131 247 284 5757
Pohyby pfevedenych rezerv na ztraty IPB 323 47 - - - 370
(ista tvorba (+) / pouiti (-) rezerv 380 - - - - 380
0dpis vypUjénich nakladl (poznamka €. 3) - 245 - - 12 257
Pouziti v priibéhu roku -15 -5123 -100 -92 -51 -5 381
31. prosince 2003 952 - 31 155 245 1383

Ztrdty ze zpétného odkupu averi

CSOB prevzala po IPB zavazky zpétného odkupu Spatnych Gvér(i byvalé Banky Hand od spolecnosti Ceska finanéni, s.r.o.
(dale CF) v souvislosti s restrukturalizaci této banky garantovanou ze strany CNB. Tyto Gvéry, jejichZ hodnota je odhadnuta
na nulu, budou odkoupeny v roce 2004 a 2005 za nomindlni hodnotu. CSOB vytvofila rezervu, kterd predstavuje soucasnou
hodnotu budoucich ztrat, které vzniknou ze zpétného odkupu Gvéri. 13. srpna 2003 banka a CF uzavfely dohodu o vypofadant,
kterd specifikuje vsechna prava a povinnosti obou smluvnich stran. Platebni povinnost z toho vyplyvajici ¢ini 5 548 mil. K¢ a je
rozdélena do tFi splatek: 1 974 mil. K¢ do 31. bfezna 2004, 989 mil. K¢ do 31. ¢ervence 2004 a 2 585 mil. K¢ do 31. ¢ervence 2005.
Na zakladé toho banka rozpustila rezervu na zavazky viici CF a zatictovala zavazek viici CF, ktery je diskontovan za pouziti aktualni
trzni Grokové sazby (pozndmka ¢. 21).

Ndklady na restrukturalizaci kombinace

CSOB v ramci svych snah o dosaZeni nakladovych synergif z akvizice IPB ohldsila program uzavieni nadbyteénych pobocek v Ceské
republice

Ndklady na snizovdni poctu zaméstnancu

CSOB pripravila v roce 2002 program snizovani celkového poétu zaméstnancil pFiblizné o 1 000. Na pokryti souvisejicich nékla-
dd byla zadctovdna ke konci roku 2002 rezerva ve vysi 247 mil. K& Do konce roku 2003 se snizil stav zaméstnanc( pfiblizné
o polovinu planovaného poctu.

Ztrdty z nevyhodnych smluv o prondjmu

CSOB prevzala od IPB fadu smluv na prondjem nemovitosti, ve kterych ¢isté nevyhnutelné smluvni ndklady na njemné prekro-
Cily bézné sazby na trhu ndjemného existujici k 19. cervnu 2000. Tato rezerva predstavuje soucasnou hodnotu budoucich ztrat
z ndjemného, které vzniknou.

24. Zakladni kapital a vlastni akcie

Zakladni kapital plné upsany a splaceny cinil k 31. prosinci 2003 a 2002 5 105 mil. K¢ a je rozdélen na 5 105 000 ks kmenowych
akcii v nomindlni hodnoté 1 000 K¢ na akcii.

Kazdy akciondf ma jeden hlas na kazdou vlastnénou akcii o nomindlni hodnoté 1 000 Kc. Akcie jsou prevoditelné se souhlasem
dozordi rady banky.
Pocet vlastnich akcii drzenych skupinou k 31. prosinci 2003 ¢inil 98 997 ks (31. prosince 2002: 154 200 ks).

Ucetni hodnota vlastnich akcii poskytnutych do zastavy k zajisténi vptijéni transakce se spriznénou osobou k 31. prosinci 2003
byla nulovd (31. prosince 2002: 208 mil. Kc¢).
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25. Potencialni pohledavky, zavazky a tivérové prisliby

31.12. 2003 31.12. 2002

Smluvni Rizikoveé vazena Smluvni Rizikové vazena
(mil. K¢) hodnota hodnota hodnota hodnota
Podrozvahova pohledavka
Uvér Slovenské inkasné 28 653 - 25 204 -
Podrozvahové zavazky
Ministerstvo financi CR 28 653 - 25 204 -
Akcept a zZiro smének 41 41 2023 1028
Vystavené zaruky 13 381 5340 13182 5163

42 075 5381 40 409 6191

Uvérové prisliby
Necerpané tvérové linky a jiné dvérové prisliby 130 057 20370 124 593 17 975
Dokumentarni akreditivy 1312 566 992 85
Poskytnutd forward deposita - - 918 184

131 369 20936 126 503 18 244
Rezervy na zaruky a necerpané dvérové linky
(pozndmky €. 14 a 21) 1131 1606

Smluvni hodnoty pfedstavuji maximalni dvérové riziko, které by banka podstoupila v pfipadé, Ze dojde k Gplnému cerpani
podrozvahového zavazku, klient zavazek nesplati a hodnota p¥ipadného zajisténi by byla nulovd. Rada tvérowych prislibii
je zajisténa a u vétsiny z nich se neocekava, Ze budou cerpany do doby své splatnosti. Celkové smluvni hodnoty dvérovych
prislibli proto nemuseji predstavovat riziko ztraty nebo budouci naroky na penézni prostfedky. Rizikové vdzena hodnota
je tvérovy ekvivalent vypocteny vazenim smluvni hodnoty rizikovou vahou klienta v souladu s predpisy o kapitdlové primérenosti
vydanymi Ceskou narodni bankou. Ucelem kalkulace je ziskat ocenénf tivérové angazovanosti vznikajici u téchto néstroj(.

Na podrozvahpvé pohledavky z titulu dvéru spolecnosti Slovenskd inkasnd nabiha drok v pdvodné smluvné sjednanych sazbécﬁ.
Pokud bude CSOB inkasovat splatky tohoto Gvéru, budou mj. pouzity ke kompenzaci pohledavky za Ministerstvem ﬁnancvaR
(blizsi vysvétleni pozndmka €. 13). Tento zdvazek je tvofen vyse uvedenym podrozvahovym zavazkem vici Ministerstvu financi CR.

26. Ostatni potencialni zavazky

a) Soudni spory

Kromé soudnich spordl, na které jiz byly vytvoreny rezervy (poznamka €. 23), Celi Skupina fadé pravnich Zalob v rlznych
jurisdikcich, které vyplyvaji z bézné obchodni ¢innosti. Vedeni neocekava, Ze vysledek téchto soudnich jednani bude mit vyznam-
ny vliv na finanéni pozici Skupiny.

Kromé toho vznesly Nomura, s ni spfiznéné strany a dalsi subjekty riizné pozadavky v souvislosti s koupi podniku IPB v fadu
desitek miliard korun, pticemz celkovou vysi viech vznesenych pozadavk( nelze spolehlivé odhadnout, protoze se vzajemné
prekryvaji. Vedeni banky je pfesvédéeno, Ze tyto pozadavky jsou nepodlozené a Ze potencialni ztrdty z téchto pozadavki jsou
kryty pfislusnymi zarukami (pozndmka ¢. 12) a tudiz nepredstavuji riziko vyznamného dopadu na finanéni pozici banky.

Déle Skupina iniciovala fadu zalob na ochranu svého majetku, véetné pohledavky ve vysi 682 mil. K¢ (poznamka €. 9). Na zakla-
dé nazoru pravnich expertd se Banka domniva, Ze jeji pozice v této véci je velmi silna.
b) Zdanéni

Ceska a slovenskd dafova legislativa a jeji interpretace a metodika se stale vyvijeji. V soucasném prostfedi dafovych predpisti
proto existuje nejistota ve vykladu a v postupu pfislusnych finanénich Gfadl v fadé oblasti. V dlisledku toho musi Skupina pfi
tvorbé planu a Gcetnich zdsad sama interpretovat danovou legislativu. Vliv této nejistoty nelze vycislit.

c) Aktiva ve spravé a tischové

Aktiva spravovana Skupinou pro jiné strany Cinila 54 773 mil. K¢ k 31. prosinci 2003 (31. prosince 2002: 60 100 mil. K¢). Aktiva
drzend skupinou na zakladé vykonu funkce custody ¢inila 130 189 mil. K¢ k 31. prosinci 2003 (31. prosince 2002: 90 739 mil. K¢).
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d) Zavazky z operativniho najmu

Budouci minimdlni platby najemného z titulu operativnich prondjmd pozemkd a budov jsou ndsledujici:

(mil. K¢) 31.12. 2003 31.12. 2002
Do 1 roku 415 517
0d 1 roku do 5 let 1428 1885
Vice nez 5 let 1700 2523

3543 4925

VySe uvedené zavazky z operativniho prondjmu lze technicky zrusit v souladu s ceskou legislativou, avsak Skupina je obchodné
vazana pokracovat v pronajmu po uvedend obdobi.

27. Financni derivaty

Financéni derivaty Skupina vyuziva pro Gcely obchodovani a fizeni aktiv a zdvazk( (ALM). Financni derivaty zahrnuji swapy,
forwardy a opéni smlouvy. Swapova smlouva predstavuje smlouvu dvou stran o vyméné penéznich tokd na zdkladé konkrétnich
pfislusnych nomindlnich éastek, aktiv, pfipadné index(. Forwardové smlouvy jsou smlouvy o ndakupu nebo prodeji urcitého
objemu financnich ndstrojl, index(i, mény nebo komodity k pfedem stanovenému budoucimu terminu a za pfedem stanovenou
sazbu nebo cenu. Opcni smlouva je smlouva, kterd na kupujiciho prevadi pravo, sazbu nebo cenu k uréitému budoucimu datu
nebo béhem budouciho obdobi.

Uvérové riziko souvisejici s finanénimi derivaty

Pouzitim financnich derivat( se Skupina vystavuje dvérovému riziku v pfipadé, ze protistrany své zdvazky z financnich derivatd
nesplni. V takovém pripadé se Gvérové riziko rovnd kladné redlné hodnoté finanénich derivatl u této protistrany. Pokud
je redlna hodnota financniho derivatu kladna, nese riziko ztraty Skupina; naopak, pokud je redlnd hodnota finanéniho derivatu
zdporna, nese riziko ztraty (nebo Gvérové riziko) protistrana. Skupina minimalizuje Gvérové riziko prostfednictvim definovanych

,,,,,

a vyuziva dvoustrannych rdmcovych smluv o vzdjemném zapocteni pohledavek a zavazkd.

Skupina nemd Zadnou vyznamnou Gvérovou angazovanost ve finanénich derivatech urcenych k obchodovéni a pro fizeni aktiv
a zavazk( mimo oblast mezindrodniho investi¢niho bankovnictvi, které Skupina pokldda za obvyklé pro uzavirani transakci
urcenych k obchodovani a fizeni bankovnich rizik Skupiny.

VSechny finanéni derivdty se obchoduji na mimoburzovnim trhu.

Maximdlni mira dvérového rizika Skupiny plynouciho z nesplacenych financnich derivatd se v pripadé platebni neschopnosti
protistrany stanovi jako naklady na kompenzaci ptislusnych penéznich tokd s pozitivni redlnou hodnotou, po odecteni dopad
dvoustrannych smluv o vzdjemném zapocteni pohleddvek a zavazkid a drzeného zajisténi. Skute¢nd dvérova angazovanost
Skupiny je nizsi nez pozitivni redlné hodnoty vykdzané nize v tabulkach finanénich derivatQ, nebot do nich nebyl promitnut vliv
zajisténi a smluv o vzajemném zapoctu zdvazk(l a pohleddvek.
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Financni derivaty urcené k obchodovani

Obchodovani Skupiny primarné zahrnuje poskytovani rliznych derivatd klientdm a fizeni obchodnich pozic na vlastni Gcet.

Smluvni nebo nomindlni ¢astky a kladné a zaporné realné hodnoty nesplacenych obchodnich pozic derivatl Skupiny
k 31. prosinci 2003 a 2002 jsou uvedeny v nasledujici tabulce. Smluvni nebo nomindlni castky pfedstavuji objem nesplacenych
transakci k urcitému casovému okamziku; nepfedstavuji potencidl zisku nebo ztrdty spojeny s trznim rizikem nebo dvérovym
rizikem pFi téchto transakcich.

31. prosince 2003 31. prosince 2002
Smluvni/ Redlna hodnota Smluvni/ Redlna hodnota

(mil. K¢) Nominalni Kladna Zaporna Nominalni Kladna Zaporna
Urokové kontrakty
Swapy 93526 1053 1584 70279 1522 1792
Forwardy 84 540 17 21 126 740 104 251
Prodané opce 239 - - - - -
Nakoupené opce 239 - - - - -

178 544 1070 1605 197 019 1626 2043
Ménové kontrakty
Swapy 74 549 2377 2 686 56 998 190 117
Forwardy 16 341 126 184 12 494 110 94
Prodané opce 16 738 - 235 6 465 13 1
Nakoupené opce 14 665 113 - 6139 9 7

122 293 2616 3105 82096 322 229
Akciové kontrakty
Forwardy 106 - 20 320 - 20
Financni derivaty drzené k obchodovani celkem 300 943 3686 4730 279 435 1948 2292

Rizeni aktiv a zavazkl

Pro Fizeni drokového rizika Skupiny, vznikajiciho z neobchodnich &innosti nebo z Fizeni aktiv a zavazk(, které jsou zafazeny
v bankovnf knize Skupiny, pouziva Odbor Fizeni aktiv a zdvazk(i (ALM) trokové kontrakty na finanéni derivéty. Urokové riziko
vznika, jestlize Grokoveé citliva aktiva maji Lhiity splatnosti ¢ parametry pfecenéni odchylné od souvztaznych trokové citlivych
zdvazk(. Cilem Skupiny v oblasti fizeni Grokového rizika v bankovni knize je vyloudit strukturdlni drokové riziko jednotlivych
mén, a tim i kolisani Cistych drokovych marzi. Strategie vyuziti derivatl pro dosazeni tohoto cile zahrnuji jednak swapy
ménovych Grokovych angazovanosti, jednak Gpravy parametrli zmén ocenéni nékterych Grokové citlivych aktiv a zdvazk{ tak,
aby zmény trokovych sazeb nemély vyrazné zéporny dopad na Cisté Grokové marze a na penézni toky v bankovni knize. Smérnice
Skupiny pro dosahovani uvedenych strategii v soucasnosti ukladaji vyuzivat zajisténi penéznich tokd. Skupina ve sledovaném
obdobi nevyuzivala pro fizeni Grokového rizika zajistovani redlné hodnoty.

Skupina vyuzivala tdrokové swapy vjedné méné ke konvertovani dvér( s pohyblivou sazbou na fixni sazby. Ménové Grokové swapy
vazané na aktiva byly vyuzivany k prevodu fady penéznich tokd v cizich ménach vzniklych z aktiv v cizi méné na fadu penéznich
tok(, odpovidajicim zplisobem strukturovanych v pozadované méné a se splatnosti vyhovujici prislusnym zdvazkm.

K 31. prosinci 2003 a 2002 se nevyskytly Zadné vyznamné neefektivnosti v zajisténi penéznich tokd.

Smluvni nebo nomindlni castky a kladné a zaporné realné hodnoty otevienych zajistovacich financnich derivatd Skupiny
k 31. prosinci 2003 a 2002 jsou vykazany takto:

31. prosince 2003 31. prosince 2002
Smluvni/ Redlna hodnota Smluvni/ Redlna hodnota
(mil. K¢) Nominalni Kladna Zaporna Nominalni Kladna Zaporna
Urokové swapy vjedné méné 20 847 479 144 9736 601 98
Ménové drokové swapy 18 893 282 1266 9029 141 94
Zajistovaci financni derivaty 39 740 761 1410 18 765 742 192
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28. Konsolidovany vykaz penéznich toki

Zmény stavu hotovosti a hotovostnich ekvivalentil v pribéhu roku

(mil. K¢) 2003 2002
1. ledna 27 764 21868
(isté zvySeni (+) / sniZeni (-) hotovosti a hotovostnich ekvivalentil 1707 5896
31. prosince 29 471 27 764

Zlstatky hotovosti a hotovostnich ekvivalenti dle rozvahovych polozek

(mil. K¢) 31.12. 2003 31.12. 2002
Pokladni hotovost a vklady u emisnich bank 19 238 21194
Aktiva v obchodnim portfoliu 1134 318
Investi¢ni cenné papiry 9 451 7 614
Pohleddvky za bankami splatné na pozadani 1480 3270
Zavazky k bankdm splatné na pozadani -1832 -4 632
Hotovost a hotovostni ekvivalenty 29 471 27 764

29. Informace o segmentech

Skupina vykazuje informace o segmentech prvotné podle klientskych segment(. Informace o geografickych segmentech se za
roky 2003 a 2002 neuvddéji, protoze by se vyznamné neliSily od celkovych vysledk( Skupiny.

Informace o segmentech podle kategorie klientt za rok 2003

Retailové

bankovnictvi/ Hodnoty

Malé a stredni Firemni Historickai  podporované Skupina
(mil. Kc) podniky  bankovnictvi portfolia staitem Ostatni celkem
(isty vynos z drokii 8 472 2413 -99 -88 4032 14730
Nedrokovy vynos 5924 1753 92 196 528 8493
Ndklady segmentu -7 092 -962 -490 -429 -6 644 -15 617
Vysledek segmentu 7304 3204 -497 -321 -2 084 7 606
Opravné polozky -816 -263 305 92 329 -353
Provozni zisk pred zdanénim 6488 2941 -192 -229 -1755 7253
Dan z pFijmu -1881 -1042 60 71 1846 -946
Zisk segmentu 4607 1899 -132 -158 91 6 307
Mensinové podily - - - - -67 -67
Cisty zisk za ticetni obdobi 4607 1899 -132 -158 24 6 240
Aktiva 389 801 95 472 29 319 - 91 888 606 480

Informace o segmentech podle kategorie klientt za rok 2002 (Po tipravé)

Retailové

bankovnictvi/ Hodnoty

Malé a stredni Firemni Historicki  podporované Skupina
(mil. K¢) podniky  bankovnictvi portfolia statem Ostatni celkem
(isty vynos z droki 7629 2321 236 -156 3691 13721
Nedrokovy vynos 5366 1344 196 390 2222 9518
Ndklady segmentu -6 543 -1006 -377 -707 -6 470 -15 103
Vysledek segmentu 6 452 2 659 55 -473 -557 8136
Opravné polozky -141 -185 1570 - -94 1150
Provozni zisk pfed zdanénim 6311 2 474 1625 -473 -651 9 286
Dan z pfijmu -1956 -766 -504 147 499 -2 580
Zisk segmentu 4 355 1708 1121 -326 -152 6706
Mensinové podily - - - - -115 -115
Cisty zisk za ticetni obdobi 4 355 1708 1121 -326 -267 6 591
Aktiva 383733 116 308 27 704 57 088 12 211 597 044

Systémy Skupiny nejsou nastaveny tak, aby rozdélily zavazky do segmentd, a proto se neuvadéji.

87 cececccccccccce KONSOLIDOVANA UCETNI ZAVERKA PODLE IFRS eeccccccccccse:



Definice segment podle kategorii klientd:

Retailové bankovnictvi / Malé a stfedni podniky: fyzické osoby (drobnd klientela), podnikatelé a spolecnosti s obratem niz$im
nez 300 mil. K&.

Firemni bankovnictvi: spolecnosti s obratem vy$sim nez 300 mil. K¢ a nebankovni instituce ve finanénim sektoru.

Historicka portfolia: zvldstni Gvéry se statni zarukou CR (pozndmka €. 13) a nékteré ostatni tvéry poskytnuté Skupinou byvalym
statnim podnikim.

Hodnoty podporované statem: hodnoty podporované statem v souvislosti s akvizici IPB (poznamka ¢. 12).

Ostatni: nebankovni dcefiné spolecnosti, segment fizeni aktiv a zdvazk(, segment dealing, nezafazené naklady a eliminacni
polozky.

Banka také provozuje PoStovni sporitelnu, ktera vede pfiblizné 2,2 mil.v klientskych Gctl, na nichz je uloZeno priblizné
88 mld. K¢, pricemz jeji sit se zhruba 3 400 prodejnimi misty pokryva celou Ceskou republiku. Vysledky Postovni spofitelny jsou
zahrnuty vySe v segmentu Retailové bankovnictvi / Malé a stfedni podniky.

30. Ménoveé riziko

Vyznamné Cisté devizové pozice Skupiny byly nasledujici:

(mil. Kc) 31.12. 2003 31.12. 2002
usb -559 30
Sk 335 1118
EUR -72 -583
JPY 36 2

Zasadou Fizeni ménového rizika je minimalizovat devizové pozice v proveditelném rozsahu. Obchodni devizové pozice se Fidi
limity a jsou nepfetrzité pod kontrolou.

31. Urokové riziko

Urokové riziko Skupiny se sleduje a idi mimo jiné s vyuzitim vykazii o trokové citlivosti v jednotlivych asovych pasmech. Tyto
vykazy obsahuji jak rozvahové, tak podrozvahové ¢isté drokové citlivé pozice Skupiny (Grokové citlivd aktiva po odectenf droko-
vé citlivych zdvazkd), neobchodni i obchodni, které jsou ¢lenény podle jednotlivych mén a ¢asovych pasem do nejblizsiho ter-
minu mozné zmény Grokové sazby.

NiZe je uvedena analyza Cisté trokové pozice Skupiny vjednotlivych ¢asovych pasmech k 31. prosinci 2003 v hlavnich ménach dle
odhadu vedeni Banky.

(mil. K¢) Do 1 mésice 0d 1 do 3 mésici 0d 3 do 6 mésicii 0d 6 do 12 mésicii Nad 1 rok
Ke -10 104 3084 21505 -4 285 -4 272
EUR -4 788 950 3333 -163 716
usb -2766 2729 432 -295 -93
Sk -7 490 4318 -707 492 2835

NiZe je uvedena analyza Cisté trokové pozice Skupiny vjednotlivych casovych pasmech k 31. prosinci 2002 v hlavnich méndch dle
odhadu vedeni Banky.

(mil. K¢) Do 1 mésice 0d 1 do 3 mésici 0d 3 do 6 mésicti 0d 6 do 12 mésicii Nad 1 rok
K -30 048 60 494 26529 7659 -56 548
EUR -7 670 4302 1815 353 177
usb -3933 3948 1957 -779 -1187
Sk -2 466 3358 -237 -97 1496

Vyse uvedené tabulky ukazuji analyzu citlivosti irokové pozice ke konci roku, a proto nemusi nutné odrdzet pozice, které exi-
stovaly v pribéhu roku, nebo které budou existovat v budoucnu.

Tyto prehledy byly pofizeny z manazZerskych informacnich systém@ Banky a ostatnich spole¢nosti Skupiny.
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32. Riziko likvidity

Ndsledujici tabulka uvadi analyzu finanénich aktiv a zavazk( Skupiny podle jejich zbytkové splatnosti k 31. prosinci 2003:

Do 3 3-12  0d 1 roku Vicenez  Nespeci-

(mil. K¢) Na pozadani mésich mésict do 5 let 5let fikovano Celkem
Aktiva

Pokladni hotovost a vklady u emisnich bank 13 568 - - - - 5670 19 238
Pohledavky za bankami 1480 99 666 2533 17 672 9 100 608 131059
Aktiva urcend k obchodovani - 40 216 8770 4928 4960 4897 63771
Investicni cenné papiry - 25210 30313 37918 33701 4041 131183
Uvéry a pohledévky z finanéniho leasingu 5702 27 239 46 734 88 658 35945 25822 230 100
Ostatni financni aktiva 96 1022 252 2 - 4783 6 155
Aktiva celkem 20 846 193 353 88 602 149 178 83706 45 821 581 506
Zavazky

Zavazky k bankam 1832 2324 5155 8 097 2843 3 20 254
Zavazky urcené k obchodovani - 38 085 2008 1142 515 4708 46 458
Zavazky ke klientim 195 148 161 650 34 417 42 134 6397 253 439999
Vydané cenné papiry 853 7932 699 6841 384 22 16 731
Ostatni financni zdvazky 80 2 461 3245 2 461 - 16 508 24755
Zavazky celkem 197 913 212 452 45 524 60675 10 139 21494 548 197
Cisty rozdil likvidnich pozic v pdsmu -177 067 -19 099 43 078 88 503 73 567 24327 33309

Ndsledujici tabulka uvadi analyzu financnich aktiv a zdvazkd Skupiny podle jejich zbytkové splatnosti k 31. prosinci 2002
(Po dpravé):

Do 3 3-12  0d 1 roku Vicenez  Nespeci-

(mil. K¢) Na pozadani mésici mésici do 5 let 5let  fikovdno Celkem
Aktiva

Pokladni hotovost a vklady u emisnich bank 21125 10 - - - 59 21194
Pohledéavky za bankami 3270 95 528 15 606 15 861 11 400 690 142 355
Aktiva urcend k obchodovani - 21429 25595 3422 2113 3121 55 680
Investicni cenné papiry - 12 828 14 828 29 040 15 748 4780 77 224
Uvéry a pohledavky z finanéniho leasingu 4 443 32 484 31766 88 243 30564 26 182 213 682
Ostatni financni aktiva 344 112 - - - 6019 6 475
Aktiva celkem 29 182 162 391 87795 136 566 59 825 40 851 516 610
Zavazky

Zavazky k bankam 4632 6727 5097 8724 1292 - 26 472
Zavazky urcené k obchodovani - 35711 2754 - - 2291 40756
Zavazky ke klient(im 158 286 189 528 30783 36 136 2566 844 418 143
Vydané cenné papiry 1556 8888 6927 10798 - - 28 169
Ostatni finanéni zdvazky 997 846 46 20 - 18 377 20 286
Zavazky celkem 165 471 241700 45 607 55 678 3858 21512 533 826
Cisty rozdil likvidnich pozic v pdsmu -136 289 -79 309 42188 80 888 55967 19 339 -17 216

Pozitivni likvidni pozice znamend, Ze ocekdvand inkasa mohou pfevySovat ocekdvané Ghrady v prislusném casovém pasmu
(v€etné teoreticky mozného vybéru vkladd klienty). Negativni pozice naopak znamend, Ze ocekdvané Ghrady (véetné teoreticky
mozného vybéru vkladd) mohou pfevySovat ocekdvand inkasa v prislusném casovém pasmu.

Prestoze jsou zavazky ke klientdm striktné rozdéleny do ¢asovych pasem podle jejich zbytkové splatnosti (napf. bézné Gcty jsou

zafazeny do sloupce ,Na pozaddni”), statistickd evidence ukazuje, Ze je nepravdépodobné, Ze by si vétsina téchto klient( své
vklady v bance skute¢né vyzvedla v den splatnosti.

Rizenf likvidity Skupiny se provadi s vyuZitim riiznych technik, véetné operaci na finanénich trzich, které zajistuji, aby Skupina
méla dostatek hotovosti k zajisténi svych platebnich potreb.

Vyse uvedeny prehled obsahuje Cistou likvidni pozici ke konci roku, a nezobrazuje tudiz nutné pozice, které existovaly v pribé-
hu roku, nebo které mohou existovat v budoucnosti.
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33. Redlna hodnota financnich aktiv a zavazku

Ndsledujici tabulka zahrnuje Gcéetni hodnoty a redlné hodnoty téch financnich aktiv a zavazk(, které nejsou v rozvaze Skupiny
vykdzdny ve své redlné hodnoté:

31.12. 2003 31.12. 2002

Ucetni Reélna Ucetni Reilna
(mil. K¢) hodnota hodnota hodnota hodnota
Financni aktiva
Pohledavky za bankami 131 059 131 133 142 355 142 447
Investicni cenné papiry 91071 91015 61833 62 195
Uvéry a pohledavky z finanéniho leasingu 230 100 231985 213 682 216 224
Pohledavka za statem z titulu prevzeti podniku IPB - - 57 088 57 088
Financni zavazky
Zavazky k bankam 20 254 20 257 26 472 26 269
Zavazky ke klientiim 439 999 440 049 418 143 418 202
Vlydané cenné papiry 16 731 17 174 28 169 29 190
Zavazek v(ci statu z titulu prevzeti podniku IPB 4737 4737 4731 4731

Skupina pfi stanoveni realné hodnoty financnich aktiv a zdvazk( vychdzela z nasledujicich predpoklad( a metod:

Pohledavky za bankami

Ucetni hodnoty stavii na béznych Gétech se ze své podstaty shoduji s jejich redlnymi hodnotami. Redlné hodnoty terminowyich
vkladd ulozenych u ostatnich bank jsou stanoveny jako souc¢asnd hodnota diskontovanych budoucich penéznich tokd. Vétsina
avérl poskytnutych jingm bankam je uzaviena za variabilni drokové sazby, které se fixuji na relativné kratké obdobi, a proto se
jejich Géetni hodnoty blizi hodnotdm redlnym.

Investicni cenné papiry

Investicni cenné papiry zahrnuji pouze Grocené cenné papiry drzené do splatnosti, protoze cenné papiry k prodeji se ocenuji
redlnou hodnotou. Redlné hodnoty cennych papiri drzenych do splatnosti jsou zaloZeny na kotovanych trznich cenach. Tyto
kotace jsou ziskavany z (dajd prislusnych burz, pokud se burzovni aktivita u konkrétniho cenného papiru pokldda za dostatec-
né likvidni, nebo z referencnich sazeb, predstavujicich primérované kotace organizator( trhu. Pokud nejsou k dispozici kotova-
né trzni ceny, stanovi se realné hodnoty odhadem z kotovanych trznich cen srovnatelnych nastroj(.

Uvéry a pohledavky z finanéniho leasingu

Podstatna cast dvérd a zdloh poskytnutych klientlim se uzavira za variabilni Grokové sazhy, které se fixuji na relativné kratké
obdobf a predpoklada se proto, Ze se jejich Gcetni hodnoty blizi hodnotdm redlnym. Redlné hodnoty dveérd klientdm poskytnu-
tych s pevnou drokovou sazbou jsou stanoveny jako soucasna hodnota diskontovanych budoucich penéznich tokd, pricemz
pouzity diskontni faktor odpovida soucasnym trznim sazbam na mezibankovnim trhu.

Pohledavka za statem z titulu prevzeti podniku IPB / Zavazek viici statu z titulu prevzeti podniku IPB

Polozky Pohleddvka za statem z titulu prevzeti podniku IPB a Zavazek viici statu z titulu prevzeti podniku IPB jsou na bazi pohyb-
livé sazby; jejich dcetni hodnoty proto pfimérené vyjadfuji odhad jejich redlnych hodnot.

Zavazky k bankam

Ugetni hodnoty bé&Znych (¢l jsou shodné s jejich redlnymi hodnotami. Realné hodnoty ostatnich zavazki k bankam se zbytko-
vou splatnosti do jednoho roku se predpoklddaji na drovni dcetni hodnoty. Redlné hodnoty ostatnich zavazkd k bankam jsou
stanoveny jako soucasna hodnota diskontovanych budoucich penéznich tokd, pficemz pouzity diskontni faktor odpovida
soucasnym trznim sazbam na mezibankovnim trhu.

Zavazky ke klientiim

Redlné hodnoty béznych Gcth a terminovych depozit se zbytkovou splatnosti do jednoho roku se blizi jejich Gcetni hodnoté.
Redlné hodnoty ostatnich terminovych depozit jsou stanoveny jako soucasna hodnota diskontovanych budoucich penéznich
tok(, pficemz pouzity diskontni faktor odpovida sazbam v soucasné dobé platnym pro vklady s podobnou zbytkovou splatnosti.
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Vydané cenné papiry

Vydané obligace jsou verejné obchodovany a jejich redlné hodnoty jsou zalozeny na kotovanych trznich cendch. Redlné hodno-
ty smének a depozitnich certifikat( se blizi jejich d¢etnim hodnotdm.

34. Zkracené financni informace o bance

(Podle dcetnich a ocenovacich zdsad Mezindrodnich standardd finanéniho vykaznictvi)

Zkraceny vykaz zisku a ztraty

(mil. K¢) 2003 2002 /Po tpravé/
(isty vynos z trok( 11 274 10 806
(isty vyinos z poplatkd a provizi 5 186 4781
(isty zisk z obchodovéni 958 3073
Ostatni vynosy 2 424 2821
Cisté vynosy z bankovnich &innosti 19 842 21481
Celkové provozni naklady -13 046 -13137
Provozni zisk pred opravnymi polozkami a rezervami 6796 8344
Opravné polozky a rezervy 296 775
Provozni zisk 7092 9119
Dan z pFijm0 -890 -2 533
Cisty zisk za ticetni obdobi 6 202 6586
Zkracena rozvaha

(mil. K¢) 31.12. 2003 31.12. 2002
Aktiva

Pokladni hotovost a vklady u emisnich bank 19 127 21069
Pohledavky za bankami 125 943 131909
Aktiva urcena k obchodovdni 62 517 54570
Investi¢ni cenné papiry 107 036 63 689
Uvéry a pohledévky z finanéniho leasingu 168 114 167 007
Konsolidované dcefiné spolecnosti - v ocenéni ekvivalenci 14 468 11335
Pohledavka za statem z titulu prevzeti podniku IPB - 57 088
Ostatni aktiva 26 280 25 611
Aktiva celkem 523 485 532 278
ZAVAZKY

Zavazky k bankdm 8 048 13919
Zavazky urcené k obchodovani 45218 40 965
Zavazky ke klientdm 383 882 380279
Vydané cenné papiry 7517 18 183
Ostatni zdvazky 32 806 37 627
Vlastn{ kapitdl 46 014 41305
Zavazky a vlastni kapital celkem 523 485 532278

Vlastni kapitdl k 31. prosinci 2003 zahrnuje nerozdélitelny zakonny rezervnifond ve wsi 19 250 mil. K¢ (31. prosince 2002: 19 223 mil. K¢).

Zkraceny vykaz penéznich toki

(mil. K¢) 2003 2002 /Po tpravé/
Penézni toky z provozni ¢innosti pred zdanénim 5280 -21958
(ista placena dafi z pFjm -1975 -2 274
(isté penézni toky z provozni &innosti 3305 -24.232
(isté penézni toky z investiéni Einnosti 9754 39 422
(isté penézni toky z finanéni &innosti -9902 -11734
Vliv kurzovych rozdild na stav hotovosti a hotovostnich ekvivalent( 138 17
Cisté zvyseni hotovosti a hotovostnich ekvivalentii 3295 3473
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35. Vyznamné dceriné spolecnosti a spolecné podniky

Vyznamnymi dceFinymi spole¢nostmi a spolecnymi podniky CSOB byly (viechny byly zahrnuty do konsolidace):

Primé vlastnictvi Piimé vlastnictvi
Nazev Zemé 31.12. 2003 31.12. 2002
Dcefiné spolecnosti
(SOB Leasing, a.s. Ceskd republika 100 % 100 %
(SOB stavebna sporiteliia, a.s. Slovenska republika 100 % 100 %
Business Center, s.r.o. Slovenska republika 100 % 100 %
Finop Holding a.s. Ceska republika - 95 %
(SOB Investment Banking Services, a.s. Ceska republika 100 % -
(SOB Leasing, a.s. Slovenska republika 90 % 90 %
Prvni investiéni, a.s. Ceskd republika - 81 %
Ceskomoravskd hypotecni banka, a.s. Ceska republika 99 % 59 %
(SOB Penzijni fond Stabilita, a.s. Ceskd republika 100 % 41 %
(SOB Investi¢ni spolecnost, a.s. Ceskd republika 73% -
(SOB Asset Management, a.s. Ceska republika 21% 21%
Spolecné podniky
Ceskomoravska stavebnf spofitelna, a.s. Ceska republika 55 % 55 %
0. B. Heller a.s. Ceskd republika 50 % 50 %

Zbyvajici 10% podil v CSOB Leasing, a. s. Slovenska republika drzi CSOB Leasing, a.s. Ceskd republika.

CSoB Investiénfvspoleénost, a.s., ktgré byla v roce 2002 soucasti skupiny CSOB Asset Management, se b&hem roku 2003 stala
piimou tcasti CSOB. Akcie, které CSOB drzela v Prvni investicni, a.s. byly v ramci reorganizace této skupiny vlozeny do
CSOB Investicni spolecnosti, a.s.

Na zakladé smlouvy o vykonu hlasovacich prav Skupina disponuje 79 % hlasovacich prav v CSOB Asset Management, a.s.

Béhem roku 2003 zaloZila CSOB novou dcefinou spolecnost, CSOB Investment Banking Services, a.s. 95 % podil CSOB ve
Finop Holding a.s. byl vlozen do této spolecnosti.

V roce 2003 byl do konsolidace poprvé zaélenén CSOB Penzijni fond Stabilita, a.s. (dFive Ceskomoravsky penzijni fond, a.s.).
Dopady mohou byt shrnuty ndsledovné (mil. K¢):

Cistd aktiva z akvizice 145
Cena porizeni 1007
Goodwill 862

V roce 2003 CSOB zvysila svij podil v Ceskomoravské hypoteéni bance, a.s. s timto vysledkem (mil. K¢):

Cista aktiva z akvizice 575
Cena porizeni 637
Goodwill 62

Kromé toho CSOB vloila v listopadu 2003 &astku 981 487 mil. K& do zakladniho kapitélu a emisniho dzia Ceskomoravské hypoteéni banky, a.s..
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36. Spiiznéné strany

Strany jsou povazovdny za spfiznéné, pokud je jedna strana schopna kontrolovat jinou stranu nebo uplatiovat vyznamny vliv
nad touto stranou pfi vykonu finanénich nebo provoznich rozhodnuti. KBC Bank kontroluje pfimo 85,03 % hlasovacich prav
CSOB. Almanij N.V. kontroluje KBC Bank N.V. prostfednictvim 66,73 % hlasovacich prav v KBC Bank and Insurance Holding
Company N.V.

Se spfiznénymi stranami a zaméstnanci bézné probihd celd fada bankovnich transakci. Tyto transakce se uskuteciovaly za béz-
nych komerénich podminek v trznich cenach, vyjma nékterych transakci se Eleny pFedstavenstva a zaméstnanci CSOB, na které
se vztahuje moznost vyhodnéjsich Gvérovych podminek a depozitnich sazeb. Pro transakce se éleny predstavenstva CSOB plati
stejné podminky jako pro transakce s ostatnimi zaméstnanci CSOB. Vyznamné z(statky z transakci se spFiznénymi stranami
a zaméstnanci byly tyto:

Pohledavky za bankami, tvéry

a pohledavky z financniho leasingu Zavazky k bankam a klienttim
(mil. K¢) 31.12. 2003 31.12. 2002 31.12. 2003 31.12. 2002
Vedeni a zaméstnanci 598 321 1972 3122
KBC Bank N.V. 5122 14 805 1855 5053
Nekonsolidované dcefiné a pridruzené spolecnosti 277 220 1970 1841

Vynosové lroky z Gvért KBC Bank N.V. za rok 2003 dosdhly 483 mil. K¢ (2002: 607 mil. K¢). Nakladové droky z dvér( od
KBC Bank N.V. za rok 2003 dosdhly 51 mil. K¢ (2002: 138 mil. K¢).

Uvéry poskytnuté KBC Bank N.V. za rok 2003 byly zajiétérly belgickymi statnimi dluhopisy v trzni hodnoté 991 mil. K¢
(31. prosince 2002: 3 943 mil. K¢), drzenymi pfimo jménem CSOB, kterd je tudiz mdze kdykoli prodat, aviak pouze v pfipadé

nesplacend.

V roce 2003 CSOB nabidla svym akcionafiim &ast vlastnich akcif, z toho KBC Bank N.V. koupila 45 900 akcif (pozndmka ¢. 38).

37. Dividendy
0 vyslednych dividendach se Gctuje az po jejich schvaleni valnou hromadou. Na valné hromadé konané 10. dubna 2003 byly

schvdleny dividendy za rok 2002 v celkové vysi 1 881 mil. K¢ (380 K¢ na akcii). Dividendy za rok 2003 budou schvalovédny na valné
hromadé, ktera se bude konat v kvétnu 2004.

38. Akcionafti CSOB

Skladba vyznamnych akcionaft CSOB k 31. prosinci 2003 a 2002 byla nasledujici:

2003 2002
KBC Bank N.V. 85,03 % 84,05 %
Evropska banka pro obnovu a rozvoj (EBRD) 7,62 % 7,70 %
International Finance Corporation 4,47 % 4,53 %
Ostatni 2,88 % 3,72%
Celkem 100,00 % 100,00 %

Zmény ve struktufe akcionar(, ke kterym dosSlo ve sledovaném obdobi, jsou predevsim vysledkem nabyti vlastnich akcii
KBC Bank N.V. (poznamky ¢. 24 a 36).

1. bfezna 2004 prodala International Finance Corporation svij podil KBC Bank N.V.
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VYROK AUDITORA K ROCNI UCETNI ZAVERCE
PODLE CAS A K VYROCNI ZPRAVE

PRICEWATERHOUSE(COPERS

Zprava nezavislych auditorid akcionarim Ceskoslovenské obchodni banky, a. s.

Provedli jsme audit pFiloZené rozvahy Ceskoslovenské obchodnf banky, a. s. (déle jen ,Banka”) k 31. prosinci 2003, souvisejici-
ho vykazu zisku a ztraty, prehledu o zménach vlastniho kapitdlu a ptilohy za rok 2003 uvedenych ve vyrocni zpravé na stranach
95 -129 (déle ,ucetni zdvérka”). Za sestaveni Gcetni zavérky a za vedenf Gcetnictvi odpovida predstavenstvo Banky. Nasi dlohou
je vydat na zakladé auditu vyrok k této Gcetni zavérce.

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a auditorskymi smérnicemi Komory auditorii Ceské republiky. Tyto normy
pozaduji, aby byl audit naplanovan a proveden tak, aby auditor ziskal pfimérenou jistotu, Ze Géetni zdvérka neobsahuje
vyznamné nespravnosti. Audit zahrnuje vybérovym zplsobem provedena ovéreni priikaznosti ¢astek a informaci uvedenych
v Ucetni zdvérce. Audit rovnéz zahrnuje posouzeni pouzitych Géetnich postupl a vyznamnych odhadl uc¢inénych vedenim Banky
a zhodnocenf celkové prezentace Gcetni zavérky. Jsme pfesvédceni, Ze provedeny audit poskytuje pfiméfeny podklad pro vydani
vyroku.

Podle naseho nézoruvpfiloiené Gcetni zdvérka podava ve vsech vyznamnych ohledech vérny a poctivy obraz aktiv, zdvazki
a vlastniho kapitalu Ceskoslovenské obchodni banky, a. s. k 31. prosinci 2003 a vysledki jejiho hospodafent a zmén jejiho
vlastniho kapitdlu za rok 2003 v souladu se zédkonem o Gcetnictvi a ostatnimi pfislusnymi predpisy Ceské republiky.

Ovérili jsme soulad Gcetnich informaci, uvedenych na strandch 2 - 56, 130 a 163 - 188 této vyrocni zpravy, které nejsou soucas-
ti Gcetni zavérky k 31. prosinci 2003, s ovéfovanou Gcetni zavérkou Banky. Podle naseho nazoru jsou tyto informace ve vSech
vyznamnych ohledech v souladu s touto Gcetni zavérkou. ProvéFili jsme rovnéz prohlaseni o mife souladu se standardy radné
spravy a fizeni Banky a nezjistili jsme Zadny vyznamny rozpor se skutecnosti.

Déle jsme provedli provérku prilozené zpravy o vztazich mezi Bankou a jeji ovladajici osobou Almanij N.V., a mezi Bankou
a ostatnimi spole¢nostmi ovlddanymi Almanij N.V. (ddle jen ,Zprdva”), uvedené na strandch 132 - 162 této vyrocni zpravy.
Za lplnost a spravnost Zpravy odpovida predstavenstvo Banky. Nasi dlohou je ovéFit spravnost daji uvedenych ve Zprave.
Nasi provérku jsme provedli v souladu s auditorskymi smérnicemi Komory auditorii Ceské republiky, vztahujicimi se k provérkdm
zprdv o vztazich mezi propojenymi osobami. Tyto smérnice pozaduji, aby byla provérka naplanovdna a provedena tak, abychom
ziskali stfedni Groven jistoty, Ze Zprava neobsahuje vyznamné nespravnosti. PFi provérce jsme nezaznamenali zddné skutecnos-
ti, které by nas vedly k domnénce, Ze pfilozend Zprdva nebyla ve vSech vyznamnych ohledech fadné ptipravena.

19. kvétna 2004

‘P A'&w»tmerbCooF,od

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.

zastoupeny
Paul Cunningham Ing. Petr Kfiz
partner auditor, osvédceni ¢. 1140
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ROCNI UCETNI ZAVERKA PODLE CAS '
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Vykaz zisku a ztraty za rok koncici 31. prosincem 2003

(mil. K¢) Poznamka 2003 2002 2001
Vynosy z drokd a podobné vynosy 4 20 451 26 248 31759
- troky z dluhovych cennyich papirt 6 886 6077 3385
Ndklady na troky a podobné naklady 5 -9 164 -14 949 -19 470
- naklady na troky z dluhovych cennyich papirt -554 -1 256 -1758
Vynosy z akcii a podild 115 230 247
a) vynosy z Ucasti s podstatnym vlivem 8 0 0
b) vynosy z Gcasti s rozhodujicim vlivem 91 215 191
c) ostatni vynosy z akcii a podill 16 15 56
Vynosy z poplatki a provizi 6 6 105 5372 4597
Néklady na poplatky a provize 7 -1710 -1430 -1179
Cisty zisk z finanénich operaci 8 890 3374 3493
Ostatni provozni vynosy 9 645 1121 1762
Ostatni provozni naklady 10 -6 269 -1461 -3 362
Sprévni ndklady 1 -9 653 -9 432 -9 682
z toho:
a) ndklady na zaméstnance -4719 -4 577 -4 645
- mzdy a platy -3 470 -3342 -3490
- socidlni a zdravotni pojisténi -1249 -1235 -1155
b) ostatni spravni ndklady -4 934 -4 855 -5 037
Odpisy, tvorba a pouziti rezerv a opravnych polozek k dlouhodobému hmotnému
a nehmotnému majetku 18 -1726 -2 248 -1571
Rozpusténi opravnych poloZek a rezerv k pohleddvkam a zarukdm, vynosy z dfive
odepsanych pohleddvek 15 2803 4543 5232
Odpisy, tvorba a pouziti opravnych poloZek a rezerv k pohledavkam a zarukdm 15 -2 679 -2753 -4 955
Rozpusténi opravnych polozek k G¢astem s rozhodujicim a podstatnym vlivem 15 176 1578 20
Ztraty z pfevodu Gcasti s rozhodujicim a podstatnym vlivem, tvorba a pouziti
opravnych polozek k Gcastem s rozhodujicim a podstatnym vlivem 15 -146 -1974 -736
Rozpusténi ostatnich rezerv 15 5361 8 63
Tvorba a pouZiti ostatnich rezerv 15 -148 -206 -356
Zisk za tGcetni obdobi z bézné Cinnosti pfed zdanénim 5 051 8021 5862
Dan z pFijma 25 -1456 -2 259 -1665
Zisk za ticetni obdobi po zdanéni 3595 5762 4197
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Rozvaha k 31. prosinci 2003

Aktiva
(mil. K¢) Poznamka 31.12. 2003 31.12. 2002 31.12. 2001
Pokladni hotovost a vklady u centrdlnich bank 12 18 011 20 403 20123
Statni bezkupdnové dluhopisy a ostatni cenné papiry piijimané
centrdlni bankou k refinancovani 50 362 49790 55 486
a) vydané vladnimi institucemi 37 201 45 348 25058
b) ostatni 13 161 4 442 30428
Pohleddvky za bankami 13 159 787 168 794 147 099
a) splatné na pozadani 1284 1478 829
b) ostatni pohledavky 158 503 167 316 146 270
Pohledavky za klienty 14 170713 156 268 191722
a) splatné na pozadani 4923 3371 5072
b) ostatni pohledavky 165 790 152 897 186 650
Dluhové cenné papiry 16 78732 45 387 67 240
a) vydané vladnimi institucemi 22503 6 574 34518
b) vydané ostatnimi osobami 56 229 38813 32722
Akcie, podilové listy a ostatni podily 16 2383 43336 50 740
Ucasti s podstatnym vlivem 17 543 3295 3454
Ugasti s rozhodujicim vlivem 17 7 367 8089 7257
ztoho: v bankdch 4174 2934 3407
Dlouhodoby nehmotny majetek 18 3800 2998 2628
z toho: goodwill 3048 2 409 2081
Dlouhodoby hmotny majetek 18 9 497 10 467 13 316
z toho: pozemky a budovy pro provozni ¢innost 7135 7263 8 477
Ostatni aktiva 19 16 321 19 542 21166
Naklady a pFijmy pristich obdobi 924 759 6 284
Aktiva celkem 518 440 529 128 586 515
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Pasiva

(mil. K¢) Poznamka 31.12. 2003 31.12. 2002 31.12. 2001
Zavazky
Zavazky vici bankam 20 40 366 43 842 82701
a) splatné na pozadani 1844 4633 3416
b) ostatni zavazky 38522 39209 79 285
Zavazky vici klientdm 21 391949 388 283 389 639
a) splatné na pozadani 194 925 158 063 150 603
b) ostatni zavazky 197 024 230220 239 036
Zavazky z dluhovych cennych papiri 22 12 925 13 317 20292
a) emitované dluhové cenné papiry 11211 12 357 20292
b) ostatni zavazky z dluhovych cennych papiri 1714 960 0
Ostatni pasiva 24 31234 31408 40635
Vynosy a vydaje pfistich obdobi 763 870 3012
Rezervy 15 3749 9577 11 249
PodFizené zdvazky 23 0 6252 6 000
Vlastni kapital
Zakladni kapital - splaceny 5 105 5 105 5 105
Vlastni akcie -564 -537 -538
Emisni aZio 497 135 0
Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 19 415 19 386 19 375
a) povinné rezervni fondy a rizikové fondy 19 250 19 223 19 224
b) ostatni fondy ze zisku 165 163 151
Ocenovaci rozdily -21 55 -70
a) ze zajistovacich derivatl -124 169 55
b) z pfepoctu tcasti 103 -114 -125
Nerozdéleny zisk z pfedchozich obdobi 9 427 5673 4918
Zisk za tcetni obdobf 3595 5762 4197
Pasiva celkem 518 440 529 128 586 515

Podrozvaha k 31. prosinci 2003

(mil. K¢) 31.12.2003  31.12.2002  31.12.2001
Poskytnuté prisliby a zaruky 140 057 139 201 55 681
Poskytnuté zastavy 141 166 3199
Pohledéavky ze spotovych operaci 37811 35315 14 332
Pohledavky z pevnych terminovanych operaci 329 025 303 300 253423
Pohledavky z opci 32 092 12 814 62 083
Odepsané pohledavky 23 084 23234 23 827
PFijaté pFisliby a zaruky 3186 9594 22752
Ptijaté zastavy a zajisténi 160 464 138 167 168 443
Zavazky ze spotovych operaci 37 926 35387 14 361
Zavazky z pevnych terminovanych operaci 329 492 303 421 252 104
Zavazky z opci 32314 12786 60 294
Hodnoty prevzaté do dschovy, do spravy a k ulozeni 137 773 134 803 117 958
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Prehled o zménach ve vlastnim kapitalu za rok 2003

Rez. a ost. Vlastni

Zakladni Vlastni Emisni fondy Ocenovaci  Nerozdé- kapital

(mil. K¢) kapital akcie azio ze zisku rozdily  leny zisk celkem
K 1. lednu 2001 5105 -465 0 18 810 36 7843 31329
Prevod do fondi 628 -628 0
Nédkup vlastnich akcif -198 -198
Prodej vlastnich akcii 125 125
Pouziti prostiedki socidlniho fondu -63 -63
Pohyby ocerovacich rozdilt -106 -106
Dividendy -2 297 -2 297
Zisk za tcetni obdobi 4197 4197
K 31. prosinci 2001 5105 -538 0 19 375 -70 9115 32987
Prevod do fondii 99 -99 0
Ndkup vlastnich akcif -298 -298
Prodej vlastnich akcii 299 135 434
Pouziti prostfedki socidlniho fondu -88 -88
Pohyby oceriovacich rozdil 125 125
Dividendy -3 343 -3 343
Zisk za ucetni obdobi 5762 5762
K 31. prosinci 2002 5105 -537 135 19 386 55 11 435 35579
Prevod do fond 127 -127 0
Nakup vlastnich akcif -516 -516
Prodej vlastnich akcii 489 362 851
Pouziti prostfedkd socidlniho fondu -98 -98
Pohyby ocenovacich rozdill -76 -76
Dividendy -1881 -1881
Zisk za dcetni obdobi 3595 3595
K 31. prosinci 2003 5105 -564 497 19 415 -21 13 022 37 454
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Priloha ucetni zavérky za rok 2003
1. Vseobecné iidaje

Ceskoslovenska obchodnf banka, a. s. (banka nebo CSOB) byla ustavena jako akciova spolecnost na zakladé zakona o akciovyich
spolecnostech a do Podnikového rejstiiku Obvodniho soudu pro Prahu 1 byla oficidlné zapsana 21. prosince 1964. Je univerzal-
ni bankou piisobici v Ceské republice i Slovenské republice a provadi irokou kdlu bankovnich operaci jak v Eeskych korunach,
tak v cizich ménach pro domacii zahranicni klientelu.

Banka poskytuje svym klient(im ndsledujici hlavni sluzby:
e vedeni béznych Gctd a pFijimani terminovanych vkladi v korundch i cizich méndch,
e penézni prevody s tuzemskymi i zahrani¢nimi bankami,
*  zajisténi proti rizikdm,
e poskytovani Gvér( a zaruk v tuzemské i zahranicni méné,
* promptnia terminové operace v cizich méndch a drahych kovech,
e exportniaimportni financovani,
e primarni emise na kapitdlovych trzich,
e obchodovani s cennymi papiry na vlastnii cizi Gcet,
e konzultacni a informacéni sluzby,
* operace s platebnimi kartami,
e vedeni depozitnich Gcth cennych papird a zprostredkovatelské sluzby,
* spravu aktiv a pasiv statni povahy a vlddnich dvérd,
e (schova cennych papiri a bezpecnostni schranky.

2. Dalezité Gcetni principy

a) Zasady sestavovani

Uéetpf zdvérka banky byla sestavena na zdkladé Gcetnictvi vedeného podle zakona o Gcetnictvi a pFislusnych predpisd a vyhla-
Sek Ceské republiky (CAS) a na zdkladé ocenéni v pofizovacich cendch pfi Gplném casovém rozliseni ndklad(l a vynosil a ocenéni
cennych papird k obchodovéni a k prodeji a derivatl redlnou hodnotou.

Udaje v dcetnf zdvérce za rok 2003 jsou v milionech korun &eskych (mil. K&), pokud nenf uvedeno jinak a jsou nekonsolidované.

b) Cizi mény

Operace v ménach jinych nez koruna ceska jsou prepocitdvany kurzy platnymi v den operace. Aktiva a zdavazky banky v cizich
ménach jsou pfepoctena na K& sménnymi kurzy devizového trhu, vyhlaovanymi Ceskou narodni bankou (CNB), platnymi
k rozvahovému dni. Zisk nebo ztrata z prepoctu aktiv a zavazk( vycislenych v cizi méné, kromé majetkovych Gcéasti v cizi méné,
je vykdzan ve vykazu zisku a ztraty jako ,Cisty zisk z finanénich operaci”. Kurzovy rozdil z pfepoctu majetkowvyich téasti v cizi méné
je vykdzan saldem v poloZce ,Ocenovaci rozdily z pfepoctu Gcasti”, ktera je soucdsti vlastniho kapitalu.

Aktiva, pasiva, naklady a vynosy zahraniéni pobocky v SR jsou prevadény kurzem CNB pro Sk platnym k rozvahovému dni.

¢) Realné hodnoty cennych papiri
Redlna hodnota cenného papiru je stanovena jako kdtovana trzni cena na pfislusné burze nebo jiném aktivnim vefejném trhu.
Pokud nenft kétovana trzni cena znama, stanovi se redlnd hodnota jako upravena hodnota cenného papiru nasledujicimi zplsoby:
* pro akcie a podilové listy jako podil (mira Gcasti) na vlastnim kapitalu investované spolecnosti nebo fondu;
* pro dluzné cenné papiry jako rizikové upravena Cista soucasna hodnota.

d) Cenné papiry urcené k obchodovani

Cenné papiry urcené k obchodovani jsou pofizeny za (icelem obchodovédni a dosahovéni zisku z cenovych rozdild v kratkodobém
casovém obdobi. PFi prvotnim zachyceni jsou ocenovany pofizovaci cenou, jejiz soucasti jsou primé transakéni naklady spojené
s jejich pofizenim, a ndsledné jsou ocenovany realnou hodnotou. Zmény redlnych hodnot jsou vykdzany ve vykazu zisku a ztra-
ty jako ,Cisty zisk z finanénich operaci”. Nakupy a prodeje s obvyklym terminem dodanf (spotové transakce) jsou Gétovany do
rozvahy k datu vypofadani transakce. Nakupy a prodeje s terminem dodani v budoucnu se Gctuji jako derivaty. Vynosové Groky
z cennych papir( uréenych k obchodovéni se vykazuji jako ,Vynosovy drok z dluhovych cennych papird”.
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e) Cenné papiry drzené do splatnosti

Cennymi papiry drzenymi do splatnosti jsou cenné papiry, které maji pevné stanovenou splatnost a u nichz ma banka Gmysl
a schopnost je drzet do splatnosti. Jsou ocenovany v amortizované pofizovaci cené snizené o pfipadné vytvofené opravné
polozky z titulu prechodného snizeni jejich hodnoty. Nakupy s obvyklym terminem vypofadani jsou Gctovany do rozvahy k datu
vypofdddni transakce.

f) Cenné papiry k prodeji

Cenné papiry k prodeji jsou takové, které nejsou ani cennymi papiry urcenymi k obchodovani, ani cennymi papiry drzenymi
do splatnosti. Zahrnuji pfedevsim podily v jinych nez dcefinych a pfidruzenych spolecnostech a dluzné cenné papiry drzené
za Ucelem Fizend likvidity. Jsou Gctovany a ocenovany stejnym zplisobem jako cenné papiry urcené k obchodovani. Do cennych
papir(i k prodeji patfi i podily v jinych nez akciovych spolecnostech, které nejsou Gcastmi. Mezi cenné papiry k prodeji nepatfi
dluhové cenné papiry potizené v primdrnich emisich, s nimiz nema banka zamér obchodovat. Tyto cenné papiry tvofi samostat-
né portfolio a v GiCetni zavérce se vykazuji spolecné s pohledavkami.

g) Ucasti ve spolecnostech s rozhodujicim a podstatnym vlivem

Ucasti s rozhodujicim vlivem je ticast v dcefiné spolecnosti. Dcefinou spolecnosti se rozumf spolecnost, v niz banka fakticky nebo
pravné vykondva pfimo nebo nepfimo rozhodujici vliv (kontrolu) na fizeni nebo provozovani podniku. Rozhodujicim vlivem se
rozumi schopnost banky Fidit finanéni a operativni politiku jiné spolecnosti, a tak dosahovat prospéchu z jejich aktivit.

Ucasti s podstatnym vlivem je tcast v pridruzené spole¢nosti. Pfidruzenou spolecnosti se rozumf spolecnost, kterd nenf dcefi-
nou spolecnosti a banka v ni vykonavd podstatny (vyznamny) vliv. Podstatnym vlivem se rozumi schopnost banky podilet se na
financni a operativni politice jiné spolecnosti, ale bez schopnosti vykonavat rozhodujici vliv.

Ucasti s rozhodujicim a podstatnym vlivem jsou ocefiovany pofizovacimi cenami snizenymi o pripadné vytvotené opravné poloz-
ky z titulu rozdilu, o ktery ocenénfi podilu v G¢etnictvi pfevy3uje miru dcasti banky na vlastnim kapitalu spole¢nosti.

h) Smlouvy o financovani cennych papirt

Cenné papiry koupené na zakladé smluv o zpétném prodeji (reverzni repo smlouvy) a cenné papiry proddvané na zakladé smluv
0 zpétné koupi (repo smlouvy) jsou povazovany za Gvéry se zajistovacim prevodem cennych papir( stejné jako p(ijcka cennych
papiril zajiténd prevodem finanénich aktiv a vyptijcka cennych papirti zajisténa prevodem finanénich aktiv. Uctuje se o nich stej-
nym zplsobem jako o pfijatém a poskytnutém Gvéru. Tyto smlouvy jsou Gctovany ke dni vypotaddni a prfijaté cenné papiry jsou
ocenény plvodni pofizovaci cenou, obecné bez zohledfiovani nabéhlého droku.

Cenné papiry poskytnuté do repo operaci se ocenuji stejnym zpisobem jako pred jejich poskytnutim do repo operaci nebo
pljcenim.

i) Financni derivaty

Veskeré financni derivdty jsou prvotné zachyceny v rozvaze v pofizovaci cené a ndsledné pfecenovany na realnou hodnotu
a vykdzany v polozce ,Ostatni aktiva”, pfipadné ,Ostatni pasiva”. Redlné hodnoty financnich derivat( vychazeji z kotovanych

trznich cen, modeld diskontovaného cash-flow a modeld pro ocenovani opci. VSechny derivdty jsou vykazany bud'v ,Ostatnich
aktivech” (pokud je jejich redlnd hodnota kladnd), nebo v ,Ostatnich pasivech” (pokud je jejich redlnd hodnota zdporna).

Derivaty vlozené do jinych financénich nastrojli jsou vykazovany jako samostatné derivaty v pfipadé, zZe jejich rizika a charakte-
ristiky (zce nesouvisi s riziky a charakteristikami hostitelské smlouvy.

Obchodni financni derivdty

Zisky nebo ztréty z pfecenéni obchodnich finanénich derivati jsou vykazany v polozce ,Cisty zisk z finanénich operaci” ve vyka-
zu zisku a ztrdty. Forwardy a swapy na cizi mény uzaviené za tcelem obchodovani jsou Gctovany v redlné hodnoté stanovené
na zakladé forwardového ménového kursu.

Zajistovaci financni derivdty
Zisky nebo ztraty z precenéni finanénich derivatd uzavienych pro zajisténi penéznich toku, zejména pro fizeni aktiv a pasiv, jsou
do doby realizace zajisténi vykazany v poloZce ,Ocenovaci rozdily ze zajistovacich derivatd” v rozvaze.
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Uctovant o finanénich derivdtech jako o zajistovacich je umoznéno pouze p¥i splnéni uritych kritérii. Banka pouzivd nasledujici
kritéria:
* na pocdatku zajisténi je pfipravena formdlni dokumentace zajistovaciho ndstroje, zajistované polozky a rizika, které
je predmétem zajisténi a strategie pfi zajistovani;
* dokumentace zajisténi prokazuje, Ze zajisténi efektivné kompenzuje riziko zajistované polozky na pocatku a po celé
vykazované obdob;
*  zajisténije pribézné efektivni, tj. zmény redlnych hodnot nebo penéznitoky zajistované polozky a zajistovaciho ndstro-
jejsou v pribéhu zajisténi témér vyrovnany;
* nejednd se o derivaty sjednané za dcelem zajisténi se proti ménovému riziku plynouciho z nastrojd, u nichz jsou kurzo-
vé rozdily zachyceny ve vykazu zisku a ztraty.

j) Uroky pfijaté a placené
Uroky pijaté a placené jsou ¢asové rozlisovany za pouziti metody efektivni drokové miry. Uroky piijaté zahrnuji ¢asové rozlise-
né kupony, diskonty a prémia pevné drocenych cennych papir(.

Vynosy z klasifikovanych dvérd jsou také casové rozliSovany a kapitalizovany k pfislusnym zlstatk(im GvérQ. Tyto ¢astky jsou
brany v Gvahu pfi tvorbé opravnych polozek na klasifikované dvéry.

k) Uroky z prodleni
Uroky z prodlent z ohrozenych tvéri se casové rozlisujf a tctuji do podrozvahy. V okamziku jejich zaplacent se Gétujf do vynosii.

) Poplatky a provize prijaté a placené
Prijaté poplatky a provize jsou lctovany okamzité do vynos(, placené poplatky a provize, mimo poplatkd a provizi, které jsou
soucdasti primych transakénich nakladd spojenych s pofizenim financnich aktiv, do ndkladd.

m) Rezervy, opravné polozky a odepisovani pohledavek

Rezerva se tvofi v pripadé, kdy ma banka povinnost plnit, kterd je vysledkem minulych udélosti, je pravdépodobné, Ze dojde
k financnimu plnéni a je mozné provést primérené spolehlivy odhad takového plnéni. Vseobecna rezerva na bankovni rizika
vytvorend pred 1. lednem 2002 je vykazana v rozvaze, musi vsak byt pouzita nebo rozpusténa nejpozdéji do 31. prosince 2005.
VSechny rezervy jsou vykdzany v pasivech.

Opravné polozky jsou vykazovany jako snizeni hrubé hodnoty pfislusnych aktiv. Castky opravnyich poloZek na tvérové ztraty
a ostatnf aktiva vychazeji z ohodnoceni téchto aktiv k rozvahovému dni, pficemz je zohlediovdna hodnota jejich zajisténi. Trh
pro mnoho druh(i zajisténi se v Ceské republice nachézi teprve v pocatcich svého vyvoje a je zde nizkd troveri likvidity pro urci-
té druhy aktiv. V dlisledku toho se miize realizovatelna hodnota propadnutych zéstav lisit od hodnoty, ktera se bere v Gvahu pfi
vypoctu opravnych polozek.

Pohleddvka miZze byt odepsdna na zakladé interniho rozhodnuti banky. Naklad na odpis je vykazan v polozce ,0dpisy, tvorba
a pouZziti opravnych poloZek a rezerv k pohledavkam a zdrukdm” vykazu zisku a ztraty. Odpis pohledavky mdze byt proveden,
jedna-li se o pohledavku s klasifikaci ztratova, ke které jsou vytvoreny opravné polozky v jeji plné vysi. Pohleddvka se odepisuje
vzdy celd a je naddle evidovana v podrozvahové evidenci a banka ji ddle vymaha. V pripadé, Ze jiz byly u¢inény veskeré kroky pro
vymahdni pohleddvky a neexistuje jina moznost feSeni pohledavky, pfestane banka vést pohleddvku v podrozvahové evidenci.

n) Hmotny a nehmotny majetek
Hmotny a nehmotny majetek je v (cetnictvi vykazovdn v pofizovacich cendch po odecteni opravek a opravnych polozek. Odpisy
jsou pocitdny linearni metodou az do vySe pofizovaci ceny majetku a zachycuji jeho opotrebent.

Doba Géetniho odpisovdani pro jednotlivé kategorie hmotného a nehmotného majetku je stanovena odpisovym planem a v letech
2001, 2002 a 2003 byla ndsledujici:

budovy 30 let
nabytek 6 let
jind zafizeni a stavby 4-30 let
pocitacovy hardware a software 3 roky
licence 5 let
goodwill 20 let (2002 a 2001:10 let)
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Hmotny a nehmotny majetek s pofizovaci cenou nizsi nez 40 000, resp. nez 60 000 K¢ je plné odepsan pfi jeho zafazeni do
uzivani. Zisk nebo ztrata vzniklé v souvislosti s vyfazenim majetku jsou zahrnuty do polozky ,Ostatni provozni vynosy” nebo
»0statni provozni ndklady”. Vydaje na opravy a udrzovani jsou Gctovany do ndkladd v okamzZiku, kdy nastanou. Naklady na
technické zhodnoceni zvysujici hodnotu hmotného a nehmotného majetku jsou aktivovany a nasledné odepisovany.

Majetek ziskany formou finanéniho pronajmu nenf aktivovdn a je Gctovan stejnym zplsobem jako operativni pronajmy, kdy jsou
Castky najemného Gctovany do vykazu zisku a ztraty linedrnim zplsobem. Taktéz prislusny zavazek vyplyvajici z financniho pro-
najmu nenf dctovan jako pasivum.

o) Splatna a odlozena dan z pFijmi

Danovy zdklad pro splatnou dan z piijmd se propocte z hospodafského vysledku bézného obdobi ptipoctenim danové neuzna-
telnych ndkladd a odectenim vynos(, které nepodléhaji dani z prijmu.

Odlozena dan je vypoctena Gplnou zavazkovou metodou. OdloZeny danovy zdvazek se vykazuje u vsech docasnych rozdill mezi
zlstatkovou hodnotou aktiva nebo zdvazku v rozvaze a jejich danovou hodnotou. Odlozend danovd pohledavka je zachycena ve
vysi, kterou bude pravdépodobné mozno realizovat proti ocekavanym zdanitelnym ziskim v budoucnosti.

Odlozeny danovy naklad nebo vynos vyplyvajici z precenéni zajistovacich derivdtl na redlnou hodnotu jsou zachyceny ve vlast-
nim kapitdlu.

p) Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem podpisu Gcetni zavérky je zachycen v (éetnich vykazech v pripadé,
Ze tyto udalosti poskytuji dopliujici informace o skutecnostech, které existovaly k rozvahovému dni.

V piipad€, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem podpisu Gcetni zavérky doslo k vyznamnym udalostem zohlednujicim podminky,
které nastaly po rozvahovém dni, jsou disledky téchto udalosti popsany v ptiloze, ale nejsou vykdzany v (iéetni zavérce.

q) Zmeény tcetnich principl
V pribéhu roku 2003 doslo v bance k ndsledujicim zméndm Géetnich princip(:

e Banka provedla analyzu Zivotnosti goodwillu z akvizice IPB, na jejimz zdkladé byla doba Zivotnosti zménéna z 10 na
20 let.

V priibéhu roku 2002 doslo v bance k nasledujicim zméndm tcetnich principd:

e Transakéni ndklady (napf. poplatky a provize zprostfedkovateldim, poradcim nebo burzdm) byly zahrnuty do pofizova-
cich cen pfi nakupu cennych papirl a derivatl. Cenné papiry pofizené do 31. prosince 2001 nebyly pfecenény (jejich
pofizovaci ceny neobsahuji transakéni naklady), z toho dlivodu nedoslo k Zddnému zpétnému dopadu na vykaz zisku
a ztraty nebo vlastni kapitdl.

e Cenné papiry urcené k obchodovania cenné papiry k prodeji byly precenény na redlné hodnoty. Opravné polozky k témto
cennym papir(m k 31. prosinci 2001 byly rozpustény. Pfecenéni na redlnou hodnotu bylo G¢tovano jako trzni precené-
ni aktivni nebo pasivni. Zména Gcetni metody se promitla do navyseni nerealizovanych vynos, které nebyly v minulém
obdobf evidovany.

« Casové rozlisenf trokii je vykdzano ve stejnyich poloZkach rozvahy jako p¥isluind aktiva, resp. pasiva.

V pribéhu roku 2001 doslo v bance k nasledujicim zménam Géetnich principd:
¢ Byla definovana kritéria pro zajistovaci Gicetnictvi uvedend v pozndmce 2i). Redlnd hodnota financnich derivatd spliu-
jicich podminky pro zajistovaci dcetnictvi zahrnutd v ,Ocenovacich rozdilech” ¢inila k 1. lednu 2001 55 mil. K¢.
e Byly zavedeny nové definice portfolii cennych papirli - cenné papiry drzené do splatnosti, cenné papiry k prodeji
a cenné papiry k obchodovani. Srovnatelné tdaje za rok 2000 byly reklasifikovany. Zavedeni novych portfolii si nevyza-
dalo Zadné dopady do hospodarského vysledku banky.
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3. Prevzeti podniku Investicni a poStovni banky, akciova spolecnost (dale jen IPB)
Uvod

CSOB prevzala formou koupé podniku veskerd aktiva a zdvazky IPB v 7 hodin 19. éervna 2000. Soubé&zné Ministerstvo financi
Ceské republiky (MF) a Ceska narodni banka (CNB) v ramci fesent situace IPB poskytly CSOB nékteré garance.

Béhem roku 2003 byl zavrien proces prevzeti aktiv a zavazkii IPB vypofadanim vétsiny zbyvajicich oblasti mezi CSOB, Ceskou
konsolidaéni agenturou (CKA) a MF. K 31. prosinci 2003 byla na CKA (kterd byla vybrand MF k dokonceni nékterych casti
transakce) prevedena zbyvajici aktiva, byl dokonéen audit ¢isté hodnoty aktiv (CHA) a na jeho zékladé stanovena astka vyrov-
nani mezi CSOB a MF.

V didsledku komplexnosti podepsanych smluv a podstaté koupé podniku IPB jako zpdsobu feSeni krizové situace vzniklé v IPB
existovala k datu koupé podniku IPB fada nejistot. Mezi tyto nejistoty zejména patfily:

* Pofizovaci cena, ktera zavisela, mezi jinym, na nezavislém ocenéni a nezavislém auditu cistych aktiv IPB. Smlouva
uzaviena mezi MF a CSOB (MF dohoda) garantuje, 7e CSOB ma byt odskodnéna za jakykoli pfipadny schodek ¢istyich aktiv
IPB prostrednictvim rdznych mechanism( a naopak, budou-li ¢istd aktiva IPB k 19. ¢ervnu 2000 kladna, je povinna
uhradit Ceské republice vznikly prebytek &istych aktiv.

*  Aktiva, kterd si CSOB ponechala a aktiva prevedend do CKA, jak bylo odsouhlaseno v pldnu restrukturalizace. Na zakladé MF
dohody mohla CSOB do 18. ervna 2002 uplatnit opci prevést jakékoliv aktivum IPB do CKA (swapce na prodej
specifickych aktiv). Naopak, na zakladé planu restrukturalizace CSOB poskytla CKA opci na koupi definovanych aktiv
za stejnych smluvnich podminek jako swapce na prodej specifickych aktiv, kterou méla CSOB (swapce na nakup speci-
fickych aktiv).

*  Potencidlni zdvazky kryté CNB. Smlouva uzaviend mezi CNB a CSOB (CNB dohoda) uvadi odskodnéni poskytnutd CNB
k odskodnéni CSOB za ztréty a $kody vyplyvajici z nepfedvidanych vydaji a zavazkii v souvislosti s koupi podniku IPB,
kterym mize byt CSOB vystavena. 5. listopadu 2002 CSOB vydala jednostranné prohladsent vii&i CNB, ve kterém limituje
maximalni wii odskodnéni pozadovanou ze CNB dohody na 160 mld. K¢ se Lhiitou pro uplatnéni do 31. prosince 2016.

Vysledek transakce z téchto dohod byl nésledujici:
Celkova porizovaci cena 5 731 mil. K¢
Celkova hodnota goodwillu z koupé podniku IPB 3695 mil. K¢

Dne 12. prosince 2003 vydal Uf'adv pro ochranu hospodatské soutéze rozhodnuti, v ramci kterého povolil vyjimku ze zakazu
verejné podpory tykajici se plateb CKA a MF vyplyvajici z MF dohody a planu restrukturalizace.
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Zmény ve vys$i kompenzace za Cista aktiva podniku IPB k 19. cervnu 2000 béhem rok{1 2001, 2002 a 2003 byly nasledujici:

(mil. K¢) Schodek/prebytek CHA pohledavka (+)/zévazek (-)
1. ledna 2001 3982
Prevod (ihrad soudnich sporii a ostatnich ztrat ze schodku CHA na od$kodnéni od CNB -8 200
Uroky pijaté casové rozlisené a zatictované -132
Uroky placené casové rozlisené a zalictované -522
Ostatni pohyby -1084
31. prosince 2001 -5 956
z toho:
Jistina -5 434
Nabéhly vynosovy (+) / ndkladovy (-) trok -522
1. ledna 2002 -5 956
Uroky placené ¢asové rozlisené a zalictované -75
Ostatni pohyby 1300
31. prosince 2002 -4731
z toho:
Jistina -4135
Nabéhly vynosovy (+) / nakladovy (-) drok -596
1. ledna 2003 -4731
Uroky placené ¢asové rozlisené a zalictované -110
Ostatni pohyby 104
31. prosince 2003 -4737
z toho:
Jistina - zdvazek z vwkazu CHA -3711
Jistina - ostatni -320
Nabéhly vynosowy (+) / ndkladovy (-) trok -706

Zavazek z \lykazu CHA byl uhrazen MF v lednu 2004, véetné pfislusného troku. PoloZka ostatn pfedstavuje odhad dopadu dokon-

¢eni auditu hodnoty zbyvajici ¢asti portfolia ohrozZenych Gvér(, coz je jediné aktivum, u kterého jesté nebylo dosazeno dohody.
Goodwill

Zménu stavu goodwillu z prevzeti IPB v letech 2003, 2002 a 2001 ze shrnout takto:

(mil. K¢) 2003 2002 2001
1. ledna 2328 1991 1450
Uprava protiplnéni z akvizice -2 257 -221
Dalsi naklady pfimo souvisejici s akvizici 504 - 279
Plus: zména nabytych istych aktiv IPB - redlnd hodnota 305 323 718
Cisté zmény goodwillu IPB (hrubé) 807 580 776
0dpis goodwillu -159 -243 -235
31. prosince 2976 2328 1991

Béhem roku 2003 doslo k navyseni dalSich ndklad(i pfimo souvisejicich s akvizici o 504 mil. K¢. Tyto ndklady nebyly v minulych
letech odhadnutelné, ale bylo zfejmé, ze budou nutné k uzavreni transakce. Banka nepredpoklada, Ze by se vyse goodwillu méla

v nasledujicich letech ménit jinak, nez z titulu pfecenéni zbyvajici ¢asti portfolia ohrozenych dveérd.
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4. \Vynosové troky

(mil. K&) 2003 2002 2001
Uroky od bank 4 899 6 502 6 899
Uroky od klientti a vlddnich instituci 6338 9422 16 851
Uroky z dluhowyich cennych papiri 6 886 6077 3385
Uroky z ostatnich finanénich transakci 2328 4 247 4 624

20 451 26 248 31759

K 31. prosinci 2003 banka evidovala droky z prodleni ve vysi 3 715 mil. K¢ (31. prosince 2002: 5 272 mil. K¢&; 31. prosince 2001:
4 387 mil. K¢), které nebyly ¢asové rozliseny do vynosu.

5. Nakladové tdroky

(mil. K¢) 2003 2002 2001
Uroky bankam 1256 1562 1907
Uroky klient(im a vladnim institucim 5835 10 568 14 151
Uroky z emitovanych dluhowych cennych papirti 554 1256 1758
Uroky z ostatnich finanénich transakci 1519 1563 1654

9 164 14 949 19 470

6. Prijaté poplatky a provize

(mil. K¢) 2003 2002 2001
Prijaté poplatky a provize z platebniho styku 4697 3842 3856
PFijaté poplatky a provize z operaci s cennymi papiry 367 318 291
Prijaté poplatky a provize z dvérovych ¢innosti 305 204 170
PFijaté poplatky a provize z ostatnich operaci 736 1008 280

6 105 5372 4597

7. Placené poplatky a provize

(mil. K¢) 2003 2002 2001
Placené poplatky a provize z platebniho styku 400 294 369
Placené poplatky a provize z operaci s cennymi papiry 97 86 93
Placené poplatky a provize z Givérové innosti 21 97 102
Placené poplatky a provize z ostatnich operaci 1192 953 615

1710 1430 1179

8. (isty zisk z finanénich operaci

(mil. K&) 2003 2002 2001
Zisk z devizovych operaci 2 046 2581 2711
Ztrata/zisk z operaci s financnimi derivaty -1133 123 348
Ztrata/zisk z obchodovani s cennymi papiry -23 670 189
Zisk z ostatnich operaci 0 0 245

890 3374 3493

105 eeeccccccccccee ROCNI UCETNI ZAVERKA PODLE CAS sscocccccccsce.



9. Ostatni provozni vynosy

(mil. K¢) 2003 2002 2001
Vlynosy z pfevodu hmotného a nehmotného majetku 256 412 840
Vlynosy z prevodu (casti s rozhodujicim a podstatnym vlivem 153 0 0
Vynosy z prondjmu 73 58 107
Ostatni provozni vynosy 163 651 815

645 1121 1762

10. Ostatni provozni naklady

(mil. K¢) 2003 2002 2001
Néklady na vyrovnani s CF 5123 0 0
Fond pojisténi vkladd 446 437 1033
Néklady z prevodu hmotného a nehmotného majetku 359 398 856
Ostatni provozni naklady 341 626 1473

6 269 1461 3362

13. srpna 2003 podepsala banka s Ceskou finanéni, s.r.o. (CF) Dohodu o narovnani, na jejimz zékladé doslo k vyjasnéni vech
prav a zavazk(i mezi obéma smluvnimi stranami. CSOB vznikl zdvazek v celkové nominalni vysi 5 548 mil. K¢, splatny ve tfech
splatkdch: 1 974 mil. K¢ do 31. brezna 2004, 989 mil. K¢ do 31. ervence 2004 a 2 585 mil. K¢ do 31. cervence 2005. Na zdkladé
toho banka rozpustila rezervu, kterou na potencialni zavazky vici CF tvoFila (pozndmka ¢. 15), a zalctovala zavazek vici CF,
diskontovany za pouziti aktualnich trznich drokovych sazeb.

11. Spravni naklady

(mil. K¢) 2003 2002 2001
Ndklady na zaméstnance 4719 4 577 4 645
Ndklady na audit, pravni a dafové poradenstvi 559 580 114
Ndjemné 411 532 569
Ostatni spravni naklady 3964 3743 4354

9 653 9432 9 682

Struktura naklad(i na zaméstnance byla nasledujici:

(mil. K¢) 2003 2002 2001
Mzdy a odmény 3320 3230 3386
Socialni a zdravotni pojisténi 1249 1235 1155
Zaméstnanci podilejici se na fizeni 91 58 53
Mzdy a odmény ¢len(i predstavenstva 58 53 50
Mzdy a odmény ¢élent dozoréi rady 1 1 1

4719 4 577 4 645

Pocty pracovnik( byly nasledujici:

2003 2002 2001
Primérny pocet zaméstnanci 8723 8792 8337
Pocet ¢lenl predstavenstva 5 7 7
Pocet ¢lent dozoréi rady 8 8 8
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12. Pokladni hotovost a vklady u centralnich bank

(mil. K¢) 31.12. 2003 31.12. 2002 31.12. 2001
Pokladni hotovost 9292 9339 9692
Povinné minimdlni rezervy 6035 9672 8959
Bézné Ucty u centrdlnich bank 2 684 1392 1472

18 011 20 403 20123

Ceska narodni banka plati Grok z povinnych minimélnich rezerv na zakladé oficidlni ¢trnactidenni repo sazby CNB. Ndrodna

banka Slovenska plati Grok z povinnych minimalnich rezerv ve wysi 1,5 %.

13. Pohledavky za bankami

(mil. K¢) 31.12. 2003 31.12. 2002 31.12. 2001
Bézné ucty 1284 1478 829
Terminové vklady 37193 70534 81338
Standardni dvéry 26 921 30712 21157
Klasifikované tvéry 748 883 1097
Reverzni repo dvéry 93 744 64971 38586
Ostatni pohleddvky za bankami 645 292 4180

160 535 168 870 147 187
Opravné polozky na dvérova rizika (poznamka €. 15) -748 -76 -88

159 787 168 794 147 099

Redlna hodnota cennych papird pfijatych jako zajisténi v souvislosti s reverznimi repo Gvéry cinila k 31. prosinci 2003
92 212 mil. K¢ (31. prosince 2002: 69 746 mil. K¢&; 31. prosince 2001: 34 106 mil. K¢). Zajistén{ ptijaté na zakladé reverznich repo
obchod( ziskala banka do svého vlastnictvi, a je tak opravnéna s timto zajisténim volné nakladat. Je vSak povinna vratit toto

zajisténti protistrané ke dni splatnosti repo obchodu.

Vyse pohledavek za spfiznénymi bankami:
(mil. Ké) 31. 12. 2003

31.

12. 2002

31.12. 2001

Pohledavky za bankami s rozhodujicim vlivem 347

710

476

Ve vynosovych drocich za rok 2003 jsou obsazeny vynosové troky z uvedenych pohledavek za bankami s rozhodujicim vlivem
ve vysi 34 mil. K¢ (2002: 18 mil. K¢). Udaje za rok 2001 nejsou prezentovany, protoZe jejich pfiprava by si vyZzddala nepfimére-

né dodatecné naklady, které by prevazily uzitek z jejich vykazovani.

Zmény v pohledavkach za sptiznénymi bankami:

(mil. K¢) 2003 2002 2001
Zistatek k 1. lednu 710 476 432
Priristek 47 560 150
Ubytek -410 -326 -106
Zlstatek k 31. prosinci 347 710 476
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14. Pohledavky za klienty

(mil. K¢) 31.12. 2003 31.12. 2002 31.12. 2001
Standardni dvéry podnikim a fyzickym osobdm 69 540 60526 115 243
Standardni dvéry vlddnim institucim 75 020 69 474 22 426
Klasifikované tvéry podnikim a fyzickym osobam 32856 32071 64 031
Klasifikované tvéry vladnim institucim 206 217 198
Reverzni repo dvéry 0 437 452

177 622 162 725 202 350
Opravné polozky na dvérova rizika (poznamka €. 15) -6 909 -6 457 -10 628

170713 156 268 191 722

V celkovém objemu pohledavek za klienty v roce 2003 jsou zahrnuty konsorcidlni Gvéry poskytnuté klientdm v gesci banky
v hodnoté 5 125 mil. K& (2002: 3 833 mil. K& 2001: 3 620 mil. K¢).

Vyse pohledavek za spfiznénymi klienty:

(mil. Kc) 31.12. 2003 31.12. 2002 31.12. 2001
Pohledavky za klienty s rozhodujicim vlivem 8 407 4534 5298
Pohledavky za klienty s podstatnym vlivem 983 625 5703

9390 5159 11 001

Ve vynosovych drocich za rok 2003 jsou zahrnuty vynosové troky z uvedenych pohledavek za klienty s rozhodujicim vlivem ve vysi
264 mil. K¢ (2002: 135 mil. K&) a z pohledavek za klienty s podstatnym vlivem ve wysi 22 mil. K¢ (2002: 25 mil. K¢).
K 31. prosinci 2003 evidovala banka vydané zaruky za klienty s rozhodujicim vlivem ve wysi 16 mil. K¢ (31. prosince 2002:
48 mil. K&). Udaje za rok 2001 nejsou prezentovdny, protoze jejich pFiprava by si vyzadala nepfiméfené dodatecné naklady, které
by pfevazily uzitek z jejich vykazovani.

Zmény v pohleddvkdch za spfiznénymi klienty:

(mil. K¢) 2003 2002 2001
Zlstatek k 1. lednu 5159 11 001 22571
Kurzowvy rozdil 3 -5 -146
Prirastek 4394 1709 3176
Ubytek -166 -7 546 -14 600
ZUstatek k 31. prosinci 9 390 5159 11 001

Vyse pohledavek za spfiznénymi klienty - vedeni:

(mil. K¢) 31.12. 2003 31. 12. 2002 31.12. 2001
Zaméstnanci podilejici se na fizeni 13,65 4,25 4,53
Predstavenstvo 2,61 3,12 4,91

V priib&hu roku 2003 byly restrukturalizovany pohledavky v hodnoté 2 119 mil. K&. Udaje za rok 2002 a 2001 nejsou prezento-
vany, protoze jejich pfiprava by si vyzddala nepfiméfené dodatecné naklady, které by prevazily uzitek z jejich vykazovani.
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Banka md vytvorenu soustavu limit(l pro fizeni Gvérového rizika - limity na klienta, banku a na zemi, limity na ekonomicky spjaté
skupiny, regulatorni limity a diléi limity v rdmci individudlnich limitQ. Celkovy limit na klienta je rozdélen na diléi limity
na rozvahovou a podrozvahovou angazovanost. Kontrola dodrzovani schvdlenych limit(i je provddéna denné. Soustava limitd
je pravidelné prehodnocovdna a schvalovana Vyborem pro Gvérovou politiku, jehoz predsedou je ¢len predstavenstva.

Pfi vymdhani pohleddvek za dluzniky banka pouziva rdizné varianty postup( - pfednost dava restrukturalizaci (jedna-Li se o real-
né feSeni) a mimosoudni dohodé s klientem o spldceni pohledavky (napf. dobrovolna realizace zastav, financovani formou
postupovani pohledavek apod.). Restrukturalizaci se rozumi predev$im prolongace dvéru, zména splatkového planu, zména
rokové sazby, dohody s ostatnimi bankami o financovani apod. V pripadé, kdy neni redlnd moznost spldceni, nebo klient pfi
jednani s bankou vystupuje neseriézné, jsou pohledavky vymahdny soudni cestou (napf. zaloby, exekuce, vefejné drazby,
az po podani ndvrh( na konkurz).

Uvéry jsou tFidény do péti kategorif podle definic vydanych CNB - standardni, sledované, nestandardni, pochybné a ztratové.
Klasifikované dvéry (sledované, nestandardni, pochybné a ztratové) zahrnuji nesplacenou jistinu a nabéhlé vynosové Groky
s prislusenstvim a jsou po splatnosti vice nez 30 dndi, nebo vykazuji jind poruseni smluvnich podminek, nebo zhorsenou finan¢-
ni situaci dluznika.

Pohleddvky za klienty podle klasifikace:

(mil. K¢) 31.12. 2003 31.12. 2002 31.12. 2001
Standardni 144 560 130 040 137 705
Sledované 20899 20587 19 395
Nestandardni 4959 4 946 9 363
Pochybné 2283 2724 10 248
Ztratové 4921 4 428 25639

177 622 162 725 202 350

Zajisténi avér(:

(mil. K¢) 31.12. 2003 31.12. 2002 31.12. 2001
Zaruky vlad 8 479 9436 13750
Penézni prostredky 373 616 576
Cenné papiry 97 501 140
Nemovitosti 10701 9433 7 545
Movitosti 174 408 437
Ostatni 17 077 19 902 17 130
Nezajisténo 140 121 122 429 78798
Stdtni zaruka - Transakce 0 0 83 974

177 622 162 725 202 350
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SLOVENSKA INKASNA, spol. s r. o. (dale jen SI)

Na zakladé Smlouvy o zékladnich principech finanéni konsolidace Ceskoslovenské obchodni banky, a.s. (Konsolidaéni smlouva)
byly 31. prosince 1993 nékteré nekvalitni pohledavky z Gvér(i poskytnutych podnikim ve Slovenské republice vzniklé v predcho-
zim obdobf centrdlné fizeného hospoddfstvi postoupeny na k tomuto dcelu specidlné zfizenou spolecnost Slovenska inkasna,
s.r.o. (SI) plné vlastnénou Ministerstvem financi Slovenské republiky (MF SR). Na dhradu postoupenych pohledavek poskytla
banka SI refinanéni Gvér. Podpisem Konsolidaéni smlouvy se MF SR zavazalo poskytnout SI finanéni podporu, aby mohla plné
uspokojit své zdvazky vici bance.

Inkasa z postoupenych pohledavek k plnéni zdvazkd SI vici bance nestacila a MF SR neposkytlo SIv rozporu se svym smluvnim
zdvazkem finanéni podporu, v dsledku ¢ehoz nebyla SI schopna dostat svym zavazkim v(i¢i bance. Dne 10. dubna 1997 se pred-
stavenstvo banky rozhodlo uplatnit své pravo plynouci z Gvérové smlouvy a prohlasilo cely zdstatek Gvéru za okamzité splatny.

ArbitrdzZni Fizeni

Nasledné dne 18. dubna 1997 podala banka ndvrh na zahajent arbitrazniho fizeni u Mezindrodniho stfediska pro feSeni spor(
zinvestic (International Centre for Settlement of Investment Disputes - ICSID) ve Washingtonu D.C. proti Slovenské republice
z dlvodd neplnéni jejtho zavazku vyplyvajiciho z Konsolidacni smlouvy. Slovenska republika namitla nepfislusnost soudu.
V souladu s pravidly ICSID tribundl nejprve rozhoduje o své piislusnosti. Dne 24. kvétna 1999 tribundl vydal rozhodnuti,
vyjadreni k predmétu sporu, které obsahuje vypocet vySe pozadované ndhrady skody. Dne 21. prosince 1999 Slovenska republi-
ka vznesla dalsi diléi ndmitky proti pfislusnosti tribundlu, coz vyznamné zpozdilo vydani konecného rozhodnuti ve véci.
Dne 1. prosince 2000 tribundl jednomyslné zamitl dalsi diléi namitky Slovenské republiky a nafidil obéma stranam pokracovat
v fizeni ve véci samé. Pisemna faze fizeni o skutkové podstaté véci byla ukoncena v lednu 2002 a dvoufazové dstni slyseni
probéhlo v listopadu 2002 a v dubnu 2003. Konecné rozhodnuti ve véci se ocekdva v pribéhu prvniho pololeti roku 2004.

,,,,,,

nahrady Skody je pravdépodobné.

Zajisteni pohleddvky stdatem

V roce 1997 se Cesti statni akcionafi zavazali podpofit banku pred potencialnimi negativnimi financnimi a regulatornimi dopady,
které by v souvislosti s problematikou SI mohly nastat. Dne 14. dubna 1998 vldda Ceské republiky pijala usnesent €. 269, kterym
byla forma jejich podpory specifikovana. Na zakladé tohoto usneseni se Ministerstvo financi Ceské republiky (MF CR) smlouvou
ze dne 24. dubna 1998 (Zajistovaci smlouva) zavazalo dne 31. prosince 2002 uhradit 90 % zGstatku pohledavky k tomuto dni
vCetné prislusenstvi. Podpora je podminéna zdvazkem banky nadale usilovat vSemi dostupnymi prostfedky o splaceni své
pohledavky za SI. Kratce po uzavieni této smlouvy vsak byl na majetek SI prohldsen konkurs, coz mohlo mitv konec¢ném dlsledku
za nasledek zanik pohleddvek za SI, a tim i predmétu smlouvy. Proto byla dne 25. cervna 1998 sjednana Stabilizaéni smlouva,
kterd byla koncipovdna na obdobnych principech jako smlouva pfedchozi, aviak s tim hlavnim rozdilem, Ze je v ni explicitné
vyjadien zavazek CR plnit ve vztahu k CSOB ve stejné vysi a ke stejnému datu bez ohledu na to, ze pohledavka za SI zanikne nebo
se jeji postoupeni z jinych dlivodd stane nemoznym.

Vv dElsledvku nékolikanasobného zpozdéni soudniho Fizeni u ICSID byl dne 31. fijna 2001 uzavien dodatek ke Stabilizacni smlou-
vé s MF CR (dale dodatek), ktery odklddd Gcinnost statni podpory o dva roky na 31. prosince 2004.

Ucetni pFistup

S ohledem na vyjasnéni uvedené v dodatku, které obsahuje dohodu s MF CR o poskytnuti podpory bance ve vysi, kterd se
k 31. Fijnu 2001 rovnala 90 % nesplaceného zlstatku pohledavky banky za SI prevedeného do Ceskych korun, Gctuje banka svou
pohleddvku za MF (R s Grokem nabéhlym od tohoto data (v souladu s podminkami Stabilizaéni smlouvy a dodatku).
K 31. prosinci 2003 cinila celkova cdstka této pohledavky 21 332 mil. K¢ (31. prosince 2002: 21 332 mil. K¢;
31. prosince 2001: 20 223 mil. K¢). Banka prevedla k 31. fijnu 2001 zGstatek pohledavky za SI do podrozvahové evidence, kde
pokracuje v casovém rozliSovani Grokl v souladu s dohodnutymi Gvérovymi podminkami. K 31. prosinci 2003 ¢inila celkova
¢astka této podrozvahové pohledavky 28 653 mil. K¢ (31. prosince 2002: 25 204 mil. K¢; 31. prosince 2001: 22 676 mil. K¢).
Pokud by CSOB obdrzela ze sporu né&jaky vynos, nebo thradu dvéru, je povinna mj. platbu zapoé&ist proti pohledavce za MF CR.
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15. Opravné polozky a rezervy

(mil. K¢) 2003 2002 2001
Rezervy na standardni tvéry
Zistatek k 1. lednu 2296 3398 2683
Reklasifikace do ostatnich rezerv =777 0 0
Kurzové rozdily 0 -2 -5
Cisty pFiriistek/(tbytek) z akvizice 0 -490 -313
Tvorba 0 0 1406
Pouziti -133 -99 -86
Rozpusténi -751 -511 -253
Reklasifikace rezerv SR na opravné polozky (CAS) 0 0 -34
ZUstatek k 31. prosinci 635 2296 3398
Rezervy na zaruky
Zlstatek k 1. lednu 1421 1736 5041
Reklasifikace do ostatnich rezerv -60 0 0
Kurzové rozdily -43 -103 0
Cisty prirdistek/(dbytek) z akvizice 0 -22 -768
Tvorba 26 6 4
Pouziti 0 0 -521
Rozpusténi -16 -196 -2 020
Zlstatek k 31. prosinci 1328 1421 1736
Ostatni rezervy vcetné rezerv na soudni spory
ZUstatek k 1. lednu 5 860 6115 13 749
Reklasifikace z rezerv na standardni dvéry a zaruky 837 0 0
Kurzové rozdily 0 -1 -3
Cisty pFiristek/(tbytek) z akvizice 302 -452 -7 924
Tvorba 623 675 652
Pouziti -475 -469 -296
Rozpusténi -5 361 -8 -63
Zlstatek k 31. prosinci 1786 5 860 6115
3749 9 577 11 249

Banka netvorila zadné rezervy na dané, dichody a podobné zdvazky.

(mil. K¢) 2003 2002 2001
Opravné polozky ke klasifikovanym tvériim bankam
Zistatek k 1. lednu 76 88 103
Kurzové rozdily -7 -10 -4
Tvorba 682 0 1
Pouziti 0 -1 -3
Rozpusténi =3 -1 -9
Zistatek k 31. prosinci (poznamka €. 13) 748 76 88
Opravné polozky ke klasifikovanym dvérdm klientim
Zistatek k 1. lednu 6 457 10 628 12 106
Kurzové rozdily -15 -83 -394
Tvorba 1708 2572 3939
Pouziti -15 -3724 -2 637
Rozpusténi -1226 -2936 -2 420
Reklasifikace rezerv SR na opravné polozky (CAS) 0 0 34
ZUstatek k 31. prosinci (poznamka €. 14) 6 909 6 457 10628
7 657 6533 10 716
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(mil. K¢) 2003 2002 2001
Opravné polozky k cennym papirtim k obchodovéni

Zistatek k 1. lednu 183
Kurzové rozdily -3
Tvorba 489
Rozpustént -582
ZUstatek k 31. prosinci (poznamka ¢. 16) 87
Opravné polozky k cennym papirtim k prodeji
Zistatek k 1. lednu 128
Kurzové rozdily -10
Tvorba 470
Rozpustént -347
Zistatek k 31. prosinci (poznamka €. 16) 241
Opravné polozky k cennym papirtim drZzenym do splatnosti
Zistatek k 1. lednu 0 0 214
Kurzové rozdily 0 1 0
Tvorba 0 64 0
Rozpustént 0 -65 -214
Zistatek k 31. prosinci (poznamka €. 16) 0 0 0
Opravné polozky k ticastem s rozhodujicim a podstatnym vlivem
Zistatek k 1. lednu 1090 720 9
Kurzové rozdily 3 1 -5
Tvorba 146 1974 736
Pouziti -9 -27 0
Rozpusténi -176 -1578 -20
ZUstatek k 31. prosinci (poznamka €. 17) 1054 1090 720
1054 1090 1048

0d roku 2002 jsou cenné papiry k obchodovani a k prodeji ocenovany redlnymi hodnotami. Z tohoto divodu se opravné polozky
k témto cennym papiriim v pribéhu let 2003 a 2002 netvofily (pozndmka ¢. 2q).

Odepsané pohleddvky a ndklady na postoupené pohleddvky:

(mil. Kc) 2003 2002 2001
Banky 0 1 3
Klienti 411 3998 2849

411 3999 2852

Vynosy z odepsanych a postoupenych pohleddvek:

(mil. Kc) 2003 2002 2001
Klienti 807 899 530

16. Cenné papiry

Dluhové cenné papiry Akcie, podilové listy a ostatni podily
(mil. Kc) 31.12. 2003 31.12. 2002 31.12. 2001 31.12. 2003 31.12. 2002 31.12. 2001
Urcené k obchodovani 12 953 4 880 15 853 10 0 1398
Drzené do splatnosti 49 061 28 426 41175 0 0 0
K prodeji 16 718 12 081 10 212 2373 43336 49 342
78732 45 387 67 240 2383 43 336 50 740
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a) Cenné papiry urcené k obchodovani

Dluhové cenné papiry

31.12. 2003 31.12. 2002 31.12. 2001

(mil. K¢) Reélna hodnota Redlna hodnota Cena porizeni Reélna hodnota
Kdtované na BCPP 6 315 1669 3748 3748
Kétované jinde 3211 2756 3872 3876
Nekétované 3427 455 8301 8258
12953 4 880 15921 15 882

Opravné polozky (pozndmka ¢. 15) -68

15 853

V dluhowvych cennych papirech urcenych k obchodovani jsou k 31. prosinci 2003 zahrnuty cenné papiry splatné do jednoho roku
v hodnoté 9 532 mil. K¢ (2002: 1 066 mil. K&; 2001: 9 032 mil. K¢).

K 31. prosinci 2003 banka vlastnila hypoteéni zastavnf listy vydané Ceskomoravskou hypoteéni bankou, a.s. (dceFina spolenost),
zafazené do portfolia cennych papir( urcenych k obchodovani v ¢astce 892 mil. K¢ (2002: 731 mil. K¢; 2001: 987 mil. K¢).

Akcie, podilové listy a ostatni podily

31.12. 2003 31.12. 2002 31.12. 2001
(mil. K¢) Reélna hodnota Redlna hodnota Cena porizeni Reélna hodnota
Kotované jinde 0 0 1050 1050
Nekoétované 10 0 367 0
10 0 1417 1050
Opravné polozky (poznamka ¢. 15) -19
1398

b) Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti

(mil. K¢) 31. 12. 2003 31.12. 2002 31.12. 2001
Kétované na BCPP 16 484 7 695 41175
Kotované jinde 32577 19 391 0
Nekétované 0 1340 0

49 061 28 426 41175
Opravné polozky (poznamka ¢. 15) 0 0 0

49 061 28 426 41175

V dluhovyich cennych papirech drzenych do splatnosti jsou k 31. prosinci 2003 zahrnuty cenné papiry splatné do jednoho roku
v hodnoté 6 745 mil. K¢ (2002: 923 mil. K&; 2001: 5 460 mil. K¢).

K 31. prosinci 2003 banka vlastnila hypote¢ni zastavni listy vydané Ceskomoravskou hypoteéni bankou, a.s. (dcefina spole¢nost),
zafazené do portfolia cennych papird drzenych do splatnosti v ¢astce 2 054 mil. K& (2002: 1 496 mil. K&; 2001: 4 665 mil. K¢).
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c) Cenné papiry k prodeji

Dluhové cenné papiry

31.12. 2003 31.12. 2002 31.12. 2001

(mil. K¢) Redlna hodnota Reélna hodnota Cena pofizeni Redlna hodnota
Kotované na BCPP 10 575 4 406 9 442 9471
Kétované jinde 6139 3753 0 0
Nekétované 4 3922 901 817
16 718 12 081 10 343 10 288

Opravné polozky (pozndmka €. 15) -131

10212

V dluhovych cennych papirech k prodeji jsou k 31. prosinci 2003 zahrnuty cenné papiry splatné do jednoho roku v hodnoté
5 008 mil. K& (2002: 913 mil. K¢&; 2001: 3 757 mil. K¢).

K 31. prosinci 2003 banka vlastnila hypoteéni zastavni listy vydané Ceskomoravskou hypoteéni bankou, a.s.
(dcefind spolecnost), zafazené do portfolia cennych papiril k prodeji v ¢astce 2 660 mil. K¢ (2002: 155 mil. K&; 2001: 0 mil. K¢).

Akcie, podilové listy a ostatni podily

31.12. 2003 31.12. 2002 31.12. 2001

(mil. K¢) Redlna hodnota Reélna hodnota Cena pofizeni Redlna hodnota
Kotované na BCPP 0 1 631 673
Kétované jinde 47 40 0 0
Nekétované 2326 43295 48 821 49 505
2373 43336 49 452 50178

Opravné polozky (pozndmka €. 15) -110

49 342
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17. Ucasti s rozhodujicim a podstatnym vlivem
a) Ucasti s rozhodujicim vlivem

K 31. prosinci 2003

Ostatni Piimy  Nepiimy
slozky podil na podil na
Pofizovaci Nominalni Zakladni  vlastniho zakladnim zakladnim
Predmét cena  hodnota Pocet kapital kapitalu® kapitalu kapitalu
Nézev, pravni forma, sidlo Cinnosti  (mil. KE)  (mil. K¢) kusd CP (mil. K&)  (mil. K¢) (%) (%)
Auxilium, a.s.,
Praha 1, Jindfisska 16/937 poradenstvi 25 25 25 25 - 100 0
Bankovni informacni technologie, s.r.o.,
Praha 1, Revolucni 725/11 autom. zpracovéni dat 30 20 - 20 - 100 0
Business Center, s.r.o0.,
Bratislava, nam. SNP 29 realitni kancela¥ 236 236 - 236 - 100 0
Ceskomoravska hypoteéni banka, a.s.,
Praha 4, Budéjovicka 409/1 banka 2210 1309 2617300 1319 - 99 0
Ceskomoravska stavebni sporitelna, a.s.,
Praha 10, Vinohradska 3218/169 banka 1540 825 11 1500 - 55 0
(SOB Asset Management, a.s.,?
Praha 1, Perlovd 5 obchod s CP 85 7 7 34 - 21 0
(SOB Investicni spole¢nost, a. s.,
Praha 1, Perlova 5 sprava fondl 344 158 158 216 - 73 27
(SOB Investment Banking Services, a.s., nabyvani podild na
Praha 1, Jindrisska 937/16 jinych subjektech 446 1000 100 1000 - 100 0
(SOB Leasing, a.s.,
Praha 3, Rohdcova 1148/63 leasing 600 600 60 600 - 100 0
(SOB Leasing, a.s.,
Bratislava, Pandnska cesta 11 leasing 1063 1063 13 501 1181 - 90 10

¢soB Penzijni fond Progres, a.s.,

(dFive CSOB Penzijni fond, a.s.)

Praha 1, Na Prikopé 854/14 penzijni pojisténi 65 50 50 50 - 100 0
(SOB Penzijni fond Stabilita, a.s.,

(d¥ive Ceskomoravsky penzijni fond, a.s.)

Praha 10, Vinohradska 167/3217 penzijni pojisténi 1008 97 971 670 97 - 100 0

(SOB Stavebnd sporitelfia, a.s.,

Bratislava, Radlinského 10 banka 566 567 1440 567 - 100 0

Hyporeal Praha, a.s.,

Praha 1, Na Prikopé 854/14 nemovitosti 27 27 35 27 - 100 0

IPB Leasing, a.s.,

Praha 8, Zenklova 32/28 leasing 0 201 2010 201 - 100 0

Motokov, a.s.,

Praha 8, Thamova 181/20 velkoobchod 3 0 3100 62 - 1 67

Tee Square Limited, Ltd.,

British Virgin Islands, Tortola finanéni instituce 20 11 410 104 1 - 100 0
8268

Opravné polozky -901

Celkem tcasti s rozhodujicim vlivem 7 367

v (daje, které nejsou uvedeny, nebyly ke dni podpisu ticetni zavérky k dispozici.
2 Podil banky na hlasovacich pravech ¢ini 79 %.
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K 31. prosinci 2002

Ostatni Pirimy  Nepiimy
slozky podil na podil na
Pofizovaci Nominalni Zakladni  vlastniho zakladnim zakladnim
Predmét cena hodnota Pocet kapital kapitalu kapitalu kapitalu
Nézev, pravni forma, sidlo ¢innosti  (mil. KE)  (mil. KE) kusd CP (mil. K&)  (mil. K¢) (%) (%)
Auxilium, a.s.,
Praha 1, JindFisska 16/937 poradenstvi 25 25 25 25 14 100 0
Bankovni informacni technologie, s.r.o.,
Praha 1, Revolucni 725/11 autom. zpracovéni dat 30 20 - 20 59 100 0
Business Center, s.r.o0.,
Bratislava, nam. SNP 29 realitni kanceldf 226 226 - 226 62 100 0
Consilium, s.r.o0.,
Praha 1, Na Pfikopé 15/583 poradenstvi 18 18 - 30 -14 60 0
Ceskomoravska hypotecni banka, a.s.,
Praha 4, Budé&jovicka 409/1 banka 591 390 780 876 664 508 63 0
Ceskomoravska stavebnf spofitelna, a.s.,
Praha 10, Vinohradska 3218/169 banka 1540 825 11 1500 2 651 55 0
Ceskomoravsky penzijni fond, a.s.,
Praha 10, Vinohradska 167/3217 penzijni pojisténi 835 81 810 444 97 239 83 17
CSOB Asset Management, a.s.,
Praha 2, Skrétova 12 obchod s CP 85 7 7 34 114 21 0
(SOB Leasing, a.s.,
Praha 3, Rohdcova 1148/63 leasing 600 600 60 600 500 100 0
¢soB Leasing, a.s.,
Bratislava, Pandnska cesta 11 leasing 1016 1015 15 000 1128 96 90 10
(SOB Penzijni fond, a.s.,
Praha 1, Na Piikopé 854/14 penzijni pojisténi 65 50 50 50 4 100 0
(SOB Stavebna sporitelia, a.s.,
Bratislava, Radlinského 10 banka 541 541 1440 541 -136 100 0
Finop Holding, a.s.,
Praha 8, Thdamova 20 sprava maj. Ucasti 246 20 4167374 21 4039 95 0
Hyporeal Praha, a.s.,
Praha 1, Na Piikopé 854/14 nemovitosti 35 35 35 35 7 100 0
Inspekta, a.s.,
Praha 4, Olbrachtova 1 inspekéni sluzby 48 20 21000 21 106 96 0
IPB Leasing, a.s.,
Praha 8, Zenklova 32/28 leasing 0 201 2010 201 -329 100 0
IPB Pojistovna, a.s.,
Pardubice, Masarykovo nam. 1458 pojistovna 2 403 920 140 920 873 100 0
Motokov, a.s.,
Praha 8, Thamova 181/20 velkoobchod 3 0 3100 62 -27 1 69
Prager Handelsbank, AG, v likvidaci
Frankfurt am Main, SRN banka 515 485 30000 485 43 100 0
Prva slovenskd financna, a.s.,
Bratislava, Pribinova 25 zprostiedkovani obchodu 1 1 100 1 0 100 0
Prvniinvesti¢ni spolecnost, a.s.,
Praha 2, Bélehradska 478/110 kolektivni investovani 344 49 4878 60 668 81 17
Tee Square Limited, Ltd.,
British Virgin Islands, Tortola financni instituce 11 1 30 104 1 0 100 0
9178
Opravné polozky -1089
Celkem dcasti s rozhodujicim vlivem 8089
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K 31. prosinci 2001

Ostatni Piimy  Nepiimy
slozky podil na podil na
Pofizovaci Nominalni Zakladni  vlastniho zakladnim zdkladnim
Predmét cena  hodnota Pocet kapital kapitalu kapitalu kapitalu
Nézev, pravni forma, sidlo ¢innosti  (mil. KE)  (mil. K¢) kusd CP (mil. K&)  (mil. K¢) (%) (%)
Auxilium, a.s.,
Praha 1, Jindfisska 16/937 poradenstvi 25 25 25 25 15 100 0
Bankovni informacni technologie, s.r.o.,
Praha 8, Dr. V. Holého 1057/16 autom. zpracovéni dat 30 20 - 20 27 100 0
Business Center, s.r.o0.,
Bratislava, nam. SNP 29 realitni kancela¥ 224 224 - 224 22 100 0
Consilium, s.r.o.,
Praha 1, Na Pfikopé 15/583 poradenstvi 18 18 - 30 -10 60 0
Ceskomoravska hypotecni banka, a.s.,
Praha 4, Budé&jovicka 409/1 banka 591 781 780 876 1328 -544 59 0
Ceskomoravska stavebnf spofitelna, a.s.,
Praha 10, Vinohradska 3218/169 banka 1540 825 1 1500 2366 55 0
(SOB Leasing, a.s.,
Praha 3, Rohdcova 1148/63 leasing 600 600 60 600 379 100 0
(SOB Penzijni fond, a.s.,
Praha 1, Na Prikopé 854/14 penzijni pojisténi 65 50 50 50 126 100 0
(SOB Stavebna sporiteliia, a.s.,
Bratislava, Radlinského 10 banka 539 539 1440 539 -124 100 0
Finop Holding, a.s.,
Praha 8, Thdmova 20 sprava maj. Ucasti 246 20 4167374 21 3274 95 0
Hyporeal Praha, a.s.,
Praha 1, Na Piikopé 854/14 nemovitosti 35 35 35 35 5 100 0
Inspekta, a.s.,
Praha 4, Olbrachtova 1 inspekénd sluzby 47 20 20219 21 99 96 0
IPB Pojistovna, a.s.,
Pardubice, Smilova 315 pojistovna 600 325 50 500 -20 65 0
IPB Real, a.s.,
Praha 1, Senovdzné nam. 27 realitni kancelar 998 1000 100 000 1000 -452 100 0
Motokov, a.s.,
Praha 8, Thdmova 181/20 velkoobchod 3 0 3100 62 -192 1 58
OB Invest, a.s.,
Praha 3, Milicova 6 kolektivni investovani 85 25 25 25 39 100 0
Prager Handelsbank, AG, v likvidaci
Frankfurt am Main, SRN banka 522 491 30 000 491 0 100 0
Prva slovenskd finanéna, a.s.,
Bratislava, Pribinova 25 zprostredkovani obchodu 1 1 100 1 0 100 0
Prvni ¢esko-ruska banka, s.r.o.,
Moskva, Ostrjakova 3 banka 224 213 - 219 50 97 3
Prvniinvesti¢ni spolecnost, a.s.,
Praha 2, Bélehradskd 478/110 kolektivni investovani 344 49 4 878 60 427 81 0
PVT, a.s.,
Praha 9, Kovanecka 30 autom. zpracovani dat 1161 290 290 169 784 1478 37 20
Rapid, a.s.,
Praha 1, 28. ffjna 13 reklama 2 2 1800 21 77 9 88
Tee Square Limited, Ltd.,
British Virgin Islands, Tortola finanéni instituce 13 1 30 104 1 0 100 0
7913
Opravné polozky -656
Celkem dcasti s rozhodujicim vlivem 7 257
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Zmény v (castech s rozhodujicim vlivem:

(mil. K¢) 2003 2002 2001
ZUstatek k 1. lednu 9178 7913 7147
Kurzowvy rozdil 82 -5 -98
Ndkup 2001 3739 864
Prevod do podstatného vlivu -601 0 0
Prodej -2 392 -2 469 0
ZUstatek k 31. prosinci 8268 9178 7913
b) Ucasti s podstatnym vlivem
K 31. prosinci 2003
Ostatni Pirimy  Nepiimy
slozky podil na podil na
Pofizovaci Nominalni Zakladni  vlastniho zakladnim zakladnim
Predmét cena hodnota Pocet kapital kapitalu® kapitalu kapitalu
Nézev, pravni forma, sidlo cinnosti  (mil. KE)  (mil. KE) kusd CP (mil. K&)  (mil. K¢) (%) (%)
Czech Banking Credit Bureau, a.s.
Praha 1, Na Pfikopé 21 pocitacové sité 0 0 24 1 - 20 0
(SOB Pojisfovna, a.s. (dfive IPB Pojisfovna, a.s.)
Pardubice, Masarykovo nam. 1458 pojistovna 601 230 23 920 - 25 0
Kvanto IPF, a.s.,
Praha 1, Perlova 5 investicni fond 76 81 203 350 716 - 11 15
0.B.Heller, a.s.,
Praha 10, Benesovska 2538/40 factoring 18 18 50 35 - 50 0
Prva slovenskad financna, a.s.
Bratislava, Pribinova 25 zprostiedkovani obchodil 1 1 100 1 - 100 0
696
Opravné polozky -153
Celkem dcasti s podstatnym vlivem 543
v (daje, které nejsou uvedeny, nebyly ke dni podpisu ticetni zavérky k dispozici.
K 31. prosinci 2002
Ostatni Piimy  Nepiimy
slozky podil na podil na
Potizovaci Nominalni Zakladni  vlastniho zakladnim zakladnim
Predmét cena hodnota Pocet kapital kapitalu kapitalu kapitalu
Nézev, pravni forma, sidlo Ginnosti  (mil. KE)  (mil. KE) kusi CP (mil. K&)  (mil. K¢) (%) (%)
Arta Real, k.s.,"
Praha 1, Rybnd 14/682 forfaiting 1400 1400 - 2900 0 48 0
CZ Credit Real, k.s.,’
Praha 1, Rybnd 14/682 forfaiting 900 900 - 2900 0 31 0
Czech Banking Credit Bureau, a.s.
Praha 8, Sokolovska 192/79 pocitacové sité 0 0 24 1 -3 20 0
Galileo Real, k.s.,”
Praha 1, Rybnd 14/682 forfaiting 900 900 - 2900 0 31 0
Kvanto IPF, a.s.,
Praha 3, Milicova 6 investicni fond 78 81 203 350 716 390 11 15
0.B.Heller, a.s.,
Praha 10, Benesovska 2538/40 factoring 18 18 50 35 279 50 0
3296
Opravné polozky -1
Celkem tcasti s podstatnym vlivem 3295

Y Banka byla v téchto spolecnostech komanditistou, to znamend, Ze se podilela na zakladnim kapitalu a zisku uvedenych spolecnosti, nikoliv vSak na fizeni

spolecnosti.
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K 31. prosinci 2001

Ostatni Piimy  Nepiimy
slozky podil na podil na
Pofizovaci Nominalni Zakladni  vlastniho zakladnim zakladnim
Predmét cena  hodnota Pocet kapital kapitalu kapitalu kapitalu
Nézev, pravni forma, sidlo ¢innosti  (mil. KE)  (mil. K¢) kusd CP (mil. K&)  (mil. K¢) (%) (%)
Arta Real, k.s.,
Praha 9, Jandova 3/10 forfaiting 1400 1400 - 2900 0 48 0
CZ Credit Real, k.s.,
Praha 9, Jandova 3/10 forfaiting 900 900 - 2900 0 31 0
Czech Banking Credit Bureau, a.s.
Praha 3, Vita Nejedlého 509/15 pocitacoveé sité 0 0 30 1 0 25 0
Czech Private Equity Fund, L.P.,
Guernsey, St Peter Port finanéniinstituce 27 245 15 867 0 28 0
Galileo Real, k.s.,
Praha 9, Jandova 3/10 forfaiting 900 900 - 2900 0 31 0
Kvanto IPF, a.s.,
Praha 3, Milicova 6 investicni fond 61 69 173 350 716 355 10 15
0.B.Heller, a.s.,
Praha 3, Kfistanova 3 factoring 18 18 50 35 196 50 0
Sector Capital Fund, Ltd.,
Nicosia, Kypr finanéni instituce 30 2 1591239 36 0 5 0
Skodaexport, a.s.,
Praha 1, Opletalova 41 velkoobchod 37 29 2873 126 -4 378 23 0
Zlaty IF Kvanto, a.s.,
Praha 3, Milicova 6 investiéni fond 145 124 316 657 1149 369 11 14
3518
Opravné polozky -64
Celkem tcasti s podstatnym vlivem 3454
Zmény v lcastech s podstatnym vlivem:
(mil. K¢) 2003 2002 2001
ZUstatek k 1. lednu 3296 3518 357
Kurzovy rozdil -1 0 -5
Nékup 0 16 3201
Prevod z rozhodujiciho vlivu 601 0 0
Prodej -3200 -238 -35
Zlstatek k 31. prosinci 696 3296 3518
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18. Hmotny a nehmotny majetek

Pozemky Zarizeni  Nedokoncené
(mil. Kc) a budovy a software investice Goodwill Celkem
Porizovaci hodnota
31. prosince 2001 9976 8 361 1621 2398 22 356
Kurzové rozdily 3 3 0 0 6
Prevody 277 1899 -2 176 0 0
Prirdstek 128 56 1422 580 2186
Ubytek -726 -2 061 -9 0 -2796
31. prosince 2002 9658 8258 858 2978 21752
Kurzové rozdily 24 36 0 0 60
Prevody 483 977 -1460 0 0
Prirdstek 1 4 1450 807 2262
Ubytek -412 -1133 -97 0 -1642
31. prosince 2003 9 754 8142 751 3785 22 432
Opravky
31. prosince 2001 1499 4596 0 317 6412
Kurzové rozdily 0 3 0 0 3
Odpisy 293 1080 0 252 1625
Ubytek -20 -356 0 0 -376
Opravna polozka k majetku 623 0 0 0 623
31. prosince 2002 2395 5323 0 569 8 287
Kurzové rozdily 3 26 0 0 29
Odpisy 270 1296 0 168 1734
Ubytek -41 -866 0 0 -907
Opravnd polozka k majetku -8 0 0 0 -8
31. prosince 2003 2619 5779 0 737 9135
Zlstatkova ticetni hodnota
31. prosince 2001 8 477 3765 1621 2081 15 944
31. prosince 2002 7263 2935 858 2409 13 465
31. prosince 2003 7135 2363 751 3048 13 297

Hodnota hmotného majetku pronajatého s ndslednou koupi (finanéni leasing, u néhoz je banka
k 31. prosinci 2003 106 mil. K¢ (31. prosince 2002: 46 mil. K¢; 31. prosince 2001: 100 mil. K¢).

19. Ostatni aktiva

ndjemcem) cinila

(mil. K¢) 31.12. 2003 31.12. 2002 31.12. 2001
Ostatni pohleddvky za klienty 4031 2706 334
Kladnd redlnd hodnota pevnych terminovych operaci (pozndmka €. 28) 3390 3180 369
Uspofadaci lcty pro zlctovani s clearingovym centrem - debetni zlstatky 3037 0 0
Pohledavka za statnim rozpoctem 2722 1432 906
OdloZend dan (poznamka ¢. 25) 520 628 493
Hodnoty k inkasu 216 249 616
Poskytnutd zdloha na ndkup podniku 180 180 100
Kladnd redlnd hodnota nakoupenych a prodanych opci (pozndmka ¢. 28) 114 22 423
Pohledavky za trhem CP a za piikazci 63 513 174
Pohledavky z titulu odkupu leasingovych pohleddvek 3 77 243
Kladna redlna hodnota specifickych swapci aktiv (pozndmka €. 3) 0 7037 3357
Pohledavky za MF souvisejici s prevzetim IPB 0 632 0
Pohleddvky za CNB souvisejici s pFevzetim IPB 0 0 11 434
Usporddaci Gcty kurzovych rozdildl - debetni zistatky 0 3 1268
Ostatni 2 049 2 895 1452

16 325 19 554 21169
Opravné polozky -4 -12 -3

16 321 19 542 21166
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20. Zavazky vici bankam

(mil. K¢) 31.12. 2003 31.12. 2002 31.12. 2001
Bézné dcty 1844 4633 3416
Terminové vklady 30 464 24 959 22 741
Prijaté dvéry od bank 3926 4822 14 092
Prijaté Gvéry v ramci REPO obchodil 4132 9428 42 452

40 366 43 842 82701

Vyse zdvazkd za spfiznénymi bankami:
(mil. K&)

31.12. 2003

31.12. 2002

31.12. 2001

Zavazky za bankami s rozhodujicim vlivem 671 500 1927
Zmény v zavazcich za spfiznénymi bankami:
(mil. K¢) 2003 2002 2001
Zistatek k 1. lednu 500 1927 1733
Kurzovy rozdil 0 0 -5
Prirdstek 671 0 309
Ubytek -500 -1427 -110
Zistatek k 31. prosinci 671 500 1927
21. Zavazky vici klientim
(mil. K¢) 31.12. 2003 31.12. 2002 31.12. 2001
Bézné dcty 186 043 149 965 132 945
Terminované vklady 203 286 225 841 247 127
PFijaté dvéry od klientl 2620 12 477 9 567
391 949 388 283 389 639

Vyse zdvazki za spfiznénymi klienty:
(mil. K&)

31.12. 2003

31.12. 2002

31.12. 2001

Zavazky za klienty s rozhodujicim vlivem 450 1331 2975
Zavazky za klienty s podstatnym vlivem 499 1 1569
949 1332 4544

Zmény v zavazcich za sptiznénymi klienty:
(mil. K¢) 2003 2002 2001
Zistatek k 1. lednu 1332 4 544 2111
Kurzovy rozdil 2 -1 -7
Priristek 735 656 3576
Ubytek -1120 -3 867 -1136
Zistatek k 31. prosinci 949 1332 4 544

22. Zavazky z dluhovych cennych papirt
(mil. K¢) 31.12. 2003 31.12. 2002 31.12. 2001
Vydané dluhopisy 1428 3245 9 000
v tom: splatné do jednoho roku 1418 245 6 000
Vkladové certifikdty 340 589 1608
v tom: splatné do jednoho roku 19 529 1232
Depozitni sménky 9 466 8523 9 684
Cenné papiry prodané, dosud nenakoupené 1691 960 0
12 925 13317 20292
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23. Podfizené zavazky
Banka vykazovala k 31. prosinci 2002 podrizené dluhopisy vydané IPB dne 16. dubna 1998 v nominalni hodnoté 6 000 mil. K¢.

Dne 16. dubna 2003 doslo k plnému splaceni téchto podfizenych dluhopisd. Tyto podfizené dluhopisy nebyly zahrnovany
do dodatkového kapitélu definovaného CNB pro Géely stanovent kapitdlové pfiméfenosti banky.

24. Ostatni pasiva

(mil. K¢) 31.12. 2003 31.12. 2002 31.12. 2001
Ostatni zavazky za klienty 10 407 14 603 9754
Usporddaci Gcty pro zictovani s clearingovym centrem 6272 2339 2377
Zaporna redlnd hodnota pevnych terminovanych operaci (poznamka ¢. 28) 4603 2523 261
Zavazky k MF souvisejici s prevzetim IPB (poznamka ¢. 3) 4031 4135 5 434
Dohadné lcty pasivni 1666 1841 2633
Zavazky vici statnimu rozpoctu 1426 2 647 2 661
Zavazky z nakupu podniku IPB 1120 1091 764
Hodnoty k inkasu 250 259 183
Zaporna redlnd hodnota prodanych a nakoupenych opci (pozndmka ¢. 28) 230 18 724
Zavazky vici trhu CP a pfikazciim 143 614 445
Zavazky ze zajisténi pohleddvek z Gvéri 0 258 1890
Dohadné ¢ty pasivni - zdvazek z ndkupu podniku IPB 0 0 11434
Ostatni 1086 1080 2075

31234 31 408 40635

25. Dan z prijmu

(mil. K&) 2003 2002 2001
Zisk pred zdanénim 5051 8021 5862
Pouzitd danova sazha 31% 31% 31%
Danovy naklad vypocteny pouzitymi danovymi sazbami 1566 2 487 1817
Darovy dopad trvale nezdafiovanych vynosil -1817 -1372 -932
Dariovy dopad trvale danové neuznatelnych ndklad 1641 1188 1312
Darové tprava minulého obdobi -13 55 -501
Dopad na odloZenou dan vyplyvajici ze snizeni darfové sazby 63 0 0
Ostatni 16 -99 -31
Dan z prijmu 1456 2259 1665
Dan z pFijm0 tvofi:
Splatny darovy naklad 1288 2363 2 256
0Odlozeny darnovy naklad/(vynos) 181 -159 -90
Danova tprava minulého obdobf -13 55 -501
1456 2259 1665
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(mil. K¢) 31.12. 2003 31.12. 2002 31.12. 2001
Odlozena danova pohledavka

Snizeni hodnoty uzivanych budov 224 251 57
Ostatni rezervy 169 373 53
Opravné polozky a rezervy na dvérova rizika 74 54 426
Zajisténi penéznich toki 48 0 0
Rozdil mezi Gcetnimi a dafovymi odpisy 5 0 0
Ocenovaci rozdily z pfepoctu dcasti 0 51 0
Ocenéni aktiv urcenych k obchodovani 0 0 27
520 729 563

Odlozeny danovy zavazek
Zajisténi penéznich toki 0 76 0
Rozdil mezi Gcetnimi a dafovymi odpisy 0 25 70
0 101 70
Cistd odlozena dafova pohledavka (pozndmka ¢. 19) 520 628 493

26. Rozdéleni zisku

Cisté zisky za roky 2002 a 2001 byly rozdéleny a zisk za rok 2003 je navrzen k rozdélenf takto:

(mil. K¢) 2003 2002 2001
Pridél do zaméstnaneckého fondu 67 100 100
Dividendy 3528 1881 3343
Prevod do nerozdéleného zisku 0 3781 754
3595 5762 4197

Do zaméstnaneckého fondu banka ptidéluje prostfedky na zdkladé platné Kolektivni smlouvy.

27. Potencionalni zavazky

Banka celi fadé pravnich zalob v rlznych jurisdikcich, které vyplyvaji z bézné obchodni &innosti. Vedeni banky neocekdva,
ze vysledek téchto soudnich jedndni bude mit vyznamny vliv na financni pozici banky.

Kromé toho vznesly Nomura, s ni spfiznéné strany a dalsi subjekty rizné pozadavky v souvislosti s koupi podniku IPB v fadu
desitek miliard korun, pficemz celkovou vysi vSech vznesenych pozadavk( nelze spolehlivé odhadnout, protoze se vzdjemné
prekryvaji. Vedeni banky je pfesvédceno, ze tyto pozadavky jsou nepodlozené a Ze potencidlni ztraty z téchto pozadavkd jsou
kryty pFislusnymi zdrukami (pozndmka €. 3) a tudiz nepredstavuji riziko vyznamného dopadu na finanéni pozici banky.

28. Financni derivaty

Finan¢ni derivaty banka vyuziva pro Gcely obchodovdni a zajistovani. Obchodovdni banky primarné zahrnuje poskytovani
rliznych derivatd klientdm a fizeni obchodnich pozic na vlastni dcet. Pro Fizeni Grokového rizika banky, vznikajiciho z neob-
chodnich ¢&innosti nebo z Fizeni aktiv a zdvazk(, které jsou zafazeny v bankovni knize, pouzivd banka derivatové Grokové
kontrakty. Urokové riziko vznika, jestlize drokové citliva aktiva maji lhiity splatnosti ¢ parametry precenéni odchylné od sou-
vztaznych drokové citlivych zdvazkl. Cilem banky v oblasti fizeni drokového rizika v bankovni knize je vyloucit strukturalni dro-
kové riziko jednotlivych mén, a tim i kolisdni Cistych Grokovych marzi.

Banka pro dosahovani uvedenych strategii v soucasnosti vyuziva zajisténi penéznich tokd, ve sledovaném obdobi nevyuzivala
pro fizeni Grokového rizika zajistovani realné hodnoty.

VSechny finanéni derivdty se obchoduji na mimoburzovnim trhu.
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31. prosince 2003

(mil. K¢) Nominalni hodnota Kladna redlna hodnota Zaporna realna hodnota

Financni derivaty k obchodovani

Urokové kontrakty

Swapy 108 804 1070 1450

Forwardy 84 540 20 24

Nakoupené opce 239 0 0

Prodané opce 239 0 0
193 822 1090 1474

Ménové kontrakty

Swapy 74 549 638 738

Forwardy 16 324 126 184

Nakoupené opce 14 665 114 0

Prodané opce 16 738 0 230
122 276 878 1152

Akciové kontrakty

Forwardy 106 0 20

Finanéni derivéty vlozené - komoditni 211 0 0
316 415 1968 2 646

Financni derivaty zajiStovaci

Urokové kontrakty

Swapy 25 809 1249 1802

Ménové kontrakty

Swapy 18 893 287 385

44702 1536 2187

31. prosince 2002

(mil. K¢) Nominalni hodnota Kladna redlna hodnota Zaporna redlna hodnota

Financni derivaty k obchodovani

Urokové kontrakty

Swapy 87 878 1781 1613

Forwardy 126 740 104 235
214 618 1885 1848

Ménové kontrakty

Swapy 57 102 190 115

Forwardy 12 494 110 94

Nakoupené opce 6138 9 7

Prodané opce 6 464 13 1

82198 322 227

Akciové kontrakty

Forwardy 320 0 20

Finanéni derivaty vlozené - komoditni 211 0 0
297 347 2207 2095

Financni derivaty zajistovaci

Urokové kontrakty

Swapy 9737 676 173

Ménové kontrakty

Swapy 9029 319 273

18 766 995 446
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31. prosince 2001

(mil. K¢) Nominalni hodnota Kladna realna hodnota Zaporna realna hodnota
Financni derivaty k obchodovani
Urokové kontrakty
Swapy 43356 8 39
Forwardy 84 250 8 0
Nakoupené opce 201 0 0
127 807 16 39
Ménové kontrakty
Swapy 73 345 9 202
Forwardy 30851 0 0
Nakoupené opce 18 138 390 0
Prodané opce 41832 0 613
164 166 399 815
Akciové kontrakty
Forwardy 1433 0 20
Nakoupené opce 909 0 0
Prodané opce 750 0 78
3092 0 98
Finanéni derivaty vlozené - komoditni 254 33 33
295 319 448 985
Finan¢ni derivaty zajistovaci
Urokové kontrakty
Swapy 10 220 287 0
Ménové kontrakty
Swapy 9969 57 0
20189 344 0

29. Hodnoty ve spravé

a) Sprava vladnich tveéri

Banka poskytuje sluzby inkasniho agenta vldddm Ceské a Slovenské republiky u vliddnich dvért poskytnutych rozvojovym zemim

pred ekonomickou transformaci v roce 1989.

b) Sprava aktiv a pasiv statni povahy

na pokryti platebni bilance Ceskoslovenska. Tato aktiva a pasiva statni povahy byla vykazovdna v rozvaze banky a od
1. ledna 1993 pFevedena na podrozvahové Gcty CSOB. Banka je odpovédna za spravu jejich inkasa a spldcent.

c) Sprava a tischova cennosti, depozitarska cinnost

Banka spravuje a uschovava cenné papiry klientd a u nékterych Gctd provadi transakce s cennymi papiry. Je smluvnim depozitd-
fem pro fadu investi¢nich, podilovych a penzijnich fondl plsobicich v Ceské a Slovenské republice. Pronajima rovnéz bezpec-

nostni schranky, ve kterych si klienti uschovavaji cennosti.
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d) Cenné papiry spravované jménem banky na cizi tcet

(mil. K¢) 31.12. 2003 31.12. 2002 31.12. 2001
Objem spravovaného majetku na zahrani¢nich kapitdlovych trzich 73746 49 039 48532
Objem spravovaného majetku na tuzemském kapitdlovém trhu 56 443 41700 38737

130189 90739 87 269

30. Informace o segmentech

31. prosince 2003

Rizeni aktiv

Malé a a pasiv

Retailové stredni Firemni a financni
(mil. K¢) bankovnictvi podniky  bankovnictvi trhy Ostatni Celkem
Vklady u centrdlnich bank 0 0 0 6 035 2 684 8719
Statni bezkupénové dluhopisy a ostatni cenné papiry 0 0 0 50 185 177 50 362
Pohledavky za bankami 0 0 3053 143 622 13112 159 787
Pohledavky za klienty 5972 18 604 68 513 58 187 19 437 170713
Dluhové cenné papiry 0 0 0 65 482 13 250 78732
Akcie, podilové listy a ostatni podily 0 0 0 0 2383 2383
Ucasti s rozhodujicim a podstatnym vlivem 0 0 0 0 7910 7910
Ostatni aktiva 8 6 29 0 39791 39834
5980 18 610 71595 323511 98 744 518 440

31. prosince 2002

Rizeni aktiv

Malé a a pasiv

Retailové stredni Firemni a finanéni
(mil. K¢) bankovnictvi podniky  bankovnictvi trhy Ostatni Celkem
Vklady u centrdlnich bank 946 0 0 9764 354 11 064
Statni bezkupénové dluhopisy a ostatni cenné papiry 0 0 0 36 512 13278 49790
Pohledavky za bankami 0 0 0 136 593 32201 168 794
Pohledavky za klienty 3823 14 039 54998 60 413 22995 156 268
Dluhové cenné papiry 0 0 1000 44 387 0 45 387
Akcie, podilové listy a ostatni podily 0 0 0 0 43336 43336
Uéasti s rozhodujicim a podstatnym vlivem 0 0 0 0 11 384 11 384
Ostatni aktiva 19 18 29 0 43039 43105
4788 14 057 56 027 287 669 166 587 529 128

31. prosince 2001

Rizeni aktiv

Malé a a pasiv

Retailové stredni Firemni a financni
(mil. K¢) bankovnictvi podniky  bankovnictvi trhy Ostatni Celkem
Vklady u centrdlnich bank 900 0 0 9531 0 10 431
Statni bezkupénové dluhopisy a ostatni cenné papiry 0 0 0 55 486 0 55 486
Pohledavky za bankami 0 0 0 126 732 20 367 147 099
Pohledavky za klienty 3500 12 500 49 500 0 126 222 191722
Dluhové cenné papiry 0 0 0 63 195 4 045 67 240
Akcie, podilové listy a ostatni podily 0 0 0 0 50 740 50 740
Ucasti s rozhodujicim a podstatnym vlivem 0 0 0 0 10 711 10 711
Ostatni aktiva 20 15 20 0 53031 53 086
4420 12 515 49520 254 944 265 116 586 515

Informace o zemépisnych segmentech nejsou prezentovdny, protoze nebyl identifikovan Zadny vyznamny zemépisny segment.
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31. Ménové riziko

Finanéni pozice a penézni toky banky jsou vystaveny riziku pohybl kurzd mén. Predstavenstvo stanovuje limity angazovanosti
podle mén a pro jednotlivé pozice, které jsou denné sledovany.

Banka méfi trzni riziko metodou VAR pouze pro obchodni portfolio. Pro bankovni portfolio tato metoda pouzivana neni.

Hodnoty VAR ménového rizika obchodniho portfolia:

(mil. K¢) 2003 2002 2001
VAR k 31. prosinci 8,72 7,14 37,80
Primérny denni VAR 7,69 12,15 40,79

V ndsledujici tabulce jsou uvedeny cizoménové aktiva a zdvazky v bankovnim portfoliu:

(mil. K¢) 2003 2002 2001
Aktiva

Sk 31531 28 586 15 668
EUR 52 475 34969 26 679
usb 18 346 18730 27 550
Ostatni mény 1370 2699 14 441
Pasiva

Sk 31647 34 460 23553
EUR 30 461 28 806 23705
usb 16 073 32 164 44 643
Ostatni mény 1215 10732 19 866

32. Urokové riziko

Finanéni pozice a penézni toky banky jsou vystaveny riziku pohyb( béznych trinich drokowyich sazeb. Urokové marze mohou
v disledku takovych zmén rdst, ale mohou se také sniZovat nebo vytvaret ztraty v piipadé vzniku neocekavanych pohybd.
Predstavenstvo stanovuje limity trokového rizika, které lze podstupovat. Tyto limity jsou sledovany denné (v pfipadé obchod-

niho portfolia) resp. mésicné (v pfipadé bankovniho portfolia).
Banka méfi trzni riziko metodou VAR pouze pro obchodni portfolio. Pro bankovni portfolio tato metoda pouzivana neni.

Hodnoty VAR lrokového rizika obchodniho portfolia:

(mil. K¢) 2003 2002 2001
VAR k 31. prosinci 65,01 50,74 19,01
Primérny denni VAR 67,47 65,67 44,12

V roce 2001 byla pouzivdna historickd metoda vypoctu VAR, casova fada 250 poslednich obchodnich dni, 99 % Grover pravdé-
podobnosti a 10-ti denni doba drzenf portfolia.

V roce 2002 byla pro vypocet VAR pouzivdna metoda variance/covariance, 99 % Groven pravdépodobnosti a 10-ti denni doba
drzenf portfolia, VAR byl pocitdn pro EUR.

V roce 2003 byla souladu s metodikou KBC Group opét pouzivana historicka metoda vypoctu VAR, ¢asovd fada 250 poslednich
obchodnich dnf, 99 % Groven pravdépodobnosti a 10-ti denni doba drZeni portfolia. VAR byl pocitan pro EUR.
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Ndsledujici tabulky shrnuji expozici bankovniho portfolia CSOB viici Grokovému riziku:

31. prosince 2003

(mil. K¢) Do 1 mésice 0d 1 do 3 mésict 0d 3 do 6 mésici  0d 6 mésici do 1 roku Nad 1 rok
Ké -13 551 5300 22733 -3 289 -11 193
EUR -4 991 838 3352 -123 924
usD -2773 2729 432 -295 -93
Sk -7 493 5 247 -265 -83 2595

-28 808 14 114 26 252 -3790 -7 767

31. prosince 2002

(mil. K¢) Do 1 mésice 0d 1 do 3 mésict 0d 3 do 6 mésici  0d 6 mésici do 1 roku Nad 1 rok
Ké -32772 66 988 20 426 469 -55 111
EUR -7758 5611 1795 -78 430
usD -3937 3947 1957 -779 -1188
Sk -3278 2436 -96 -707 1645

-47 745 78 982 24 082 -1095 -54 224

31. prosince 2001

(mil. K¢) Do 1 mésice 0d 1 do 3 mésict 0d 3 do 6 mésici  0d 6 mésici do 1 roku Nad 1 rok
Ké -88 153 139727 -1387 10 263 45 187
EUR -10 137 7488 -3599 -687 3227
usD -2 075 5747 808 -1056 2331
Sk -2 947 986 -71 -158 711

-103 312 153 948 -4 249 8362 51 456

33. SPLATNOSTI AKTIV

31. prosince 2003

(mil. Kc) Do 3 mésicil 3 mésice - 1 rok 1rok-5 let Nad 5 let Nespecifikovano Celkem
Pohledavky za bankami 118 296 13592 20158 7741 748 160 535
Pohleddvky za klienty 27 584 39734 53338 23904 33062 177 622
Dluhové cenné papiry 9016 12 269 24 853 32594 0 78732

154 896 65 595 98 349 64 239 33810 416 889

31. prosince 2002

(mil. Kc) Do 3 mésicil 3 mésice - 1 rok 1rok-5 let Nad 5 let Nespecifikovano Celkem
Pohledavky za bankami 104 464 3279 18 816 11914 882 168 870
Pohledavky za klienty 27 886 14 640 68 658 18 854 32 687 162 725
Dluhové cenné papiry 1139 1763 25 888 10 998 5599 45 387

133 489 49 197 113 362 41766 39 168 376 982

31. prosince 2001

(mil. K¢) Do 3 mésicil 3 mésice - 1 rok 1rok-5let Nad 5 let Nespecifikovano Celkem
Pohledavky za bankami 103 856 34009 7 869 0 1453 147 187
Pohledavky za klienty 82 877 21018 25829 7980 64 646 202 350
Dluhové cenné papiry 2 104 16 145 29973 18 821 396 67 439

188 837 71172 63 671 26 801 66 495 416 976

Rizenf likvidity banky se provadi s vyuZitim rliznyich technik, véetné operaci na finanénich trzich, které zajistuji, aby banka méla
dostatek hotovosti k zajisténi svych platebnich potreb. Vyse uvedeny prehled obsahuje likvidni pozici vybranych polozek aktiv
ke konci roku, a nezobrazuje tudiz nutné pozice, které existovaly v pribéhu roku nebo které mohou existovat v budoucnosti.
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34. Akcionari banky

Skladba vyznamnych akciondr( banky k 31. prosinci 2003, 2002 a 2001 byla nasledujici:

(v %) 2003 2002 2001
KBC Bank N.V. 83,38 81,51 75,96
Evropska banka pro obnovu a rozvoj (EBRD) 7,47 7,47 7,47
International Finance Corporation 4,39 4,39 4,39
KBC Verzekeringen N.V. 0,00 0,00 5,55
Ostatni 4,76 6,63 6,63
Celkem 100,00 100,00 100,00

KBC Bank and Insurance Holding Company N.V. kontroluje pfimo a nepfimo k 31. prosinci 2003 83,38 % akcii banky
(2002: 82,36 %; 2001: 82,03 %). Almanij N.V. kontroluje KBC Bank and Insurance Holding Company N.V. drzbou 66,73 % hla-
sovacich prav.

Ugetnf zévérku schvalilo pFedstavenstvo banky 27. Ginora 2004 a byla z jeho povéfeni podepsdna:

b 1

Ing. Pavel Kavanek Mgr. Jan Lamser
predseda predstavenstva a generdlni feditel ¢len predstavenstva a vrchni feditel
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KVANTITATIVNI UKAZATELE

Ukazatel (tis. K¢, %) 31. 12. 2003 31.12. 2002 31.12. 2001
Kapitdlova pfimérenost 15,36 % 13,99 % 15,04 %
Tier1 29 915 920 30136 282 29 246 796
Tier 2 0 0 0
Odecitatelné polozky 524 653 6361083 4118 800
Kapital 29 391 267 23775199 25127 996
Tier 3 0 0 0
Kapitdlovy pozadavek A 14 202 549 12506 718 12 277 669
Kapitalovy pozadavek B 1100 845 1093 095 1084 957
Kapitélovy pozadavek k Gvérovému riziku obchodniho portfolia 408 142 491479 432 985
Kapitalovy pozadavek k riziku angazovanosti obch.portfolia 31649 65 405 42 966
ROAA (rentabilita primérnych aktiv %) 0,68 % 1,03 % 0,74 %
ROAE (rentabilita primérného vlastniho kapitalu) 9,84 % 16,81 % 13,05 %
Aktiva na jednoho zaméstnance 59 434 60 183 70 351
Sprévni ndklady na jednoho zaméstnance 1107 1073 1161
Cisty zisk na jednoho zaméstnance 412 655 503
Primérny pocet zaméstnanci 8723 8792 8337

Pomérové ukazatele jsou vypocteny na zakladé Rocni ticetni zavérky podle CAS.
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ZASADNE ROZDIELY V UCTOVNYCH PRINCIPOCH '
POUZIVANYCH V CAS A V SAS V ROKU 2003

Poskytnuté tvery, rezervy a opravné polozky na tverové riziko

Uvery sd vykazované rovnako v CAS aj v SAS vo vyske nesplateného zostatku po odpocitani opravnych poloZiek na predpoklada-
né dverové straty. Ak existuje pochybnost o plnej ndvratnosti dlZnych ciastok su vytvdrané opravné polozky na predpokladané
straty v sdlade s Opatrenim NBS. Podla miery Gverového rizika sa zatriedujd dvery rovnako v zmysle Opatrenia CNB a NBS
do 5 rizikovych skupin a to: Standardné, Standardné s vyhradou, nestandardné, pochybné a stratové. Z hladiska SAS sa za kla-
sifikované pohladavky povazujd pohladavky v skupinach nestandardné, pochybné, stratové. Z hladiska CAS su za klasifikované
pohladavky povazované aj pohladdvky Standardné s vyhradou.

Ku klasifikovanym Gverom su na zaklade zaradenia do rizikovych skupin vytvorené opravné polozky. Na dvery kategorizované ako
Standardné s vyhradou sa v SAS tvoria rezervy, kym v CAS sa tvoria OP aj na kategériu ,sledované Gvéry” (zodpoveda v SR kate-
g6rii Standardné pohladavky s vyhradou).

Evidencia pohladavok 90 dni po lehote splatnosti

Pohladdvky z drokov z Gverov a Grokov z omeskania, ak je dlznik v omeskani so spldcanim viac ako 90 dnf, sa v SAS Gctujd
na evidencnych dctoch podstvahy (pohladavka z drokov z dverov a Grokov z omeskania do 90 dni sa vedie nadalej v stvahe).
Z hladiska CAS sa pohladdvky z drokov z Gverov a Grokov z omeskania do, ako aj po 90 dnoch splatnosti Gctujd a vykazujd
v slvahe.

Cenné papiere

Urokové vynosy z obligécif s Gétované v hrubej vyike. Zdafuji sa v def splatnosti, podla SAS 15% zrazkovou dafiou, pricom
vynosy zdanované zrazkovou danou sd v SAS o tdto dan v Gctovnictve znizené a dalej (ictované ako dariovo vylucované vynosy.
Na rozdiel od SAS je podla CAS zrdzkova dan povazovand za preddavok dane a vynosy zdafiované zrazkovou dafou sd v Gctov-
nictve zachytdvané v hrubej vyske a zahriované do danového zakladu.

V SAS (rokové vynosy zo Statnych obligdcii znejlcich na cudziu menu (CM) st oslobodené od danovej povinnosti, na rozdiel

od CAS, kde je Grokovy vynos u Statnych obligdcii oslobodeny iba v pripade obligacii v CM emitovanych v zahraniéf a vo vlastnic-
tve nerezidentov.
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ZPRAVA 0 VZTAZICH MEZI

PROPOJENYMI OSOBAMI

podle ustanoveni § 66a) zakona ¢. 513/1991 Sb., Obchodni zakonik, ve znéni pozdéjsich predpisi,

(dale jen ObchZ)

1. Ovladana osoba
Ceskoslovenska obchodni banka, a. s.

Praha 1-Nové Mésto, PSC 115 20, Na Prikopé 854/14
IC0: 00001350

Zapsana v obchodnf rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B XXXVI, vlozka 46
(déle jen CSOB)

2. Ovladajici osoba
Almanij N.V.

Belgium, 2000 Antwerpen, Keizerstraat 8

3. Rozhodné obdobi

Tato zprdva popisuje vztahy mezi propojenymi osobami ve smyslu § 66a ObZ za posledni G(cetni obdobi, tj. za obdobi

od 1. ledna 2003 do 31. prosince 2003.
(dale jen Rozhodné obdobf)

4. Vztahy mezi propojenymi osobami

V Rozhodném obdobf doslo k nasledujicim vztahtim mezi CSOB a nize uvedenymi osobami:

a. Spolecnosti propojené na zikladé strategie pfijaté k formovani finanéni skupiny CSOB a KBC,

popr. propojené pro vztahy s osobou ovladajici
1. Auxilium, a.s., IC: 25636855, sidlo: Praha 1, JindFisska 16/937

Protiplnéni na zakladé smluv uzavrenych pred Rozhodnym obdobim:

Nazev smlouvy

protiplnéni Gjma

Smlouva o najmu nebytovych prostor smluvni ndjemné nevznikla

Smlouva o kontokorentnim dvéru smluvni poplatky a droky nevznikla

Smlouva o dschoveé listinnych cennych papir( smluvni odména nevznikla

Smlouvy o bézném Gctu poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla

Jiné pravni Gkony:

Ostatni protiplnéni Gjma

Rozhodnuti CSOB o rozdélent zisku nevznikla

Ostatni opatrent:

Nazev opatfeni vyhody nevyhody

Audit Auxilia nevznikly
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2. Bankovni informacni technologie, s.r.o., IC: 63987686, sidlo: Praha 1, Revoluéni 725/11

Protiplnéni na zakladé smluv uzavienych pfed Rozhodnym obdobim:

Nazev smlouvy protiplnéni Gjma
Smlouva o dcelovém Gvéru, dodatky smluvni poplatky a droky nevznikla
Dohody o vypliiovacim pravu sménecném nevznikla
Prikazni smlouva k akvizicim nevznikla
Ramcova smlouva o dilo stavebni Gpravy nevznikla
Smlouva o podndjmu nebytovych prostor smluvni ndjemné nevznikla
Smlouva o pouzivani sluzby CSOB Homebanking 24 + jeji dodatky poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla
Smlouva o spoluprdci v oblasti auditu nevznikla
Smlouva o vypUjcce zapuj€eni POS termindll nevznikla
Smlouva o postoupenf (vyuziti) prav, dodatky poskytnuti prav k programovému vybaveni nevznikla
Mandatni smlouva akvizi¢ni sluzby nevznikla
Smlouva o Postkontu poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla
Smlouvy o bézném Gctu poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla
Smlouva o KTK tGvéru smluvni poplatky a droky nevznikla
Smlouvy uzaviené v Rozhodném obdobi:

Nazev smlouvy protiplnéni Gjma
Smlouva o CSOB Firemnim kontu plus poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla
Smlouva o spolupraci nevznikla
Smlouva o pronajmu HW a postoupent (vyuziti) prav k SW vyuziti HW a SW nevznikla
Dodatek ke smlouvé o postoupent (vyuziti) prav (11/03) postoupeni prav k SW nevznikla
Dodatek ke smlouvé o KTK dvéru (11/03) poplatky nevznikla
Kupni smlouva smluvni cena nevznikla
Smlouva o vypUjcce terminall zaptjceni POS termindll nevznikla
Jiné pravni tGkony:

Nazev pravniho tikonu tjma

Rozhodnuti jediného spolecnika nevznikla

3. Banco Urquijo, sidlo: Madrid, Principe de Vergara 131, Spain

Protiplnéni na zakladé smluv uzavrenych pfed Rozhodnym obdobim:

nazev smlouvy protiplnéni Gjma
Smlouva o provadéni plateb MT 101 provadéni swiftovych zprav nevznikla
Smlouva o loro Gétu smluvni poplatky nevznikla
4. Business Center, s.r.0., IC: 31324363, sidlo: Bratislava, nam. SNP 29

Protiplnéni na zdkladé smluv uzavienych pfed Rozhodnym obdobim:

Nazev smlouvy protiplnéni tjma
Smlouva o ndjmu véci smluvni ndjemné nevznikla
Smlouva o dhradé provoznich nakladd smluvni odména nevznikla
Smlouva o Gcelovém Gvéru smluvni poplatky a droky nevznikla
Smlouva o ndjmu parkovisté smluvni ndjemné nevznikla
Smlouvy o ndjmu nebytovych prostor smluvni ndjemné nevznikla
Smlouvy o bézném Gctu poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla
Smlouvy o terminovaném vkladu poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla
Smlouva o spolupréci v oblasti auditu spoluprace nevznikla
Smlouva o najmu pozemku smluvni ndjemné nevznikla
Smlouva o uskutecnovdni promptnich, terminovych a swapovych devizovych transakei smluvni odména nevznikla
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Smlouvy uzavrené v Rozhodném obdobi:

Nazev smlouvy protiplnéni Gjma
Smlouva o Gcelovém Gvéru smluvni poplatky a droky nevznikla
Jiné pravni Gkony:

Nazev pravniho tkonu tjma

Rozhodnuti CSOB o rozdélent zisku nevznikla

Zruseni bézného dctu nevznikla

Zrudeni terminovanych vkladd nevznikla

5. CBCBanque SA, sidlo: Brussels, Grand Place 5, Belgium

Protiplnéni na zakladé smluv uzavrenych pred Rozhodnym obdobim:

Nazev smlouvy protiplnéni tjma
Smlouva o provddéni plateb MT 101 provadéni swiftovych zprav nevznikla
Smlouva o loro Gétu smluvni poplatky nevznikla
6. Ceskomoravska hypotecni banka, a.s., IC: 13584324, sidlo: Praha 4, Budéjovicka 409/1

Protiplnéni na zakladé smluv uzavienych pred Rozhodnym obdobim:

Smlouvy uzaviené v Rozhodném obdobi: nazev smlouvy protiplnéni Gjma
Mandatni smlouva o obstardni v pofadi 2.emise hypotecnich zastavnich

listd vydavanych na domdcim trhu v rdmci dluhopisového programu odména za organizaci emise nevznikla
Smlouva o spoluprdaci v oblasti Compliance nevznikla
Smlouvy o spolupraci smluvni provize nevznikla
Dodatky ke smlouvé o ndgjmu nebytovych prostor smluvni ndjemné nevznikla
Dodatek ke smlouvé o najmu nebytovych prostor najem nebytovych prostor nevznikla
Mandatni smlouva o obstardni v pofadi 1.emise hypotecnich zdstavnich

listd vydavanych na domdcim trhu v rdmci dluhopisového programu odména za organizaci emise nevznikla
Smlouva o zachovani dlivérnosti informaci zachovani mléenlivosti nevznikla
Smlouvy o spravé emise a obstaravani plateb odména za administraci nevznikla
Smlouvy o upséni a koupi hypotecnich zdstavnich listd odména za organizaci Gpisu nevznikla
Smlouva o spolupréci p¥i poskytovani informaci o spole¢nosti v Call Centru CSOB poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla
Mandatni smlouva o organizovani dluhopisového programu smluvni odména nevznikla
Dohody o ukonceni smlouvy o ndjmu nebytovych prostor nevznikla
Smlouvy o poskytnuti mezibankovniho depozita poskytnuté droky nevznikla
Smlouvy o poskytnuti mezibankovniho tvéru poskytnuti castky nevznikla
Smlouva o vypotadani obchod v systému TKD smluvni odména nevznikla
Komisionarska smlouva o obstarani vypotradani obchodu s CP na BCPP smluvni provize nevznikla
Smlouvy o obstardni emise a plateb tykajici se hypotecnich zdstavnich listl smluvni odména nevznikla
Smlouva o uloZenf véci smluvni odména nevznikla
Smlouva o spoluprdci v oblasti auditu zadné nevznikla
Smlouvy o najmu nebytovych prostor smluvni ndjemné nevznikla
Smlouvy o ndgjmu nebytovych prostor pronajem nebytowych prostor nevznikla
Smlouvy o ndjmu plochy prondjem plochy nevznikla
Smlouva o prondjmu bezpecnostni schranky smluvni ndjemné nevznikla
Zvlastni ujedndni k Mandédtni smlouvé o obstardni emise HZL

v ramci dluhopisového programu nevznikla
Smlouvy o loro Gctu smluvni poplatky nevznikla
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Smlouvy uzaviené v Rozhodném obdobi:

Nazev smlouvy protiplnéni Gjma
Smlouvy o najmu nebytowych prostor smluvni ndjemné nevznikla
Dodatky ke smlouvé o najmu smluvni ndjemné nevznikla
Dohoda o ukonceni ndjmu ukonéeni ndjemniho vztahu nevznikla
Smlouva o ulozenf véci smluvni ndjemné nevznikla
Smlouvy o sprdvé emise a obstarani plateb emise HZL odména za administraci nevznikla
Zvlastni ujedndni k Mandatni smlouvé o obstarani v poradi 5. emise HZL

v ramci dluhopisového programu (10. emise HZL) specifikace poplatki nevznikla
Zvlastni ujedndni k Mandatni smlouvé o obstaraniv pofadi 5. emise HZL

v ramci dluhopisového programu (12. emise HZL) specifikace poplatki nevznikla
Zvlastni ujednani k Mandatni smlouvé o obstarani v pofadi 6. emise HZL

v ramci dluhopisového programu (13. emise HZL) specifikace poplatkd nevznikla
Mandatni smlouva o obstarani v pofadi 3. emise HZL na domdcim trhu

v ramci dluhopisového prgramu (10. emise HZL) odména za organizaci emise nevznikla
Mandatni smlouva o obstarani v pofadi 5. emise HZL na domdacim trhu

v ramci dluhopisového prgramu (12. emise HZL) odména za organizaci emise nevznikla
Mandatni smlouva o obstardni v potadi 6. emise HZL na domacim trhu

v ramci dluhopisového prgramu (13. emise HZL) odména za organizaci emise nevznikla
Smlouvy o upsani a koupi hypotécnich zdstavnich listd

(10.,12.,13. emise HZL) odména za organizaci lpisu nevznikla
Smlouva o upsani a koupi hypotécnich zastavnich list(

(11. emise HZL - nevefejnd) odména za organizaci Upisu nevznikla
Smlouvy o poskytnuti mezibankovniho tvéru poskytnuté troky nevznikla
Smlouvy o poskytnuti mezibankovniho depozita poskytnuti ¢astky nevznikla
Smlouva o podfizeném dluhu poskytnuti depozita nevznikla
Dodatek ke smlouvé o podfizeném dluhu prijmuti splacené castky nevznikla
Dodatek €. 2 ke Smlouvé o spolupréci pfi poskytovani informaci

o Ceskomoravské hypoteéni bance a.s. v Call Centru CSOB poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla
Smlouva o zachovdni dlivérnosti zachovani dlivérnosti nevznikla
Smlouva o spolupraci vzajemné poskytovani vyhod zaméstnanclim nevznikla
Dodatek ke smlouvé o spolupraci ohledné uzavirani

hypotecnich smluv spoluprace nevznikla

Jiné pravni tGkony:

Nézev pravniho tkonu Gijma
Spole¢né prohlasent nevznikla
Vypovéd smluv o ndjmu nebytovych prostor nevznikla
Zanik smlouvy o spravé a obstardni plateb nevznikla
Navyseni zékladniho kapitalu nevznikla
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7. CSOB penzijni fond Stabilita, a. s., ¢len skupiny CSOB, IC: 61859265, sidlo: Praha 10, Vinohradska 167/3217

Protiplnéni na zakladé smluv uzavienych pfed Rozhodnym obdobim:

Nazev smlouvy protiplnéni tjma
Smlouva o prodeji produktu smluvni provize nevznikla
Smlouva o poskytovani sluzeb spojenych s vedenim technického Gctu poplatky dle smlouvy nevznikla
Smlouva o poskytnuti bankovni zaruky smluvni poplatky a droky nevznikla
Smlouva o spoluprdci v oblasti auditu zadné nevznikla
Ustni dohoda o vzajemné spolupraci a propagaci akviziéni sluzby nevznikla
Smlouvy uzaviené v Rozhodném obdobi:

Nazev smlouvy protiplnéni Gjma
Smlouva o spolupraci smluvni odména nevznikla
Smlouva o spolupraci poskytovani vwhod zaméstnanciim banky nevznikla
Dodatek ke smlouvé o poskytnuti bankovni zaruky smluvni poplatky a droky nevznikla
Mandatni smlouva smluvni odména nevznikla
Jiné pravni Gkony:

Nazev pravniho tkonu Gjma

Zruseni bézného dctu nevznikla

Ptijeti dividendy za rok 2002 nevznikla

Ukonéeni sluzeb spojenych s vedenim technického Gctu nevznikla

Dohoda o ukonceni smlouvy o spravé aktiv nevznikla

8. Ceskomoravska stavebni sporitelna, a.s., IC: 49241397, sidlo: Praha 10, Vinohradska 3218/169

Protiplnéni na zakladé smluv uzavienych pfed Rozhodnym obdobim:

Nazev smlouvy protiplnéni tjma
Smlouva o poskytnuti kabelové trasy smluvni poplatek nevznikla
Smlouva o provedeni koncernového auditu a zachovani divérnosti zajisténi mléenlivosti nevznikla
Smlouva o poskytnuti mezibankovniho depozita poskytnuté droky nevznikla
Ustni dohoda o vzajemné propagaci akviziéni sluzby nevznikla
Smlouvy o zachovani divérnosti informaci zajisténi mlcenlivosti nevznikla
Komisionarska smlouva o obstarani vypotfadani obchodu s cennymi papiry smluvni poplatky nevznikla
Smlouva o vyporadani obchod v systému TKD poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla
Smlouva o zprostfedkovdni uzavirani smluv o stavebnim spofent smluvni provize nevznikla
Smlouva o béZzném dctu poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla
Smlouva o emisi sekovyich poukézek provadéné CSOB a jejich zpracovani v CSOB smluvni poplatky nevznikla
Smlouvy o loro détu smluvni poplatky nevznikla
Smlouvy uzaviené v Rozhodném obdobi:

Nazev smlouvy protiplnéni tjma
Smlouva o ulozen listinnych cennych papiri smluvni poplatky nevznikla
Smlouva o upsani a koupi hypotecnich zastavnich list( nakup HZL nevznikla
Smlouva o spolupraci spoluprace nevznikla
Smlouva o autorizaci instrukef pro vypofdddni cennych papird

a s tim souvisejicich penéznich prevodi zasilanych faxem dle predmétu smlouvy nevznikla
Smlouva o poskytovani sluzeb vyporfddani a spravy zahranicnich cennych papiri smluvni poplatky nevznikla
Ustni dohoda o vzajemné spolupréci v oblasti propagace propagace nevznikla
Smlouvy o ndkupu, prodeji nebo vyplijceni cennych papir( dle predmétu smlouvy nevznikla
Smlouva o pfedavani informaci akcionat(im preddvéani informaci nevznikla
Smlouva o zachovani diivérnosti zachovéni dlvérnosti nevznikla
Smlouva (konfirmace) o pfijatém dvéru smluvni droky nevznikla
Smlouvy (konfirmace) o depozitu poskytnuti vkladu nevznikla
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9. (CSOB Asset Management, a.s., IC: 63999463, sidlo: Praha 1, Perlova 5 / 371

Protiplnéni na zakladé smluv uzavienych pred Rozhodnym obdobim:

Nazev smlouvy protiplnéni Gjma
Kupni smlouva PC piislusenstvi, MT nevznikla
Mandatni smlouva o Gpravé vzajemnych vztahi smluvni odména nevznikla
Smlouva o autorizaci instrukei pro vyporadani cennych papirt

a s tim souvisejicich penéznich prevodii zasilanych el. prenosem poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla
Smlouva o poskytovani sluzeb smluvni poplatky nevznikla
Smlouvy o bézném Gctu poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla
Smlouvy o terminovaném vkladu poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla
Smlouva o vyp(ijcce nebytovych prostor a movitych véci nevznikla
Smlouva o ndjmu osobniho automobilu smluvni ndjemné nevznikla
Smlouva o obstarani vypofaddni obchodii s cennymi papiry a jejich spravé smluvni odména nevznikla
Smlouva o poskytovani bankovnich sluzeb na zdkladé elektronické vymény dat

+ dodatek poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla
Smlouva o poskytovani HR servisu sluzby nevznikla
Smlouva o poskytovani sluzeb vyporddani a spravy zahranicnich cennych papir smluvni odména nevznikla
Smlouva o sdruzeni nevznikla
Smlouva o Upisu akcii nepenézitym vkladem nové akcie nevznikla
Smlouva o vkladovém Gctu s terminovanymi vklady poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla
Smlouvy o spoluprdci zajisténi spoluprace nevznikla
Smlouvy o autorizaci pfikazl klienta zasilanych faxem poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla
Smlouvy o FX swap vymeéna investicniho instrumentu nevznikla
Smlouvy o foreign exchange nakup/prodej mény nevznikla
Smlouvy o bézném Gctu poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla
Smlouvy o vkladovém Gétu na pevny termin poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla
Smlouvy o vkladovém Gctu s terminovanymi vklady poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla
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Smlouvy uzavrené v Rozhodném obdobi:

Nazev smlouvy protiplnéni Gjma
Dohody o zdsadach spoluprdce spoluprace nevznikla
Smlouvy o bézném Gctu poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla
Smlouvy o vkladovém Gctu s terminovanymi vklady poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla
Dodatek €. 1 k mandatni smlouvé smluvni odména nevznikla
Dodatek €. 2 ke smlouvé o poskytovani bankovnich sluzeb smluvni poplatky nevznikla
Smlouva o poskytovani sluzeb v oblasti informacnich systém( a technologii smluvni odména nevznikla
Ramcova smlouva (transakce na finanénim trhu) spoluprace nevznikla
Dodatek ¢. 1 ke smlouvé o bézném tctu poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla
Smlouva o spoluprdci v oblasti auditu spoluprace nevznikla
Dodatek ¢. 1 ke smlouvé o poskytovéni sluzeb v oblasti informacnich

systémd a technologif smluvni odména nevznikla
Komisionarska smlouva sluzba za dplatu nevznikla
Dodatek ke smlouvé o sdruzent nevznikla
Smlouva o ndjmu nebytovych prostor a movitych véci smluvni ndjemné nevznikla
Service level agreement nevznikla
Smlouva o poskytovani HR servisu a zpracovdni osobnich ddaj smluvni odména nevznikla
Dodatek €. 2 ke smlouvé o poskytovani sluzeb v oblasti informacnich

systémd a technologif smluvni odména nevznikla
Smlouva o dschové cennych papird poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla
Dodatek ¢. 3 ke smlouvé o poskytovéni bankovnich sluzeb na zdkladé

elektronické vymény dat smluvni poplatky nevznikla
Ramcova smlouva o dplatnych pfevodech cennych papiri nevznikla
Dodatek €. 3 ke smlouvé o poskytovani sluzeb v oblasti informacnich systéma

a technologif smluvni odména nevznikla
Smlouva o spolupraci - zaméstnanecké vyhody spoluprace nevznikla
Dohoda o pristoupeni k zdvazku - prondjem nebytovych prostor smluvni odména nevznikla
Dodatek ke smlouvé o sdruzeni nevznikla

Jiné pravni Gkony:

Nazev pravniho tkonu Gjma
Zrueni béznych Gctl nevznikla
ZruSeni terminovanych vklad( nevznikla

10. CSOB Investment Banking Services, a.s., ¢len skupiny CSOB, IC: 27081907, sidlo: Praha 1, JindFisska 16/937
Spolecnost je propojenou osobou od 18. srpna 2003.

Smlouvy uzaviené v Rozhodném obdobi:

Nazev smlouvy protiplnéni tjma
Smlouva o nepenézitém vkladu nevznikla
Smlouvy o bézném Gctu poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla
Smlouva o vkladovém dctu s terminovanymi vklady poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla
Ndjemni smlouva smluvni ndjemné nevznikla
Smlouva o dctu pro skldddni zakladniho kapitalu poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla
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11. CSOB Leasing, a.s., IC: 63998980, sidlo: Praha 3, Rohacova 1148/63

Protiplnéni na zdkladé smluv uzavienych pfed Rozhodnym obdobim:

Nazev smlouvy protiplnéni tjma
Leasingové smlouvy leasing automobil nevznikla
Dodatek ke smlouvé o ndgjmu nebytovych prostor smluvni ndjemné nevznikla
Smlouva a dodatek ke smlouvé o spoluprdci pfi poskytovani informaci

o spole¢nosti v Call centru CSOB smluvni poplatky nevznikla
Smlouvy o najmu nebytowych prostor smluvni ndjemné nevznikla
Smlouva o poskytovani elektronického parlamentniho zpravodajstvi smluvni odména nevznikla
Smlouva o zprostfedkovani nakupu informaci o zékaznicich od agentur smluvni odména nevznikla
Smlouvy o Gvéru smluvni poplatky a troky nevznikla
Smlouva o ndjmu parkovaciho mista smluvni ndjemné nevznikla
Smlouva o ndgjmu reklamni plochy smluvni ndjemné nevznikla
Smlouva o poskytnuti prava k vyuzivani pocitacové sité smluvni odména nevznikla
Smlouva o poskytovani produktu Realny Cash Pooling poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla
Smlouva o zajisténi sménecného programu smluvni poplatek nevznikla
Smlouvy o bézném Gctu poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla
Smlouvy o vkladu na pevny termin poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla
Smlouva o prondjmu bezpecnostnich schranek poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla
Rdmcova smlouva o dealingovych operacich smluvni poplatky nevznikla

Smlouvy uzaviené v Rozhodném obdobi:

Nazev smlouvy protiplnéni Gjma
Smlouva o spoluprdci v oblasti auditu spoluprace nevznikla
Leasingové smlouvy na nakup bankovni techniky (TWS a SFM) dodavka techniky nevznikla
Ramcova smlouva o odkoupeni vozidel zaplacenti kupni ceny nevznikla
Smlouvy o tGcelovém dvéru smluvni poplatky a troky nevznikla
Smlouva o otevreni akreditivu poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla
Smlouvy o kontokorentnim Gvéru smluvni poplatky a dGroky nevznikla
Dodatek ke smlouvé o Gcelovém dvéru nevznikla
Dodatek ke smlouvé o kontokorentnim dvéru nevznikla
Dodatek k rdmcové smlouvé nevznikla
Dodatky ke smlouvé o bézném uctu nevznikla
Smlouvy o vydanf platebnich karet poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla
Smlouvy o ndjmu nebytovych prostor smluvni ndjemné nevznikla
Smlouva o poskytovani sluZeb v oblasti IS a IT smluvni poplatky nevznikla
Umistén{ serveru DELL PE smluvni odména nevznikla
Smlouva o spolupraci pro mezindrodni veletrh v Brné smluvni odména nevznikla

Jiné pravni Gkony:

Nézev pravniho tikonu tjma

Rozhodnuti CSOB o rozdélent zisku nevznikla

Ostatnf opatfeni:

Nazev opatieni vyhody nevyhody
Audit Gcetnich systému nevznikly
Audit vyplaty provizi nevznikly
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12. CSOB Leasing, a.s., IC: 35704713, sidlo: Bratislava, Panonska cesta 11

Protiplnéni na zakladé smluv uzavrenych pred Rozhodnym obdobim:

Nazev smlouvy protiplnéni Gjma
Smlouva o kontokorentnim dvéru smluvni poplatky a droky nevznikla
Smlouva o Gcelovém Gvéru smluvni poplatky a droky nevznikla
Smlouva o uskutec¢novéni depozitnich sluzeb smluvni provize nevznikla
Smlouva o uskute¢novani promptnich, terminovych a swapovych devizovych transakci smluvni provize nevznikla
Smlouva o bézném dctu poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla
Smlouvy o poskytovani Cash Poolingu poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla
Smlouva o kontokorentnim dvéru smluvni poplatky a droky nevznikla
Smlouva o korunovém tcelovém tvéru smluvni poplatky a droky nevznikla
Smlouvy o bézném Gctu poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla
Smlouvy o ndjmu nebytovych prostor pronajem objektu nevznikla
Smlouvy o terminovaném vkladu poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla
Smlouva k forwardu smluvni provize nevznikla
Leasingové smlouvy finanéni prondjem nevznikla
Smlouvy k IRS smluvni provize nevznikla

Smlouvy uzaviené v Rozhodném obdobi:

Nazev smlouvy protiplnéni Gjma
Smlouva o provadéni auditu zadné nevznikla
Smlouvy o kontokorentnich tvérech smluvni poplatky a droky nevznikla
Smlouvy o Gcelovém dvéru smluvni poplatky a provize nevznikla
Ramcova smlouva o uskutecinovani promptnich, terminovych a swapovych devizovych transakcich  smluvni provize nevznikla
Smlouvy o poskytovani sluzeb elektronického bankovnictvi poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla
Smlouvy o bézném Gctu poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla
Leasingové smlouvy financni prondjem nevznikla

Jiné pravni Gkony:

Nazev pravniho tkonu Gjma
ZruSeni béznych Gctl nevznikla
ZruSeni Gcth terminovanych vkladd nevznikla

13. CSOB Penzijni fond Progres, a.s., élen skupiny CSOB, IC: 60917776, sidlo: Praha 1, Na Pfikopé 854/14

Protiplnéni na zakladé smluv uzavienych pfed Rozhodnym obdobim:

Nazev smlouvy protiplnéni tjma
Smlouva o spoluprdci v oblasti auditu nevznikla
Dodatek ke smlouvé o obchodnim zastoupeni smluvni provize nevznikla
Smlouva o prondjem nebytovych prostor smluvni ndjemné nevznikla
Dohoda o zruSeni smlouvy o spraveé aktiv nevznikla
Smlouva o zprostfedkovani prodeje produktt spolecnosti smluvni provize nevznikla
Smlouva o obchodnim zastoupeni smluvni provize nevznikla
Smlouva o bézném Gctu poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla
Smlouva o vkladovém Gctu s terminovanym vkladem poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla
Smlouva o spraveé aktiv smluvni odména nevznikla
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Smlouvy uzaviené v Rozhodném obdobi:

Nazev smlouvy protiplnéni Gjma
Dodatek ke smlouvé o obchodnim zastoupeni smluvni provize nevznikla
Smlouva o prondjmu (Perla) smluvni ndjemné, platba za sluzby nevznikla
Ustni dohoda o vzdjemné spolupraci propagace nevznikla
Jiné pravni tGkony:

Nézev pravniho tkonu Gijma

Zru$eni béznych dcta nevznikla

Zrueni Gc¢td terminovanych vkladi nevznikla

Zrugeni smlouvy o prondjmu (Stétkova) nevznikla

Prijeti dividendy nevznikla

Ostatni opatreni:

Nnazev opatieni vyhody nevyhody
Umisténi propagaénich materialii spoleénosti na pobockach CSOB podpora prodeje zadné

14. CSOB Pojistovna, a.s., IC: 62242377, sidlo: Pardubice, Sladkovského 383 (od 1. ledna 2003 Pardubicka Pojistovna, a.s.)

Protiplnéni na zakladé smluv uzavienych pred Rozhodnym obdobim

Smlouvy uzaviené v Rozhodném obdobi:

Nazev smlouvy protiplnéni Gjma
Smlouva o autorizaci pfikazi klienta zasilanych faxem poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla
Smlouva o bézném Gctu poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla
Smlouva o Gi¢tu CSOB terminovany vklad s individualni trokovou sazbou poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla
Jiné pravni tGkony:

Nézev pravniho tikonu Gijma

Zru$eni béznych Gcta nevznikla

Zru$eni Gc¢td terminovanych vkladi nevznikla

Ostatni opatrent:

Nnazev opatreni vyhody nevyhody
Prefakturace odmény za vytvotent grafiky znacent spoleénosti na objektu CSOB zadné Zadné
15. CSOB stavebna sporiteliia, a.s., IC: 35799200, sidlo: Bratislava, Radlinského 10

Protiplnéni na zdkladé smluv uzavienych pfed Rozhodnym obdobim:

Nazev smlouvy protiplnéni Gjma
Smlouva o poskytovani sluZeb v oblasti informacnich technologii smluvni odména nevznikla
Smlouva o poskytnuti mezibankovniho dvéru poskytnuta castka nevznikla
Smlouvy o poskytnuti mezibankovniho depozita poskytnuté troky nevznikla
Smlouvy o loro Gctu poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla
Smlouva o spolupraci v oblasti auditu Zadné nevznikla
Smlouva o poskytovani sluZeb v oblasti informacnich technologii smluvni odména nevznikla
Smlouvy o loro Gctu poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla
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Smlouvy uzavrené v Rozhodném obdobi:

Nazev smlouvy protiplnéni Gjma
Komisionarskd smlouva o obstardni koupé nebo prodeje cennych papiril poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla
Smlouva o terminovaném vkladu poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla
Smlouva o koupi zaknihovanych cennych papir(i v primarnim prodeji smluvni poplatky nevznikla
Smlouva o loro Gétu poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla
Jiné pravni Gkony:

Nazev pravniho tGkonu Gjma

Rozhodnuti CSOB o dhradé ztraty nevznikla

Zrusenf loro détu nevznikla

16. Ergo poistovia, a.s., IC: 31325416, sidlo: Bratislava, Driefiova 7

Protiplnéni na zakladé smluv uzavienych pfed Rozhodnym obdobim:

Nazev smlouvy protiplnéni tjma
Smlouva o obstarani zahranicnich cenny papir(, jejich vyporadani a spravé smluvni poplatky nevznikla
Smlouva o bézném dctu poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla
Smlouva o terminovaném vkladu poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla
Smlouvy uzaviené v Rozhodném obdobi:

Nazev smlouvy protiplnéni tjma
Smlouva o Fizenf portfolia cennych papirti smluvni poplatky nevznikla
Smlouva o spolupraci spoluprace nevznikla
Dohoda o spolupréci spoluprace nevznikla
Smlouva 0 obchodnim zastoupeni smluvni provize nevznikla
Pojistna smlouva o pojisténi dluznik( ze spotfebitelskych dveérd pro fyzické osoby smluvni provize nevznikla
Dohoda o vedeni postovni prihradky poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla
Smlouva o poskytovani bankovnich sluzeb prostiednictvim CSOB Edifact 24 poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla
Smlouvy o bézném Gctu poplatky dle dohody nevznikla
Smlouva o koupi zaknihovanych cennych papirii v primdrnim prodeji poplatky podle dohody nevznikla
Smlouva o nepfimé tcasti na primdrnim trhu zaknihovanych statnich cennych papird

vyddvanych v SR poplatky podle dohody nevznikla
Smlouva o dpisu zaknihovanych cennych papird v primdrnim prodeji poplatky podle dohody nevznikla
Smlouva o terminovaném vkladu poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla
Pojistna smlouva o cestovnim pojisténi pojistnd ochrana nevznikla
17. Eurincasso, s.r.0., IC: 61251950, sidlo: Praha 10, Benesovska 2538/40

Protiplnéni na zakladé smluv uzavienych pred Rozhodnym obdobim:

Nazev smlouvy protiplnéni Gijma
Smlouvy o bézném Gctu poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla
Smlouvy uzaviené v Rozhodném obdobi:

Nazev smlouvy protiplnéni Gjma
Smlouva o vyuZiti HOME BANKING k béznému dctu poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla
Ostatni opatteni:

Nazev opatieni vyhody nevyhody
Monitoring v oblasti auditu nevznikly
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18. FINOP HOLDING a.s., IC: 00659894, sidlo: Praha 8, Thimova 20

Protiplnéni na zakladé smluv uzavienych pred Rozhodnym obdobim:

Nazev smlouvy protiplnéni Gjma
Komisionarskd smlouva na nkup a prodej cennych papirii smluvni odména nevznikla
Komisionarska smlouva o obstardni vypotradani obchodu s cennymi papiry na BCPP smluvni odména nevznikla
Komisionarskd smlouva o obstarani vyporadani obchodu se zahrani¢nimi cennymi papiry smluvni odména nevznikla
Smlouva o obstarani smének smluvni odména nevznikla
Smlouva o vyporadani obchodu v systému TKD smluvni poplatky nevznikla
Smlouva o zprostfedkovani obchodu devizovych promptnich operaci smluvni odména nevznikla
Smlouvy o bézném Gctu poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla
Smlouva o terminovaném vkladu poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla
Smlouvy uzaviené v Rozhodném obdobi:
Nazev smlouvy protiplnéni Gjma
Smlouva o bézném a vkladovém Gctu poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla
Smlouva o provedeni auditu zadné nevznikla
Dodatek k rdmcové komisiondiské smlouvé (vyporadant) smluvni odména nevznikla
Jiné prdvni Gkony:
Nazev pravniho dkonu tjma
Zruseni bézného Uctu nevznikla
Zru$eni terminovaného vkladu nevznikla
Ostatni opatrent:
Nazev opatieni vyhody nevyhody
Audit fizeni rizik i v pfechodné vlastnénych spole¢nostech nevznikly
19. Hyporeal Praha, a.s., IC: 25718461, sidlo: Praha 1, Na Piikopé 854/14
Protiplnéni na zakladé smluv uzavrenych pfed Rozhodnym obdobim:
Nazev smlouvy protiplnéni tjma
Smlouva o spoluprdaci v oblasti auditu spoluprace nevznikla
Smlouva o ndjmu nebytovych prostor a movitych véci (véetné dodatki ke smlouvé) smluvni ndjemné nevznikla
Smlouva o dschové listinnych cennych papirQ smluvni odména nevznikla
Smlouvy o bézném Gctu poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla
Smlouvy o vkladovém Gctu s terminovanymi vklady poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla
Smlouva o Gvéru (véetné dodatki ke smlouve) poplatky a droky stanovené na zdkladé smlouvy nevznikla
Smlouvy uzaviené v Rozhodném obdobi:
Nazev smlouvy protiplnéni tjma
Smlouva o vkladovém dctu s terminovanymi vklady poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla
Dodatek €. 5 ke Smlouvé o tvéru poplatky a troky stanovené

na zdkladé smlouvy nevznikla
Dodatek €. 3 ke smlouvé o ndjmu nebytovych prostor a movitych véci smluvni ndjemné nevznikla
Komisionatska smlouva o obstarani koupé nebo prodeje podilovych list smluvni poplatky nevznikla
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Jiné pravni Gkony:

Nazev pravniho tkonu Gjma
Rozhodnuti CSOB o rozdélent zisku nevznikla
Rozhodnuti CSOB o volbé élent dozoréf rady nevznikla
Plnd moc ke spravé penéznich prostredk z 31.3.2003 nevznikla
20. IIB Bank, sidlo: Dublin 2, 91 Merrion Square, Ireland
Protiplnéni na zakladé smluv uzavienych pred Rozhodnym obdobim:
Nazev smlouvy protiplnéni Gjma
Smlouva o loro Gctu smluvni poplatky nevznikla
21. IPB Pojistovna, a.s., IC: 45534306, sidlo: Pardubice, Zelené predmésti, Masarykovo nam. ¢.p. 1458

(od 6. ledna 2003 CSOB Pojistovna, a.s., clen holdingu CSOB)
Protiplnéni na zakladé smluv uzavrenych pred Rozhodnym obdobim:
Nazev smlouvy protiplnéni tjma
Pojistné smlouvy - pojisténi spotrebnich tGvéri pojistné plnéni nevznikla
Pojistné smlouvy - pojisténi odpovédnosti za skodu pojistné plnéni nevznikla
Pojistna smlouva - pojisténi odpovédnosti za Skodu pFi vykonu povoldni pojistné plnéni nevznikla
Pojistna smlouva - pojistént platebnich karet pojistné plnéni nevznikla
Pojistnésmlouvy - Zivotni pojisténi pojistné plnéni nevznikla
Pojistna smlouva - pojisténi bytu a odpovédnosti pojistné plnéni nevznikla
Smlouvy o ndjmu nebytovych prostor smluvni ndjemné nevznikla
Smlouvy o podndjmu nebytovych prostor smluvni ndjemné nevznikla
Smlouva o podnikatelském CSOB kontu poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla
Smlouvy o bézném Gctu poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla
Smlouvy o vkladovém dcétu na pevny termin poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla
Smlouva o pouzivani sluzby CSOB Homebanking 24 poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla
Smlouva o pouzivani sluzeb bezdokladového elektronického styku poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla
Smlouva o poskytnuti bankovni zaruky poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla
Smlouva o vypotadani obchod( s cennymi papiry a jejich spravé poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla
Smlouva o autorizaci instrukci pro vyporadani CP poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla
Smlouva o prodeji produktu (zprostredkovatelsky typ) + dodatek ¢. 1-6 smluvni odména nevznikla
Smlouvy o spoluprdci véetné dodatku smluvni odména nevznikla
Smlouva o obchodnim zastoupeni smluvni odména nevznikla
Komisionarska smlouva o obstardvani vypordddni obchodu s cennymi papiry na BCPP smluvni odména nevznikla
Komisionarska smlouva o obstardvani vypordddni obchodu s cennymi papiry na RM-S smluvni odména nevznikla
Smlouva o vypotadani obchod( v systému TKD poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla
Smlouvy o emisi sloZenek klientem a jejich zpracovani smluvni odména nevznikla
Dodatky ke smlouvé o emisi a zpracovani sloZenek smluvni odména nevznikla
Smlouvy o emisi a pouzivani Sekovych poukazek smluvni odména nevznikla
Ramcova smlouva o vkladovych dctech s individualni Grokovou sazbou poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla
Smlouva o spoficim vkladovém Gictu se stfednédobou vypovédni Lhiitou poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla
Dodatek k dohodé o prefakturovani ceny energie nevzniklo nevznikla
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Smlouvy uzaviené v Rozhodném obdobi:

Nazev smlouvy protiplnéni Gjma
Pojistné smlouvy - pojisténi spotfebnich tvéri pojistné plnéni nevznikla
Pojistné smlouvy - pojisténi odpovédnosti za Skodu pfi vykonu povolani pojistné plnéni nevznikla
Pojistné smlouvy - pojisténi odpovédnosti za Skodu pojistné plnéni nevznikla
Pojistné smlouvy - pojisténi motorovych vozidel pojistné plnéni nevznikla
Pojistné smlouvy - hromadné drazové pojisténi pojistné plnéni nevznikla
Pojistné smlouvy - Zivotni pojisténi pojistné plnéni nevznikla
Smlouvy o emisi a pouzivani Sekovych poukazek Investicni a PoStovni banky, a.s. smluvni odména nevznikla
Smlouvy o ndjmu nebytovych prostor smluvni ndjemné nevznikla
Smlouva o podnadjmu nebytovych prostor smluvni ndjemné nevznikla
Smlouvy o bézném Gctu poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla
Smlouva o autorizaci pfikazi klienta zasilanych faxem poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla
Ramcova smlouva - vypotddani transakci poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla
Smlouvy o vkladovém AM Gctu poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla
Smlouva o pouzivani sluzby CSOB Homebanking 24 poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla
Smlouva o pouzivani sluzby CSOB el. bankovnictvi poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla
Smlouva o pouzivani sluzby CSOB businessbanking 24 poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla
Smlouva o prevodu akcif prevod akcif nevznikla
Dodatek ke smlouvé o spoficim vkladovém dctu poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla
Dodatky ke smlouvé o poskytnuti bankovni zaruky poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla
Smlouva o spolupraci pfi sjedndvani pojisténi smluvni odména nevznikla
Smlouvy o emisi a pouzivdni Sekovych poukazek smluvni odména nevznikla
Dodatek ke smlouvé o emisi a zpracovéni slozenek poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla
Jiné pravni Gkony:

Nézev pravniho tikonu tjma

Rozhodnuti akcionate - volba DR nevznikla

Rozhodnuti akciondre - zména stanov nevznikla

Rozhodnuti akcionate - schvaleni smluv a odmén clenti DR nevznikla

22, Kereskedelmi et Hitelbank Rt., sidlo: Budapest V., Vigado Tér 1, Hungary

Protiplnéni na zdkladé smluv uzavrenych pfed Rozhodnym obdobim:

Nazev smlouvy protiplnéni Gjma
Smlouvy o loro Gctu smluvni poplatky nevznikla
Smlouva o nostro Gétu smluvni Groky nevznikla
Smlouva o provadéni plateb MT 101 provadéni swiftovych zprav nevznikla
23. K & H Eletbiztosito Rt. (K & H Life), sidlo: Budapest V., Vigadé Tér 1, Hungary

Protiplnéni na zakladé smluv uzavienych pred Rozhodnym obdobim:

Nazev smlouvy protiplnéni Gjma
Smlouva o poradenstvi v oblasti pojisténi sluzby nevznikla
24. KBC Asset Management NV, sidlo: Brussels, Havenlaan 2, Belgium

Protiplnéni na zdkladé smluv uzavienych pfed Rozhodnym obdobim:

Nazev smlouvy protiplnéni tjma
Smlouva o distribuci nevznikla
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25. KBC Bank Deutschland AG, sidlo: Bremen, Wachtstrasse 16, Germany

Protiplnéni na zakladé smluv uzavrenych pred Rozhodnym obdobim:

Nazev smlouvy protiplnéni Gjma
Provadéni plateb MT 101 provadéni swiftovych zprav nevznikla
Smlouva o loro Gétu smluvni poplatky nevznikla
Smlouva o nostro Gétu smluvni troky nevznikla
26. KBC Bank Nederland NV, sidlo: Rotterdam, Westersingel 88, Netherlands
Protiplnéni na zakladé smluv uzavienych pred Rozhodnym obdobim:
Nazev smlouvy protiplnéni Gjma
Smlouva o provaddéni plateb MT 101 provadéni swiftovych zprav nevznikla
Smlouva o Gvéru smluvni poplatky a droky nevznikla
Smlouva o loro Gctu smluvni poplatky nevznikla
27. KBC BANK NV, sidlo: Brussels, Havenlaan 2, Belgium
Protiplnéni na zakladé smluv uzavienych pfed Rozhodnym obdobim:
Nazev smlouvy protiplnéni tjma
Smlouva o spoluprdci v oblasti auditu nevznikla
Smlouva o spravé a tschové cennych papiri smluvni poplatky nevznikla
Service Level Agreement nevznikla
Smlouvy o loro G¢tu smluvni poplatky nevznikla
Smlouvy o nostro Gctu smluvni troky nevznikla
Smlouva o provadéni plateb MT 101 provadéni swiftovych zprav nevznikla
Smlouvy uzaviené v Rozhodném obdobi:
Nazev smlouvy protiplnéni Gijma
Smlouva o loro détu smluvni poplatky nevznikla
Smlouva o Cash Letter Services Inkaso ek nevznikla
Smlouvy o mezibankovnim Gvéru poskytnuta ¢dstka nevznikla
Smlouva o Gplatném prevodu akcii kupni cena nevznikla
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Ostatni opatreni:

Nazev opatieni vyhody

nevyhody

Audit Corporate Governance - joint audit

nevznikly

Audit ALM - Risk management rozvahy - joint audit

nevznikly

Audit Middle office aktivit - joint audit

nevznikly

Audit Asset Management aktivit (CSOB Asset Management+ CSOB IS) - joint audit

nevznikly

Plny audit procesu dvérd pro Corporate - joint audit

nevznikly

Audit aktivit Private Banking - joint audit

nevznikly

Audit aplikacni architektury - joint audit

nevznikly

Audit implementace Profilu v SR - joint audit

nevznikly

Plny audit procesu dvérl pro SME - joint audit

nevznikly

Audit ovéFent rizik CSOB Leasingu SR - joint audit

nevznikly

Audit d¢etniho zpracovani - joint audit

nevznikly

Audit monitoring portfolia ohroZenych Gvérd - joint audit

nevznikly

Audit Gcetnictvi FM produktd - joint audit

nevznikly

Audit Procurement in CSOB

nevznikly

Specialni Setfici zprava o rozvoji pobocky SR

nevznikly

28. KBC Financial Products UK Ltd, London, 111 Old Broad Street, United Kingdom

Protiplnéni na zdkladé smluv uzavrenych pfed Rozhodnym obdobim:

Nazev smlouvy protiplnéni

tijma

Komisionarska smlouva o obstardni vypofadani obchod s CP smluvni provize

nevznikla

29. KBC Equity Fund, sidlo: Brussels, Havenlaan 2, Belgium

Protiplnéni na zakladé smluv uzavrenych pfed Rozhodnym obdobim:

Nazev smlouvy protiplnéni

Gjma

Smlouva o finanénich sluzbdch a zastoupeni v oblasti prodeje akciovych fondi

nevznikla

30. KBC Exploitatie NV, sidlo: Mcchelen, Zwartzustersvest 22, Belgium

Protiplnéni na zdkladé smluv uzavienych pfed Rozhodnym obdobim:

Nazev smlouvy protiplnéni

tjma

Software license and maintance agreement poskytnuta licence

nevznikla

31. KBC Insurance NV, sidlo: Leuven, Waaistraat 6, Belgium

Protiplnéni na zakladé smluv uzavrenych pfed Rozhodnym obdobim:

Nazev smlouvy protiplnéni

tijma

Smlouva o poradenstvi poradenské sluzby

nevznikla

Smlouvy uzaviené v Rozhodném obdobi:

Nazev smlouvy protiplnéni

tjma

Smlouva o prefakturaci nakladd rozbéh projektu

nevznikla
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32. KredietbankSA Luxembourgeoise, sidlo: Luxembourg, 43 Boulevard Royal, Luxembourg

Protiplnéni na zakladé smluv uzavrenych pred Rozhodnym obdobim:

Nazev smlouvy protiplnéni Gjma
Smlouva o loro Gctu smluvni poplatky nevznikla
Smlouva o spravé a tschové cennych papirti smluvni poplatky nevznikla
33. Kredyt Bank PBI S.A., sidlo: Warsaw, UL. Kasprzaka 2/8, Poland
Protiplnéni na zdkladé smluv uzavienych pfed Rozhodnym obdobim:
Nazev smlouvy protiplnéni Gjma
Smlouvy o loro Gctu smluvni poplatky nevznikla
Smlouva o nostro dctu smluvni Groky nevznikla
Smlouva o provadéni plateb MT 101 provadéni swiftovych zprav nevznikla
34. Merck Finck & Co. Privatbankiers, sidlo: Munich, Pacellistrasse 16, Germany
Protiplnéni na zakladé smluv uzavrenych pred Rozhodnym obdobim:
Nazev smlouvy protiplnéni tjma
Smlouva o loro Gétu smluvni poplatky nevznikla
35. 0.B.HELLER a.s., IC: 45794278, sidlo: Praha 10, Vinohrady, Bene3ovska 2538/40
Protiplnéni na zakladé smluv uzavienych pred Rozhodnym obdobim:
Nazev smlouvy protiplnéni Gjma
Dodatek ke smlouvé o zajisténi sménecného programu smluvni poplatky nevznikla
Mandatni smlouva smluvni poplatky nevznikla
Smlouva o financovani smluvni poplatky nevznikla
Smlouva o béZzném dctu poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla
Smlouva o sdilenf rizika z faktoringowych transakci sdileni rizika obchodu nevznikla
Smlouva o autorizaci platebnich ptikaz(i zasilanych faxem poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla
Smlouva o financovani smluvni poplatky nevznikla
Smlouva o poskytovani bank.sluzeb prostrednictvim OB MULTICASH poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla
Smlouva o poskytovani bank.sluzeb za Gcelem provadéni spravy postoupenych
pohledavek elektronicky prostrednictvim VAN operdtora poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla
Smlouva o poskytovani bankovnich sluzeb na zdkladé elektronické vymény dat poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla
Smlouva o poskytovani elektronického platebniho styku EDIFACT poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla
Smlouva o poskytovani produktu Redlny Cashpooling jednosmérny poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla
Smlouva o prondjmu bezpecnostni schranky smluvni ndjemné nevznikla
Smlouva o uzavirani a vypofadani devizovych transakei poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla
Smlouva o zajisténi sménecného programu smluvni poplatky nevznikla
Smlouvy o bézném Gctu poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla
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Smlouvy uzaviené v Rozhodném obdobi:

Nazev smlouvy protiplnéni Gjma
Smlouvy o béZnych dctech poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla
Smlouvy o vkladovych Gctech s terminovymi vklady zfizovani depozit nevznikla
Smlouva o poskytovani bankovnich sluzeb na zdkladé elektronické vymény dat poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla
Ramcova smlouva o devizovych obchodech nakup/prodej mény nevznikla
Smlouva o poskytovani dvérd smluvni poplatky a droky nevznikla
Dodatek k mandatni smlouvé smluvni poplatky nevznikla
Jiné pravni dkony:

Nazev pravniho dkonu tjma

Zruseni béZnych dcth nevznikla

36. OB HELLER Factoring a.s., IC: 35710063, sidlo: Bratislava, Gagarinova 7/b

Protiplnéni na zakladé smluv uzavienych pred Rozhodnym obdobim:

Nazev smlouvy protiplnéni Gjma
Smlouva o uskutecnovani depozitnich sluzeb smluvni odména nevznikla
Smlouva o uskutecnovdni devizovych opénich obchodil smluvni odména nevznikla
Smlouvy o béZném Gctu poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla
Smlouvy uzaviené v Rozhodném obdobi:

Nazev smlouvy protiplnéni tjma
Smlouva o Gvéru smluvni poplatky a troky nevznikla
Ramcova smlouva o devizovych obchodech smluvni provize nevznikla
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37. OB Invest, investicni spolecnost, a.s., IC: 25677888, 5
(od 5. brezna 2003 CSOB Investicni spolecnost, a.s., €len skupiny CSOB, sidlo: Praha 1, Perlova 371/5)

Protiplnéni na zakladé smluv uzavrenych pred Rozhodnym obdobim:

Nazev smlouvy protiplnéni Gjma
Smlouva o sdruzeni nevznikla
Smlouva o poskytovani sluzeb smluvni poplatky nevznikla
Smlouva o vyporadani podilovych list(i pfi jejich vydavani a odkupu smluvni odména nevznikla
Smlouva o vypljcce nebytovych prostor a movitych véci nevznikla
Smlouva o bézném dctu poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla
Smlouvy o bézném Gctu pro podilovy fond poplatky dle sazebniku CSOB

na vrub Gctu podilového fondu nevznikla
Smlouvy o vkladovém Gctu s terminovanymi vklady pro podilovy fond poplatky dle sazebniku CSOB

na vrub Gctu podilového fondu nevznikla
Smlouvy o vkladovém Gctu s terminovanymi vklady poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla
Smlouva o poskytovani HR servisu sluzby nevznikla
Dodatky ke smlouvdm o spolupraci nevznikla
Smlouva o kontokorentnim dvéru + jeji dodatek smluvni poplatky a droky nevznikla
Dodatky ke smlouvé o vykonu funkce depozitdre smluvni odména nevznikla
Dodatky ke smlouvé o poskytovani bankovnich sluzeb
na zakladé el. vymény dat poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla
Smlouva o vyddvani a odkupu podilovych listd smluvni provize nevznikla
Smlouvy o spoluprdci
(nabizeni podilovych list(i jednotlivych fondd a s tim souvisejici ¢innost) smluvni odména nevznikla
Smlouva o vkladovém Gctu s terminovanymi vklady poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla
Smlouvy o vkladovém Gctu s terminovanymi vklady pro podilovy fond poplatky dle sazebniku CSOB

na vrub Gctu podilového fondu nevznikla
Smlouva o bézném dctu poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla
Smlouva o bézném dctu pro podilovy fond poplatky dle sazebniku CSOB

na vrub Gctu podilového fondu nevznikla
Smlouva o vykonu funkce depozitdre smluvni odména nevznikla
Smlouva o spolupréci a o vyporadani pfi nakupu a odkupu podilovych list( smluvni odména nevznikla
Ramcova smlouva na uskuteciovani transakci na finanénim trhu poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla
Smlouva o autorizaci instrukei pro vyporadani CP
a s tim souvisejicich penéznich pfevodil zasilanych faxem poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla
Smlouva o prondjmu bezpecnostni schranky smluvni ndjemné nevznikla
Smlouvy o poskytovani bankovnich sluzeb na zakladé el. vymény dat poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla
Smlouva o poskytovani bankovnich sluzeb smluvni odména nevznikla
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Smlouvy uzaviené v Rozhodném obdobi:

Nazev smlouvy protiplnéni Gjma
Smlouva o poskytovéni sluzeb v oblasti informacnich systémd a technologii smluvni odména nevznikla
Dodatky ke smlouvé o sdruzeni nevznikla
Smlouvy o bézném tctu poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla
Smlouvy o vkladovém Gctu s terminovanymi vklady poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla
Dodatky ke smlouvé o spolupraci smluvni odména nevznikla
Dodatky ke smlouvé o vypotadani podilovych list( smluvni odména nevznikla
Dodatky ke smlouvé o vykonu funkce depozitare smluvni odména nevznikla
Komisionarskd smlouva nevznikla
Dodatky ke smlouvé o poskytovani bankovnich sluzeb

na zakladé elektronické vymény dat poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla
Smlouva o obstarani vypordddni obchodd s CP a jejich spravé poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla
Smlouva o poskytovani sluzeb vyporddani a spravy zahranicnich cennych papir( poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla
Smlouva o spolupréaci v oblasti interniho auditu nevznikla
Dodatky ke smlouvé o poskytovani sluzeb vyporadani

a spravy zahranicnich cennych papir(i poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla
Dodatky ke smlouvé o obstaravani vypotradani obchodl

s cennymi papiry a jejich spravé poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla
Smlouva o ndjmu nebytovych prostor a movitych véci najemné nevznikla
Smlouva o poskytovani human relations servisu smluvni odména nevznikla
Smlouva o spolupraci - sluzby Call centra smluvni odména nevznikla
38. Patria Finance CF, a.s., IC: 25671413, sidlo: Praha 2, Skrétova 490/12

Smlouvy uzaviené v Rozhodném obdobi:

Nazev smlouvy protiplnéni Gjma
Smlouva o spolupraci mezi spole¢nostmi (trojstranna) smluvni odména nevznikla
39. Patria Direct, a.s., IC: 26455064, sidlo: Praha 2, Skrétova 490/12

Protiplnéni na zakladé smluv uzavienych pred Rozhodnym obdobim:

Nazev smlouvy protiplnéni Gjma
Smlouvy o béZném Gctu transakéni poplatky nevznikla
Smlouvy o vkladovém Gctu s terminovanymi vklady poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla
Smlouvy o poskytovani produktu Cash Management NightLine poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla
Dohody o ukonceni smlouvy o poskytovani produktu CashManagement NightLine nevznikla
Dodatky ke Smlouvé o bézném udctu poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla
Dodatky ke Smlouvé o poskytovani bankovnich sluzeb na zdkladé elektronické

vymény dat poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla
Smlouva o spolupraci pfi poskytovani sluzeb v oblasti obstaravani koupé

a prodeje investicnich instrument( smluvni odména nevznikla
Smlouva o vyporadani obchod( s CP a jejich spravé smluvni odména nevznikla
Smlouvy o bézném Gctu poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla
Smlouva o poskytovani bankovnich sluzeb na zdkladé elektronické vymény dat poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla
Smlouvy uzaviené v Rozhodném obdobi:

Nazev smlouvy protiplnéni Gjma
Dodatek ke Smlouvé o bézném Gctu poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla
Dohoda o ukonceni platnosti a Gcinnosti Smlouvy o poskytovani produktu

Cash Management Night Line nevzniklo nevznikla
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40. Patria Finance, a.s., IC: 60197226, sidlo: Praha 2, Skrétova 490/12

Protiplnéni na zakladé smluv uzavrenych pred Rozhodnym obdobim:

Nazev smlouvy protiplnéni Gjma
Smlouvy o lplatném prevodu cennych papirQi s pravem opce kupni cena nevznikla
Smlouva o pfevodu cennych papirQ kupnf cena nevznikla
Smlouvy o spolupréci sluzba nevznikla
Smlouva o vykonu hlasovacich prav v CSOB Asset Management zmocnéni k vykonu
hlasovacich prav nevznikla

Smlouva o obstarani prodeje cennych papiril a poskytovani s tim souvisejicich sluzeb smluvni odména nevznikla
Dodatky ke smlouvé o obstarani prodeje cennych papirti a poskytovani
s tim souvisejicich sluzeb nevznikla
Dodatek k nagjemni smlouvé tykajici se pristoupeni CSOB ke smlouvé smluvni ndjemné nevznikla
Dodatek ke smlouvé o poskytovani bankovnich sluzeb na zakladé elektronické vymény dat nevznikla
Dohoda o ukonéeni smlouvy o prevodu podilu v Consilium s.r.o. nevznikla
Dodatek ke smlouvé o vykonu hlasovacich prav v CSOB Asset Management Gprava procentudlni

vyse prevedenych prav nevznikla
Smlouva o obstarani prodeje zastavenych cennych papiri a poskytovani
s tim souvisejicich sluzeb nevznikla
Smlouva o vypotadani obchodl s cennymi papiry a jejich spravé, tschové a ulozeni smluvni odména nevznikla
Smlouvy o Gplatném prevodu cennych papir(i s prdvem opce cenné papiry nevznikla
Smlouva o poskytovani bankovnich sluzeb na zdkladé elektronické vymény dat poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla
Smlouvy o bézném Gctu poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla
Smlouvy o vkladovém Gctu s terminovanym vkladem poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla
Smlouvy uzaviené v Rozhodném obdobi:
Nazev smlouvy protiplnéni Gjma
Smlouvy o poskytovani poradenskych sluzeb smluvni odména nevznikla
Uplatny pfevod CP s pravem opce cenné papiry nevznikla
Dodatky ke smlouvé o poskytovani porad. sluzeb nevznikla
Smlouvy o kontokorentnim Gvéru poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla
Dodatek ¢.1 ke smlouvé o prevodu CP s pradvem opce nevznikla
Smlouva o obstarant a vyporadani prevodu CP smluvni odména nevznikla
Smlouvy o vedeni bézného Gctu poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla
Smlouvy o vkladovém dctu s terminovanymi vklady poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla
Dodatek smlouvy o kontokorentnim Gvéru poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla
Dodatek ke smlouvé o obstardni prodeje akcii a poskytovéni sluzeb
s tim souvisejicich poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla

Jiné pravni Gkony:

Nazev pravniho tkonu Gjma
Souhlas s upozornénim na dilezité skutecnosti souvisejici s ¢innosti obchodnika s CP nevznikla
Uplatnéni put opce nevznikla
Sdéleni o udéleni souhlasu emitenta k prevodu akcii na jméno s omezenou

prevoditelnosti a zaméstnaneckych obligaci nevznikla
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41. Patria Online, a.s., IC: 61859273, sidlo: Praha 2, Skrétova 490/12

Protiplnéni na zakladé smluv uzavienych pred Rozhodnym obdobim:

Nazev smlouvy protiplnéni Gjma
Smlouva o bézném Gctu poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla
42. Prvni investicni spolecnost, a.s., IC: 00255149, sidlo: Praha 1, Perlova 5
Protiplnéni na zdkladé smluv uzavienych pfed Rozhodnym obdobim:
Nazev smlouvy protiplnéni tjma
Smlouvy o bézném Uctu poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla
Smlouva o spoluprdci v oblasti auditu zajisténi spoluprace nevznikla
Smlouva o ulozenf listinnych cennych papirl pro podilové fondy poplatky dle sazebniku CSOB
obhospodarované spolecnosti na vrub Gctu podilovych fondl nevznikla
Smlouvy o béZném Gctu pro podilové fondy obhospodatované spolecnosti poplatky dle sazebniku

(SOB na vrub tétu podilovych fondii nevznikla
Ramcova smlouva tykajici se transakci na financnim trhu pro podilové poplatky dle sazebniku
fondy obhospodarované spolecnosti (SOB na vrub détu podilovych fondi nevznikla
Smlouva o bézném dctu poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla
Smlouva o autorizaci instrukei pro vypofdddni zahranicnich
cennych papird faxem poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla
Smlouva o poskytnuti sluZzeb vyporadani a spravy zahranicnich cennych papir( smluvni odména nevznikla
Dodatky ke smlouvé o pouzivani sluzby Homebanking poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla
Ujednani o spravé a vypotadani zahranicnich cennych papird pro podilovy poplatky dle smluvniho ujedndni
fond PIF obhospodafovany spolecnosti na vrub G¢tu podilovych fondl nevznikla
Smlouva o autorizaci prikazi klienta zasilanych faxem poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla
Smlouva o obchodnim zastoupenim + dodatky smluvni odména nevznikla
Smlouva o provedeni vyplat pro podilovy fond vynosovy obhospodafovany smluvni poplatky na vrub
spolecnosti tctu podilovych fondl nevznikla
Smlouva o zfizeni zdstavniho prava k cennym papiriim smluvni odména nevznikla
Smlouva o vykonu funkce depozitare pro podilové fondy obhospodarované smluvni odména na vrub
spolecnosti + dodatek G¢tu podilovych fondd nevznikla
Smlouva o obstarani vypofaddni obchodii s cennymi papiry a jejich spravé poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla
Smlouva o poskytovani sluzeb pfi provozovani OCE a pfi provozovani systému
pro obchodovéni a finanéni vyporadani smluvni odména nevznikla
Smlouva o pouzivéni sluzby Homebanking poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla
Smlouva o ndgjmu nebytovych prostor pronajem objektu nevznikla
Smlouva o dschové listinnych cennych papir( poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla
Smlouva o spolupréci (produkty CSOB pro zaméstnance spoleénosti) dle individualnich

smluv jednotlivych zaméstnancd nevznikla

Smlouva o zfizeni zdstavniho prava k pohledavce klienta za bankou zéstava pohledavky nevznikla
Ramcova smlouva o vkladovych Gctech s individualni drokovou sazbou poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla
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Smlouvy uzavrené v Rozhodném obdobi:

Nazev smlouvy protiplnéni Gjma
Smlouva o spolupréci (poskytovani produktii CSOB) dle individualnich smluv nevznikla
Smlouvy o vedeni G¢th poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla
Smlouvy o vypofddani obchodl v systému SKD poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla
Dodatky ke Smlouvdm o vypofaddni obchodii v systému SKD poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla
Dodatky ke Smlouvam o ulozenf listinnych cennych papiri poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla
Smlouva o pouzivani sluzby CSOB Homebanking 24 podplatky dle sazebniku CSOB nevznikla
Komisionarskd smlouva poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla
Smlouva o poskytovani sluzeb lplata dle rozsahu
poskytovanych sluzeb nevznikla
Smlouva o spolupréci (Call Centrum) odména dle smlouvy
ve wsi na trhu obvyklé nevznikla
Dodatky se smlouvé o vykonu funkce depozitare odména dle smlouvy
v cené na trhu obvyklé nevznikla
Smlouva o poskytovani human resources servisu odména dle rozsahu
poskytovanych sluzeb nevznikla
Dodatek ke smlouvé o poskytovani human resources servisu odména dle rozsahu
poskytovanych sluzeb nevznikla
Smlouva o poskytovani sluzeb v oblasti informacnich systém( a technologif odména dle smlouvy
v cené na trhu obvyklé nevznikla
Dodatek ke Smlouvé o vypofddani a spravé ZCP poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla
Dodatek ke Smlouvé o autorizaci instrukci pro vypotradani ZCP zasilanych faxem poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla
Dodatek ke Smlouvé o obstardvani obchodil s tuzemskymi cennymi papiry poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla
Dodatek ke Smlouvé o ulozenf listinnych cennych papiri poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla
Dodatek ke Smlouvé o spoluprdci v oblasti auditu dle smlouvy nevznikla
Smlouvy o vedeni béznych Gctd poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla
Dodatek ke smlouvé o obchodnim zastoupeni dle smlouvy nevznikla
Jiné pravni Gkony:
Nazev pravniho tkonu Gjma
Prikaz k prevzeti platebni zaruky + dodatek nevznikla
ZruSeni terminovanych vklad( nevznikla
Zruseni béZnych dcta nevznikla
Prijem dividendy nevznikla
Cestné prohlasent spolecnosti pro CSOB o vzajemnych vazbach k jinym subjektiim
pro dcely smlouvy o poskytnuti bankovni zaruky nevznikla
Ostatni opatrent:
Nazev smlouvy protiplnéni Gjma
Audit asset management aktivit nevznikly
43. Tee Square Limited, Ltd., IC: 99999999, sidlo: British Virgin Islands, Tortola, Road Town
Protiplnéni na zakladé smluv uzavienych pfed Rozhodnym obdobim:
Nazev smlouvy protiplnéni tjma
Smlouva o bézném uctu poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla
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Smlouvy uzaviené v Rozhodném obdobi:

Nazev smlouvy protiplnéni Gjma
Smlouva o ngjmu nebytovych prostor smluvni ndjemné nevznikla
Agreement on Settlement of Expenses prefakturace nevznikla
Subcustodian Agreement smluvni poplatky nevznikla

Jiné pravni tGkony:
Nézev pravniho tkonu Gijma
Rozhodnuti akcionare nevznikla

b. Ostatni propojené spolecnosti (napf. spolecnosti, které byly prodany, spolecnosti v likvidaci,
spolecnosti ziskané na zakladé prevodu podniku IPB, spravované pod garanci statu do jejich exitu
nebo pfevodu mimo skupinu CSOB, spolecnosti urcené k prodeji apod.)

44. ARTA REAL, k.s., IC: 26174545, sidlo: Praha 1, Rybna 14/682

Spole¢nost byla propojenou osobou do 12. bfezna 2003.

Protiplnéni na zdkladé smluv uzavienych pfed Rozhodnym obdobim:

Nazev smlouvy protiplnéni Gjma
Dohoda o mléenlivosti a ochrané informaci zajisténi mlcenlivosti nevznikla
Smlouva o dschové listinnych cennych papirQ poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla
Ramcova smlouva o spolupraci poskytnuti sou¢innosti pfi predavani

dokumentace k pohleddvkam nevznikla
Smlouva o terminovaném vkladu poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla
Komisionarska smlouva o spravé,vedeni a inkasovani pohledavek smluvni poplatky nevznikla
Smlouva o vedenf Gctu poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla

45. BESEDA a.s. Praha, IC: 63080451, sidlo: Praha 1, Skolska 3

Protiplnéni na zakladé smluv uzavrenych pfed Rozhodnym obdobim:

Nazev smlouvy protiplnéni Gjma
Smlouva o béZzném dctu poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla

46. CZ CREDIT REAL, k.s., IC: 26174553, sidlo: Praha 1, Rybna 14/682

Spole¢nost byla propojenou osobou do 12. bfezna 2003.

Protiplnéni na zdkladé smluv uzavienych pfed Rozhodnym obdobim:

Nazev smlouvy protiplnéni Gjma
Dohoda o mlenlivosti a ochrané informaci zajisténi mléenlivosti nevznikla
Smlouva o dschové listinnych cennych papirQ poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla
Ramcova smlouva o spolupraci poskytnuti spoluprace pfi predavani

dokumentace k pohledavkam nevznikla
Smlouva o terminovaném vkladu poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla
Komisionarska smlouva o spravé, vedent a inkasovani pohledavek smluvni poplatky nevznikla
Smlouva o bézném Gctu poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla

47. CENTA, a.s., IC: 63496232, sidlo: Brno, Jecna 29a

Protiplnéni na zakladé smluv uzavienych pred Rozhodnym obdobim:

Nazev smlouvy protiplnéni Gjma
Smlouvy o béZném Gctu poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla
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48. CONSILIUM s.r.o.v likvidaci, IC: 62580663, sidlo: Praha 1, Na Prikopé 15/583

Spole¢nost byla propojenou osobou do 3. dubna 2003.

Protiplnéni na zakladé smluv uzavienych pfed Rozhodnym obdobim:

Nazev smlouvy protiplnéni tjma
Smlouva o poskytnuti bankovni zaruky poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla
Smlouva o zfizeni zdstavniho prava k pohledavce klienta za bankou poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla
Smlouvy o bézném Gctu poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla
Smlouva o autorizaci platebnich ptikazl zasilanych faxem poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla
Smlouva o terminovaném vkladu poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla

Jiné pravni Gkony:

Nazev pravniho tkonu Gjma
Zruseni béZnych Gctl nevznikla
Zruseni terminovaného vkladu nevznikla

49. FINOP Managers, spol. s r.o., IC: 48040398, sidlo: Praha 8, Thamova 20/181

Spolecénost byla propojenou osobou do 30. dubna 2003.

Protiplnéni na zakladé smluv uzavienych pfed Rozhodnym obdobim:

Nazev smlouvy protiplnéni tjma
Smlouva o bézném Gctu poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla

50. GALILEO REAL, k.s., IC: 26175291, sidlo: Praha 1, Rybna 14/682

Spolecnost byla propojenou osobou do 12. bfezna 2003.

Protiplnéni na zakladé smluv uzavrenych pred Rozhodnym obdobim:

Nazev smlouvy protiplnéni tjma
Dohoda o mléenlivosti a ochrané informaci zajisténi mlcenlivosti nevznikla
Smlouva o Gschoveé listinnych cennych papir( poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla
Ramcova smlouva o spolupraci poskytnuti soucinnosti pfi predavani

dokumentace k pohledavkam nevznikla
Smlouvy o terminovaném vkladu poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla
Komisiondrska smlouva o spravé, vedeni a inkasovani pohleddvek smluvni poplatky nevznikla
Smlouva o bézném Gctu poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla

Jiné pravni Gkony:
Nazev pravniho tkonu tjma
Zruseni vkladového Gctu nevznikla
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51. INSPEKTA, akciova spolecnost, IC: 00001023, sidlo: Praha 4, Olbrachtova 1/1589

Spolecnost byla propojenou osobou do 10. ffjna 2003.

Protiplnéni na zakladé smluv uzavienych pred Rozhodnym obdobim:

Nazev smlouvy protiplnéni Gjma
Ramcova smlouva na uzavirdni a vyporadani devizovych transakci smluvni poplatky nevznikla
Smlouva o akceptaci platebnich karet smluvni provize nevznikla
Smlouva o bézném Gctu poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla
Smlouva o kontokorentnim dvéru smluvni poplatky a droky nevznikla
Smlouva o revolvingovém Gvéru smluvni poplatky a droky nevznikla
Smlouva o dcelovém Gvéru smluvni poplatky a droky nevznikla
Smlouva o vypUjcce terminalu smluvni poplatky nevznikla
Smlouva o zfizeni zdstavniho prdva k pohledavce klienta za bankou smluvni poplatky nevznikla
Smlouvy o provadéni kontrolni ¢innosti poskytnuti kontrolnich sluzeb nevznikla
Smlouvy o poskytnuti zaruky na zajisténi celniho dluhu smluvni poplatky nevznikla
Ramcova smlouva o poskytnuti limitu pro poskytnuti Gvéru smluvni poplatky a droky nevznikla
Smlouva a tcelovém dvéru trokova sazba nevznikla
Smlouva o akceptaci platebnich karet smluvni provize nevznikla
Smlouva o emisi a pouzivani Sekovych poukdzek smluvni poplatky nevznikla
Smlouva o zabezpeceni plateb urcenych k vyplaté v hotovosti

prijemcim dividend v SR smluvni poplatky nevznikla
Smlouva o autorizaci pfikazi klienta zasilanych faxem poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla
Smlouva o otevirdni akreditivl smluvni odména nevznikla
Smlouva o poskytovani bankovnich sluzeb prostfednictvim OB Multicash poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla
Smlouva o vinkulaci pojistného plnéni smluvni odména nevznikla
Smlouva o vystavovani bankovnich zaruk smluvni odména nevznikla
Smlouva o zdlohovém proplaceni Sekii splatnych v zahranici poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla
Smlouva o zfizeni zdstavniho prava k pohledavkdm zastava pohleddvek nevznikla
Smlouva o zfizeni zdstavniho prdva k vécem movitym zdstava movité véci nevznikla
Smlouvy o bézném Gctu poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla
Smlouvy o zfizeni zastavniho prava k nemovitostem zdstava nemovitosti nevznikla
Smlouvy o zfizeni zastavniho prava k pohleddvce klienta smluvni pokuta nevznikla
Smlouva o terminovaném vkladu poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla
Smlouvy uzaviené v Rozhodném obdobi:

Nazev smlouvy protiplnéni Gjma
Smlouva o poskytnuti zaruky na zajisténi celniho dluhu smluvni poplatky nevznikla
Smlouva o zfizeni zastavniho prava k pohleddvce zastava pohledavek nevznikla
Smlouva o kontrolni ¢innosti nevznikla

Jiné pravni Gkony:

Nazev pravniho tkonu Gijma
Objednavka spolecnosti na poskytnuti informacniho servisu nevznikla
ZruSeni smluv o poskytnuti zdruky na zajisténi celniho dluhu nevznikla
Zru$eni smlouvy o kontrolni éinnosti nevznikla
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52. Inspekta CERT, spol. s r.o., IC: 25600877, sidlo: Praha 4, Olbrachtova 1
Spole¢nost byla propojenou osobou do 10. ffjna 2003.
Protiplnéni na zakladé smluv uzavrenych pred Rozhodnym obdobim:

Nazev smlouvy protiplnéni Gjma
Smlouva o bézném Gctu poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla

53. Inspekta Slovakia, a.s., IC: 31340911, sidlo: Bratislava, Zelinarska 2
Spolecnost byla propojenou osobou do 10. fijna 2003.

Protiplnéni na zakladé smluv uzavienych pfed Rozhodnym obdobim:

Nazev smlouvy protiplnéni tjma
Smlouva o bézném Gctu poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla
Smlouva o terminovaném vkladu poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla

54. IPB Group Holding, a.s. v likvidaci, IC: 26121166, sidlo: Praha 2, Bélehradska 478

Protiplnéni na zdkladé smluv uzavienych pfed Rozhodnym obdobim:

Nazev smlouvy protiplnéni Gjma
Mandatni smlouva o sprdvé a vedeni (ctd k jednotlivym pohleddvkam smluvni poplatky nevznikla
Smlouvy o bézném Gctu poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla
Smlouva o prevodu akcii prevod akcif nevznikla

Smlouvy uzaviené v Rozhodném obdobi:

Nazev smlouvy protiplnéni Gjma
Smlouvy o vedent t¢tu CSOB terminovany vklad poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla

Jiné pravni Gkony:

Nazev pravniho tkonu Gjma
Rozhodnuti CSOB tykajici se smiru se spole¢nosti CETUS a.s. nevznikla
Rozhodnuti CSOB tykajici se smiru se spolecnosti DOMEANA spol. s . o. nevznikla
Rozhodnuti CSOB o rozdélent zisku nevznikla
Zruseni vkladového Gctu nevznikla
Rozhodnuti o volbé ¢len(i dozoréi rady nevznikla
Rozhodnuti o souhlasu s prodejem baliku pohledavek nevznikla
Rozhodnuti o pouziti zisku nevznikla
Rozhodnuti o potvrzeni likvidatora ve funkci nevznikla

55, IPB Leasing, a.s., IC: 60192372, sidlo: Praha 8, Zenklova 32/28

Protiplnéni na zakladé smluv uzavienych pfed Rozhodnym obdobim:

Nazev smlouvy protiplnéni Gjma
Dodatek ke smlouvé o Gvéru smluvni poplatky a droky nevznikla
Smlouva o vedeni bézného Gctu poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla
Smlouva o dGvéru smluvni poplatky a droky nevznikla
Smlouva o postoupeni pohledavek splatky dle smlouvy nevznikla
Smlouvy o bézném Gctu poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla
Smlouvy o vkladovém dctu poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla
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Smlouvy uzaviené v Rozhodném obdobi:

Nazev smlouvy protiplnéni Gjma
Dodatky ke smlouvé o tvéru smluvni poplatky a troky nevznikla
Dodatek ke smlouvé o vedeni bézného Gictu poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla
Smlouva o postoupeni pohledavek splatky dle smlouvy nevznikla
Jiné pravni tGkony:

Nézev pravniho tkonu Gijma

Zruseni vkladovych Gctd nevznikla

56. Jihomoravské dfevaiské zavody a.s., IC: 49969854, sidlo: Brno, Drazni 7

Spole¢nost byla propojenou osobou do 27. ervna 2003.

Protiplnéni na zakladé smluv uzavienych pfed Rozhodnym obdobim:

Nazev smlouvy protiplnéni Gjma
Notarsky zdpis o zfizeni zdstavniho prdva k souboru movitych véci zdstava movité véci nevznikla
Smlouva o vinkulaci pojistného plnéni nevznikla
Smlouvy o revolvingovém Uvéru smluvni poplatky a troky nevznikla
Dohody o vypliovacim pravu sménecném smluvni poplatky nevznikla
Smlouva o autorizaci platebnich prikazl zasilanych faxem poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla
Smlouva o poskytovani sluzby CSOB LINKA 24 poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla
Smlouva o vkladovém dctu na pevny termin poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla
Smlouva o zfizeni zdstavniho prdva k pohledavkdm zastaveni pohledavek nevznikla
Smlouva o zfizeni zastavniho prava k souboru movitych véci zastaveni movitych véci nevznikla
Smlouvy o bézném Gctu poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla
Smlouvy uzaviené v Rozhodném obdobi:

Nazev smlouvy protiplnéni Gjma
Dodatky ke smlouvé o revolvingovém dvéru poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla
Jiné prdvni Gkony:

Nazev pravniho tikonu tjma

Zruseni béZnych dcth nevznikla

57. Media Vision, a.s., IC: 25650408, sidlo: Praha 1, Skolska 3

Protiplnéni na zdkladé smluv uzavrenych pfed Rozhodnym obdobim:

Nazev smlouvy protiplnéni Gjma
Smlouva o dvéru smluvni poplatky a droky nevznikla
58. MOTOKOV a.s., IC: 00000949, sidlo: Praha 8, Thamova 181/20

Protiplnéni na zdkladé smluv uzavienych pfed Rozhodnym obdobim:

Nazev smlouvy protiplnéni tjma
Smlouvy o bankovni zdruce smluvni poplatky + zastava nevznikla
Smlouva o vkladovém détu s terminovanymi vklady poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla
Smlouvy o bézném Gctu poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla
Komisionarské smlouvy na deblokaci pohledavek smluvni odména nevznikla
Smlouva o podndjmu nebytovych prostor smluvni ndjemné nevznikla
Smlouva o vkladovém (ictu s terminovanymi vklady poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla
Smlouvy o Gvéru poplatky a troky dle smlouvy nevznikla
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Smlouvy uzavrené v Rozhodném obdobi:

Nazev smlouvy protiplnéni Gjma
Smlouva o provedeni auditu Zadné nevznikla

Jiné pravni Gkony:

Nazev pravniho tkonu tjma

Zruseni béznych dctl nevznikla

Zruseni terminovanych Gctd nevznikla

Ostatni opatrent:

Nazev smlouvy protiplnéni Gjma
Audit Fizenf rizik v pfechodné vlastnénych spoleénostech nevznikly

59. MOTOKOV AUTOCENTRUM a.s., IC: 25683187, sidlo: Praha 4, Na Strzi 63

Protiplnéni na zdkladé smluv uzavienych pfed Rozhodnym obdobim:

Nazev smlouvy protiplnéni tjma
Smlouva o bézném uctu poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla
Smlouva o vkladovém dctu s terminovanym vkladem poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla

Jiné pravni Gkony:

Nazev pravniho tkonu tijma
ZruSeni bézného dctu nevznikla
Zruseni terminovaného vkladu nevznikla

60. MOTOKOV AUTO a.s., IC: 25725041, sidlo: Priihonice, V Oblouku 727

Protiplnéni na zakladé smluv uzavienych pfed Rozhodnym obdobim:

Nazev smlouvy protiplnéni tjma
Smlouva o bézném dctu poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla

61. MOTOKOV International a.s., IC: 00548219, sidlo: Praha 8, Thimova181/20

Protiplnéni na zakladé smluv uzavrenych pred Rozhodnym obdobim:

Nazev smlouvy protiplnéni tjma
Smlouvy o bézném Gctu poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla
Smlouvy o vkladovém Gctu s terminovanymi vklady poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla
Smlouvy o zdstavé vkladu zastava vkladu nevznikla
Smlouva o obstarani smének smluvni poplatky nevznikla
Smlouvy o Gvéru poplatky a droky dle smlouvy nevznikla

Smlouvy uzaviené v Rozhodném obdobi:

Nazev smlouvy protiplnéni tjma
Smlouva o provedeni auditu Zadné nevznikla
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62. Motokov Slovensko s.r.o. v likvidacii, IC: 31584641, sidlo: Bratislava, Vajnorska 95
Spolecnost byla propojenou osobou do 7. dubna 2003.

Protiplnéni na zakladé smluv uzavienych pred Rozhodnym obdobim:

Nazev smlouvy protiplnéni Gjma
Smlouva o béZném dctu poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla
Smlouva o vkladovém dctu s terminovanym vkladem poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla
Smlouva o forfaitingu poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla

Smlouvy uzaviené v Rozhodném obdobi:

Jiné pravni tkony:
Nazev pravniho dkonu tjma
ZruSeni bézného Gctu nevznikla

63. PRVA SLOVENSKA FINANCNA, a.s., IC: 36003328, sidlo: Bratislava, Pribinova 25

Protiplnéni na zakladé smluv uzavienych pred Rozhodnym obdobim:

Nazev smlouvy protiplnéni Gjma
Smlouva o béZném udctu poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla

64. Ralsko - International spol. s r.o., IC: 49050745, sidlo: Praha 1, Senovazné namésti 32
Spole¢nost byla propojenou osobou do 9. dubna 2003.
Protiplnéni na zakladé smluv uzavienych pred Rozhodnym obdobim:

Nazev smlouvy protiplnéni tjma
Smlouva o bézném Gctu poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla

Jiné pravni Gkony:
Nazev pravniho tkonu tjma
ZruSeni bézného Gctu nevznikla

65. Ralsko Vivo s.r.o., IC: 63980771, sidlo: Mimon, Ralsko, Kufivody 500
Spole¢nost byla propojenou osobou do 9. dubna 2003.

Protiplnéni na zakladé smluv uzavienych pred Rozhodnym obdobim:

Nazev smlouvy protiplnéni Gjma
Zastavni smlouvy zdstava nemovitosti nevznikla
Smlouva o bézném Gctu poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla
Smlouva o Gvéru smluvni poplatky a droky nevznikla

66. VIPAP Videm Krsko, sidlo: Tovarniska 18, 8270 Krsko, Slovinska republika

Smlouvy uzaviené v Rozhodném obdobi:

Nazev smlouvy protiplnéni Gjma
Zaruéni smlouvy poplatky dle sazebniku CSOB nevznikla

Kromé vySe uvedenych vztah( doslo mezi propojenymi osobami k poskytnuti vefejné dostupnych informaci, popf. informaci na
zdkladé zakona k plnéni zakonem stanovenych povinnosti.
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Zaver

Pfedstavenstvo CSOB konstatuje, Ze vynaloZilo pé&i fadného hospodafe ke zjisténi okruhu propojenyich osob pro Gcely této
zprdvy, a to zejména tim, Ze se dotdzalo osoby ovlddajici CSOB na okruh osob, které jsou touto osobou ovladany.

Pfedstavenstvo CSOB se domnivd, ze penézita plnéni, resp. protiplnéni ve vztazich mezi propojenymi osobami uvedenymi
v této zpravé, byla uskutecnéna za ceny obvyklé v obchodnim styku jako ve vztazich k ostatnim nepropojenym osobam, nebyly
poskytnuty zadné vyhody ani nevyhody a ovlddanym osobam uvedenym ve zpravé zédnd Gjma nevznikla.

V Praze dne 24. bfezna 2004

Ceskoslovenska obchodni banka, a. s.

Predstavenstvo
4 -
' %W/ /
Mgr. Jan Lamser Ing. Petr Knapp
Elen predstavenstva a vrchni feditel CSOB Elen predstavenstva a vrchni feditel CSOB
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INFORMACE 0 CSOB '
DLE ZAKONA 0 CENNYCH PAPIRECH

Identifikacni udaje spolecnosti

Obchodni firma: Ceskoslovenska obchodnf banka, a. s.

Sidlo: Praha 1 - Nové Mésto, Na Pfikopé 854/14, PSC 11520

Pravni forma: akciova spolecnost

Registrace: zapsdna v obchodnim rejstfiku, vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B XXXVI, vlozka 46
Den zapisu: 21. prosince 1964

Identifikacni cislo: 00001350

Kod banky: 0300

Internetova adresa: www.csob.cz

Telefonické spojeni: +420 261 351 111

Pfedmét podnikani CSOB
Predmétem podnikani spolecnosti je provadéni vdech bankovnich obchod(i a poskytovani viech bankovnich a finanénich sluzeb

a sluzeb s témito sluzbami souvisejicich, v tuzemsku i ve vztahu k zahranici, v rozsahu vymezeném pravnimi predpisy a povole-
nim Ceské ndrodni banky plsobit jako banka.

Organizacni slozka CSOB v SR

Obchodni firma: Ceskoslovenska obchodni banka, a.s., pobocka zahranicnej banky v SR

Sidlo: Michalska 18, Bratislava 81563

Pravni forma: organizacni slozka zahrani¢ni osoby

Registrace: zapsdna v obchodnim rejstfiku Okresniho soudu Bratislava 1, oddil Po, vlozka ¢islo 168/B
Identifikacni Cislo: 30805066

Kod banky: 7500

Internetova adresa: www.csob.sk

Telefonické spojeni: +421 259 661 111

Udaje o cennych papirech CSOB

Akcie

ISIN: (CZ0008000288

Druh: kmenové akcie

Forma: najméno s omezenou prevoditelnosti
Podoba: zaknihovana

Pocet kusi: 5105 000 ks

Jmenovitd hodnota: 1000 K¢

Celkovy objem emise: 5 105 000 000 K¢

Akcie CSOB nejsou registrovanymi cennymi papiry.
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Dluhopisy
V roce 2003 byla (SOB emitentem téchto registrovanych dluhopisii v Ceské republice:
1. Investicni a PoStovni banka, a.s., dluhopisy 1998/2008 s klausuli podrizenosti

ISIN CZ0003700486
K 16. dubnu 2003 byla v souladu s emisnimi podminkami predcasné splacena jmenovitd hodnota a drokovy vynos této emise
dluhopist a na zékladé rozhodnuti Burzovni komory byly dluhopisy Investiéni a Postovni banka, a.s., dluhopisy 1998/2008
s klausuli podfizenosti, ISIN CZ0003700486, vylouceny z obchodovani na BCPP s d¢innosti od 12. bfezna 2003 a dle rozhodnuti
RM-Systému byly vylouceny z obchodovani od 16. bfezna 2003.
2. Investicni a Postovni banka, a.s., 8,9 % Dluhopisy 1999/2004

ISIN CZ0003700494
Na zékladé zadosti CSOB byly dluhopisy Investiéni a Postovni banka, 8,9 % Dluhopisy 1999/2004, ISIN CZ0003700494, vylouce-

ny z obchodovani na BCPP s Gcinnosti od 29. prosince 2003 a na RM-Systému od 2. ledna 2004. Tyto dluhopisy byly beze zbytku
splaceny k 1. dnoru 2004.

V listopadu 2003 byl Komisi pro cenné papiry schvlen prospekt dluhopisového programu CSOB (véetné spoleénych emisnich
podminek pro pfedem neurcity pocet emisi dluhopisil) v maximalnim objemu nesplacenych dluhopisd 30 mld. K¢ s dobou trvdni
programu 10 let.

V ramci dluhopisového programu byla dne 17. bfezna 2004 vydana prvni emise dluhopis(i. Tato emise nebyla prozatim pfihldse-
na k obchodu na BCPP. Predpoklada se, Ze se tak stane v pribéhu roku 2004.

Zdkladni parametry nové emise dluhopist

Ndzev emise: Dluhopisy s pohyblivym drokovym vynosem stanovenym na zakladé vyvoje hodno-
ty koSe akciovych index( v celkové jmenovité hodnoté 500 000 000 K¢ splatné
vroce 2008

ISIN: CZ 0003700775

Datum emise: 17. bfezna 2004

Datum splatnosti: 30. prosince 2008

Druh, forma: dluhopisy, na dorucitele

Podoba: zaknihovand

Jmenovitd hodnota jednoho dluhopisu: 10 000 Ké

Celkovd jmenovita hodnota dluhopisi

vyddvanych k datu emise: 500 000 000 K¢

Urokovy vynos: pohyblivy

Ve Slovenské republice dne 22. zafi 2003 byla vydana na zékladé rozhodnuti pfedstavenstva CSOB emise hypotéénich zastav-
nich listd

,Hypotekdrny zdlozny list CSOB I. (HZL CSOB I.), ISIN SK4120004086 séria 01"

HZL CSOB I. nebyly pFijaty k obchodovéni na zadny trh cennych papirii v SR, ani v zahraniéi. V listopadu 2003 byl na Ufad pro
finanéni trh v Bratislavé predlozen prospekt HZL CSOB I. Po schvélent prospektu (kétovaciho prospektu) Uradem, t.j. po vyddni
rozhodnuti, bude poddna na Burzu cennych papir(i v Bratislavé Zadost o pFijeti HZL CSOB I. na kétovany paralelnf trh cennych
papird.
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HZL CSOB 1. je zaknihovany hypotééni zastavni list na dorucitele, vydany v poctu 4 000 kus(i v obdobi od 22. zaF do
23. prosince 2003 na zakladé neverejné nabidky pfedem vybranym investordm, jejichZ pocet nepfesahl 50 (podle §120 zdkona
¢. 566/2001 Z.z., o cennych papirech a investiénich sluzbach a o zméné a doplnéni nékterych zakon(). Emisi HZL CSOB I. upsa-
lo vice investor(. Za (pis emise se nezarucila zadnd osoba. Jmenovitd hodnota HZL CSOB 1. je 100 000,- Sk. Splatnost jmenovi-
té hodnoty je stanovena na 22. zaFi 2008. Vynos bude CSOB vyplacet kazdy rok k 22. zaFi po&inajic 22. zaff 2004 a je stanoveny
ve wsi 4,8 % p.a. (30E/360). Dluhopis je volné pfevoditelny a neni's nim spojeno Zadné predkupni nebo vyménné pravo.

Prehled Gdajti o HZL CSOB I. je uveden v pfiloze ¢. 1 Informace o CSOB dle zakona o cennych papirech.

Piedstavenstvo CSOB (stav k 31. prosinci 2003)

Titul, Datum pocatku aktualniho
jméno a piijmeni Funkce  Datum vzniku clenstvi funkéniho obdobi
Ing. Pavel Kavanek predseda predstavenstva a generdlni feditel 17.10. 1990 10. 8. 1999
Ing. Petr Knapp clen predstavenstva a vrchni feditel 20. 5. 1996 10. 8. 1999
Mgr. Jan Lamser clen predstavenstva a vrchni feditel 26.5.1997 10. 8. 1999
Philippe Moreels clen predstavenstva a vrchni feditel 1. 3. 2002 1. 3.2002
Patrick Daems ¢len predstavenstva a vrchni feditel 1. 4. 2002 1. 4. 2002

Zmény v pribéhu roku 2003

Ke dni 10. dubna 2003 skoncilo ¢lenstvi v predstavenstvu Ing. Vladimiru Starnurovi v ndvaznosti na jeho rezignaci, kterou podal
v souvislosti s jeho nominaci do predstavenstva Ceskomoravské stavebni spofitelny, a. s.

V ervenci 2003 odesel z CSOB ¢len predstavenstva a vrchni feditel pan Carl Rossey.

0d 16. cervence 2003 je CSOB Fizena péti cleny predstavenstva.

Dozoréi rada CSOB (stav k 31. prosinci 2003)

Titul, Datum pocatku aktualniho
jméno a piijmeni Funkce  Datum vzniku clenstvi funkéniho obdobi
Jan Svejnar predseda dozor¢i rady 9.10. 2003 9. 10. 2003
Herman Agneessens mistopredseda dozor¢i rady 10. 8. 1999 10. 8. 1999
Dirk Mampaey ¢len dozorci rady 9. 10. 2003 9. 10. 2003
Francois Florquin ¢len dozoréi rady 10. 8. 1999 10. 8. 1999
Farida Khambata clenka dozordi rady 13. 4. 2000 13. 4. 2000
Kanako Sekine clenka dozor¢i rady 17. 4. 2002 17. 4. 2002
Ing. Roman Glasherger ¢len dozoréi rady voleny zaméstnanci 8. 6. 2000 8. 6.2000
Ing. Petr Korous ¢len dozoréi rady voleny zaméstnanci 8. 6.2000 8. 6.2000

Zmény v pribéhu roku 2003

Ke dni 11. dubna 2003 skoncilo ¢lenstvi v dozoréi radé p. Remi Vermeirenovi, ktery rezignoval v souvislosti s odchodem
do vysluzby.

Dne 9. Ffjna 2003 dozoré&i rada CSOB na svém zaseddni kooptovala za svého ¢lena profesora Jana Svejnara. Na témze zasedani byl
Jan Svejnar zvolen predsedou dozoréi rady CSOB.

Déle dozoréi rada CSOB na svém zasedani dne 9. Fjna 2003 projednala rezignaci svého dosavadniho ¢lena pana Willy Durona.
Na témze zasedani byl na uvolnéné misto kooptovan pan Dirk Mampaey.
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Zména v dozordci radé v I. ctvrtleti 2004

Dne 20. (inora 2004 pfijala dozorci rada CSOB na svém zasedani rezignaci svého dosavadniho mistopfedsedy pana Hermana Agneessense
a na jeho misto byl jako ¢len dozor¢i rady kooptovén pan André Bergen.

Pan André Bergen je belgicky statni prislusnik, pracuje v bankovnim sektoru od roku 1977; od kvétna roku 2003 je prezidentem
KBC Bank.

PoZitky clent predstavenstva a dozorci rady a zaméstnanct podilejicich se na fizeni

Informace o odménovani ¢len(l predstavenstva, dozor¢i rady a zaméstnancil podilejicich se na fizeni jsou uvedeny v poznamce
¢. 11 Prilohy k Gcetni zavérce za rok 2003 (CAS).

Informace o tvérech poskytnutych ¢lendim predstavenstva a zaméstnancim podilejicim se na Fizeni jsou uvedeny v poznamce
€. 14 Prilohy k dcetni zavérce za rok 2003 (CAS).

Pozn.: Za zaméstnance podilejici se na fizeni jsou povazovani vedouci zaméstnanci banky v pfimé fidici Grovni podfizenosti pod
predstavenstvem.

Struktura hlavnich akcionaia CSOB

Obchodni jméno IC  Sidlo Pfimy podil na zakladnim kapitalu
31.12. 2003 1. 3. 2004
1 KBCBank NV 90029371 Havenlaan 2, 1080 Brusel, Belgie”,
Brusselsesteenweg 100,
3000 Leuven, Belgie® 83,38 % 89,71 %
2 EUROPEAN BANK FOR RECONSTRUCTION AND One Exchange Square,
DEVELOPMENT (EBRD) 90001010 Londyn EC2A 2JN, Velkd Britanie 7,47 % 7,47 %
3 INTERNATIONAL FINANCE CORPORATION (IFC) 90000951 2121 Pensylvania Avenue, NW,
Washington D.C., 20 433 USA 4,39 % 0%
4 ostatni 4,76 % 2,82 %
celkem 100,00 % 100,00 %

" sidlo zapsané v obchodnim rejstiiku
2 sidlo Ustredi

Akcie CSOB v majetku

(stav k 31. 12. 2003) pocet kust
¢lent predstavenstva 8 467
¢lenl dozorci rady 0
vedoucich zaméstnancti 0
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Popis struktury koncernu

(SOB - osoba ovladana

CSOB je soucasti Skupiny KBC, pFicemz rozhodujici vliv na Fizeni, resp. provozovéani podniku CSOB vykonava pfimo spolecnost
KBC Bank NV, jejiz pfimy a nepfimy podil na zékladnim kapitalu CSOB &inil 85,42 % k 31. prosinci 2003 (od 1. bfezna 2004 ¢ini
89,85 %). Cela Skupina KBC je soucdsti skupiny Almanij NV.

0Osoby ovladajici CSOB (stav k 31. prosinci 2003)

Podil na Podil na hlasovacich pravech

zakladnim které lze
Obchodni jméno 1€  sidlo kapitalu celkem vykonavat
1 KBCBank NV 90029371 Havenlaan 2, primy pFimy pFimy
1080 Brusel, Belgie” 83,38 % 83,38 % 83,38 %
Brusselsesteenweg 100, 3000 nepfimy nepfimy nepfimy
Leuven, Belgie? 2,04 % 2,04 % 0,10 %
2 KBCBankand Insurance Havenlaan 2, neprimy nepfimy nepfimy
Holding Company NV 90031317 1080 Brusel, Belgie 85,42 % 85,42 % 83,48 %

3 Almanij NV Schoenmarkt 33,
2000 Antverpy” nepfimy nepfimy nepfimy
Keizerstraat 8, 2000 Antverpy, 85,42 % 85,42 % 83,48 %

Belgie®

sidlo zapsané v obchodnim rejstiiku
2 sidlo Gstredi
 spravni sidlo

Struktura Skupiny KBC k 31. prosinci 2003 je uvedena v pfiloze €. 2 Informace o CSOB dle zékona o cennych papirech.
CSOB - osoba ovladajici

Udaje o spolecnostech ovlddanych CSOB k 31. prosinci 2003 ve smyslu § 66a Obchodniho zékoniku jsou uvedeny v pfiloze €. 3
a schéma jejich vzajemnych vazeb v pfiloze €. 4 Informace o CSOB dle zékona o cennych papirech.

Realizace nabidek prevzeti
V roce 2003 vznikla CSOB povinnost ucinit nabidku prevzeti spole¢nosti Ceskomoravskd hypotecni banka, a.s.

CSOB dne 13. srpna 2003 zvysila sviij podil na hlasovacich pravech ve spolecnosti Ceskomoravska hypoteéni banka, a.s., se sid-
lem Praha 4, Budéjovicka 409/1, PSC 140 00, IC 13584324 (dale jen ,cilova spolecnost”), na 81,17 %, ¢imz ji v souladu s usta-
novenim § 183b zdkona ¢. 513/1991 Sh., obchodni zdkonik, ve znéni pozdéjsich pfedpis(i, vznikla povinnost ucinit povinnou
nabidku prevzeti uréenou viem majitelim Gcastnickych cennych papir( cilové spolecnosti.

Povinnd nabidka prevzeti byla

* schvélena rozhodnutim Komise pro cenné papiry ze dne 22. prosince 2003, ¢. 45/N/953/2003/2,

e zdvazna po dobu 4 tydn( ode dne jejiho uverejnéni v Hospodarskych novinach,

e uvefejnéna v Hospodarskych novinach dne 16. ledna 2004, tzn. nabidka byla zdvaznd od 16. ledna 2004
do 13. dnora 2004.

Pfed nabidkou ptevzeti CSOB drzela 2 617 300 ks akcif, tj. 99,199 % zdkladniho kapitdlu a hlasovacich prav cilové spole¢nosti.

Po ukonéeni nabidky prevzeti CSOB drif? 630 398 ks akcif, t.j. 99,695 % zakladniho kapitdlu a hlasovacich prav cilové spolec-
nosti. V ramci povinné nabidky prevzeti Ceskoslovenska obchodni banka, a. s. ziskala 13 098 ks akcif cilové spolecnosti.

167 | esesseecssncnes INFORMACE 0 €SOB DLE ZAKONA 0 CENNYCH PAPIRECH cceccccccccccs.



Obchodni spolecnosti, ve kterych ma CSOB piimou nebo nepiimou ticast,
jez ¢ini nejméneé 10 % konsolidovaného cistého rocniho zisku

K 31. prosinci 2003 se jedna se o tyto spolecnosti:

Obchodni firma (o
Ceskomoravska hypotécni banka, a.s. 13584324
Ceskomoravska stavebni spofitelna, akciova spolecnost ve zkratce CMSS, a. s. 49241397
(SOB Investment Banking Services, a.s., ¢len skupiny CSOB 27081907
CSOB Leasing, a.s. (Bratislava) 99999999
Vojenské stavby CZ a.s. (spolecnost v konkursu)* 25684965
IP banka, a.s. (spole¢nost v konkursu)* 45316619
VIPAP VIDEM Krsko d.d. 99999999

Dalsi tidaje o spole¢nostech (kromé spole¢nosti oznacenych’) jsou uvedeny v pfiloze ¢. 3 a 4 Informace o CSOB dle zékona
o cennych papirech.

Vojenské stavby CZ a.s. (spolecnost v konkursu)

Sidlo: Praha 9, Sokolovska 278, PSC 180 44
Predmét podnikani: podnikani a poradenstvi v oblasti stavebnictvi
Zakladni kapital: 1399 000 tis. K¢
Podil banky (nepfimy) na zakladnim kapitalu celkem: 49,93 %
Podil banky (nepfimy) na zakladnim kapitalu celkem: 698 500 tis. K&
Podil banky (nepfimy) na hlasovacich pravech celkem: 49,93 %

Usnesenim Méstského soudu v Praze ze dne 11. Fijna 2000 ¢islo jednaci 99 K 45/2000-58 byl prohlasen konkurs na majetek
obchodni spolecnosti Vojenské stavby CZ a.s. a ustaven konkursni spravce. CSOB nem(iZe z tohoto diivodu jakymkoli relevantnim
zplsobem ovliviovat strategii této spolecnosti.

IP banka, a.s. (spolecnost v konkursu)

Sidlo: Praha 1, Senovdzné ndmésti ¢.32/¢p.976, PSC 114 03
Predmét podnikani: banka”
Zakladni kapital: 13 382 866 tis. K¢
Podil banky (pfimy) na zékladnim kapitalu: 2,45 %
Podil banky (nepfimy) na zakladnim kapitalu celkem: 16,73 %
Podil banky na zdkladnim kapitalu celkem: 19,18 %
Podil banky na zdkladnim kapitélu celkem: 2 567 357 tis. K¢
Podil banky na hlasovacich pravech celkem: 19,18 %

9 IPbanka, a.s. vratila bankovni licenci a nevyviji ¢innost.

Usnesenim Méstského soudu v Praze ze dne 5. (inora 2004 Cislo jednaci 99 K 3/2004-26 byl prohlasen konkurs na majetek
obchodni spolecnosti IP banka, a.s. a ustaven konkursni spravce. Ucinky konkursu nastaly dne 5. Gnora 2004.

Pozn.: Dne 16. tinora 2004 do3lo k pfevodu 46,16 % akcii IP banky, a.s. na tcet CSOB. Banka tyto akcie drzi pouze formalné, jako

zmocnénec (nominee) spolecnosti Tritton Development Fund Ltd. se sidlem na Kajmanskych ostrovech, a s povinnosti nakladat
s nimi dle instrukci této spolecnosti.
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Ginnost CSOB

Hlavni oblasti ¢innosti

Obchodnf profil CSOB rovnomérné zahrnuje segmenty retailova klientela (fyzické osoby), malé a stiedné velké podniky, korpo-
ratni klientela, finanéni trhy a privatni bankovnictvi. V souladu se strategii Skupiny KBC rozviji CSOB sluzby zejména drobné kli-
entele a malym a stfedné velkym podnikiim a produkty bankopojisténi.

V retailovém bankovnjctvf CSOB puisobi pod dvéma obchodnimi znackami - CSOB a Postovni spofitelna, kterd vyuzivé pro svou
¢innost rozsahlé sité Ceské posty.

Své aktivity ve Slovenské republice rozviji CSOB prostfednictvim zahraniéni pobocky, jejiz obchody jsou orientovany obdobné
jako obchody v Ceské republice.

CSOB jako univerzalni banka plsobici v Ceské republice i Slovenské republice provadi bankovni obchody a poskytuje bankovni
sluzby podle obecné zavaznych pravnich predpist pro ¢innost bank v tuzemsku i ve vztahu k zahrani¢i, zejména pfijimani vkladi
od vefejnosti a poskytovani Gvér(, dale pak tyto ¢innosti:
e investovani do cennych papir{ na vlastni Gcet
e financni pronajem (financni leasing)
e platebnistyk a zdctovani
e vydavani platebnich prostfedkd, napt. platebnich karet, cestovnich Sek
e poskytovani zaruk
e otvirdni akreditivl
e obstardvaniinkasa
e poskytovani investicnich sluzeb, kterymi jsou:
- prijimdni a pfeddvani pokyn( tykajicich se investicnich instrumentl na dcet klienta
- provadéni pokyn( tykajicich se investi¢nich instrumentl na cizi Gcet
- obchodovani s investi¢cnimi instrumenty na vlastni Gcet
- obhospodatovani individualnich portfolii v rdmci smluvniho ujedndni s klientem, je-li soucasti tohoto portfolia
néktery z investi¢nich instrumentd
- upisovani emise investicnich instrumentl nebo jeji umistovani
- Uschova a sprava investicnich instrumentl
- poradenska ¢innost tykajici se struktury kapitalu, prdmyslové strategie a s tim souvisejicich otdzek, jakoz i posky-
tovani poradenstvi a sluzeb tykajicich se flizi a koupi podnik(
- sluzby souvisejici s upisovanim emisi
- poradenska ¢innost tykajici se investovani do investicnich instrumentt
- provadéni devizovych operaci souvisejicich s poskytovanim investicnich sluzeb
» vyddvani hypotecnich zdstavnich listd
e financni makléfstvi
e wkon funkce depozitare
e sméndrenska ¢innost (ndkup devizovych prostredk)
* poskytovani bankovnich informaci
e obchodovéni na vlastni Gcet nebo na dcet klienta s devizovymi hodnotami a se zlatem
* prondjem bezpecnostnich schranek
* innosti, které pfimo souviseji s ¢innostmi uvedenymi v § 1 odst. 3 pism. a) az o) zdkona ¢. 21/1992 Sb., o bankach, ve
znéni pozdé&jsich predpish (dale jen ,zdkon”) av § 1 odst. 1 (pFijimani vklad(i a poskytovani dvér() zakona.

Informace o novych vyznamnych produktech a sluzbach CSOB v roce 2003 i v I. Etvrtleti roku 2004 jsou uvedeny ve Zpravé
predstavenstva, ktera je soucdsti Vyroéni zpravy CSOB za rok 2003.

Udaje o prerusenich v podnikani - podnikani CSOB nebylo v roce 2003 pteruseno.
Udaje o vynosech CSOB jsou uvedeny v ticetn zévérce za rok 2003 (CAS).

Pramérny pocet zaméstnanci (SOB v roce 2003
Celkem 8 723, ztohov CR 7 430 a v SR 1 293 zaméstnancd.
Informace o poctu pracovnikd jsou uvedeny v poznamce ¢. 11 Prilohy k Gcetni zavérce za rok 2003 (CAS).
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Souhrnny popis nemovitosti vlastnénych CSOB (stav k 31. prosinci 2003)

Oblast Budovy a stavby Pozemky

pofizovaci cena v tis. K¢ zlistatkova cena v tis. K¢ Vyméra v tis. m? Ocenéni v tis. K¢
(R 8 476 987 5939 194 162 612 786
SR 744 907 655 669 5 2774
Celkem 9221894 6594 863 167 615 560

Informace o vyznamnych smlouvéch a povolenich pro podnikatelskou ¢innost CSOB

Pro podnikatelskou cinnost Ceskoslovenské obchodnf banky, a. s. ma zasadni vyznam nové vydana jednotna bankovni licence
udélend podle zdkona o bankach rozhodnutim CNB ze dne 28. cervence 2003 ¢j. 2003/3350/520, ktera nahradila v minulosti
uvadéné akty regulatord.

Smlouvy v souvislosti s prevzetim podniku IPB jsou uvedeny v poznamce ¢. 3 Prilohy (cetni zavérky za rok 2003 (CAS).

K vykonu €innosti CSOB ve Slovenské republice prostfednictvim jeji zahraniéni pobocky byla udélena tato povoleni:

e rozhodnuti Ndarodnej banky Slovenska ¢islo: UBD-369/2-1999 z 21. prosince 1999 o udéleni povoleni plisobit jako banka
pro pobocku zahranicni banky v SR,

e rozhodnuti Narodnej banky Slovenska ¢islo: UBD-1287/2001 ze dne 31. ervence 2001 ve spojitosti s rozhodnutim Ndrodnej
banky Slovenska ¢islo: UBD-1431-1/2001 ze dne 31. fijna 2001 o rozsiteni povoleni piisobit jako banka udélené rozhodnu-
tim Ndrodnej banky Slovenska ¢. UBD-369/2-1999 ze dne 21. prosince 1999 k vykondvani hypotékdrnich obchodi,

¢ rozhodnuti Narodnej banky Slovenska ¢&islo: UBD-406/2002 ze dne 5. dubna 2002 k rozsiteni bankovniho povoleni
o dalsi ¢innosti,

* rozhodnuti Uradu pre finanény trh &islo: GRUFT-002/2002/0CP ze dne 19. zaFi 2002 o povoleni k poskytovan{ investi¢-
nich sluzeb,

* rozhodnuti Uradu pre finanény trh &islo: GRUFT-001/2002/KIZS ze dne 11. ffjna 2002 o povoleni k prodeji zahraniénich
cennych papird na Gzemfi Slovenské republiky vydavanych zahrani¢ni spravcovskou spolecnosti KBC EQUITY FUND v urce-
nych emisich,

* rozhodnuti Uradu pre finanény trh &islo: GRUFT-004/2003/KIZS ze dne 29. ledna 2003, kterym se CSOB jako zahrani¢-
nimu obchodnikovi s cennymi papiry udéluje povoleni k prodeji cennych papiri na Gzemi Slovenské republiky vydava-
nych spravcovskou spole¢nosti KBC MULTI CASH v uréenych emisich,

* rozhodnuti Uradu pre finanény trh &islo: GRUFT-006/2003KIZS ze dne 7. kvétna 2003, kterym se CSOB jako zahraniéni-
mu obchodnikovi s cennymi papiry udéluje povoleni k prodeji cennych papird na Gzemi Slovenské republiky vydavanych
spravcovskou spolecnosti KBC RENTA v urcenych emisich,

* rozhodnuti Uradu pre finanény trh ze dne 21. cervence 2003 &islo: GRUFT-033/2003/PAPO, kterym se udéluje povoleni
k vykondvani ¢innosti pojistovaciho agenta,

* rozhodnutie Uradu pre finanény trh ze dne 20. tinora 2004 &islo: GRUFT-029,/2004/SOCP, kterym se udéluje predchozi
souhlas k vykondvani ¢innosti clena centralniho depozitdre spolecnosti Centrdlny depozitar cennych papierov SR, a.s.

Udaje o soudnich, spravnich nebo rozhod¢ich fizenich zahdjenych béhem poslednich dvou iicetnich
obdobi, ktera méla nebo mohou mit vyznamny vliv na financni situaci CSOB

Podle stavu k 31. prosinci 2003 vykézala CSOB celkem 39 353 sporii.

Pohledavky banky €inily 101,4 mld. K¢, zdvazky banky byly ve vysi 324,4 mld. K¢.

Narlst zdvazkd oproti roku 2002 je dan predevsim Zalobami Nomury PLC a IP banky, a.s. o ndhradu Skody a Zalobami a arbitraz-
nimi Fizenimi na vydani podniku IPB, podanymi v priibéhu roku 2003 a dale Zalobou Prvni méstské banky, a.s. proti CSOB na

zaplaceni 88,3 mld. K& Ceské konsolidaéni agentufe a 500 tis. K& Zalobci.

Veskeré potencidlni zdvazky ze soudnich spord - viz poznamka ¢. 27 Prilohy k Gcetni zavérce za rok 2003 (CAS) - jsou kryty rezer-
vami, popf. opravnymi polozkami nebo podléhaji zarukdm statu v souvislosti s prevodem podniku IPB.
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Udaje o investicich

Investice do akcii a dluhopisti jinych emitentd
- uvedeno v pozndmce €. 16 Pfilohy Gcetni zavérky za rok 2003 (CAS)

Ucasti s rozhodujicim a podstatnym vlivem
- uvedeno v pozndmce €. 17 Pfilohy Gcetni zavérky za rok 2003 (CAS)

Prirastky a ibytky hmotného a nehmotného majetku
- uvedeno v poznamce ¢. 18 Prilohy Gcetni zavérky za rok 2003 (CAS)

Hlavni provadéné investice v roce 2003
(s vyjimkou finanénich investic)

Investice (kategorie) Pofizovaci ceny tis. K¢ CR (tuzemsko) SR (zahraniéi) Zpiisob financovani
Stavhy 614 814 361 415 253399 vlastni zdroje
T 685 892 655 653 30239 vlastni zdroje
Ostatni 167 104 144 582 22522 vlastni zdroje
Celkem 1467 810 1161 650 306 160 vlastni zdroje

Investiéni vydaje v roce 2003 byly v jednotlivych kategoriich cerpany takto:

* v kategorii Stavby byly hlavni investicni vydaje zaméfeny na dpravu stavajici pobockové sité podle operacniho modelu
obsluhy klientely a na dokonceni projektu slouceni pobocek ex-CSOB a ex-IPB (slouceni pobocek v KroméFizi, Ceské Lipé
a Prostéjové). Doslo k vybudovani nového distribuéniho mista v Kadani, k premisténi pobocky napt. v Praze
- Modfanech. V roce 2003 byla dokoncena obnova a rekonstrukce povodnémi zni¢enych pobocek v Praze 8 a Berouné.
Velkd ¢ast investicnich vydajl v této kategorii byla vlozena do rozvoje distribuéni sité zahrani¢éni pobocky v SR - byly
otevreny pobocky napf. v Roznové, Galanté, Banské Bystrici, Brezné, Vranové nad Top[ou, Malackéch, Cadci, Kezmarku,
Snine, Zlatych Moravcich, Sale, Partizanském, Naméstové, Popradu, Velkém Krtisi, Bytce a Samoniné. Déle byl rozsiten
pocet distribuénich mist ve velkych méstskych aglomeracich - v Bratislavé, KoSicich a PreSové.

* v kategorii Informacni technologie byly vydaje cerpany na zajisténi zvySené bezpecnosti centrdlnich server(.
Pokracovala modernizace a zabezpeceni datovych a komunikaénich siti véetné doprovodnych akci, dalsi prostredky byly
investovany do nakupu novych a upgradu stavajicich datovych knihoven a do nakupu licenci a HW.

e v kateggﬁi Ostatni byl rozhodujici objem investicnich vydaji smérovan do pokracujiciho masivniho rozvoje sité banko-
matl v CR. Pro zvyseni komfortu obsluhy klientd byly na pobockach instalovany vyvolavaci systémy, pokracovalo zdo-
konalovani a rozsifovani bezpecnostnich systém( pro ochranu Zivotd i hmotného majetku, byla zabezpecovana inova-
ce bézné bankovni techniky a technologie.

Hlavni budouci investice
(s vyjimkou financnich investic)

vxo

Planované investice CSOB v roce 2004 dosahnou zhruba stejné vyse jako v roce 2003. Nejvy3si podil z objemu investic (cca 50 %)
budou predstavovat investice spojené s IT.

V kategorii Stavby budou investice smérovany do pobockové sité na prebudovani dalsich distribucnich mist dle nového operac-
niho modelu (v¢. korporatnich poboéek v CR), dale bude pokracovat rozvoj distribuéni sité pobocky zahrani¢ni banky v SR.

V kategorii Informacni technologie budou investice zaméreny predevsim na upgrade softwarovych aplikaci a na zabezpeceni
systému datovych a komunikacnich siti.

V kategorii Ostatni bude pokracovdno v rozsifovani sité bankomat(, obméné odepsané techniky a technologie vcetné rekon-
strukci bezpecnostnich systémda.
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Finanéni situace CSOB

Prehled o zménach vlastniho kapitalu
- uveden v Ucetni zavérce za rok 2003 (CAS)

Zmeény v prijatych dvérech
- dle stavu k 31. prosinci 2003 neméla CSOB Zadny dlouhodoby tivér od KBC

Analyza pfijatych vkladi a poskytnutych tveérd
- uvedeno v poznamkdch ¢. 13, 14, 19, 20, 21, 24, 30 a 33 Prilohy dcetni zavérky za rok 2003 (CAS)

Klasifikace pohledavek (dle metodiky CNB)
- uvedeno v poznamkdch €. 13 a 14 Prilohy Gcetni zavérky za rok 2003 (CAS)

Rezervy a opravné polozky k tivériim a pohledavkam
- uvedeno v poznamce €. 15 Prilohy Gcetni zavérky za rok 2003 (CAS)

Obchodni cile €SOB

- uvedeno ve Zpravé predstavenstva, kterd je soucasti Viyroéni zpravy CSOB za rok 2003

Informace o uverejnéni vyrocni zpravy
Vyrocni zpravu CSOB za rok 2003 uverejni CSOB na své internetové strance www.csob.cz

Vyroéni zpravu CSOB za rok 2003 pfeda do shirky listin obchodniho rejstfiku v souladu s § 21a zakona o G&etnictvi Komise pro
cenné papiry.

Osoby odpovédné za vyse uvedené informace

Ing. Pavel Kavanek, pfedseda pfedstavenstva a generalni feditel CSOB
Mgr. Jan Lamser, ¢len pfedstavenstva a vrchni feditel CSOB

prohlasuji, Ze vyse uvedené informace odpovidaji skutecnosti a Zadné podstatné okolnosti, které by mohly ovlivnit presné
a spravné posouzeni Ceskoslovenské obchodni banky, a. s., nebyly vynechany.

V Praze dne 31. bfezna 2004

Ing. Pavel Kavének Mgr. Jan Lamser
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Piiloha ¢. 1 k Informaci o CSOB dle zikona o cennych papirech
Piehled tdajii o HZL CSOB I.

1. Nazov cenného papiera: Hypotekarny zalozny list CSOB I.

2. Druh, podoba a forma cenného papiera:
Dlhopis s oznacenim hypotekdrny zdlozny list ako zaknihovany cenny papier na doruditela

3. 0znacenie cenného papiera podla medzinarodného systému cislovania na identifikaciu cennych papierov:
ISIN - SK4120004086 séria 01

4. Sposob, miesto a datum vydania cennych papierov, emisny kurz cennych papierov, datum a sposob uverejnenia vysled-
kov vydavania cennych papierov, obchodné meno a sidlo obchodnika s cennymi papiermi alebo zahrani¢ného obchod-
nika s cennymi papiermi, ktory obstaral pre emitenta vydanie alebo upisanie cennych papierov a ktory mu poskytoval
s tym suvisiace sluzby:

Banka zacala vyddvat dlhopisy dia 22. zafi 2003 (datum zaciatku vyddvania dlhopisov). Dlhopisy sa vyddvuji na zdklade neverejnej

ponuky vopred vybranym investorom, ktorych pocet nepresiahne 50 (podla §120 zdkona ¢. 566,/2001 Z.z. o cennych papieroch

a investi¢nych sluzbach a o zmene a doplnent niektorych zakonov). Dlhopisy sa budd vyddvat pocas predpokladanej 3 mesacnej

lehoty plyndcej od datumu zaciatku vyddvania dlhopisov. Banka vydd dlhopisy len tym nadobddatelom, ktori splnia vSetky

zmluvne dohodnuté podmienky.

Miesto vydania: Ceskoslovenska obchodni banka, a.s., pobocka zahraniénej banky v SR
Michalskd 18, 815 63 Bratislava
organizacnd zlozka zahranicnej osoby zapisand v Obchodnom registri
Okresného sudu Bratislava I, oddiel: Po, vlozZka ¢islo: 168/B
Hypotekdrne zalozné listy CSOB I. budii vydané iba v Slovenskej republike.

Emisny kurz: 90 % - 110 % menovitej hodnoty
Emisny kurz je plateny investormi prevodom na zmluvne dohodnuty dcet.

Obchodné meno a sidlo zahranicného obchodnika s cennymi papiermi:
Ceskoslovenska obchodni banka, a.s., pobocka zahranicnej banky v SR
Michalska 18, 815 63 Bratislava
organizacnd zlozka zahranicnej osoby zapisana v Obchodnom registri
Okresného sudu Bratislava I, oddiel: Po, vlozka ¢islo: 168/B

5. 0znacenie burzy cennych papierov, na ktorej trh kétovanych cennych papierov alebo volny trh boli cenné papiere pri-
jaté pred podanim Ziadosti:
Hypotekdrne zalozné listy CSOB I. neboli prijaté na ziadny trh pred podanim Ziadosti.

6. Oznacenie zahranicného regulovaného verejného trhu alebo burzy cennych papierov, na ktorych sa s cennymi papiermi
obchodovalo pred podanim zZiadosti:

S Hypotekarnymi zaloznymi listami CSOB I. sa neobchodovalo na Ziadnom zahrani¢nom trhu alebo burze cennych papierov pred

podanim ziadosti.

7. Obchodovanie na sekundarnom trhu:
Po ukonceni primdrneho predaja banka poZiada Burzu cennych papierov v Bratislave a.s. o prijatie Hypotekdrnych zaloznych
listov CSOB I., na kétovany paralelny trh cennyich papierov.

8. Osoby, ktoré upisali celti emisiu alebo sa za (ipis zarucili:
Emisiu upisali viaceri investori. Za Gpisanie emisie sa nezarucila ziadna osoba.
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9. Cisty vynos z vydania emisie pre emitenta s uvedenim ticelu pouzitia takto ziskanych prostriedkov:

CSOB ziska z vydania Hypotekarnych zdloznych listov CSOB I. priblizne 398 miliénov Sk. (Prostriedky ziskané od investorov -
naklady na emisiu). Vynosy z vydania emisie budl pouZzité na zabezpecenie krytia hypotekarnych tGverov poskytnutych emiten-
tom.

10. Sposob uverejiiovania skutocnosti spojenych s uplatiiovanim prav majitelov cennych papierov:
Banka bude zverejiovat skutocnosti délezité pre uplatnenie prav z dlhopisov v periodickej tlaci s celostatnou pdsobnostou
v Slovenskej republike uverejiujlcej burzové spravy alebo na web stranke www.csob.sk, a to podla jej vlastného vyberu.

11. Sposob zdanovania vynosov z cennych papierov:

Vynos podh'eﬁa zdaneniu v zmysle vSeobecne zavaznych pravnych predpisov Slovenskej republiky platpych v Case vyplaty vyno-
su. Vynos v Ceskej republike podlieha zdaneniu v zmyslg vSeobecne zavaznych pravnych predpisov Ceskej republiky platnych
v Case vyplaty vynosu a vzajomnych zmliv oboch krajin. Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. je platitelom zrazkovej dane.

12. Menovita hodnota jedného cenného papiera a sticet ich menovitych hodnot:

Menovitd hodnota cenného papiera 100 000,- Sk
Pocet kusov: 4 000
Celkovd menovita hodnota emisie: 400 000 000,- Sk

13. Mena, v ktorej boli cenné papiere vydané: Sk (Slovenska koruna). Moznost volby meny neexistuje.

14. Sposob urcenia vynosu dlhopisu, terminy a miesto jeho vyplaty, lehotu, v ktorej mozno uplatnit naroky na vyplatenie
vynosov z dlhopisu, obchodné meno a sidlo obchodnika s cennymi papiermi, podmienky predcasného vyplatenia
pomernej casti vynosu:

Sposob urcenia vynosu dlhopisu: Pevnd Grokovd sadzba z menovitej hodnoty vo vyske 4,8 % p.a.
Baza pre vypocet vynosu je 30E/360.

Terminy a miesto vyplaty:

Banka sa zavdzuje odo dia vydania prvého dlhopisu po dobu piatich rokov, kazdy rok k 22. zaf{, zacinajlc 22. zafi 2004 vypld-
cat vynos dlhopisu bezhotovostnym prevodom v prospech beznych Gétov tym majitelom dlhopisov, ktori budd ich majitelmi ku
koncu pracovnej doby Centrdlneho depozitdra cennych papierov SR, a.s. (dalej len ,CDCP”) tridsiateho kalenddrneho dna pred-
chddzajiceho driu vyplaty vynosu podla evidencie dlhopisov vedenej CDCP. Majitel dlhopisu je povinny o vyplatu vynosu pozia-
dat emitenta pisomnou ziadostou s uvedenim svojho ¢isla bezného G¢tu, na ktory ma emitent vynos poukazat. V pripade, ak den
vyplaty vynosu pripadne na den, ktory nie je pracovnym diiom, ale je diiom pracovného pokoja alebo ak majitel dlhopisu
preukdzatelne nedorucil emitentovi ziadost o vyplatu vynosu s uvedenim ¢isla svojho bezného Gctu, za termin vyplaty vynosu
sa potom povazuje najblizsi prvy pracovny den. Pri vyplate vynosu cenného papiera v iny termin ako 22. z4fi v dosledku uvede-
nych dévodov, majitel dlhopisu nemd narok na ziaden dalsi drokovy vynos a ani na iné plnenia. Za vypldcanie vynosov neprevzala
zdruku ziadna tretia osoba.

Miesto vyplaty: Ceskoslovenska obchodni banka, a.s., pobocka zahranicnej banky v SR
Michalskd 18, 815 63 Bratislava

Obchodné meno a sidlo zahrani¢ného obchodnika s cennymi papiermi:

Ceskoslovenska obchodni banka, a.s., pobocka zahraniénej banky v SR
Michalska 18, 815 63 Bratislava

organizacnd zlozka zahranicnej osoby zapisand v Obchodnom registri
Okresného stidu Bratislava I, oddiel: Po, vlozka ¢islo: 168/B

Emitent upozornuje, Ze neexistuje moznost predcasného vyplatenia pomernej casti vynosu.

15. Splatnost menovitej hodnoty dlhopisu: 22. zari 2008
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16. Sposob, terminy a miesto splatnosti menovitej hodnoty dlhopisu, lehotu, v ktorej mozno uplatnit naroky na splatenie
menovitej hodnoty dlhopisu, obchodné meno a sidlo obchodnika s cennymi papiermi, podmienky predcasného splate-
nia menovitej hodnoty:

Emitent sa zavazuje splatit celd menovitd hodnotu dlhopisu bezhotovostnym prevodom v prospech beznych Gétov tym majitelom
dlhopisov, ktori budd ich majitelmi ku koncu pracovnej doby CDCP tridsiateho kalendarneho dna predchadzajiceho diu
splatnosti menovitej hodnoty dlhopisu podla evidencie dlhopisov vedenej CDCP. Majitel dlhopisu je povinny o vyplatu menovitej
hodnoty poziadat emitenta pisomnou ziadostou s uvedenim svojho ¢isla bezného Gctu, na ktory md emitent menovitd hodnotu
dlhopisu vyplatit. V pripade, ak den vyplaty menovitej hodnoty cenného papiera pripadne na den, ktory nie je pracovnym diom,
ale je diom pracovného volna alebo ak majitel dlhopisu nedorucil emitentovi Ziadost o vyplatu menovitej hodnoty cenného
papiera vratanie spravneho ¢isla svojho bezného dctu, za termin vyplaty sa povazuje najblizsi prvy pracovny den. Pri vyplate
menovitej hodnoty cenného papiera v iny termin ako 22. zafi 2008 v dosledku uvedeného dévodu, majitel dlhopisu nemd narok
na ziadne dalSie rokové vynosy z menovitej hodnoty cenného papiera a ani na iné plnenia. Za vypldcanie menovitej hodnoty
cenného papiera neprevzala zaruku 7iadna tretia osoba. Ziadost o vyplatu vynosu cenného papiera a vyplatu menovitej hodno-
ty cenného papiera s Gradne overenym podpisom majitela cenného papiera, pripadne podpisom overenym zamestnancami
emitenta v jej pobocke, dorucuje majitel dlhopisu emitentovi na jeho dtvar Primarne trhy a analyzy SR.

Miesto splatnosti: Ceskoslovenska obchodni banka, a.s., pobocka zahrani¢nej banky v SR
Michalska 18, 815 63 Bratislava

Obchodné meno a sidlo zahranicného obchodnika s cennymi papiermi:

Ceskoslovenska obchodnd banka, a.s., pobocka zahrani¢nej banky v SR
Michalskd 18, 815 63 Bratislava
organizacna zlozka zahranicnej osoby zapisana v Obchodnom registri
Okresného stidu Bratislava I, oddiel: Po, vlozka ¢islo: 168/B

Emitent upozornuje, Ze nie je moznost predcasného splatenia menovitej hodnoty cenného papiera.

17. Spolocny zastupca majitelov dlhopisov:
Spolocny zastupca majitelov dlhopisov nebol ustanoveny.

18. Prevoditelnost cenného papiera:

Dlhopis je volne prevoditelny podla platnej legislativy Slovenskej republiky najmad podla zékona €. 566/2001 Z.z. o cennych
papieroch a zdkona ¢. 530/1990 Zb. o dlhopisoch. Nie je s nim spojené Ziadne predkupné alebo vymenné pravo. Evidencia o stave
a pohybe dlhopisov bude vedend v CDCP.

19. Opis prav spojenych s cennymi papiermi:
S dlhopisom si spojené prava podla Obchodného zakonnika, zdkona o dlhopisoch a s dlhopisom nie je spojené ziadne predkup-
né alebo vymenné prdvo, ani Ziadne dalSie vyhody.

20. Spolocny zastupca majitelov dlhopisov:
Spolocny zastupca majitelov dlhopisov nebol ustanoveny.

21. Rozhodnutia, ktorym sa vydalo povolenie podla osobitného zdkona, ak je na vydanie dlhopisov potrebné:
Emitent vydava hypotekdrne zalozné listy na zaklade zdkona €. 530/1990 Zb. o dlhopisoch v zneni neskorsich predpisov, zdkona

€. 483/2001 Z.z. o bankdch, v zneni neskorSich predpisov, a v sidlade s rozhodnutim Narodnej banky Slovenska
Cislo: UBD-1287/2001 zo dna 31. cervence 2001, v spojitosti s rozhodnutim Narodnej banky Slovenska ¢islo: UBD-1431-1/2001

zo dna 31. fijna 2001.

Vydanie Hypotekdrnych zaloznych listov CSOB I bolo schvalené na 30. schodzi Predstavenstva emitenta zo diia 30. cervence 2003.
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22. Poradie prava na uspokojenie pohladavok z dlhopisov:

Dlhopisy s vzajomne rovnocennymi zdvazkami, pricom tak plati aj vo vztahu k ostatnym sicasnym a buddcim priamym,
vSeobecnym, nezabezpecenym a nepodmienenym zdvazkom emitenta okrem tych zadvdzkov emitenta, pri ktorych kogentné
ustanovenie pravnych predpisov ustanovuje inak.

23. Osobitné ustanovenie:

Emitent vyhlasuje, Ze vietky spory, ktoré mozu v sivislosti s vyddvanim hypotekarnych zaloznych listov vznikndt, vratane sporov
o platnost hypotekarnych zéloznych listov, ich predaj ako aj vyklad emisnych podmienok budd riesené pred prislusnym sidom

Slovenskej republiky podla zakona ¢. 99/1963 Zb. Obcianskeho sidneho poriadku v zneni zmien a doplneni, platného
v Slovenskej republike a budd sa spravovat pravnym poriadkom Slovenskej republiky.

24. Upozornenie:

Prava z dlhopisov sa premlcujd po uplynutim 10 rokov odo dna ich splatnosti vratane naroku na vyplatu vynosov a splatenie
menovitej hodnoty.
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Piiloha ¢. 2 k Informaci o CSOB dle zikona o cennych papirech
Struktura skupiny KBC k 31. prosinci 2003

Struktura osob ovladanych spolecnosti KBC Bank and Insurance Holding Company NV podil na ZK (%)
piimy nepiimy
KBC Bank NV Belgium 99,39 0,61
KBC Insurance NV Belgium 100,00 0,00
KBC Asset Management NV Belgium 55,25 44,75
Struktura osob ovladanych spolecnosti KBC Bank NV podil na ZK (%)
primy nepiimy
Antwerpse Diamantbank NV Belgium 100,00 0,00
Assurisk SA Luxembourg 66,77 33,23
Bank Card Company NV Belgium 19,51 2,04
Banksys NV Belgium 19,72 0,83
Buelens Real Estate NV Belgium 50,00 0,00
CBC Banque SA Belgium 100,00 0,00
CENTEA NV Belgium 99,56 0,00
CENTRINVEST NV Belgium 100,00 0,00
Ceskoslovenska obchodni banka, a. s. Czech Republic 83,38 2,04
Financiere ADSB BV The Netherlands 37,50 0,00
Fin-Force NV Belgium 90,00 0,00
Gie MM Cogene 2 France 30,00 0,00
Gie Saint-Aubin Chimie France 27,50 0,00
1IB Bank Limited Ireland 100,00 0,00
IIB Finance Ireland Ireland 100,00 0,00
IMMO PARIJSSTRAAT NV Belgium 100,00 0,00
International Factors NV Belgium 50,00 0,00
IsaBel NV Belgium 25,33 0,00
Justinvest Antwerpen NV Belgium 33,33 0,00
KBC Asset Management NV Belgium 44,75 0,00
KBC Bank (Singapore) Ltd. Singapore 100,00 0,00
KBC Bank Deutschland AG Germany 99,68 0,00
KBC Bank Funding LLCI USA 100,00 0,00
KBC Bank Funding LLCII USA 100,00 0,00
KBC Bank Funding LLC IIT USA 100,00 0,00
KBC Bank Funding LLC IV USA 100,00 0,00
KBC Bank Funding LLCV USA 100,00 0,00
KBC Bank Funding Trust I USA 100,00 0,00
KBC Bank Funding Trust IT USA 100,00 0,00
KBC Bank Funding Trust IIT USA 100,00 0,00
KBC Bank Funding Trust IV USA 100,00 0,00
KBC Bank Funding Trust V USA 100,00 0,00
KBC Bank Nederland NV The Netherlands 100,00 0,00
KBC Clearing NV The Netherlands 94,90 0,00
KBC Dublin Capital Plc Ireland 100,00 0,00
KBC Exploitatie NV Belgium 99,92 0,00
KBC Financial Holding Inc. USA 100,00 0,00
KBC Financial Products Brussels NV Belgium 100,00 0,00
KBC Financial Products UK Ltd United Kingdom 100,00 0,00
KBC Investments Limited United Kingdom 100,00 0,00
KBC International Portfolio SA Luxembourg 86,27 13,73
KBC Internationale Financieringsmij N.V. The Netherlands 100,00 0,00
KBC Investco NV Belgium 99,81 0,19
KBC Lease Holding NV Belgium 99,97 0,03
KBC North American Finance Corporation USA 100,00 0,00
KBC Peel Hunt Ltd. United Kingdom 51,27 48,73
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KBC Pinto Cards NV Belgium 48,99 6,01
KBC Pinto Systems NV Belgium 89,40 10,60
KBC Securities NV Belgium 99,94 0,06
KBC Structured Finance Limited Australia 100,00 0,00
Kereskedelmi és Hitelbank Rt. Hungary 59,43 0,00
Kredyt Bank SA Poland 81,40 0,00
Nova Ljubljanska Banka d.d. ,N.L.B.” Slovenia 34,00 0,00
Patria Finance a.s. Czech Republic 75,00 25,00
Pako Vastgoed NV Belgium 50,00 0,00
Rabot Invest NV Belgium 25,00 0,00
Struktura osob ovladanych spolecnosti KBC Insurance NV podil na ZK (%)
piimy neprimy
ADD NV Belgium 100,00 0,00
Agropolisa Poland 73,71 0,00
Argosz Insurance Corp. Ltd. Hungary 98,76 0,00
(SOB Pojistovna, a. s., Elen holdingu €SOB * Czech Republic 75,00 0,00
Ergo poistovia a. s. Slovak Republic 40,00 35,14
FBD Limited Ireland 19,30 0,00
FBD Holdings Plc. Ireland 22,75 0,00
FIDEA NV Belgium 100,00 0,00
Groep VTB-VAB NV Belgium 64,80 0,00
K & H Life (K & H Elethiztosit RT) Hungary 50,00 0,00
KBC Frequent Click Conseil Luxemburg 90,00 0,00
KBC Life Fund Management SA Luxemburg 90,00 10,00
KBC Life Fund Management Ireland Ltd. Ireland 99,00 0,00
Lucare Captive SA Luxemburg 99,90 0,10
Maatschappij voor Brandherverzekering CV Belgium 90,91 0,00
Pardubicka Pojistovna, a. s. ? Czech Republic 100,00 0,00
Secura NV Belgium 95,04 0,00
VITIS Life Luxembourg SA Luxembourg 94,32 0,00
Warta Holding BV Poland 100,00 0,00
Warta Investments BV Poland 100,00 0,00
Warta Group Poland 56,25 18,45
Struktura osob ovladanych spolecnosti KBC Asset Management NV podil na ZK (%)
primy nepirimy
KBC Asset Management Limited Ireland 100,00 0,00
KBC Access Fund Conseil Holding SA Luxembourg 100,00 0,00
KBC Districlick Conseil Holding SA Luxembourg 100,00 0,00
KBC Money Conseil Holding SA Luxembourg 100,00 0,00
KBC Renta Conseil Holding SA Luxembourg 100,00 0,00
KBC Invest Conseil Holding SA Luxembourg 100,00 0,00
KBC Bonds Conseil Holding SA Luxembourg 100,00 0,00
KBC Fund Partners Conseil Holding SA Luxembourg 100,00 0,00
KBC Cash Conseil Holding SA Luxembourg 100,00 0,00
KBC Life Invest Fund Conseil Holding SA Luxembourg 100,00 0,00
KBC Conseil-Service SA Luxembourg 100,00 0,00
Bemab NV Belgium 100,00 0,00
KBC Frequent Click Conseil Luxembourg 10,00 0,00
KBC Alternative Investment Management Limited United Kingdom 100,00 0,00

Poznamky:

v (SOB Pojistovna, a. s., ¢len holdingu CSOB - IC 45534306
podil ve v&i 25 % na zdkladnim kapitalu spole¢nosti vlastni CSOB
»  Pardubickd Pojistovna, a. s. - IC 62242377
vznikla pfejmenovanim plivodni CSOB Pojitovny a. s. (zapsano v obchodnim rejstfiku dne 1. ledna 2003)
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Piiloha ¢. 3 k Informaci o CSOB dle zikona o cennych papirech

Zakladni iidaje o spolecnostech ovladanych CSOB k 31. prosinci 2003

Piimy nebo nepiimy podil banky celkem

Obchodni firma Zakladni - - — S Tiasovacich
prévnické osoby sidlo Identifikaéni  Predmét podnikani kapitsl "azakladnim kapitalu prévech
(nézev podle vypisuz OR)  (adresa podle vypisu z OR) Cislo” (skuteéné vykonavané ¢innosti) tis. K¢ % tis. K¢ %
American 7301 Allentown BLVD., prodej a ndkup zbozi,
Harrisburg, PA 17112, 99999999 dovoz a prodej traktor( 235 247 100,00 235 247 100,00
Jawa Ltd. s -
USA a zemédélskych strojl
Auxilium, a. s Praha 1, 25636855 poradensk &innost 25000 100,00 25 000 100,00
T JindFisska 16/937 ’ '
Bankovni informacni Praha 1 - Staré Mésto, automatizované zpracovani
technologie, s.r.o. Revolucni 725/11 63987686 dat a poskytovani softwaru 20000 100,00 20000 100,00
Besedaa. s Praha 1 zprostiedkovani v oblasti
o c .’ 63080451 investic, obchodu a primyslu 1000 95,90 959 95,90
Praha Skolska 3 .- PR
(pfiprava na likvidaci)
Business Bratislava, 99999999 &nnost realitnf kancelfe 236130 100,00 236130 100,00
Center, s.r.o. nam. SNP 29
CENTA, . s. Brno, 63496232 Ginnost ekonomickych 400000 40,53 162 100 40,53
JeCna 29a a organizacnich poradci
Ceskomoravska Praha 4, . L
hypoteéni banka, a. 5.7 Budgjovicks 409/1 13584324 hypotécni bankovnictvi 1319217 99,20 1308 650 99,20
Ceskomoravska stavebni Praha 10
sporitelna, akciova spolec- Vi - 49241397 stavebni spofitelna 1500 000 55,00 825 000 55,00
< inohradska 3218/169
nost ve zkratce CMSS, a. s.
(SOB Penzijni fond
Stabilita, a.s., ¢len skupiny Praha 10, e s
£S0B (dFive Ceskomoravsky Vinohradskd 167/3217 01839265 penzijni pripojistént 97167 100,00 97 167 100,00
penzijni fond, a. s.)
(soB Praha 1, ; L
Asset Management, a.s.  Perlovd 371/5 63999463 obchodnik s cennymi papiry 34000 20,59 7000 79,41
= . Praha 3, . . L e
(CSOB Leasing, a. s. Rohdcova 1148/63 63998980 leasing dopravnich prostredki 600000 100,00 600 000 100,00
< . Bratislava, . . L e
(SOB Leasing, a. s. p 99999999 leasing dopravnich prostredk 1180650 100,00 1180 650 100,00
Pandnska cesta 11
(SOB Penzijni fond
Progres, a. s., clen skupiny Praha 1, e s
CSOB (dFive CSOB penzijni Na Pitkopé 854/14 60917776 penzijni pripojistént 50 000 100,00 50 000 100,00
fond, a.s.)
(soB Bratislava, L
stavebnd sporitelfia, a.s.  Radlinského 10 99999999 stavebni spofeni 566 712 100,00 566 712 100,00
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Piimy nebo nepiimy podil banky celkem

Obchodni firma Zakladni - - — o hiasovacich
prévnické osoby sidlo Identifikaéni  Pfedmét podnikani kapitsl "azakladnim kapitalu pravech
(nazev podle vypisuz OR)  (adresa podle vypisuz OR) Cislo” (skuteéné vykonavané ¢innosti) tis. K¢ % tis. K¢ %
(SOB Investment Banking Praha 1 ¢innost podnikatelskych,
Services, a.s., R 27081907 financnich, ekonomickych 1000000 100,00 1000000 100,00
. - JindFisska 16/937 P .
¢len skupiny CSOB a organizacnich poradcl
(SOB Investicni spole¢-
nost, a.s., ¢len skupiny Praha 1, . ..
¢S0B (dFive OB Tnvest, Perlové 371/5 25677888 kolektivni investovani 216 000 100,00 216 000 100,00
investicni spolecnost, a. s.)
. ¢innost ekonomickych
Eurincasso, s.1.0. Praha 10, Vinohrady,  ¢,c,95, a organizaénich poradci, 1000 100,00 1000 100,00
BeneSovskd 2538/40 P b
vymahdni pohledavek
obchodni ¢innost,
EXPOPRESS s.r-0. Praha 4, 61250848 Ginnost v oblasti 1500 100,00 1500 100,00
v likvidaci Na strzi 63
reklamy a propagace
2 rue de I'Avenir, nebrovozuie
FAPinvest S.A. L-1147 Luxemburg, 99999999 P . J 1005 100,00 1005 100,00
obchodni ¢innost
Lucembursko
FINOP . sprava
HOLDING a. 5.2 Praha 8, Thamova 20 00659894 majetkovych acasti 20 837 96,06 20017 96,06
Hyporeal Praha 1, Nové mésto, ¢innost
Praha, a.s. Na Piikopé 854/14 25718461 v oblasti nemovitosti 26950 100,00 26950 100,00
Venezuela, Prolongation
Tnvestavene C.A. Av. Tamanaco, Calle La 44499 rizmé 84 100,00 84 100,00
Tinaja, Edif. Investavene, ¢innosti a sluzby
EL. Lldnito, Caracas 1070
IPB Group Holding, Praha 2, sprava individualnich
a. s. v likvidadi Bélehradskd cp.478 20121166 majetkovyich Gcasti 1000 100,00 1000 100,00
IPB Leasing, a. s Praha 8, 60192372 leasin 201000 100,00 201000 100,00
9.8 Zenklova 32/28 g ’ '
M- centrum a. s. . S investicni spolecnost
(v likvidacii)? Bratislava, Mileticova1 99999999 (v likvidaci) 787 100,00 787 100,00
Praha 8, velkoobchod se stroji
MOTOKOV a. s. Thémova 181/20 00000949 a tech. potfebari 62 000 69,10 42 839 69,10
Motokov 541 Graham Street, neprovozuje
. Port Melbourne, 99999999 PR 54 418 100,00 54 418 100,00
Australia Pty. Ltd. P L obchodni ¢innost
Victoria 3207, Australie
MOTOKOV Auto a. s. Prithonice, 25725041 prondjem nebytowyich prostor 1000 100,00 1000 100,00
V Oblouku ¢p. 727 a sluzby s tim souvisejici
MOTOKOV Praha 8, ostatni finanéni
International a. s. Thamova 181/20 00548219 zprostredkovani 430000 94,91 408,097 94,91
Motokov 28 Cherry Orchland prodej a ndkup zbozi,
Industrial Estate, 99999999 dovoz a prodej traktor( 35385 100,00 35385 100,00

Ireland Ltd.

Dublin 10, Irsko

a zemédélskych strojl
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Primy nebo nepiimy podil banky celkem

Obchodni firma Zakladni - - — o hiasovacich
pravnické osoby sidlo Identifikaéni  Pfedmét podnikani kapitsl "azdkladnim kapitalu prévech
(nazev podle vjpisuz OR)  (adresa podle vypisu z OR) Cislo” (skutecné vykonavané innosti) tis. K¢ % tis. K¢ %
Bjornstjerne prodej a ndkup zbozi,
Motokov Norge A/s Bhjornsonsgate 80, 99999999 dovoz a prodej traktort 3658 100,00 3658 100,00
3000 Drammen, Norsko a zemédélskych strojl
Bergen Way, North Lynn prodej a ndkup zbozi, dovoz
- Industrial Estate, a prodej traktordl a zemédél-
Motokov U.K. Limited - 99999999 P .o . 85532 100,00 85532 100,00
King's Lynn, Norfolk PE skych strojti, pneumatik,
30 2JH, Velkd Britanie dealerstvi osobnich vozi
Praha 10, Vinohrady, .
0.B.HELLER a. s. BeneSovsk 2538/40 45794278 factoring 35 400 50,00 17 700 50,00
0B HELLER Bratislava, 99999999 factoring 23613 100,00 23613 100,00
Factoring a. s. Gagarinova 7/b
Hicroweg 11, Bovor s roce ekt
Praneda B.V. 6545 CL Nijmegen, 99999999 s P . 1 o 29 424 100,00 29 424 100,00
Ni . zemédélskych strojd
izozemi o @
a vysokozdviznych voziki
PRVA SLOVENSKA . . . .
FINANCNA, a. s. Bratislava, 99999999 Zprostredkovant obchodd 787 100,00 787 100,00
e Pribinova 25 (spolecnost v likvidaci)
v likviddcii
Prvniinvesti¢ni Praha 1
spolecnost, a. s., y 00255149 kolektivni investovani 60 000 98,43 59 060 98,43
y Perlovd 371/5
ve zkratce PIAS”
Semex Metall und Dr. Georg Schafer gg\)/i? Zir;:rl;ﬂﬁcz:gn,rode'
. Strasse 17, 93437 Furth 99999999 - < s p 1 94 428 100,00 94 428 100,00
Maschinen GmbH ; traktord, zemédélskych
im Wald, SRN .o .
strojli a pneumatik
Suomen Motokov 0.Y. Linjatie 4 Box PL 5, . .
v kvidaci 012 61 Vantaa, Finsko 99999999 spolecnost v likvidaci 98090 100,00 98 090 100,00
Tee Square Limited, Ltd, ~ BHtish VirginIstands, 5599449 finanénf instituce 10521 100,00 10521 100,00
Tortola, Road Town
Thalex a.s. Praha 4, Na strZi 63 40613780 neprovozuye 12000 100,00 12000 100,00
v likvidaci obchodni ¢innost
Tovarniska 18, iroba
VIPAP VIDEM Krsko d.d. 8270 Krsko, 99999999 vyro! . 2571942 82,99 2134392 82,99
o . papiru a celulézy
Slovinskd republika
Zetor Polska, Sp. zo.0.  FOlsko, 62-800Kalisz, 5599449 import a prodej traktord 12102 50,00 6051 50,00

ul. Wroclawska 48

a zemédélské techniky

Poznamky:

9 1€ 99999999 - jednd se o zahraniéni subjekt

(aktudlni informace k 1. bfeznu 2004)
Y k23. (inoru 2004 zvyeni podilu CSOB na zakL. kapitélu i na hlas. pravech na 99,695 %
2 zénik spolecnosti k 23. lednu 2004 pfevodem jméni na jednoho spole¢nika, kterym je spol. CSOB Investment Banking Services, a.s., ¢len skupiny CSOB
% vymaz spolecnosti z obchodniho rejstiiku k 2. Gnoru 2004

9 zanik spolecnosti k 13. lednu 2004 bez likvidace, jmént prevedeno na spol. CSOB Investi¢ni spole¢nost, a.s., clen skupiny CSOB
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Ptiloha ¢. 4 k Informaci o CSOB dle zidkona o cennych papirech

Schéma spolecnosti ovladanych CSOB k 31. prosinci 2003

Ceskoslovenska
obchodni
banka, a. s.

(SOB Investment Banking
Services, a.s.,

¢len skupiny CSOB

Podil na ZK pFimy: 100 %
Podil na hlas. pravech: 100 %

FINOP HOLDING a.s.
Podil na ZK nepfimy: 96,06 %
Podil na hlas. pravech: 96,06 %

MOTOKOV a. s.

Podil na ZK p¥imy: 0,50 %
Podil na ZK nepfimy: 68,60 %
Podil na hlas. pravech: 69,10 %

—

Investavene C.A.
Podil na ZK nep¥imy: 100 %
Podil na hlas. pravech: 100 %

MOTOKOV International a.s.
Podil na ZK nepfimy: 94,91 %
Podil na hlas. pravech: 94,91 %

American Jawa Ltd.
Podil na ZK nepfimy: 100 %
Podil na hlas. pravech: 100 %

FAP invest S.A.
Podil na ZK nepfimy: 100 %
Podil na hlas. pravech: 100 %

Motokov Australia Pty. Ltd.

v likvidaci

Podil na ZK nep#imy: 100 %
Podil na hlas. pravech: 100 %

Motokov Ireland Ltd.
Podil na ZK nepfimy: 100 %
Podil na hlas. pravech: 100 %

Motokov Norge A/s
Podil na ZK nep#imy: 100 %
Podil na hlas. pravech: 100 %

Motokov U.K. Limited
Podil na ZK nepfimy: 100 %
Podil na hlas. pravech: 100 %

Praneda B.V.
Podil na ZK nepfimy: 100 %
Podil na hlas. pravech: 100 %

Semex Metall und Maschinen
GmbH

Podil na ZK nep#imy: 100 %
Podil na hlas. pravech: 100 %

Suomen Motokov 0.Y.

v likvidaci

Podil na ZK nep#imy: 100 %
Podil na hlas. pravech: 100 %

Thalex a.s. v likvidaci
Podil na ZK nepfimy: 100 %
Podil na hlas. pravech: 100 %

MOTOKOV Auto a. s.
Podil na ZK nepfimy: 100 %
Podil na hlas. pravech: 100 %

EXPOPRESS s.r.o. v likvidaci
Podil na ZK nepiimy: 100 %
Podil na hlas. pravech: 100 %

Zetor Polska, Sp. Z o.0.
Podil na ZK nepiimy: 50 %
Podil na hlas. pravech: 50 %
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Ceskoslovenska
obchodni
banka, a. s.
(pokracovant)

(soB
Asset Management, a.s.

183

Podil na ZK ptimy: 20,59 %
Podil na hlas. pravech: 79,41 %

¢soB Investicni spolecnost, a.s.,
clen skupiny CSOB

Podil na ZK ptimy: 73,15 %
Podil na ZK nepfimy: 26,85 %
Podil na hlas. pravech: 100 %

Business Center, s.r.0.
Podil na ZK pfimy: 100 %
Podil na hlas. pravech: 100 %

(SOB Leasing, a.s.
Podil na ZK piimy: 100 %
Podil na hlas. pravech: 100 %

|

(SOB Leasing, a.s.
(Bratislava)

Podil na ZK piimy: 90,01 %
Podil na ZK nepiimy: 9,99 %
Podil na hlas. pravech: 100 %

IPB Leasing, a.s.
Podil na ZK piimy: 100 %
Podil na hlas. pravech: 100 %

Tee Square Limited, Ltd.
Podil na ZK piimy: 100 %
Podil na hlas. pravech: 100 %

Beseda a.s. Praha
Podil na ZK nepfimy: 95,90 %
Podil na hlas. pravech: 95,90 %

CENTA, a.s.
Podil na ZK nepiimy: 40,53 %
Podil na hlas.pravech: 40,53 %

0.B.HELLER a.s.

Podil na ZK pfimy: 50 %
Podil na hlas. pravech: 50 %
Kontrola

0B HELLER Factoring a.s.
Podil na ZK nepfimy: 100 %
Podil na hlas. pravech: 100 %

Hyporeal Praha, a.s.
Podil na ZK piimy: 100 %
Podil na hlas. pravech: 100 %

Eurincasso, s r.o.
Podil na ZK nepfimy: 100 %
Podil na hlas. pravech: 100 %

¢soB

Penzijni fond Progres, a.s.,
¢len skupiny CSOB

Podil na ZK piimy: 100 %
Podil na hlas. pravech: 100 %

¢sos
stavebna sporitelia, a.s.
Podil na ZK ptimy: 100 %

Podil na hlas. pravech: 100 %

soB

Penzijni fond Stabilita, a.s.,
clen skupiny CSOB

Podil na ZK pfimy: 100 %

Podil na hlas.pravech: 100 %

IPB Group Holding, a.s.

v likvidaci

Podil na ZK pFimy: 100 %
Podil na hlas. pravech: 100 %
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Ceskoslovenska
obchodni
banka, a. s.
(pokracovani)

Ceskomoravska stavebni
sporitelna, akciova spol.
Podil na ZK piimy: 55 %
Podil na hlas. pravech: 55 %

Ceskomoravska hypoteéni
banka, a.s.

Podil na ZK pfimy: 99,20 %
Podil na hlas. pravech: 99,20 %

Bankovni informacni
technologie, s.r.o.

Podil na ZK piimy: 100 %
Podil na hlas. pravech: 100 %

PRVA SLOVENSKA

FINANCNA, a.s.

Podil na ZK piimy: 100 %
Podil na hlas. pravech: 100 %

Auxilium, a.s.
Podil na ZK pfimy: 100 %
Podil na hlas. pravech: 100 %

Prvni investicni s

polecnost, a.s.

Podil na ZK nepfimy: 98,43 %
Podil na hlas. pravech: 98,43 %

M - centrum a.s.

v likvidaci

Podil na ZK nepfimy: 100 %
Podil na hlas.pravech: 100 %

VIPAP VIDEM Krsko d.d.
Podil na ZK p¥imy: 82,99%
Podil na hlas.pravech: 82,99%
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PROHLASENI 0 MIRE SOULADU
SE STANDARDY RADNE SPRAVY A RiZENI BANKY

Radna sprava spolecnosti tak, aby se co nejvice pFiblizovala tzv. ,best practice” je zejména ve spolecnostech s majetkovou Gcast
vyznamnych zahrani¢nich spolecnosti a tedy i Ceskoslovenské obchodni bance, a.s, samoziejmosti. Mezinarodné uznavané
principy spravy a Fizeni odpovidajici poZzadavkim zakonnych norem jednotlivych zemi, ale i dalsim doporucenim pouZivanym
v zemich EU nebo OECD jsou u Ceskoslovenské obchodni banky a.s., patfici do sité spole¢nosti KBC - vyznamného hréace na evrop-
ském bankovnim trhu, trvalou soucasti organizace jeji spravy a Fizenf.

Predstavenstvo spolecnosti md v souladu s pozadavky Zakona o bankdch plné exekutivni sloZeni. Oproti lofiskému roku doslo
ke sniZeni poctu jeho clend, odesli panové C. Rossey a V. Stariura, takZe v soucasné dobé je predstavenstvo péticlenné. Tato
zména bude promitnuta do stanov spolecnosti, jejichZz nové znéni bude schvalovat valna hromada. Vsichni clenové predstaven-
stva prosli zakonem pozadovanym posouzenim Ceskou narodni bankou s tim, Ze byla provéfena jejich odborna kvalifikace,
predpoklady pro kvalifikované plsobeni ve vedeni banky a predevsim dostatecné znalosti v oblasti fizeni, vnitfniho Fidiciho
a kontrolniho systému, compliance, a to véetné praktickych aplikaénich schopnosti. Soucasné byla Ceskou narodni bankou
ovérena i dlivéryhodnost jednotlivych ¢lend pfedstavenstva. Spojend funkce predsedy predstavenstva a generdlniho feditele
odpovida pozZadavkdm Zakona o bankach na exekutivni predstavenstvo.

Pfedstavenstvo CSOB plnf svoje (koly v rdmci pisobnosti statutarniho organu tak, jak je mu vyhrazeno stanovami a souvisejici-
mi zdkladnimi fidicimi dokumenty spolecnosti. Pfedstavenstvo, které je voleno valnou hromadou akciondrd, plni ve smyslu
obchodniho zdkoniku svoje tkoly s plnou odpovédnosti, s péci fadného hospodare. Pfedstavenstvo zasedd pravidelné jednou
tydné a fidi se pevnym programem jednani, sestavenym na zakladé strategického kalendare hlavnich témat a také dalSich
dokument(l i operativnéjsiho charakteru pfedkladanych k projedndni jednotlivymi ¢leny predstavenstva. Véasné informovdni
¢lenl predstavenstva a jejich rozhodovani na zdkladé fadné zpracovanych dokumentl probiha v souladu s jednacim fadem
predstavenstva. Jedndni tohoto vrcholného organu se zicastnuje feditel kanceldfe banky, ktery vykondva dlohu jeho tajemnika
a odpovidd za pfipravu jedndni a vyhotoveni zapisu.

Dozoréi rada spolecnosti Ceskoslovenska obchodni banka a.s., ma ve smyslu stanov spole¢nosti devét ¢lend, z nichZ Sest je
voleno valnou hromadou a tfi jsou voleni zaméstnanci spole¢nosti. BEhem minulého roku abdikovali na své funkce panové
R. Vermeiren - jejf dosavadni pfedseda a W. Duron. Na jejich misto byli na névrh akcionafi kooptovani pan Jan Svejnar a pan Dirk
Mampaey. Pan Svejnar byl nominovan zejména kvdli jeho orientaci v makro i mikro ekonomické problematice a soucasné také
jeho jmenovanf, jako nezdvislého ¢lena dozoréi rady, odrazi diraz na principy ,best practice” - transparentnosti spravy a fizenf
spolecnosti. Pan Jan Svejnar byl zvolen novym pfedsedou dozor¢i rady. Pan Dirk Mampaey pracuje v KBC v dtvaru feditelstvi pro
stfednf Evropu.

V souladu se svym planem prace se dozorci rada v roce 2003 sesla k péti jedndnim, na nichzZ se zabyvala ji pfislusejici problema-
tikou. V zdleZitostech, které vyzadovaly projedndni dozorci radou v kratSich terminech (navrhy na prevody akcif), bylo postupo-
vano operativni cestou. Podklady pro jednani dozorci rady byly pfipravovdny a zasilany s patficnym predstihem tak, aby méli
¢lenové dozor¢i rady dostatek ¢asu na jejich prostudovani. Na jednanich dozorci rady jsou pravidelné pfitomni také clenové
predstavenstva, ktefi osobné prezentuji projedndvané materialy. Oba pracovni orgdny dozoréi rady - Vybor pro audit a Vybor pro
odménovani, pravidelné zasedaly a informovaly dozor¢i radu o své Cinnosti. Dozorci rada schvalovala doporuceni obou vybor
k nékterym projednavanym zélezitostem. Administrativni a organizacni podpora je dozorci radé poskytovdna ve smyslu jejtho
jednaciho fadu kanceldfi spolecnosti, jejiz feditel zodpovida za zhotoveni zapisu z jednani.

Vztahy spoleénosti s akcionafi. Spolecnost Ceskoslovenska obchodni banka a.s., trvale usiluje o informaénf otevienost a trans-
parentnost a plnf viechny poZadavky zékon(i o bankach i cennych papirech, stejné tak jako poZadavky ze strany Ufadu pro ochra-
nu osobnich ddajd, nebo Gfadu Finanéntho ombudsmana. Akcionafi, investofi, Sirokd vefejnost i orgdny regulatornich dohledd
dostavaji dopliované zpravy o hospodareni spolecnosti, pfipadné jsou jim informace o vSech zdvaznych zméndch dostupné.

Akcionardm spolecnosti je pak podle platného jednaciho faddu umoznéno vzndset dotazy v pribéhu jednani valné hromady
spolecnosti. Na tomto jedndni jsou pfitomni jak ¢lenové predstavenstva, tak dozorci rady, kteff jsou pripraveni odpovidat na
otdzky akcionard.

Akcionarim spolecnosti je pak podle platného jednaciho fadu umoznéno poZadovat vysvétleni zaleZtiosti tykajicich se spole¢-
nosti, resp. osob ovlddanych spole¢nosti, v pribéhu jednani valné hromady spolecnosti, je-li takové vysvétleni potfebné pro
posouzeni pfedmétu jednani valné hromady. Na tomto jedndnf jsou pFitomni jak ¢lenové predstavenstva, tak dozor¢i rady, ktefi
jsou pripraveni podat akcionardm prislusna vysvétleni.
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ZPRAVA DOZORCI RADY

Stanovisko dozor& rady CSOB

Dozor¢i rada vykonavala své tikoly v souladu s § 197 - 201 Obchodniho zakoniku v platném znénf, stanovami CSOB a svym
jednacim Fadem. Pfedstavenstvo pravidelné predklddalo dozoréi radé zpravy o &innosti CSOB a jeji finanénf situaci.

Ucetni zavérka banky byla zpracovana v souladu s Mezinarodnimi standardy finanéniho vykaznictvi. Rovnéz byla
zpracovana nekonsolidovana Gcetni zavérka pfipravend v souladu se zdkonem o Gcetnictvi a prislusnymi obecné
zdvaznymi normami Ceské republiky.

Ugetnf zévérka byla auditovana PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., Praha. Podle nazoru auditorské firmy konsolido-
vand (cetni zavérka zobrazuje ve vSech vyznamnych ohledech vérné finanéni pozici skupiny k 31. prosinci 2003,
vysledek jejtho hospodareni, zmény vlastniho kapitalu a jeji penézni toky za rok 2003 v souladu s Mezindrodnimi
standardy finan¢niho vykaznictvi. Auditorska firma rovnéz dosla k ndzoru, Ze Gcetni zdvérka podava ve vsech vyznam-
nych ohledech vérny a poctivy obraz aktiv, zévazk(i a vlastniho kapitdlu CSOB k 31. prosinci 2003, vysledkd jejiho
hospodareni a zmén jejiho vlastniho kapitdlu za rok 2003 v souladu se zdkonem o Gcetnictvi a ostatnimi pfislusnymi
ptedpisy Ceské republiky.

Dozorci rada prezkoumala ro¢ni Gcetni zavérku za rok 2003 vcetné ndvrhu na rozdélent zisku, prijala vysledky auditu
Gcetni zdveérky za rok 2003 a doporucila valné hromadé jeji schvéleni. Dozoréi rada také prezkoumala zprdvu predsta-
venstva o vztazich mezi propojenymi osobami.

predseda dozor¢f rady
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CESTNE PROHLASENI

Ceskoslovenska obchodni banka, a. s.

CESTNE PROHLASENI

k Vyroéni zpravé CSOB za rok 2003 zpracované na zikladé

zdkona €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozdé&jsich predpisd,
zdkona €. 591/1992 Sb., o cennych papirech, ve znéni pozdéjsich predpisi a
zdkona €. 513/1991 Sb., obchodni zakonik, ve znéni pozdéjsich predpisti.

0soby odpovédné za Vyjroéni zpravu CSOB za rok 2003

Prohlasujeme, Ze ddaje uvedené ve Vyrocni zprave CSOB za rok 2003 odpovidaji skutecnosti a zadné podstatné okolnosti, které
by mohly ovlivnit pfesné a spravné posouzeni CSOB nebyly vynechany ¢i zkresleny.

V Praze dne: 19. kvétna 2004

b Z

Ing. Pavel Kavdnek Mgr. Jan Lamser
predseda predstavenstva a generdlni feditel ¢len predstavenstva a vrchni feditel
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ZAVERY RADNE VALNE HROMADY

Valnd hromada Ceskoslovenské obchodn{ banky, a. s., kterd se konala dne 19. kvétna 2004, schvdlila fadnou dcetni zavérku
spolecnosti za rok 2003 zpracovanou podle Ceskych Géetnich standard(i (CAS) a konsolidovanou Géetni zavérku za rok 2003
zpracovanou podle Mezindrodnich standardd financniho dcetnictvi (IFRS). Potvrdila tak, Ze banka a jeji dcefiné spole¢nosti
hospodafily v roce 2003 podle IFRS se ziskem 6,240 mld. K¢ a vySe bilancni sumy podle IFRS dosdhla v uvedeném obdobfi
606,5 mld. Kc.

Ucetn{ zavérky byly pfezkoumdny dozoréi radou spolecnosti. Auditorsky vyrok spoleénosti PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.0.
k d¢etnim zavérkam je bez vyhrad.

Valna hromada dale schvalila:
1. rozdélenf zisku
podminky pro vyplatu dividendy
odmény ¢lenlm predstavenstva a dozor¢f rady
zménu Stanov CSOB
odvoldni a volbu ¢len(i pfedstavenstva (Ing. Pavla Kavanka, Ing. Petra Knappa, Mgr. Jana Lamsera)
volbu €lend dozor&i rady (Jana Svejnara, Dirka Mampaeye, André Bergena, Marko Voljce)
smlouvy o wkonu funkce uzaviené mezi CSOB a clenem predstavenstva CSOB (Ing. Pavlem Kavankem, Ing. Petrem Knappem,
Mgr. Janem Lamserem) a smlouvu o wkonu funkce uzavienou mezi CSOB a &lenem dozorci rady CSOB Janem Svejnarem.

N oUW

Podle rozhodnuti Valné hromady bude zisk CSOB vykdzany v fadné dcetni zavérce za rok 2003 v poloZce vysledek hospodafent
bézného dcetniho obdobi rozdélen takto:

a) do socidlniho fondu 67 000 000,00 K¢
b) na dividendy 3510 000 000,00 K¢
c) na Ucet nerozdéleny zisk z minulych let 18 000 000,00 K¢

Cast nerozdéleného zisku minulych let ve vy&i 6 189 500 000,00 K¢ se rozdéluje na dividendy.
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