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Vdzeni akciondfi,

na minulé valné hromadé jsem vyjadfil zamér predstavenstva uéinit z CSOB nejlepsi regiondlni skupinu poskytujici di-
verzifikované finanéni sluzby. CSOB usilovala rovnéz o to, aby dokonéila ambiciézni strategicky posun a vyrazngji di-
verzifikovala své obchody mezi vyrovnané portfolio &tyi hlavnich klientskych segmentd: firemni bankovnictvi, finanenf -
hy a finanéni instituce, sffedni a malé podniky (SME) a drobnou klientelu (retail market).

Po Usp&sné privatizaci prodejem kontrolntho balku akeif belgické KBC Bank v roce 1999 prosla CSOB v minulém roce dalsim
vyznamnym milntkem své historie: akvizici podniku IPB. Akvizice vyznamné posflila trzni pozici CSOB a umoznila bance strate-
gicky skok v segmentu drobného bankovnicivi (refail segment) povazovaném iz pred privatizaci za klicovou strategickou prioritu.
Akvizice podniku IPB predstavuje dolezitou uddlost nejen pro banku samotnou. Jde o podstatny moment jak v rozmérech ceské-
ho, tak stredoevropského bankovnicivi, kiery dal vzniknout novému regiondlnimu sampionovi: CSOB. Z&dnd jing finanénf institu-
ce nemohla ve chvili akutnf krize IPB, krize likvidity a solventnosti podniknout neprodlené kroky k jeji stabilizaci nez pravé CSOB.
To potvrzuie sflu této banky, kvalitu jejho managementu a jak jsem iz loni fikal, kvalitu lidského kapitélu CSOB. Ten byl bezpo-
chyby opét nejvétsim aktivem banky a jeji konkurencni whodou. Diky nému prinesla CSOB vyznamné hodnoty ceskému stétu:

» akvizice podniku IPB predesla vzniku systémové bankovni krize v CR

= neprovedent ¢i odklad akvizice podniku IPB by znamenaly obecné wyisi zatéz pro CR zpisobenou wraznym poklesem HDP
a citelné vy3si nezamésianosti, coz by podstatnym zpisobem, daleko wy3si mérou nez dnes, dopadlo na dafové poplatniky

» CSOB touto akvizici také posilila mezinarodni renomé CR jako bezpe&ného mista pro podnikanf

Transakce na zachranu bankovniho systému a klientd IPB nebyla piinosem jen pro ceskou ekonomiku, ale prinesla také
zvysenou hodnotu pro samotnou CSOB:

» CSOB k absorbovani podniku IPB pouzila sviij prebytecny kapitdl, coz zwysilo hodnotu pro akciondie CSOB

s dokladem toho je prudky vzestup ndvratnosti primémého kapitdlu Skupiny z 9,6 % v roce 1999 na 14,3 % v roce
2000, vzestup tohoto ukazatele by mél pokracovat i v roce letodnim; do jeho vysledku se jiz plné promite zkonzu-
movand fransakce a operace byvalé IPB

Akvizice podniku IPB a spojovani obou bank probihd podle planu diky zkusenosti KBC s fuzi, kierou ona sama prosla,
a expertize, kierou dnes CSOB poskytuje. Vysledkem probthaijiciho spojeni CSOB s byvalou IPB by méla byt prokaza-
telnd Uspora ndklado, jez prinese dalsi hodnotu akciondfim.

Strategicky velmi dobré kompatibilita operaci byvalé IPB s operacemi nasimi ¢ini z dnedni CSOB univerzdlni, dobfe vy-
vazenou, diverzifikovanou finanénf instituci, kterd je do budoucna schopna dosahovat konsistentnich, podstatnych a vy-
soce kvalitnich vynoso.

Meznikem v integraci obou bank, nékdejsi IPB a CSOB, je vytvareni nové koncipované skupiny s novou obchodnf znaé-
kou, odvozenou od brandu KBC. Tato obchodni znacka spojuje na globdlni platformé KBC obé byvalé banky a jejich
nekdej3i deefiné firmy a predstavuje ve stfedoevropské strategii KBC mohutnou platformu finanénich sluzeb.

Soucdsti téfo strategie zlstéva koncept bankopoijisténi. V CSOB je teprve v pocdicich a povazujeme ho za podstatnou stra-
tegickou vyzvu. KBC jako vyznamny globdIni poskytovatel sluzeb v oblasti bankovnicivi i pojistovnicivi jiz vyvinula Usp&sny
model bankopojisténi pro své stredoeviopské spolecnosti. V soucasnosti je implementovén i v CSOB. Ocekévam, Ze bude
prindet vynikajici ndvramost, kierd vyplyva z moznosti vyuziti Siroké distribucni sité a ohromné klientské baze CSOB.
Dovolte mi shrnout: nikdy jsem nesdilel tolik optimismu ohledné budoucnosti CSOB, jejich akciondfd, Klientt a zaméstnancd

jako dnes.
/:/:/‘/\2
T

Ing. Pavel Kavanek
pfedseda predstavensiva

a generdlni feditel
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HISTORIE CSOB

€SOB jc nejsilnjsi, nejstabilnéjsi a nejvykonnéjsi bankou
v Ceské republice. Po Usp&sné privatizaci v roce 1999
a po koupi akfiv a cizich pasiv IPB, a.s., v roce 2000,
ddle dynamicky rozviji své sluzby s cilem uspokojovat sté-
vajici i budouci potfeby svych klientd.

€SOB byla zalozena v roce 1964 Staini bankou ceskor
slovenskou, kierd se stala jejim majoritnim akciondiem. Do
roku 1989 se jako jedind banka v Ceskoslovensku speci-
alizovala na sluzby v oblasti mezindrodniho bankovnictvi.
Po roce 1990 se CSOB stala univerzdlni bankou, kierd
poskytuje sluzby viem klientdm v rozsahu povoleném
SBCS. Klicovym meznikem v historii banky byl rok 1999
Maijoritni viastnik prodal sviij vyznamny podil v CSOB bel-
gické bance KBC Bank, kterd je &lenem silné finaneni sku-
piny KBC Bank and Insurance Holding. Mensinovy st&mi
podil ziskaly EBRD a IFC. Banka a novy majoritni vlastnik
formulovali spolecnou strategii, kterd by méla soustredit
zvysenou pozormost na obchodni akfivity v retailové oblas-
ti a pojisfovnictvi. CSOB prostfednictvim KBC Bank ziska-
la nejen know-how ve financovani podnikové sféry, ale
predevsim ziskala moznost doprovodit své klienty na své-
tové trhy. Neméné vyznamnym rokem v historii CSOB se
stal rok 2000. V &ervnu roku 2000 byla uvalena nucend
sprava na fietl banku v zemi [podle objemu aktiv] — a to
na Investiéni a Postovni banku, a.s. Jeji veskerd akfiva a ci-
zi pasiva byla t#€hoz mésice prodana CSOB, kterd se tak

stala nejvétsi bankou v zemi s objemem akfiv presahujicim

500 mld. CZK. Realizovanou transakei ziskala CSOB nej-
rozsahlejsi prodeint sif v Ceské republice i know-how v ob-
chodnich akfivitdch zaméfenych na refailovou oblast.

S ohledem na vyznamnost obchodni transakce mezi obé-
ma pravnimi subjekty dovolujeme si uvést historii spolec-

nosti, jejiz vétsinu bilanénich polozek CSOB koupila.

IPB, a.s., jejiz ndstupnickou spolecnosti je od 27. 9. 2000
IP banka, a.s., palil mezi nejstarsi ceské banky. Jeji historie
zacala jiz v roce 1865, kdy vznikla pod ndzvem Hypotecni ban-
ka Kralovstvi ceského. Teprve o 55 let pozdéji prijala nové jmé-
no — Investi¢ni banka. V roce 1959 prevzala v&tsinu jejich akti-
vit Statni banka Ceskoslovenskd se zédmérem vyclenit Investicni
banku pro operace s cennymi papiry.

K 1. lednu 1990 byla Investi¢ni banka plné obnovena jako stat-
ni penézni Ustav v rozsahu &innosti univerzdIni banky. V souvis-
losti s pfipravou privatizaéniho projekiu byla banka v Gnoru
1992 prevedena na prévni formu akciové spolecnosti. Dne
1. ledna 1994 vznikl po fozi Investiéni banky, a.s., a Postovni
banky, a.s., novy pravni subjekt Investiéni a Postovni banka,
a.s., resp. IPB, a.s. Dne 8. bfezna 1998 byla podepsana
smlouva o prodeji statniho podilu v bance mezi Fondem ndrod-
niho majetku a spole¢nosti Nomura Europe plc. V Eervnu roku
2000 zavedla Ceskd nérodni banka v IPB, a.s., nucenou spré-
vu. Dne 19. 6. 2000 prodal nuceny sprévce, se souhlasem
Ministerstva financi a Ceské nérodni banky, aktiva a cizi pasi-
va IPB, a.s., spolecnosti CSOB a v zdfi roku 2000 svym roz-
hodnutim v pdsobnosti fédné valné hromady zménil jméno spo-

le¢nosti IPB, a.s., na IP banku, a.s.

IPB, a.s., se orienfovala predeviim na drobnou klientelu, vedla pres
3,5 mil. 6&th a obsluhovala priblizng 3 mil. klientd. Své produkly na-
bizela v siti 180 pobocek a expozitur a ve vice nez 3 300 prodef-

nich mistech Ceské posty, s.p.

Profil spoleénosti
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STRUKTURA AKCIONARU ¢SOB

k31.12. 2000

Akcionar % podil Hodnota v tis. CZK
Zahraniéni

KBC Bank 70,44 3 595 788
EBRD 747 381 365
KB ABB CERA 5,55 283 445
KBC Verzekeringen 5,55 283 445
IFC 4,39 224 000
Ostatni zahraniéni akciondri 1,47 75 109
Celkem zahrani&ni akciondri Q4,87 4 843 152
Ceskd republika 513 261 848
Celkem CR 5,13 261 848
Celkem 100,00 5 105 000

PREHLED KONSOLIDOVANYCH FINANCNICH UDAJU ZA PET LET

([podle mezindrodnich Geetnich standard)

2000 1999 1998 1997 1996
Roéni vysledky [mil. CZK]
Zisk pred zdanénim 6 465 4 566 4 935 4 949 3 434
Dar z pifjm{ 1 696 1 683 1726 2 095 586
Cisty zisk 4 691 2 823 3159 2 798 2 845
Stav ke konci roku (mil. CZK]
Vlastni jméni 34 336 31478 27 501 24 670 21 853
Zavazky ke klientim 348 819 126 498 113 328 115 639 Q0 632
Z&vazky k bankam 37 519 45 363 67 255 61 708 59 331
Vydané cenné papiry 66 213 38 750 22 329 15353 15535
Pohledavky za klienty 148 926 Q7 046 116 505 112 171 85 325
Pohleddavky za bankami 110 394 115257 83 883 62 199 49 391
Aktiva 535 707 257 698 251 166 237 451 209 189
Pomérové ukazatele (%)
Rentabilita promé&rmého vlastniho jméni (ROAE) 14,26 9,57 12,11 12,03 13,92
Rentabilita promérmych akfiv [ROAA) 1,18 1,11 1,29 1,25 1,41
Kapitdlové pfiméfenost banky — opatfeni CNB "2 13,70 20,24 18,16 13,33 12,21
Vlastni jméni celkem / aktiva celkem' 6,41 12,22 10,95 10,39 10,45
Kurz CZK / USD" 37,81 35,98 29,86 34,64 27,33
Promémy kurz CZK / USD 38,59 34,60 32,27 31,71 27,14

Tk 31.12.

? Podle hlazenf

Viechny ddaje jsou zpétné prepocteny podle metodiky k 31. 12. 2000.

Pro srovnatelnost s aktivy v letech 2000 a 1999 byla aktiva v letech 1996 — 1998 upravena o hodnotu negativniho goodwillu, kiery byl presunut do akfiv.

¢soB [pocet] 2000 1999
zaméstnanci Q 239 4 707
pobocky 266 7
klienti 3 388 769 361 829
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TRZNi PODIL VKLADU A UVERU ¢SOB V CR

Trini podil éistych Ovéro
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TRZNi PODIL VKLADU A UVERU €SOB V SR
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TRZNi PODIL VYBRANYCH DCERINYCH SPOLECNOSTI CSOB

Trini podil vybranych dcefinych spoleénosti na relevantnich trzich

31. 12 . 2000

40%
39,7
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32,6
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u CMSS (cilova cstkal)
CMHB (objem hypotecnich tvérd)
CMPF [pocet klientt)
OB Lleasing Praha [objem obchodo)
= PIAS (objem spravovaného majetku)
IPB Pojistovna (predepsané pojisiné)

O.B. Heller (obrat)

TRZNIi PODIL VYBRANYCH UKAZATELU KBC BANK NA BELGICKEM TRHU

v % 1999 2000
aktiva 19,77 22,58
Ovéry 20,75 21,36
vklady 22,36 20,96
RATING
Rating CSOB

Dlouhodoby Krétkodoby
Moody's Baal Prime-2
Standard & Poor’s BBB- A3
Fitch BBB+ F2
Rating KBC Bank

Dlouhodoby Krétkodoby
Moody's Aa3 Prime-1
Standard & Poor’s A+ Al
Fitch AA- Fl+
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ORGANY SPOLECNOSTI
CLENOVE PREDSTAVENSTVA

Ing. Pavel Kavanek [nar 8. 12, 1948)

Predseda predstavenstva a generdini feditel CSOB
Absolvent VSE a The Pew Economic Freedom Fellowship na Georgetown University. V CSOB pracuje od roku
1972, od roku 1991 je clenem predstavensiva banky a od roku 1993 je piedsedou predstavensiva a gene-
raInim feditelem CSOB.

Ing. Josef Tauber (nar 27. 1. 1947)

Mistopredseda predstavenstva a vichni feditel CSOB
Absolvent VSE. V CSOB pracuje od roku 1973. Od roku 1986 ved! reprezentaci CSOB ve Frankfurtu nad
Mohanem a poté se stal Elenem predstavenstva Prager Handelsbank AG ve Frankfurtu nad Mohanem. Od ro-
ku 1993 je mistopiedsedou predstavenstva a vichnim feditelem CSOB.
S platosti od 31. 1. 2001 rezignoval pan Josef Tauber na funkci mistopfedsedy predstavenstva.

Po odchodu pana Taubera doplnil predstavenstvo pan Luc Seynaeve.

Luc Seynaeve (nar 29. 9. 1948)

Clen piedstavensiva a vrchni feditel CSOB
Absolvent Louvain University. Od roku 1971 pracuje v KBC Bank pfedeviim v oblasti obchodni a dvérové, a to
domaci i mezindrodni. Od z&fi 2000 je vrchnim feditelem CSOB a v Gnoru 2001, po odchodu pana Taubera,
doplnil pan Seynaeve predstavenstvo CSOB.

Ing. Vladimir Stanura (nar 18. 3. 1955)

Clen piedstavensiva a vrchni feditel CSOB
Absolvent VSE a Erasmus University, Rotterdam School of Management. V CSOB pracuje od roku 1978. Od
roku 1983 byl pét let poradcem a zdstupcem feditele v MBHS v Moskvé. Svij pracovni pomér v CSOB viak
neprerudil. V roce 1990 byl jmenovdan feditelem devizového odboru. Od roku 1991 je clenem predstavensiva

a vrchnim feditelem CSOB.

Ing. Petr Knapp (nar 7. 5. 195¢)

Clen predstavenstva a vrchni feditel CSOB
Absolvent VSE. Do CSOB prisel v roce 1979. Od roku 1984 pracoval v Teplotechné Praha, nejprve jako zé-
stupce feditele a pozdéji jako feditel odboru zahranignich vztaht. V listopadu roku 1991 se vrdtil do CSOB
a byl jmenovan nejdfive feditelem odboru financovani velkych podnikd, pozdéji feditelem Gvérového tseku. Od

kvétna 1996 je ¢lenem predstavensiva a vichnim feditelem CSOB.
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Mgr. Jan Lamser (nar. 8. 12. 1966)

Clen piedstavenstva a vrchni feditel CSOB
Absolvent Matematicko-fyzikdlni fakulty UK, VSE a Ecole des Hautes Etudes Commerciales v Pafizi. V CSOB
pisobi od roku 1995, od roku 1997 je clenem predstavensiva. V roce 1998 se stal feditelem odboru strafe-

gického rozvoje a od roku 1999 vrchnim feditelem oblasti planovéni a finanéniho Fizen.

Ing. Ladislav Unéovsky (nar 15. 4. 1965)
Clen piedstavenstva a vrchni feditel CSOB
Absolvent VSE a Universite D'Aix v Marseille. V CSOB pracuje od roku 1997. Od ¢ervna 1998 je ¢&lenem

predstavenstva a vrchnim feditelem CSOB.

Carl Rossey (nar 16. 5. 1961)

Clen predstavenstva a vrchni feditel CSOB
Absolvent statni univerzity v Gentu v Belgii. V KBC Bank pUsobil od cervna 1995 jako organizaéni poradce,
feditel organiza¢niho odboru a a pozdéji vrchni feditel organizaéni divize. Od srpna 1999 je ¢clenem pred-

stavenstva a vrchnim feditelem CSOB.
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CLENOVE DOZORCi RADY

Remi Vermeiren
predseda
KBC Bank, President

Herman Agneessens
mistopfedseda

KBC Bank, Managing Director

¢lenové
William Duron
KBC Bank, Managing Direcfor

Frans Florquin
KBC Bank, Managing Direcfor

Farida Khambata
IFC, Director

Gavin Anderson
EBRD, Director

Ing. Roman Glasberger
CSOB, naméstek pro SME v regionu Praha 2

Ing. Petr Korous

CSORB, feditel Givaru obchodovani pro klienty

Ing. Katefina Souckova

CSOB, pobocka Liberec, vedouci odboru platebnich operaci
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Po
Uspésné
privatizaci

CSOB prodejem

kontrolntho  podilu bel-
gické KBC Bank NV v roce
1999 predstavovala  akvizice

ZPRAVA PREDSTAVENSTVA

Investicni a Postovni banky, a.s., v roce
2000 dal3i milnik v historii banky.
Transakce zvétsila podil

CSOB na trhu, obzvlé-

sté v segmentu

drobné kli-

entely.




. SOUHRNNE INFORMACE

Akvizice IPB

Po Uspé&sné privatizaci CSOB prodejem kontrolntho po-
dilu belgické KBC Bank NV v roce 1999 predstavovala
akvizice podniku Investiéni a Postovni banky, a.s., v roce
2000 dal3f milnik v historii banky. Transakce zvéfsila po-
dil CSOB na trhu, obzvlaste v segmentu drobné kliente-
ly. Podil banky na ceském trhu primdrnich vkladd mezi-
roéné vzrostl z 9,7 % na 23,4 % a pocet jejich kliento
ze 400 tisic na zhruba 3,4 miliono. Diky akvizici ma ny-
ni CSOB také nejvétsi diverzifikovanou distribuéni st
v Ceské republice. Akvizice IPB fakticky umoznila CSOB
skokem rozvinout jeji retailové bankovni aktivity, které by-
ly identifikovany jako klicové strategické priority hned po
privatizaci banky. Veskeré obchodni akfivity IPB, veetné
dcefinych spolecnosti, byly prevedeny na CSOB.
Dokonéeni celého procesu fransakce, veetné rozdéleni
aktiv, pasiv a obchodnich aktivit byvalé IPB na ty, kieré
si banka ponechd, a ty, kieré prevede na stét, bude
v probghu roku 2001 naplnéno podepsdanim restrukiura-
lizaéniho plénu mezi CSOB, Konsolidaéni bankou

a Ministerstvem financi CR.

CSOB v roce 2000
= banka se stdle soustteduje na sluzby vel-

kym podnikim a na operace na finanénich

trzich g
m C&ivrid nejvétsi banka v Ceské republice -E
m sitiedné velky rozsah obchodni cinnosti ve 'g

vztahu k drobné klientele (300 000 klientd) T g

= O

= rodici se bankopojisténi a ostatni financnf a5 -
T
sluzby (pojiténi, penzijni fond, stavebni ‘=
. e
sporitelna) =
c
>
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Strategicky posun

CSOB byla tradi¢né finanéni instituci soustiedujici se na
sluzby velkym podnikim a na operace na financnich tr-
zich, nicméné omezeny potencidl k expanzi v Gvérovani
velkych podnikd a na finanénich trzich od poloviny Q0. let
ved| ke strategickému posunu k méné& prozkoumanym tr-
hom bankovnich sluzeb pro drobnou klientelu a malé
a stfedni podniky, v&. kiizového prodeje pojisténi a ostat-

nich nebankovnich finanénich produktt.

V roce 2000 CSOB dosdhla strategického posunu, ktery
nemd ve finanénim sekioru regionu stfedni a vychodni

Evropy obdoby. CSOB se stala:

= vedouci bankou a skupinou poskytujici diverzifikované
finanéni sluzby v regionu stfedni a vychodni Evropy

= jednou z nejvyznamnéjsich insfituci poskytujicich sluz-
by drobné klientele v Ceské republice

= instituci poskytujici komplemi portfolio finanénich sluzeb

K tomuto strategickému posunu doslo vlivem prevzeti IPB
[a nasledujici fuze) i vlivem vnitintho rostu, ktery byl za-

mérem banky pied prevzefim.

CSOB v roce 2001

= vedouci skupina poskytujici bankovni a finanéni sluz-
by v regionu stfedni a vychodni Evropy

» dvakrét v objem vynost na tentyz objem kapitdlu:
optimalizace alokace kapitdlu

= rovnomémé rozloZeni vynost ze fii hlavnich segmentd
(drobnd klientela, malé a stfedni podniky, velké podniky)

= vedouci pozice na frhu v nebankovnich finanénich
sluzbach:
fietl nejvetsi pojisfovna, nejvéts( stavebni sporitelna,
nejv&tsi instituce poskytujici hypotéky, jeden z vedou-
cich penzijnich fondt, druhd nejvéfsi leasingova spo-

lecnost, nejv&ssi factoringovd spolecnost

Zprédva pfedstavenstva



Nase postaveni na trhu

Postavenim CSOB na trhu, mé&feno objemem aktiv, vkladd
a poctem klientd, je CSOB prvni nebo druhd nejvétsi banka
v Ceské republice. Dnes zaujimé CSOB nejvétsi nebo dru-
hy nejvétsi podil na trhu ve viech jeho kli¢owych segmentech
v Ceské republice: drobnd Klientela (2. nejvétsi banka), ma-

lé a stiedni podniky (2. nejvétsi banka), velké podniky

= novd organizacni strukiura byla implementovana do
Sesti mésich od fuze (pfed koncem roku 2000 s jas-
nym uréenim segmentd /prodejnich kandlo/ produkid

= proces fize je fizen z jednoho mista a rychle postupuje

= informacnf fechnologie a regiondlIni integrace maijf jas-
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m pocet zaméstancy byl ¢dstecné snizen na poliebnou
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k31.12. 2000
Bilaneni Podil na trhu (%) Pocet
suma v CR Vklady Uvéry Aktiva  Pobockovd  klientd Pocet

mld. CZK (CAS) klient (Cisté) sif mil. zamé&stnancl

CSOB 524 23,4 12,9 19,5 240 CR® 3,4 9 200
26 SR

CS 451 23,9 11,3 16,7 707 3,9 14 100
KB 477 20,9 14,1 17,7 334 1,3 10 700

°je planovéno dalsi snizovani poctu zaméstancd s cilem dosdhnout 8 000 do konce roku 2001 (pocet zahmuje i zaméstnance v SR)

® 4+ navic 3 336 prodejnich mist na Ceské posté

9 véetnd aktiv IPB, které si CSOB chce ponechat
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m zisk je rovnomémé rozdélen mezi ffi hlavni klientské
segmenty (drobnd klientela a masovy frh Postovn{ spo-
fitelny, malé a stfedni podniky a velké podniky),
z nichz se kazdy podili 1/3

» také u ostamich financnich produkit (pojisténi, staveb-
ni spofeni, penzijni pripojisténi, leasing) zaujimaijf
dcefing spolecnosti banky vyznamné postaveni
v Ceské republice

» CSOB, prostiednictvim programd vnitintho rozvoje,
ddle posilovala své pozice ve sluzbéch drobné klien-

tele a malym a stfednim podnikdm na Slovensku

Proces fize CSOB a IPB do konce roku 2000 prekonal

kritickou fézi:

»  kompletni manazersky tym je na swch pozicich od
zafi 2000
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Hlavni vyzvy
Strategické rozhodnuti diverzifikovat akfivity banky bylo zce-
la naplnéno a CSOB md& nyni jen maly prostor pro dalsi ex-

tenzivni rost.

Hlavni vyzvy jsou stanoveny odlisné od strategie pred

prevzetim, a to ndsledné:

= obohaceni produkiového portfolia v kazdém z hlav-
nich klientskych segmentd, vyvoj vice klientsky oriento-
vanych produktd a sluzeb

= agresivn&i markefing a prodejni pifstup

»  Zzlep3ovani politik v oblasti tvérovéni drobné klientely

= racionalizace a efektivnost obchodnich procesd

= plné dosazeni cil fize (informacni technologie, fuze
v regionech)

= podpora nové znacky (loga) a identity



Obchodni aktivity

Segment drobné klientely, véetné Postovni spoitelny, pred-

poklada:

= pokracovat ve zlepsovani postaveni na frhu (8% ndrist
u drobné klientely a 7% nartst u Postovni sporitelny —
mé&feno poctem klientd)

m  zavést vice klientsky orientovany pristup (po subsegmentech)

m roziffit své portfolio produkit o moderni produkty
elekironického bankovnictvi

= agresivné zvySovat objem Gvérd poskytnutych obyva-
telstvu (hypotéky, spotiebitelské Overy, kredimi karty)
a drzet krok s trhem v ristu vkladd (cca +10 %)

m presunout klienty smérem k méné nékladnym produkitim

a procesdm [od pobocek ke kartdm, Internetu, callcentru)

Segment malych a stfednich podniki predpokladd:

= uvést na frh a opfimalizovat zvlasini produkiové port-
folio pro malé a sifedni podniky

= nabizet produkly elekironického bankovnictvi

= spolupracovat se statnimi orgdny podporujicimi malé
a stfedni podniky a uplatiovat zvlasini piistup ve vzia-

hu k municipalitém

Segment sluzeb velkym podnikim predpokladd:

m  Zlepsit strukturu vkladd

m sousfiedit se na sofistikované produkty (financovanf
mezindrodniho obchodu a strukturované financovdni)
a poplatky generované kiizovym prodejem

= udrzet konzervativni rizikovy profil

Kromé toho jsou dalsi investice, pfedeviim do pobockové
sité, planovany pro akfivity CSOB na Slovensku. V sou-
vislosti s rozsifenim pobockové sité ocekavame cca 20%
rist poctu klientd v nejslibnéjsich segmentech drobné kli-

entely a malych a stiednich podnikd.

Fize, procesy a podpirné sluiby

Ocekava se, ze proces fize bude pokracovat a bude sil-
né zatézovat provozni néklady banky (2,3 %). Investice
souvisejici s fizi budou predstavovat zhruba 30 % inves-

fic banky na rok 2001.

Tyto néklady budou nicméné brzy vykompenzovdny zvyse-
nou efektivnosti a raciondlnéjsimi procesy opirajicimi se o:
= planované snizeni poctu pracovnikd (o 25 % ve srov-
ndani s poctem pracovnikd obou bank k datu prevzeti)
= kandly a produkty elekironického bankovnictvi s celko-
vymi investicemi do elekironického bankovnictvi pla-
novanymi na rok 2001 ve wy3i #émér 200 mil. CZK
= vyznamné investice do informaénich technologif ve vy-

§i pres 800 mil. CZK

Il. VYKAZ ZISKU A ZTRAT
A ROZVAHA

Pfestoze vyznamnd &dst manazerskych kapacit byla ve
druhé poloving roku zaméfena na integraci s IPB, CSOB

dosdhla velmi dobrych vysledki za rok 2000.

Vykaz ziskd a ztrat

Zisk za rok 2000 dosahl 4,7 mld. CZK, nérist 66 % oprofi
predchozimu roku. K vysledku za rok prispély predevsim viiv
akvizice IPB, rozpusteni opravnych polozek na Gvérovd rizika,
udrzeni provoznich ndkladd pod kontrolou a rovnéz zirdta

z obchodovéni se zahraniénimi produkty s pevnym vynosem.

Cisté vynosy z Grokd vzrostly o 4,1 mld. CZK [fj. 0 59 %).
Narost je zejména ovlivnén zvysenim vklodi klientd bé-
hem roku 2000 (jednak z akvizice IPB a také vlivem Us-
péchu programu refailové expanze iniciovaného v roce

1999 a pozastaveného po sloucenti s IPB).

Cisté vynosy z poplatké a provizi vzrostly o 152 % jako vy-
sledek vynosu ve wsi cca 2,0 mld. CZK od byvalé IPB.

Zvysen( |ze prisoudit rdstu poplatkd za vedenf G¢td (pocet
klientd vyrazné vzrostl nésledkem sloucent s IPB), za ope-
race s cennymi papiry [prodej podilovych listd nowych fon-
do] a za platebni styk (z ddvodu zvysené aktivity). Trend
poklesu poplatkd z dokumentartho platebniho styku (zaru-
ky, dokumentamf akreditivy a dokumentarni inkasa) pokra-
Coval i v roce 2000, vlivem konkurence a véfstho zdjmu

klientd o hladké platby na Gkor dokumentamich plateb.

Zprédva pfedstavenstva
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Cisty zisk z financnich operaci poklesl o 1 737 mil. CZK
[o 71 %) zejména z divodu zirdty vzniklé z neschvdlenych
kratkych forwardovych pozic v derivétech zahrani¢nich stat-
nich obligaci. Vliv téfo ziraty z neschvdleného obchodove-

ni po zohlednéni dohovych efektd cinf 1 686 mil. CZK.

Provozni ndklady vzrostly o 5,7 mld. CZK (o 91 %) na
12,0 mld. CZK vlivem foze s IPB. | kdyz banka dspé&sné
udrzela provozni ndklady pod kontrolou, Gspora nakladi
ze synergif po slouceni s IPB se plné projevi az pozdsii
v roce 2001 z divodu nadasovdni snizovéni poctu pro-
covnikl, jednordzovych nékladi, vziahujicich se k pre-
vzetl IPB a k integracnim akfivitam, a migracnich progra-

m0 v oblasti informaénich technologi.

Pomér ndkladi k vynosim za skupinu se zwysil z 53,0 %
na 66,1 % predeviim vlivem ndkladd na fozi, integraci
a fransakei souvisejicich s akvizici IPB. Cilovy pomér nd-
kladt k vynosom je 55 % a jeho dosazeni se ocekavd po

plné realizaci synergif fuze.

Opravné polozky na dvérové riziko a riziko zemé za rok
2000 prispély kladng k vynosdm vzhledem k rozpusténi
850 mil. CZK opravnych polozek vytvorenych na dvéro-
vou angazovanost ke klientovi VSZ Kogice po dohodé
o restrukturalizaci jeho Ovéru se zietelem k akvizici fohoto

klienta spolecnosti US Steel.

Rozvaha

Ke konci roku 2000 dosahovala konsolidovand aktiva
CSOB objemu 535,7 mld. CZK, coz predstavuje ndrist
o 108 % oproti roku 1999. Uvedeny ndrist je predevsim
zpdsoben navysenim o aktiva byvalé IPB v objemu

264,0 mld. CZK.

Pokladni hotovost a vklady v emisnich bank vzrostly

08,5 mld. CZK (o 81 %).

Vyroéni zprdava 2000 18

Objem pokladnicnich poukdzek se zvysil 0 9,3 mld. CZK
(o 107 %) predeviim z didvodu ndkupl zalozenych na re-
lativné vyssim vynosu oproti jinym finanénim instrumentim

s nizkym rizikem.

Pohleddvky za bankami poklesly o 4,9 mld. CZK (4 %),

zejména z dOvodu potfeby financovéni slougeni s IPB.

Cisté pohleddvky za klienty vzrostly o 51,9 mld. CZK
(53 %) predeviim diky prevzeti Ovérd v objemu 45,2 mld.
CZK od byvalé IPB.

Objem obligaci vzrostl 0 23 mld. CZK (231 %) z divodu
akvizice IPB (9,8 mld. CZK) a &istého ndristu objemu star-
nich dluhopist Ceské republiky (5,3 mld. CZK) a statnich
dluhopist Slovenské republiky (3,5 mld. CZK) v investiénim
portfoliv byvalé CSOB.

Pohledavka za statem z titulu prevzeti podniku IPB pied-
stavuje ndhradu vigi CSOB za odmitnutd aktiva IPB a stét-
ni pomoc kryjici rozdil mezi Gcetni a skutecnou hodnotou

aktiv IPB k 18. &ervnu 2000.

Goodwill ve vyii 692 mil. CZK zahruje 1 mld. CZK
z akvizice IPB, 4 mil. CZK z ostatnich akvizic a negativnf
goodwill ve wyii 312 mil. CZK vznikly z konsolidace
Finop Holding, a.s. Goodwill vznikly z akvizice cistych
aktiv IPB ve vysi 1 059 mil. CZK (bez amortizace béhem
roku ve vy3i 59 mil. CZK) zahrnuje néklady na akvizici ve
vwii 1 203 mil. CZK minus redInd hodnota ziskanych
Cistych aktiv IPB ve vysi 144 mil. CZK.

Zévazky k bankam poklesly o 7,8 mld. CZK (17 %) z di-

vodu predcasného splaceni ndkladnych Gvérd.

Zdévazky ke klientom vzrostly o 222,3 mld. CZK (176 %)
jako dosledek akvizice IPB, Uspéchu programu refailové
expanze predchdzejiciho slouceni s IPB a piilakani de-
pozit z jinych &eskych bank (pfedeviim IPB] v 1. polovi-

né roku.



Navic CSOB v pribéhu roku plné vyuzila Gvérové linky od
Ministerstva financi Slovenské republiky (10,3 mld. SKK).

Objem vydanych cennych papiré vzrostl o 27,5 mld.
CZK (71 %) prevzetim zdvazki z emitovanych dluhopisd
IPB o ndristem objemu vydanych vlastich smének.
Nérist objemu byl v Eervnu 2000 &dstecné snizen splo-

cenim emise dluhopist CSOB ve vysi 6 mld. CZK.

Ostatni opravné polozky vzrostly o 13 213 mil. CZK pre-
devsim prevzetim zirét ze soudnich spord, zdvazki k od-

kupu pohleddvek a kontrakit na nakladné prondjmy.

Wnosnost promérného viastniho jméni vzrostla z 9,6 % na
14,3 % jako disledek ziskt IPB a dostatecného kapitalu
na pokryti akvizice IPB.

Kapitdlovd primérenost (podle CNB, nekonsolidovand) se
snizila z 20,2 % na 13,7 % prevazné z divodu zohled-
néni Ovérovych a trznich rizik spojenych s angazovanosti
IPB, kterou si CSOB ponechd ve svém portfoliu. Regu-

latorn{ kapitdl je tvofen pouze kapitdlem Tier 1.
lil. SEGMENTY A PRODUKTY

V roce 2000 CSOB déle prohloubila svij segmentové oriento-
vany piistup k obsluze klientd a zamé&fila se pfitom na &iyii hlav-
ni klientské segmenty: velké podniky, malé a sffedni podniky,
drobnou klientelu (obyvatelsivo a mikrofirmy) a finanéni instituce.
Segment drobné Klientely je clenén na dva hlavni subsegmenty,
pricemz masova boniini drobnd klientela je obsluhovana pii-
mo bankou a drobnd Klientela masového trhu je obsluhové-
na Posfovni spoiitelnou. Banka voli specificky pfistup k &mfo
segmentlim, aby uspokojila jejich poffeby, a prizpusobuje

fomu svou produkiovou nabidku a kandly pro distribuci sluzeb.

Retailovy segment
V roce 2000 retailovy segment (bez Postovni spofitelny):
» pokracoval ve své expanzi v rdmci endogenniho rdstu

byvalé CSOB

= vzhledem k pfevzetl IPB ziskal novou trznf pozici — dru-
hé nejvétsi refailové obchody v Ceské republice

= v obou regionech, kde pusobi, uved| na trh novy pro-
dukiovy balicek "Konto Kompakt"

= oslovil mladé klienty prostednicivim nové nabizenych
programd Student a Junior

= proaklivné distribuoval 120 podilovych a investi¢nich
fondo KBC a CSOB

= posilil svou sif retailovych pobocek o 8 novych pobo-
gek v CR a také v SR

» reorganizoval celou refailovou distribuci v Ceské repub-
lice do 14 refailovych regiond a 232 prodejnich mist

= v cervenci 2000 uved| na trth novy elekironicky distri-
buéni kandl v Ceské republice a v lednu 2001 ve
Slovenské republice (call-centrum)

= sfal se druhym nejvétsim vydavatelem platebnich karet

s 30% podilem na trhu

Postovni spofitelna

V roce 2000 Postovni spofitelna (retailovy subsegment/:

»  obsluhovala 2,5 miliéng klientd prostiednictvim svych
9 pobocek a 3 340 obchodnich mist Ceské posty

= zwsila pocet uZivateld postzirového Uctu na 840 fis.
a u hybridni karty se pocet uzivatelt zvysil na 700 tis.

= udrzela si stabilnf objem vkladd

Malé a stiedni podniky

V roce 2000 segment malych a stfednich podnikg:

= v prvni poloving roku 2000 provozoval pilotni pra-
covisté ve vybrané pobocce s cilem vytvorit zvldsni
pifstup voci segmentu malych a stiednich podnikd.
Po fuzi s IPB byly poznatky z pilotniho provozu apli-
kovany pro obsluhu malych a stfednich podnikd v ce-
lé bance

= vyivoril aliance s evropskymi a ceskymi statnimi orgd-
ny: spravce fondu Phare orientovaného na Gspory e-
nergie, spravce ekologického fondu Phare BEP
(Business Environmental Programme) a fondu Phare
pro plynofikaci obci, dlouhodobd Gvérova linka po-

skytnutd Evropskou investicni bankou (EIB) na pokrytf

Zprédva pfedstavenstva
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» reorganizoval celou refailovou distribuci v Ceské repub-
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buéni kandl v Ceské republice a v lednu 2001 ve
Slovenské republice (call-centrum)

= sfal se druhym nejvétsim vydavatelem platebnich karet

s 30% podilem na trhu

Postovni spofitelna

V roce 2000 Postovni spofitelna (retailovy subsegment/:

»  obsluhovala 2,5 miliéng klientd prostiednictvim svych
9 pobocek a 3 340 obchodnich mist Ceské posty

= zwsila pocet uZivateld postzirového Uctu na 840 fis.
a u hybridni karty se pocet uzivatelt zvysil na 700 tis.

= udrzela si stabilnf objem vkladd

Malé a stiedni podniky

V roce 2000 segment malych a stfednich podnikg:

= v prvni poloving roku 2000 provozoval pilotni pra-
covisté ve vybrané pobocce s cilem vytvorit zvldsni
pifstup voci segmentu malych a stiednich podnikd.
Po fuzi s IPB byly poznatky z pilotniho provozu apli-
kovany pro obsluhu malych a stfednich podnikd v ce-
lé bance

= vyivoril aliance s evropskymi a ceskymi statnimi orgd-
ny: spravce fondu Phare orientovaného na Gspory e-
nergie, spravce ekologického fondu Phare BEP
(Business Environmental Programme) a fondu Phare
pro plynofikaci obci, dlouhodobd Gvérova linka po-

skytnutd Evropskou investicni bankou (EIB) na pokrytf

Zprédva pfedstavenstva



dlouhodobych investicnich potfeb klientd (pfednosiné
malych a stfednich podnikd)

= soustredil se na municipality, stdle zvy3oval podil na tr-
hu a nabizel produkly sité na miru, probéhla marketin-

govd kampars

Velké podniky

V roce 2000 segment sluzeb velkym podnikém:

= vyhvoril samostamy segment sluzeb velkym podnikim se
systémem individudlinich klientskych manazerd, nabidkou
Sitou na miru a 9 regiondlnimi pobockami v CR a 3 v SR

» realizoval Usp&iné transakce ve strukiurovaném finan-
covani: transakci v rozsahu 450 mil. USD s Chase
Manhattan a CIBC World Markefs v rédmci financové-
ni Ceského mobilu, manddt na zévod Synthesia atd.

= uzaviel dal3 vysoce kvalinf transakce v ramci syndi-
kovanych Gvéri a projekiového financovani s KBC pro
zahraniéni banky, Ceské drahy, nemovitostni projekty

velkého objemu atd.

Finanéni instituce

V roce 2000 segment finanéni instituce:

»  posilil své tradieni postaveni na trhu

= udrzel svou vedouci dlohu u clearingu v CZK a SKK

= zdvojndsobil své obchodni akiivity pii obsluze neban-
kovnich finan&nich instituct

m ples krizi na ceskych kapitdlovych trzich spravoval
porifolia v rémci sluzeb v oblasti sprévy a dschovy
cennych papird presahujici 50 mld. CZK pro zahra-
ni¢ni klienty a 30 mld. CZK pro ceské klienty

= stal se nejvétsim ,depozitdiem — bankou" [podle ces-

kého prava) pro investiéni a penzijni fondy

Operace na finanénich trzich

V roce 2000 banka:

= posilila svou jiz unikaini vedouci pozici na devizovém trhu

= vystupovala v roli tvirce trhu v EUR/USD a polského
zlotého

s udrzela si pozici klicového tvirce trhu na domdécim me-

zibankovnim trhu (vklady a dvéry v CZK) a korunovych

Vyroéni zprdava 2000 20

kapitdlovych trzich (repa, prodej/ndkup a pokladnic-
ni poukdazky)
= vyclenila tym pro derivéty a wivorila produkly Sité na miru
= s ohledem na zirdtu z obchodovant zastavila obchodo-

vani se zahraniénimi produkty s pevnym vynosem
IV. AKTIVITY BANKY NA SLOVENSKU

CSOB si dlouhodobé udrzovala na Slovensku silné po-
staveni v oblasti sluzeb velkym podnikom, finan&nim insti-

tucim a na finanénich trzich.

Po privatizaci prakticky viech slovenskych bank prodejem
zahraniénim investorim koncem roku 2001 konkurence

na frhu vyrazné zesilf.

Reakei CSOB jsou zvysend aktivita a investice v réamci slu-
zeb drobné klientele, malym a siiednim podnikdm, elek-

tronickych kandld a ostatnich finanenich sluzeb.

V roce 2000 banka na Slovensku:

= na zékladé dikladné analyzy a nésledné formulace
marketingové politiky ofeviela v oblasti sluzeb drobné
klientele 8 novych pobocek; poté se trvale zvysoval
pocet klientd

= obohatila portfolio produkit pro drobnou klientelu na-
bidkou novych karet, sluzeb call-centra a depozitnich
certifikatd

» v prosinci 2000 zahdjila ¢innost nova CSOB stavebnd
sporitelfia: prvni 4 mésice Einnosti jsou predzvést Us-
péchu, kdy v samotném prosinci  bylo uzavieno

26 fis. smluv, fi. cca 10% trzni podil, a koncem
1. &ivrtleti 2001 banka spravovala depozita ve wysi
420 mil. SKK. Kvalita produkiové nabidky je v soucas-
né dobé povazovana za nejvy3si na slovenském trhu

»  sluzby velkym podnikim strukturovala do i regiondl-
nich pobocek pro velkou klientelu

» uzaviela presfizni prokopnickou obchodni transakei

svého druhu (sale and leaseback) pro AEE (3vycarsky

leasing v zastoupeni Slovenskych drah)
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» ziskala vyznamny pocet nowych klientt z fad malych
a stfednich podnikd

= udrzela si vedouci pozici v oblasti clearingu v SKK a spré-
vy a Uschovy cennych papird pro zahranicni banky

= posilila svou pozici druhého v pofadi v oblasti sloven-
skych devizovych, pen&znich a kapitdlovych trho

s uvedla na trh nové derivétové operace

» zahdjila prodej investiénich fondd KBC,/CSOB
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Na Slovensku, kde CSOB pusobi 40 let,
je nase pozice ve srovndni s CR mnohem
skromné&jsi.
Abychom ¢&elili nepfiznivému vyvoii a silné
konkurenci velkych slovenskych bank ne-
ddvno prodanych zahraniénim investordm,
pristoupili jsme k racionalizaci ndkladd

a expanzivni politice v refailu.

V. PREVZETi FINANCNi SKUPINY
IPB A NASLEDNA FUZE,
RESTRUKTURALIZACE

A TRANSAKCE

Akvizice podniku Investicni a Postovni banky, a.s. (IPB)
predsfavuje vyznamnou uddlost v sektoru financnich slu-
7eb Ceské republiky a stiedni Evropy, protoze operaci

vznikla nejvétsi instituce regionu: nova CSOB.

Od zagatku roku 2000 specidlni tymy CSOB vé. exter-
nich poradcd na fize, akvizice a strategii mapovaly pfi-
leZitosti na ceském trhu a pripravily akéni plény pro rychlé

uzavieni obchodu, pokud by nastala prilezitost.

Zprédva pfedstavenstva
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Zprédva pfedstavenstva



V ervnu 2000 doslo u IPB k rostoucimu flaku na likvidity
v disledku rychlého odlivu depozit z banky. Zhorsujici se si-
tuace nakonec vyvolala intervenci Ceské ndrodni banky,
kierd 16. €ervna uvalila na banku nucenou spravu. Dne
19. &ervna, po intenzivnich jedndnich mezi CSOB, sprév-
cem jmenovanym CNB a zdéstupci ceského stétu, ziskala
CSOB obchodni aktivity IPB prosffednictvim smlouvy o kou-
pi podniku. Podle této dohody byly veskeré obchodni akfi-
vity IPB, akfiva, pasiva a pofencidlni aktiva pfevedeny na
CSOR proti odlozené thrads, kterd bude stanovena po do-
konceni ocenéni, provedeného dvéma mezindrodnimi in-
vesticnimi bankami. Cesky stat se zavdzal poskytnout
CSOB kompenzaci za jakykoliv schodek, ktery se vyskyine
u sumy aktiv IPB oproti sumé jejich pasiv, a viechna finanéni
rizika vzniklg z transakce by méla byt kryta eskou viadou.
Dohoda podepsand 19. cervna mezi CSOB, Ministerstvern
financi a CNB se md propracovat do plnoprévného re-
strukturaliza&niho planu, ktery ma byt dohodnut mezi CSOB
a Konsolidaéni bankou. CSOB a Konsolidaéni banka do-
hodly ramec tohoto planu v prosinci 2000 a dosazeni ko-

ne¢né dohody se ocekava v cervnu 2001.

Prevzeti

Ke skutecnému prevzeti IPB doslo 19. cervna 2000. Prvni
akce byly zaméfeny na stabilizaci situace: byly identifi-
kovany kritické oblasti a pfiblizné 90 manazers CSOB
prevzalo denni fizenf IPB, jejiz operace byly uvedeny do
souladu s pifsnymi  obchodnimi standardy samotné

CSOB, zvlaste pokud jde o Fizeni Gvérového portfolia IPB.

Soucasné byly &inény prvni kroky v pifpravé transakce
a vytvoreni Merger Office (kanceldr pro f0zi) pro koordi-
naci roznych integragnich aktivit. Na konci ervna byla
dovéryhodnost IPB v ocich klientd obnovena a doslo
k rychlé stabilizaci vkladt IPB, CSOB odstartovala prvnf

marketingové akce k udrzent klientd a jejich ziskani zpét.
V obdobi bezprostfedné nasledujicim po prevzeti véno-

vala CSOB také mnoho pozornosti a zdrojd, véetn& tymu

manazerd CSOB, na omezeni finanénich a operaénich
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rizik, kterym IPB v & dobé celila. V cervenci 2000 byl
podnik IPB stabilizovan po finanéni, operaéni a perso-

nalnf strdnce.

Organizace fuze

Skuteénd fize obou bank zacala zacatkem srpna, pouhy
jeden mésic po prevzetl. Pro kazdou oblast aktivit byl vy-
tvoren specidlni tym (task force) pro koordinaci viech
aspekit fuze. Kazdy takovy tym je veden liniovym mana-
zerem, kiery je plné zodpovédny za infegraci. Merger
Office podporuje fuzi z hlediska metodologie, planovani

a koordinace a rovnéz monitoruje vyvo.

Hlavni Uspéchy fuze v roce 2000

= do konce fijna 2000 byl dokonéen materidl popi-
sujicl organizaci a procesy infegrované banky (izv.
blueprint] a viechny manazerské Grovné byly jme-
novény a plné funkeni

» fyzickd integrace Ustiedi zacala bezprostfedné poté.
Priblizné 2 800 osob zméni své pracovisté. Jedna ctvr-
fina stéhovéni byla dokonéena jiz pred koncem roku,
Q0 % do konce 1. &tvrtleti 2001

m infegrace systém0 T je pro fuzi Zivoing dilezita. Jiz
od zaedtku byla u&inéna volba prevzit platformu IT
byvalé IPB (Profile]. To znamend, ze zdkaznici byva-
lé CSOB budou prevedeni na platformu IPB. Systém
CSOB bude naddle vyuzivan pouze pro velké pod-
niky, protoze véfsina z nich je jiz v systému CSOB
a fenfo systém nabizi dokonalejsi moznosti pro fese-
ni 3itd na miru, zvl&§té tykajici se financovani mezi-
narodntho obchodu, cash managementu a komere-
nich ovérd

= v roce 2000 vétsina akfivit v oblasti IT byla zaméfena
na analyzy rozdild ve funcknosti a na pifpravu vyuzifi
dokonalejsi verze Profile

= prvni synergie ndkladd byly realizovany v roce 2000.
Synergie ndkladi se hlavné opiraji o snizeni poctu
zaméstancd. Jiz v roce 2000 opustilo banku vice nez

500 zaméstnancl



Kliéové ukoly fuze v roce 2001

béhem roku 2001 dojde ke skute¢né migraci. Pred mi-

graci klientd budou k systému Profile doddny dal3

funkce. Prvnim krokem je pfechod na vysii verzi systé-

mu Profile, kferd je potfebnd pro minimalizaci wyvojo-

vych cinnosti. Druhym krokem je vyvoj nowych funkei,

tietim krokem pak skutecnd migrace klientd

snizovéni poctu zaméstancd na zddouci Groven do-

séhne celkového cile do konce roku (v porovnanf

s cervnem 2000 piedpoklédame pokles o 25 %)

fuze v regionech: nova regiondlni struktura a raciona-

lizace pobockové sité. Pobockovd sif byla zmapovd-

na a analyzovana z pohledu pokryti trhu. Cilem je sni-

zit celkovy pocet pobocek z 240 na 176 pii pokryti

nejdolezitéjsich mést a lokalit Ceské republiky.

— 8 regionl pro drobnou klientelu a malé a stredni
podniky

- 9 regiond pro velké podniky

- 176 pobocek (konecny cfl)

znacka

- nové logo bylo prijato v 1. &tvrtleti 2001

- byla odstartovéna image kampar

— ma byt vyvinut novy styl budov a implementovén no-

vy styl pobocek
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ackoliv proces fize vyZzaduje mnoho pozornosti manage-
menfu a predstavuje dostatecné pracovni zatizeni, je do-
lezité poznamenat, ze pokracuje mnoho iniciativ, kferé se
k fozi nevztohuji. Zvi&sé v oblasti wvoje produkid (elek-
fronické bankovnictvi, spoffebni tvéry, cash management
a cash pooling) a zdokonalovéni procest (finanéni trhy,

manaZerské G&etnictvi, Fizeni Ovérového rizikal)

V1. DALSi ROZVOJ

Nejdolezitéjsi dlouhodobé Gkoly C¢SOB

N

ejdolezitsjsi dlouhodobé tkoly CSOB jsou ndsledujici:

zdokonalit a obnovit manazerské struktury

zlepsit standardy klientskych sluzeb o usnadnit jejich
vyuziti klienty

zlepsit manazerské postupy v oblasti trznich a operac-
nich rizik

strukturovat fizeni skupiny spolecnosti poskytujicich fi-
nanéni sluzby a realizovat synergie kiizovym prodejem
vyvijet IT a elekironické bankovnicivi a 1&Zit z vysledkd
vyvoje

udrzovat provozni ndklady pod kontrolou wyuzitim sy-

nergif fuze

Zprédva pfedstavenstva
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— ma byt vyvinut novy styl budov a implementovén no-

vy styl pobocek
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ackoliv proces fize vyZzaduje mnoho pozornosti manage-
menfu a predstavuje dostatecné pracovni zatizeni, je do-
lezité poznamenat, ze pokracuje mnoho iniciativ, kferé se
k fozi nevztohuji. Zvi&sé v oblasti wvoje produkid (elek-
fronické bankovnictvi, spoffebni tvéry, cash management
a cash pooling) a zdokonalovéni procest (finanéni trhy,

manaZerské G&etnictvi, Fizeni Ovérového rizikal)

V1. DALSi ROZVOJ

Nejdolezitéjsi dlouhodobé Gkoly C¢SOB

N

ejdolezitsjsi dlouhodobé tkoly CSOB jsou ndsledujici:

zdokonalit a obnovit manazerské struktury

zlepsit standardy klientskych sluzeb o usnadnit jejich
vyuziti klienty

zlepsit manazerské postupy v oblasti trznich a operac-
nich rizik

strukturovat fizeni skupiny spolecnosti poskytujicich fi-
nanéni sluzby a realizovat synergie kiizovym prodejem
vyvijet IT a elekironické bankovnicivi a 1&Zit z vysledkd
vyvoje

udrzovat provozni ndklady pod kontrolou wyuzitim sy-

nergif fuze

Zprédva pfedstavenstva



Hlavni obchodni vyzvy

| kdyZ vezmeme v Ovahu, ze nase soucasnd klientska baze je blizko nasim ambiciéznim zamérdm, které jsme méli pred

dvéma roky, m& CSOB stdle rozsahly prostor pro udrzenf si klientd zdokonalenymi sluzbami a kitzovym prodejem, lepsi

vytéZznost! vynost, optimalizact soucasnych distribuénich kandld a vyvojem novych.

Drobna klientela

= narst poctu klientd o 8 %

= podstainé zvyseni Gvérovéni obyvatelstva

» roziifeni portfolia produkid se zaméfenim na subseg-
mentaci

= uvedeni na trh a zlepseni kvality elekironického ban-
kovnictvi

= zaméfeni se na prodej investi¢nich fondd

Velké podniky

= opfimalizace strukiury depozit

= zaméfeni na sofistikované produkty (financovani me-
zindrodniho obchodu a strukturované financovani

»  kiizovy prodej generujici poplatky

= udrZeni konzervativntho rizikového profily

= ukonceni uspoidddni segmentu velké podniky (zo-
méstnanci, motivaéni schémata, manazersky infor-

macni systém)

VII. ¢SOB: SKUPINA SPOLECNOSTI
POSKYTUJICICH FINANCNI SLUZBY

Zasady

n filozofie skupiny CSOB spociva v poskytovani kom-
plexnich finanénich sluzeb podle ndsledujicich spolec-
nych standardi:
— nabizet klientim nejvys3i hodnotu
— dosahovat nadpromémé ziskovosti pro akciondre
— dodrzovat nejvyssi efické standardy v podnikani
— ziskat vyznamnou pozici ve svém oboru

— mit nejlepsi povést mezi srovnatelnymi konkurenty
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Malé a stiedni podniky

= uvedeni na trh a pfizpUsobeni zvl&stniho portfolia pro-
dukid pro malé a stredni podniky

= nabidka produkit elekironického bankovnictvi pro ma-
lé a stiedni podniky

= vyivofeni alianci se stainimi orgdny orientujicimi se na
podporu malych a stfednich podnikd

= dokonceni uspoidddni segmentu malé a stfedni pod-
niky (zaméstnanci, mofivaéni schémata, manaZersky

informacni systém)

Aktivity banky na Slovensku

» rozvinutl pobockové expanze (+11 nowych
pobocek)

= zwyeni poctu drobnych klientd o vice nez 20 %

= racionalizace Ustredi

= vyhleddavani novych prilezitosti na trhu penzijnich
fondd a pojisteni

= zamé&feni na prodej investi¢nich fondd

» skupina CSOB se sklddd ze spolecnosti poskytujicich fi-
nanéni sluzby: CSOB nebuduje priimyslové konglomerdty
» strategickym cilem CSOB je zvysit ziskovost prosted-

nictvim vyuZzivéni kitzového prodeje

Spoleénosti a obory podnikani

» pojisténi — IPB Pojistovna, CSOB Pojisfovna

» stavebni spofeni a hypotéky — CMSS, CSOB staveb-
né sporitelfia a CMHB

= leasing — OB leasing Praha a Bratislava

= penzijni fondy - CMPF, CSOB Penzijni fond

m invesfién( spolecnosti — PIAS, OB Invest

» factoring — O.B. Heller
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Banka uplatfiuje konzervativni piistup v oblasti fizenf ri-
zik. Systém fizeni rizik na vrcholové Grovni zasfieduje
predstavenstvo banky, operativni fizeni jednotlivych druho
rizik je delegovdno na odpovédné celobankovni vybory,
zejména Vybor pro fizeni akfiv a pasiv a Vybor pro fize-
ni 0vérd. Neustdly vyvoj systému fizenf rizik reflekiuje jak
nové obchodni aktivity banky a vwyvoj na finanénich trzich,

tak i nové postupy a trendy v fizeni bankovnich rizik.

Hlavnimi riziky plynoucimi z obchodnf &innosti CSOB jsou
Ovérové riziko, trzni riziko a riziko |ikvidify. Méfeni a fize-
ni jednotlivych druhd bankovnich rizik je komplexné oset
feno vnitrobankovnimi postupy, pro jednoflivé druhy rizik
banka stanovuje zévazné limity, jejichz dodrzovéni pod-
léhd systémové pravidelné kontrole. Kromé& vnitrobankov-
nich kontrolnich mechanismd jsou rizikové pozice banky
pravidelnd vyhodnocovany také ze strany majoritntho

vlastnika.

Ve druhé poloving roku 2000 byly innosti v oblasti fize-
ni rizik byvalé Investicni a Postovni banky, a.s., integro-
vany do standardt CSOB. Rizikové pozice banky zistala
i po téfo integraci stabilni a banka podstupuje relativné

nizkou Groven rizika.
Rizeni Uvérového rizika

Uvérova politika

Predstavenstvo banky schvaluje z&kladni dokument Ové-
rové politiky, ktery obsahuje nejdolezitejsi principy uréuji-
ci rizikovy profil celé banky. Mezi tyto principy patif mi-
mo jiné politika banky vigi vybranym Gvérovym
produktim, typdm 0Ovérovych transakei, odvétvim nebo
segmentdm klientely, uplathovand diferencované s ohle-
dem na kvalitu klientt, ale i z&kladni odpovédnosti, pra-
vomoci a konfrolni mechanismy, které jsou v souladu s re-

gulatornimi pozadavky CNB.

Uvérovy wybor, ktery je ustaven na Urovni Ustredi se za-

stoupenim pracovnik oblasti fizeni Gvérovych rizik a pra-
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covnikd obchodnich Utvar, kromé posuzovani jednotli-
vych Ovérovych piipadt, schvaluje také Gvérovou meto-
diku obsazenou v infernim predpisu banky — tzv. Ovéro-
vém manudlu. Uvérovy manudl popisuje zdakladni
postupy pro Gvérovou oblast, viechny rozhodujici faze
Gvérového procesu — od standardni struktury Gvérového
navrhu pres principy inferntho ratingového systému, sta-
novuje zdkladni pravidla pro oblast zajisfovacich instru-
mentd, tvorbu opravnych polozek a rezerv a probézny
monitoring. Uvérovy manudl také definuje spoluprdci
mezi jednotlivymi Utvary banky [napf. specidlni postupy
pfi feSeni ohrozenych 0vérd). Soucdst Gvérového manu-
4lu je i vzorovd smluvni dokumentace, kierd je s ohledem
na wyvoj legislativy a zkusenosti banky probézné aktuali-

zovdna.

Organizace -oddélené Fizeni, centralizace,
nezavislost

Model nezdvislého a centralizovaného fizeni tvérovych ri-
zik vychdzejici z nejlepsi praxe zdpadoevropskych bank
existoval v CSOB pred jeji privatizaci ve vyrazném pred-
stihu pred tuzemskou konkurenci. Po privatizaci doslo
k rychlé infegraci se systémem KBC. V duchu dosavadni
koncepce byly v roce 2000 provedeny dalsi organizaéni
zmény, kieré spocivaly predeviim v prevedeni Tfizenf
refailového Gvérového rizika a Gtvard Ovérovych analyz
a ocefovdni nemovitosti do pUsobnosti Otvard odpovéd-
nych za fizeni Gvérovych rizik. Nova strukiura samoziejmé
zachovala existujici principy kvaliniho fizeni tvérového ri-
zika v CSORB, jako jsou: delegace pravomoci na jméno
s ohledem na rocni hodnocenf jejich nositelt, disledné re-
spektovani pravidla &ty o&f", vyuziti poznatkd z monito-
rovani pobockové sité a zapojeni nejzkusenéjsich pracov-
nikd z Ovérové oblasti do predndskové cinnosti. Vybranf
pracovnici z oblasti fizeni Ovérowych rizik se rovnéz zo-
Castili specidlnich kurzd organizovanych na drovni KBC
Group. Tato oboustranné vyména know-how posilila jiz
existujici komunikaénf linky potfebné pro efektivni a opero-
fivn{ fizeni limitd pro bankovni protistrany, teritoria a vy-

branou mezindrodni firemnf klientelu.

Rizeni rizik



Ratingovy systém

K vyhodnocenf bonity banka pouZziva ratingovy systém,
ktery na zdkladé posouzeni financnich i nefinanénich
kritérii klienta a zohlednéni porudeni povinnosti tykajici
se splaceni a poruseni dalsich zavazkd urei bonitni sku-
pinu. Banka pouzivé sedmistupriové hodnoceni, pficemz
prvni tfi stupné (A-C) predstavuji ,standardni" nebo ,ne-
klasifikované avéry", zbyvajici (D-G) pak ,klasifikovang'
Gvéry. Tato kategorizace vyjadiuje Grovefi rizika dané
angazovanosti, podle které je pozadovéno schvaleni
pifslusného limitu, je aplikovana minimalni rizikové mar-
ze, je zvolen systém probé&zného monitorovani a v né-
kterych pfipadech dochazi k tvorbé opravnych polozek.
Proto pii hodnoceni finanénich kritérii banka dosledné
dbd na dodrzovani pravidla "divat se za &isla", neméné
obezfetné pristupuje také k hodnoceni nefinanénich kri-
térif. Mezi klicové fakiory, kieré se podileji na celkovém
hodnoceni rizika v ramci ratingového systému banky,
patfi zejména kvalita managementu, fransparentnost
vlastnickych vztahi, konkurenceschopnost klienta, diver-

zifikace dodavatelt a odbérateld.

Interni kontrola

Kontroly provadéné tymem Gvérovy audit vyznamné prispi-
vaiji k prib&znému zlepsovani kvality Gvérového portfolia
banky. Smyslem kontrol neni sankcionovat, ale zpéing o-
v&fovat a upozoriovat na nejdolezitg|si soucdsti vérového
procesu: navrhovani vhodné struktury financovéni, pfifazo-
vani Ovérového ratingu, nastaveni finan&nich kritérif, stano-
veni ceny zdstavy a respektovani vnitfnich predpist a pri-
délenych pravomoci. Hlavnim pfinosem je moznost ucit se
z v&asného rozpozndni potencidlnich problémd a na z&-
kladé toho aktualizovat Gvérovou politiku a vylepsit véro-
vou mefodiku. Vysledky Gvé&rovych kontrol jsou vychodis-
kem pro pravidelné hodnoceni pobockové sité a ovliviuji

Gvérové pravomoci piidélené jednotlivci.

Softwarova podpora
V pribghu roku 2000 banka ve spoluprdci s externim do-
davatelem provedla rozhodujici uzivatelské Opravy systé-

mu RICOS, jehoz zavedenim dojde k vyraznému zjedno-
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duseni v oblasti fizeni Gvérového rizika, a to predevsim
sledovéni erpénti limitd az na roven jednotlivé transak-
ce, sledovani skupinového rizika a poskytovani standard-
nich a ad hoc report za Gvérové portfolio. V zévéru roku
2000 banka zagala pouzivat tento systém pro bankovni
klientelu a ve stédiu pilotntho provozu testovala vyvinuté
feSenf pro nebankovni klientelu. Plny nabéh systému je o
cekavan v 1. pololetl 2001.

Ocenéni zajisténi

Banka pokracovala v obezietném piistupu k ocenént jisti-
cich instrumentt, obzvldsté pii ocefovani zastavenych ne-

movitosti.

Transakce s aktivy IPB

Dne 19. cervna 2000 banka prevzala, spolu s dalsimi
akfivy, také Gvérové portfolio byvalé IPB. Toto portfolio je
spravovano oddélené od povodniho portfolia CSOB, pi
o3effeni Ovérového rizika z n&j vyplyvajiciho viak banka
postupuje v souladu s vlasini standardni metodikou, tzn.
e pouzivé vlastni Gvérovy manudl CSOB véetné ratingo-
vého systému, vzorové smluvni dokumentace a pravidel
pro ex-post monitoring. Od prvnich okamziky prevzeti -
vérového portfolia byvalé IPB byl Gvérovy proces piesmé-
rovén na stavajici struktury CSOB, a to zejména ve smys-
lu pravomoci ke schvalovani Gvérovych piipado

a opravnéni podepisovat Gvérovou smluvni dokumentaci.

Kvalita Gvérové angazovanosti vidi
nebankovnim klientdm

Pozitivni trendy v fizeni Gvé&rovych rizik z minulého obdo-
bi pokracovaly v roce 2000 - diverzifikace portfolia ve
smyslu snizovéni koncentrace angaZovanosti ve vziahu
k jednoflivym dluznikdm &i skupinam dluznikd a zvySovanf
objemu kvalitnich obchodd v celkovém portfoliu poskytnu-
tych Gvérd. Neméné vyznamnou skutecnosti je pokracujici
rost celkového objemu poskytnutych 0vérd, samoziejmé
pfi zachovani tradiéni obezfetnosti pii hodnoceni rizika
t&chto nowvych obchodt, kde profistranami jsou bonitni
subjekty ze segmentd velkych podnikd i malych a stied-

nich podnikd.



Uvéry nebankovnim klientom

31.12.1998 31.12.1999 31.12.2000

mld. CZK mld. CZK mld. CZK

Historické pipady 56,8 45,4 39,5
z toho: Cl| 16,1 11,8 8,2
SIJ 15,2 18,9 20,5

ostatn{ 255 14,7 10,8

B&zné pripady 48,5 58,3 67,0
z toho: A-E 46,1 53,6 63,4
F+G 2,4 4.7 3,6

Celkem 105,3 103,7 106,5
Odpisy (b&hem roku) 9,8 5,5 2]

Pozndmka: Udaie jsou jen za byvalou CSOB - podle mezindrodnich Geetnich standardd, brutto Edstky, nekonsolidované.

Vy3e uvedend tabulka potvrzuje dlouhodobé pozitivni vyvoj struktury portfolia — ndrdst novych kvalitnich Gvérd néhradou za klesajici ob-
jem historického portfolia.

Uvérova angazovanost a opravné polozky

(vé. mimobilanéni angazovanosti)

31.12.1999 31.12.2000
Uvérovd Opravné Uvérovd Opravné
angazovanost polozky angazovanost polozky
mld. CZK mld. CZK mld. CZK mld. CZK
B&zné pripady standardni 64,7 0,6 81,3 0,6
klasifikované 30,6 4.6 24,8 3,8
Historické pfipady  standardni 34,2 0,0 31,4 0,0
klasifikované 16,3 12,8 12,7 11,0
Celkem 145,8 18,0 150,2 15,4

Pozndmka: Udaie jsou jen za byvalou CSOB - podle mezindrodnich 6eetnich standardd, brutto Edstky, nekonsolidované.

Historické piipady: Ceska inkasni jednotka (Cll), Slovenska inkasna jednotka (SU) a vaichni ostatni dvérovani Klienti zahmuti do druhé
féze konsolidace CSOB koncem roku 1993 (tj. 3patné Gvéry z obdobi centrdlng fizené ekonomiky, ke kterym byly vytvoreny opravné
polozky v roce 1993). Angazovanosti vici ClJ a 90 % S| jsou povazovény za bezrizikové, a jsou proto zafazeny jako standardni.
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Uvéry 90 a vice dnd po splatnosti

31.12.1999 31.12.2000

B&zné Historické B&zné Historické

dvéry pifpady dvéry pifpady

mld. CZK mld. CZK mld. CZK mld. CZK

Uvéry celkem 58,3 454 66,9 39,6
z toho Gvéry po splamosti 3,1 12,3 1,5 10,6
Opravné polozky celkem 4.4 10,8 3,6 9.4
Podil 0vérd po splatnosti k ovérom celkem (%) 5,3 27,1 2,3 26,8
% pokryti Gvérd po splatnosti opravnymi polozkami 143,1 87,8 231,0 88,7

Poznamka: Udaje jsou jen za byvalou CSOB - podle mezindrodnich tcetnich standardd, brutto castky, nekonsolidované.

Uvéry po splatnosti: CSOB  uplatiivje konzervativni pfistup -

jestlize u né&jakého klienta alespon jedna splatka jistiny

nebo Uroku presahuje 90 dni po splatnosti, jsou viechny Gvéry tohoto klienta oznageny joko po splatnosti.
Z vyse uvedené tabulky vyplyva vysokd droveri pokryti Gvérd po splatnosti vytvorenymi opravnymi polozkami.

Teritoridlni riziko a riziko bank

Politika a postupy

Funkce fizent teritori¢Intho a bankovniho rizika je centro-
lizovana v Otvaru fizeni Ovérovych rizik. Za navrhy limito
zemi i bank je zodpovédny itvar Korespondentské ban-
kovnicivi. Pfevzeti IPB znamenalo minimd&Ini zasah do sté-
vajictho systému fizenf teritoridIntho a bankovntho rizika,

protoze aktivity IPB v téfo oblasti byly omezené.

Teritorialni riziko

CSOB jako ¢len skupiny KBC pokraduje v uplatiovéni
konzervativntho pfistupu k Fizenf teritoridIniho rizika shod-
ného s KBC a s KBC sdili i teritoridIn limity. Hodnocenf ri-
zika jednotlivé zemé& zacing inferni analyzou pfislusnych
politickych a ekonomickych faktord. Hodnocen rizika ra-
fingovymi agenturami je pouzito pro porovndni jako do-
plikovy zdroj informaci. Na zdkladé celkového hodno-
ceni se pak banka fidi vlasinimi postupy pro fizeni
iednotlivych zahrani¢nich aktiv.

Angazovanost banky vici zemim s rozvijejicim se trhem
a vy33im potencidlnim rizikem je ve srovndni s celkovou U-

vérovou angazovanosti banky velmi nizkd.
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Riziko bank

Podobné jako pii fizenf teritoridntho rizika banka pfi Fi-
zeni Ovérového rizika bank peclivé monitoruje individudl
ni angazovanosti vi&i viem bankovnim protistranam.
Neijprve je hodnocena divéryhodnost banky prostfednic-
tvim analyzy rizika zemé&, pozice banky na trhu, riziko-
vych faktord finanéni i nefinanéni povahy a pravdépo-
dobnosti podpory. Pak jsou pifslusné a schvalené limity
pro jednotlivé banky, strukiurované podle kategorii aktiv,
vloZzeny do bankovnich internich informaénich systémo.
Banka sdilf limity protistrany s KBC, ale je zodpovédnd za
hodnocenf swych navrhovanych transakei a dodrzent z&-

douci Grovné diverzifikace Gvérového portfolia.
Rizeni trznich rizik

Trznimi riziky rozumime rizika financni zirdty z ofevienych
pozic banky, kferd vznikaji vlivem zmén trznich cen (smén-
nych kurzl, Grokowych mér, cen akcii a komodit] na fi-

nanénich trzich.

Rizenf trznich rizik je proces, jehoz soucdsti je méfen jed-
noflivych rizik s cilem fizeni negativnich finanénich dopa-

do, které mohou vznikat v dosledku zmén trznich cen.



Teritoridlni riziko dle hlavnich geografickych oblasti k 31. prosinci 2000

Rizikova angazovanost podle fransakce

Celkova rizikova Dealing Obchodnf Uvéry
angazovanost fransakce
Oblast mil. CZK mil. CZK mil. CZK mil. CZK
Z&padni Evropa 51 316 46 768 550 3818
Severni Amerika 4 055 3 689 362 4
Stiedni a vychodnf Evropa* 1 668" 111 246 758
Asie 1 224" / 557 471
Afrika 323 % 50 264
Latinskad Amerika 56 0 41 15
il (e frow T e Bfvallon CSOB = pedl mesing rsiidh isiieh sindard, o Gk, relerseldanans
Dealing — transakce na penéznim trhu, ménové fransakce a finaneni derivaty
Obchodni fransakce — potvrzené dokumentdrmni akreditivy, odkoupené pohledavky s bankovnim rizikem
a zdruky s obchodnim pozadim
Uvéry - Ovéry a investiéni portfolio cennych papird
@l el & Slerens s sl sy
I Celkovd rizikové angazovanost zahrnuje kromé uvedenych transakef rovnéz specifické fransakce
Teritorialni riziko v zemich s rozvijejicim se trhem a vyssim rizikem k 31. prosinci 2000
Celkovd Rizikovd angazovanost podle transakce Celkové
rizikova  Obchodni Uvéry Exportnf Riziko opravné
angazovanost transakce financovéni nedoddanf polozky
Oblast mil. CZK mil. CZK mil. CZK mil. CZK mil. CZK mil. CZK
Stredni a vychodni Evropa /770 12 301 62 395 385
Rusko 704 Q 300 395 323
Jugoslavie 59 0 0 59 0 59
Rumunsko 6 3 0 3 0 2
Bosna a Hercegovina ] 0 ] 0 0 ]
Asie 637 363 244 30 0 170
Turecko 583 363 190 30 0 116
Irék 54 0 54 0 0 54
Latinské4 Amerika 6 0 0 0 1
Brazilie 5 5 0 0 1
Argentina 1 1 0 0 0 0

Poznamka: Udaje jsou jen za byvalou CSOB - podle mezindrodnich tcetnich standardd, brutto castky, nekonsolidované.

Riziko nedoddéni — transakce s rizikem nesplnéni zavazku vyrobit nebo dodat zbozi
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V ramci fohoto procesu jsou jednotliva rizika vznikajicf
z ofevienych pozic vyéislena a porovnéna s pifslusnymi li-
mity. Obecné plati, ze v piipadé prekroceni limitd jsou
ofeviené pozice uzavirany nebo zajisfovany adekvatnimi
Zo]iéf’ovocfmi instrumenty.

Vlastni fizeni trznich rizik probiha jok v obchodni knize,
kterd obsahuje transakce realizované za Gcelem dosaze-
ni zisku v kratkodobém horizontu na zdkladé ndkupni
a prodejni ceny produkiu, tak v bankovni (neobchodni)
knize. Bankovni kniha obsahuje zejména obchody vyply-
vajici z poskytovani sluzeb klientim veetné zajisténi toho-
to portfolia profi finanénim rizikim. Zarovefi je monitoro-

vana a limitovana celkovd rizikovd pozice banky.

Z&kladnim ndstrojem pouzivanym pfi fizeni rizik je kom-
plexnf soubor limitd pokryvajicich mé&nové riziko, drokové
riziko, akciové riziko a komoditn riziko (banka neni v sou-
casné dobé akfivni v obchodovani s komoditami). Limity
obchodnf knihy jsou kontrolovany denng, limity bankovni
kmhy a celobankovnf |imit\/ denné (ménové riziko, kratko-
dobd likvidita), tydné (stfednédobd likvidita) nebo mésic-

né (Urokové riziko, dlouhodobd likvidital).

Veskeré rizikové pozice jsou monitorovany Gtvarem Rizeni
rizik, nezdvislym na obchodnich Givarech banky. Za do-

drzeni jednotlivych limits jsou odpovédné Utvary Rizenf

Ménové riziko je sledovano a fizeno na zakladé:

aktiv a pasiv (v pfipadé bankovni knihy) a Finanénf trhy
[v pifpadé obchodni knihy). Zprava o dodrzovéni limitd je
periodicky predkladana Vyboru pro Fizeni akfiv a pasfv
a predstavenstvu CSOB.

Trzni rizika obchodni
a bankovni knihy

Ménové riziko

Banka je tradiéné akfivni v oblasti ménovych operaci na
domdcim trhu, mezindrodnich trzich i obchodech s klien-
ty. Utvar Rizen rizik sleduje mé&nové riziko celé banky (ob-
chodni i bankovn{ knihy) a prostiednictvim bankovntho in-
formacniho systému je schopen identifikovat ofeviené

ménové pozice v rediném case.

Urokové riziko

CSOB mé rozsahlé obchodni aktivity v bankovni knize
[obchody s klienty) i obchodni knize [obchody na finang-
nich trzich), které jsou prirozeneé spojeny s L'Jrokovym rizi-
kem. Utvar Rizeni rizik sleduje jak Grokové riziko celé
banky, tak i drokové riziko vyplyvaiici z obchodovani na

finanénich trzich.

m  ofevienych ménovych pozic v jednotlivych méndch a prislusnych skupindch mén. Externi limity ofevienych méno-

wych pozic jsou stanoveny opatfenim CNB. Banka udrzuje konzervativni politiku v oblasti mé&nového rizika — in-

terni bankovni limity jsou pfisn&jsi nez regulatorni limity.

Oteviend ménova pozice (v % regulatorniho kapitalu)

Limit CNB 31.12.1999 31.12.2000
Celkovd ofeviend pozice 20,00 3,67 4,62
Korunovd oteviend pozice 15,00 0,89 2,38

Limity oteviené mé&nové pozice nebyly k 31.12.2000 prekroceny.

»  Value-atRisk metody. Limity VAR jsou vnitfnimi limity, na rozdil od regulatornich limitd ofeviené mé&nové pozice, a ne-

jsou stanoveny CNB. Plnéni limits VAR za ménové riziko obchodni knihy je uvedeno v tabulce ,VAR angazovanost

z obchodnich operaci na finanénich trzich". Angazovanost byla béhem roku 2000 v rédmci limitu.
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Celobankovni drokové riziko je sledovéno a fizeno na
z&kladé vyvoje ofeviené pozice banky v jednotlivych mé-
nach jako rozdil drokové citlivych aktiv a pasiv v pifslus-
nych casovych pasmech. Sledovani trokového rizika se
provadi hlavné metodou drokové GAP analyzy. Mésicné
isou porovndny promérné ofeviené Urokové pozice se sta-
novenymi limity t&chto pozic. Limity trokovych pozic jsou
vyjadieny jako maximdélné pifpusing Grokovd pozice vy-
jadrend v % celkovych akfiv dané mény. V piipadé, Ze je
skuteénd ofeviend pozice vy3si nez stanoveny limit, je
snizena, zménou Casové & vécné strukiury akfiv, nebo je
provedeno zajisténi této operace prostiednictvim zajisto-
vaci derivatové operace. Rozhodnutl o provedeni piislus-
né zajistovaci operace v bankovni knize ndlezi Vyboru
pro fizeni aktiv a pasiv.

Urokové riziko banky na finanénich trzich {obchodni kni-
ha) je kromé vyse uvedeného postupu vyhodnocovéno
denné za pouziti mefody Value-at-Risk a piislusnych limito.
Urokové pozice obchodni knihy jsou probézné uzavirdny
nebo zajisfovany derivatovymi obchody tak, aby nedoslo

k prekroceni zavazného limitu pro Value-atRisk. Plnéni i-

mitd VAR za Orokové riziko obchodni knihy je uvedeno
v tabulce , VAR angaZovanost z obchodnich operaci na fi-
nancnich trzich".

Kumulativni drokovd GAP analyza banky v CZK ke konci
roku 2000 ukazuje, ze pozice banky po prevzeti IPB je
rokové citlivéd na pasiva, na rozdil od pozice byvalé
CSOB citlivé na aktiva. Tento stav byl dan Grokovou struk-
turou polozek bilance. Oteviené Grokové pozice byly
v probshu roku 2000 korigovany Gtvarem Rizeni aktiv
a pasfy, zejména zménou strukiury akfivnich polozek bi-
lance. Na zdkladé rozhodnuti Vyboru pro Fizeni akfiv
a pasiv nebylo béhem roku provedeno z&dné syntetické
zajisténi CZK drokové pozice. SKK Urokovd pozice ke
konci roku 2000 byla minimalni. Urokové rizika vyplyva-
iici z otevienych USD a EUR pozic nebyla b&hem roku

2000 snizena novymi zajistovacimi operacemi.

Akciové riziko
Prestoze Cinnost banky v oblasti obchodovéni s akciemi ne-
ni v porovndn s vye uvedenymi oblastmi vyznamnd, jsou

k fizeni rizika pouzivény jak nomindlni objemové limity, tak

VAR angazovanost z obchodnich operaci na finanénich trzich

31.12.1999 31.12.2000 Limity pro 4. &tvrtl. 2000

mil. CZK mil. CZK mil. CZK

Ménové riziko CZK 4,66 4,98 20,00
Ménové riziko SKK n/d 8,19 12,00
Urokové riziko 22,33 11,17 63,00
Akciové riziko n/d 3,36 7,40

Pozndmka:

Metoda vypoctu VAR angazovanosti je zalozena na nésledujicich parametrech:

doba drzent: 1 den
pravdépodobnost: 97,5 %

&asovd fada:

[poslednich) 100 obchodnich dnd

Value-atRisk (VAR) vyjadfuje maximalni moznou zirdtu, kteréd miZe byt ocekavana pii piedem uréeném stupni pravdépodobnosti.

n/d = neni k dispozici

K 31.12.2000 banka zadny ze stanovenych VAR limitd nepiekrocila.
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limity zaloZené na metodé Value-atRisk. V pifpadé akcio-
vého rizika je kromé limitd vyhodnocovéna likvidita jednot-
livych akciowych tituld na trhu (dtvarem Monitorovani frans-
akef finanénich trhi). AngaZzovanost a limity VAR za akciové

riziko obchodni knihy jsou uvedeny na strang 33.
Riziko likvidity

likvidita banky je monitorovéna Gtvarem Rizeni rizik ze
dvou casovych hledisek:
»  kratkodobd (operativni] likvidita

» stfednédobd a dlouhodobd (strukturovand) likvidita

Za wykonné fizeni krédtkodobé i strednédobé a dlouhodobé
likvidity je odpovédny Givar Rizenf akfiv a pasiy, likvidita je Fi-

zena zejména operacemi na mezibankovnim penéznim trhu.

Krétkodobd likvidita je fizena Utvarem Rizeni aktiv a pasfv

prostednicivim denntho sledovani zdstatkd GEtd platebni-

ho styku u CNB a NBS (clearingovy U&et/povinné mini-

mdlni rezervy) a v tydennim sledovani vyvoje nasledui-

cich pomérovych ukazateld pro fizenf likvidity:

» ukazatel likvidnosti, fj. pomér likvidnich aktiv k celko-
vym aktivim

n  ukazatel |il<vidify, fj. pomer |<|iemsl<§/ch overd ke klient-
skym vkladom

= ukazatel cennych papird, fj. pomér likvidnich cennych

papird k celkovym akfivom

Vnitini limity pro ukazatele likvidnosti o likvidity byly
k 31.12. 2000 splnény. SKK likvidita se vyrazné zlepsi-
la a v roce 2000 se pohybovala okolo interntho SKK i-
mitu. Likvidita banky byla dostatecnd.

Ukazatel likvidnosti - likvidni aktiva/celkova aktiva (v %)

Vnitini limit 31.12.1999 31.12.2000
CZK min. 20,00 38,67 23,93
usb min. 20,00 28,12 n/d
EUR min. 20,00 35,91 n/d
SKK min. 20,00 31,52 31,90
USD a EUR min. 20,00 n/d 27,77
Ukazatel likvidity - ovéry klientom/vklady klientd (v %)

Vnitfni limit 31.12.1999 31.12.2000
CzK max. 110,00 56,79 51,22
UsD max. 120,00 76,99 n/d
EUR max. 120,00 89,01 n/d
SKK max. 110,00 123,48 114,31
USD a EUR max. 120,00 n/d 61,43

n/d = nenf k dispozici
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Stfednédobd likvidita je fizena oddélené za jednotlivé
mény prosifednicivim roéniho planu Easové  strukiury  bi-
lance a pomé&rovych ukazateld pro fizeni a méfeni
likvidniho rizika.

Plan casové struktury bilance, ktery vyjadfuje limit maxi-
malniho Easového nesouladu refinancovani aktiv adekvér
nimi pasivy banky a je platny pro dany kalendainf rok, je

vyhodnocovén mésicné.
Operacni riziko

V roce 2000 pokragoval vyvoj mefodiky pro monitorovani
a fizeni operacniho rizika. Z hlediska operacniho rizika
bylo nejdilezit&jsi uddlosti prevzeti IPB. Ve spojené bance
vzrosil pocet operaci a zménila se jejich strukiura ve pro-
spéch retailovych operaci. S tim souvisi moznosti ziskava-

ni dat pro méfent operoém’ho rizika ze systému Profile.

V roce 2000 pokracovalo sbirani dat, tykajicich se ope-
raéniho rizika (napfiklad ziraty kvoli chybdm, reklamace,
podvody, zpéiné valuty, apod.). V nejdilezitéjsi oblasti
operaéniho rizika - zirdtach kvili chybdm - byla k datim
za CSOB pocinaje tietim &ivriletim roku 2000 pfidana
data za IPB.

V procesu monitorovani a fizeni operacniho rizika byla no-
vazéna spoluprace s KBC, a to zejména v oblastech stan-
dardizace, procesni a reportovéni. Oblast standardizace
zahrnuje definovéni a klasifikaci moznych zirét. Procesni
oblast zahrnuje implementaci zavaznych pravidel pro pro-
vadeéni operaci ve vybranych oddélenich banky. Tato pra-
vidla obsahuje manudl ICPM (Internal Control  Policy
Manual). Oblast reportovani zahrnuje zdmér vybudovat
databdzi ztrat (kompatibilni s databézi KBC), kierd bude
zdkladem pro efektivni analyzy vznikajicich ztrat a pro

uklddani népravnych opatfenf ke snizovéni t&chto zirdt.
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V prosinci 2000 vznikla zirdta z neautorizovaného ob-
chodovdni s cennymi papiry. Byla objevena velkd ofevre-
nd neauforizovand pozice v oblasti zahraniénich bondy,
kterd nebyla vedena v Gcetnim systému banky. Ihned po
objeven( byla celd pozice uzaviena a banka podnikla
kroky k zamezeni moznosti vyskytu obdobnych pfipado.

Kratké pozice v americkych a némeckych vladnich obli-
gacich byly v Getnim systému vyrovndvény pomoci uza-
virani buy/sell operaci, aviak s tim, ze do systému byly
vkladany pouze kupnf (buy) nohy t&chto operaci. Z toho-
fo dovodu veskeré operace v U&etnim systému vypadaly
jako uzaviené a zakryvaly redlnou ofevienou pozici.
Hlavnim ddvodem, pro¢ k odhaleni dodlo az s urcitym
Casovym odstupem bylo, ze buy/sell operace byly uza-
virény za mimotrzni ceny a v dobé jejich splatnosti (ma-
turit) byly tyto operace automaticky prodluzovany bez po-
hybu hotovosti opé&t za mimotrzni ceny. Mezi splatnostmi
byly otevirany dalii kratké pozice se stejnym mechanis-
mem za Gcelem zlep3eni primérného kurzu celkové ofev-

fené pozice.

Banka prijala nésledujici opatieni:

= obchodovdni se zahraniénimi obligacemi bylo zastaveno

= odpovédni obchodnici byli okamzité propusténi

= zpracovani transakef finanénich trhi bylo oddéleno
od operaci na finanénich trzich

= bylo provedeno dikladné prosetieni celé uddlosti
a byla okamzité implementovéna ndpravné opatient

= byl zahdjen interni projekt zaméfeny na zkvaliméni
veskerych dealingovych procedur a konfrolnich me-
chanismd.

Z vyseffovani, které bylo provadéno vnitinim auditem

KBC i CSOB, vyplynulo, ze se jednalo o izolovanou

uddlost v oblasti zahrani¢nich obligaci, kterd neméla

z&dné souvislosti ani vliv na ostami dealingové aktivity

a operace.
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ZPRAVA DOZORCI RADY
CESKOSLOVENSKE OBCHODNI BANKY, A.S.

1. Dozori rada vykondvala své tkoly v souladu s §§ 197 — 201 Obchodntho zdkoniku v platném znéni, stanovami
CSOB a svym jednacim fédem. Predstavenstvo pravidelné dozoréi radé predkladalo zprévy o cinnosti CSOB a jejf

finanéni situaci.

2. Ugetni zavérka banky byla zpracovéna v souladu s mezindrodnimi Uéetnimi standardy. Rovnéz byla zpracovana ne-
konsolidovand Gcetni zavérka pripravend v souladu se zdkonem o G&etnicivi a pfislusnymi obecn& z&vaznymi nor-

mami Ceské republiky.

3. Ugetni zévérka byla auditovéna PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., Praha. Podle ndzoru auditorské firmy ocetni z&-
vérka ve viech vyznamnych ohledech v&rné zobrazuije finanéni pozici konsolidagniho celku k 31. prosinci 2000 a vy-
sledky hospodatent a finaneni toky konsolidacniho celku za rok 2000 v souladu s mezindrodnimi GEemimi standardy.
Auditorskd firma rovnéz dosla k ndzoru, Ze Ocetni zévérka ve viech vyznamnych ohledech vémé zobrazuje majetek,
zavazky a vlastni jméni CSOB k 31. prosinci 2000 a vysledek hospodateni za rok 2000 v souladu se zdkonem

o G&etnictvi a pislusnymi obecné zavaznymi normami Ceské republiky.

4. Dozorei rada prezkoumala rocni Gceini zdverku za rok 2000 véemé névrhu na rozdéleni zisku, prijala vysledky

auditu Ucetni zavérky za rok 2000 a doporucila valné hromadé jejich schvdlent.
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zejména investi¢ni. Vliv zahrani¢niho
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CESKA REPUBLIKA

Rok 2000 byl pro Ceskou republiku rokem pokracujiciho
ekonomického oZiveni. Po fiech letech propadu dosahla
Ceskd ekonomika rostu HDP ve wsi 3,1 %, a to diky priz-
nivému vyvoji viech komponent domdci poptdvky, zejmé-
na investicni. Vliv zahrani¢niho obchodu se zboZzim

a sluzbami na dynamiku HDP byl mimé& negativni.

Oziveni ekonomiky CR se zatim obeslo bez vyvolani do-
datecnych inflacnich tlakd. Mira inflace v roce 2000 do-
séhla 3,9 %, pricemz si i naddle udrzela charakter né-
kladové inflace (negativné ji ovlivnily vysoké ceny ropy
a USD). Cistd inflace dosdhla pouze 3 %, tzn., z2 CNB
iiz poffeti za sebou podstielila svij ménovy cil. Centralni
banka v pribéhu roku nemusela zménit nastaveni své mé-

nové politiky. Dvoutydenni repo sazba sefrvala na 5,25 %

Vyvoi vefejnych financi byl pomé&mé nepfiznivy. Schodek
stéiiho rozpoctu presdhl pivodné planovanou hodnotu
o cca 11 mld. CZK predeviim z dovodu nizitho vybéru
dani. Negativnf trendy vefejnych rozpoctd zistaly zacho-
vany; lze tedy ogekdvat vysokou nabidku kvalinich cen-
nych papird s nizkym rizikem.

Ceskd koruna po vétsinu roku 2000 posilovala vigi EUR
a oslabovala vici USD, coz bylo disledkem negativniho

vyvoje relace USD/EUR.

Konsolidace bankovniho sekioru v roce 2000 wyrazné po-
krocila. Statni pomoc se realizovala formou poskytnuti stat-
nich garanci za vybrané dvéry a odkupem problematickych
Gvérd do Konsolida&ni banky. Zavedenim nucené spravy
v Investieni a Posfovni bance, a.s., a posléze prodejem to-
hoto podniku do rukou CSOB doslo k urychleni ozdravné-

ho procesu i v IPB, dlouhodobé problematické nejv&ssi fi-

O MAKROEKONOMICKEM VYVOJI V ROCE 2000

(sniZila se na 5 % v Gnoru 2001), mira povinnych mini-
mdlnich rezerv na 2 % (i naddle se netrogily). To vedlo
k udrzovani relativné nizké hladiny trokovych sazeb na fi-
nanénim frhu po cely rok 2000. Ve druhé poloving roku

2001 zaéne CNB Grocit povinné minimdlni rezervy.

Exportni expanze sice pokracovala, aviak rist domdaci po-
pfévky a negativni vyvoj sménnych relaci vedly ke zvySova-
ni schodku zahranicniho obchodu a b&zného Getu platebni
bilance. Deficit bézného ¢t odpovidal 4,8 % HDP (kumu-
lativng), zatimeo v roce 1999 to byla pouze 3 %. Vnéjsi ne-
rovnovaha oviem byla hladce profinancovavana vysokym

prilivem primych zahrani¢nich investic (4,6 mld. USD).

Mira nezamé&stnanosti meziroén& mimé poklesla na 8,8 %
z fitulu zvy3ené tvorby novych pracovnich mist, zejména
u firem pod zahraniéni kontrolou. Rist redlnych mezd za-

ostéval za trendem ristu produktivity prace.
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nanéni skuping v CR. Byla zprivatizovana druhd nejvétsf
banka v CR — Ceskd spofitelna a na prodej se pfipravuje
Komeréni banka. Dokoncenim privatizace se stat zbavi od-
povédnosti za wyvoj sektoru; majoriti cést ceského ban-
kovniho sekforu bude pod kontrolou renomovanych zahro-

ni¢nich bank.

lepsici se finan&ni situace podstamné &asti bankovniho sek-
toru v CR méla za nésledek dosazeni zisku celého odvétvi
po nékolika lefech soustavnych ztrat. Doslo k tomu navzdo-
ry nizkym Urokovym sazbdm a mimému poklesu Grokového
rozpéti. Zlepsovani zdravi bankovniho sekioru se odrazilo
ve zvydeni kapitdlové piiméienosti sekforu az na 14,9 %

a v poklesu podilu Klasifikovanych Gvérd na 29,5 %.

V roce 2000 pokracoval redlny ,credit crunch" (objem
Gvérd v ekonomice se nomindlné snizil i po ocisteni o jed-
norézové vlivy konsolidace), pficemz k vyraznému poklesu
doslo u cizoménowych Ovérd. Vyvoj Ovérové emise v jed-

notlivych segmentech byl rozdilny. Banky projevovaly vel-

Zpréva hlavniho ekonoma



ky zdjem o Ovérovani podnikd pod zahraniéni kontrolou
a obyvatelstva, zatimco ryze doméci problémové podniky
byly az na vyjimky (firmy v rédmci revitalizaéntho programu
vlady) mimo zajem sekioru. Jde o z&douct vysledek zvyse-
ni obezfemosti podnikani v bankovnicivi, kiery psobt i ja-
ko katalyzator restrukiuralizace eeské ekonomiky. Prizniva
likvidn situace bank pfi prefrvavani ,credit crunche" vedla

k vysokému zdjmu o sterilizagni operace CNB, ve kterych

bylo na konci roku umisténo 240 mld. CZK.

K pokroku doslo i ve zkvalitiovani prévniho ramce de-
terminujiciho podnikéni bank (tzv. zdkon o bankro-
tech, mimosoudnich drazbdch a soukromych exekuto-
rech), coz by mélo vést k rychlejsimu fesent stévajicich
problematickych 0v&ri a rovnéz k odstranéni prekdzek
obnoveného rstu Gvérového financovani v Ceské re-

publice.

Makroekonomické ukazatele €eské republiky 1996-2000

Ukazatel Meémé jednotka 1996 1997 1998 1999 2000
HDP roéni rist v % 4,8 -1,0 -2,2 -0,8 3,1
Primyslovd wyroba ro&nf rist v % 2,0 4.5 1,6 -3,1 5,1
Stavebni wyroba roénf rist v % 5,3 -3,9 -7.0 -6,5 5,3
Mira inflace rocnf primér v % 8,8 8,5 10,7 2,1 3,9
Cistd inflace ke konci roku v % 6,6 6,8 1,7 1,5 3,0
Mira nezaméstnanosti ke konci roku v % 3,5 5,2 7,5 9.4 8,8
Platebni bilance

Bézny Ucet mil. USD -4 292,2 -3211,0 -1 3357 -1 567,1 -2 369,2

Kapitalovy a finanéni oeet mil. USD 4184,9 1091,8 29252 30777 3 354,1
Obchodni bilance mld. CZK —-148,9 -148,2 -78,6 -68,1 -126,8
Devizové rezervy CNB mld. USD 12,4 9,8 12,6 12,8 13,1
Hrubd zahraniéni zadluzenost ~ mld. USD 20,8 21,4 24,0 22,6 21,3
Penézni zésoba M2" roéni rist v % Q.2 10,1 5,2 8,1 6,5
Urokové sazby z Gvérd ro¢nf primér v % 12,5 13,2 12,9 8,7 7,2
Urokové sazby z vkladd rocni promér v % 6,8 7.7 8,1 4.5 3,4
Devizovy kurz CZK/USD roéni promér 27,14 31,71 32,27 34,60 38,59
Devizovy kurz CZK/DEM ro¢ni promér 18,06 18,28 18,33 18,86 18,21

I ogisténo o float a kratkodobé operace nékterych bank a o vklad SPT Telecom

Pramen: Ceskd ndrodni banka, Cesky statisticky dfad

Vyroéni zprdava 2000
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SLOVENSKA REPUBLIKA

Rok 2000 byl druhym rokem stabilizace slovenské ekono-
miky. Po obdobi vyrazného ekonomického rustu doprova-
zeného zna&nou vné&jsi a vnitini nerovnovahou ndsledoval
propad domdci agregdini poptavky, vyvolany pokracova-

nim restriktivni hospoddfské politiky.

Rust HDP se udrzel na priblizné stejné rovni jako v roce
1999 (+2,2 %). RadikaIni pokles domdci poptavky byl
kompenzovén razaninim zlepsenim vysledkd zahraniéntho
obchodu a ekonomika SR se tak vyhnula recesi. Deficit
bézného Uctu se snizil az na 3,7 % HDP z predchozich
5,8 %. Piicinou tohoto pozitivniho vyvoije byl pokles salda
zahrani¢niho obchodu, ke kierému doslo navzdory nega-

fivnimu trendu cen dovézenych surovin.

Radik&lni cenové deregulace mély za ndasledek udrzové-
ni relativné vysoké miry inflace, kterd v roce 2000 do-
séhla 12 %. V polovingé roku viak byl nastolen jedno-
znacny desinflaén frend a meziro&ni rst spotiebitelskych
cen (CPI = Consumer Price Index] v prosinci €inil pou-
ze 8,4 %. Priznivy cenovy vyvoj umoznil splnéni méno-
vého cile NBS stanoveného v podobé jadrové inflace.
CentrdlIni banka v roce 2000 presla na kvalitativné novy
pfistup fizeni ménové politiky prostfednictvim repo sa-
zeb. Po Gvodnim vyuzivdni jednodennich operaci NBS
na konci kvétna pristoupila k vyhlodovéni dvoutydennf
repo sazby, kferou v pribéhu roku snizila z pivodnich 8,5 %
na 8,0 %. Kromé tohoto kroku centraIni banka snizila mi-
ru povinnych minimdlnich rezerv z 8,0 % na 6,5 % [na

5% v lednu 2001).

K vyznamnému zlepseni doslo i ve vyvoji vefejnych roz-
poctl. Staini rozpocet sice skoncil s vy$im nez plénova-
nym deficitem, slo viak o dusledek vyssich vydajo na kon-

solidaci bankovniho a podnikového sektoru.

Vldda SR vyrazné pokrocila v ozdravovani nejvétsich

bank v zemi. Po Gvodnich krocich realizovanych na kon-
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ci roku 1999, kieré spocivaly v navyseni zakladniho ka-
pitdlu nejvétsich bank (VUB, SLSP a také IRB) a v odkupu
problematickych ovéro, prikrocila k dalsimu odkupu pro-
blematickych 0vérd vybranych bank. Dusledkem téchto
krok bylo predevsim podstatné zlepseni situace bankov-
niho sektoru (likvidity, kapitalového vybaveni, kvality ak-
fiv), které vytvofilo podminky pro standardizaci pomérd na
domdcim finanénim trhu. Bankovni sektor byl po nékolika

letech opét ziskovy.

Fiskalni restrikce doprovazend nizsi poptavkou stétu po
zdrojich z kapitdlového trhu a pokradujici redlny ,credit
crunch" (v pfipadé podnikovych Gvér) pfi soustavném
rostu vkladd a zlepsené likviditg z fitulu konsolidace
bank umoznily rozvoj obchodovani s aktivy s del3imi
splatnostmi. Od ¢ervna zacaly byt na mezibankovnim tr-
hu kotovany deviti a dvandctimésiéni Grokové sazby
[BRIBOR/BRIBID); stale vetsi objemy primarmich emisi
statnich cennych papird mély del3i nez jednoletou splat-
nost. Banky stale v&fsi objemy volné likvidity umistovaly
v ramci sterilizacnich operaci NBS. Uvolfiovani ménové
politiky vedlo k poklesu trokovych sazeb v pribehu ce-

lého roku.

Politick& nejistota, naddle relativné nizky priliv zahranic-
ntho kapitdlu (navic sterilizovany NBS) a pokles Grokové-
ho diferencidlu mély za ndasledek oslabovani kurzu SKK &

mé&r po cely rok 2000.

Dlouhodobym problémem slovenské ekonomiky zistala
vysokd mira nezaméstnanosti a strukturdlni deficit vefej-

nych rozpoctd.

V roce 2000 se SR stala ¢lenem OECD, pokrocila v jed-
ndani o vstupu do Evropské unie a &asfené fak vyrovnala
ndskok zemf tzv. prvni viny. Pozitivni ekonomicky a poli-
ticky vyvoj v zemi ocenily i hlavni ratingové agentury
(Standard & Poor's a Moody's), coz se projevilo ve zmé&-
n& vyhledu ratingu z neutrdntho na pozitivni. Zemé mé

viak naddle rating spekulativniho stupné.

Zpréva hlavniho ekonoma



Makroekonomické ukazatele Slovenské republiky 1996-2000

Ukazatel Mé&rnd jednotka 1996 1997 1998 1999 2000
HDP roéni rost v % 6,2 6,2 4,1 1,9 2,2
Promyslova wyroba roéni rost v % 2,5 2,7 5,0 3,4 9,1
Stavebni vyroba roéni rost v % 4.4 9,2 3,5 -25,8 0,4
Mira inflace rocni primér v % 5,8 6,1 6,7 10,6 12,0
Mira nezaméstnanosti ke konci roku v % 12,8 12,5 15,6 19,2 17,9
Platebni bilance

Bézny Gcet mil. USD -2 098, 1 -1 952,83 -2 063, 1 -1 147,9 /13,0

Kapitalovy a finanéni Géet mil. USD 2192,2 1 830,0 1843,8 1 890,4 1416,5
Obchodni bilance mld. SKK 70,3 -70,0 -82,9 -45,2 42,4
Devizové rezervy NBS mld. USD 3,5 3,3 2,9 3,4 4,1
Devizové rezervy celkem mld. USD 57 6,5 6,1 4.4 55
Hrubd zahraniéni zadluZzenost mld. USD 7.8 9,9 11,9 10,5 10,8
Penézni zdsoba M2 roc¢ni rost v % 16,6 8,9 2.7 12,3 14,4
Urokové sazby z tvérd ro¢nf prémér v % 13,7 14,9 16,7 15,7 11,7
Urokové sazby z vklad roéni promér v % 6,7 8,0 10,2 10,5 7,2
Devizovy kurz SKK/USD roén{ promér 30,65 33,62 35,24 41,42 46,20
Devizovy kurz SKK/DEM rocni promér 20,39 19,41 20,07 22,56 21,78
B Nl Baiile Senensle, Sty ae Sanarde epubily
Vyro&ni zprédva 2000 42
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si védomi sku-

tecnosti, ze dobré jmé-

no banky se rodi predevsim

v ekonomickych parametrech, obchodni

zdamosti a kvalitnich financénich wysledcich. Sila

znacky a Uspéch se viak odvijeji také z odpovédného cho-
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vani firmy vici spolecnosti, ve kieré psobi. Spolec-

nym jmenovatelem sponzorskych komunikac-

nich aktivit CSOB se proto staly projekty

dlouhodobé, vyzndvajici spole-

Censkou  prioritu hodnot

a profesni Urover

partnera.




Jsme si védomi skutecnosti, ze dobré jméno banky se rodf
predeviim v ekonomickych parametrech, obchodni zdat-
nosti a kvalitnich finanenich vysledcich. Sila  znacky
a Uspéch se viak odvijeji také z odpovédného chovéni fir
my vici spolecnosti, ve které pdsobi. Spoleénym jmenovo-
telem sponzorskych komunika&nich aktivit CSOB se proto
staly projekty dlouhodobé, vyzndvaijici spolecenskou prio-

ritu hodnot a profesni Groven partera.

CSOB pfi vstupu do novych projektt aplikuje ndroénd kri-
téria pro wybér partnerd a lze konstatovat, ze po vyznam-
nych zméndch, kierymi CSOB v poslednich lefech prosla
[vstup strategického partnera a integrace s IPB), se tafo kri-
téria potvrdila jako spravnd. Podle principt nasi sponzor
ské politiky nechdpeme sponzoring jako pouhou finaneni
podporu projekiu, ale budujeme partnersky vziah, zaloze-
ny na vzdjemné divéfe, oftevieném pifstupu a vstficném
postoji. Ve viech sponzorskych aktivitach také podporuje-
me zasadu aktivni spoluprace, kterd piindsi tvorci myslen-

ky a z nich pak vznikaji smysluplné ciny. Spolecné part-

nersivi je zaloZzeno na sdileni obdobnych hodnot, zajmi
a standardu vysoké kvality. Ctime vzdjemné hodnoty, na

kterych ddle stavime.

CSOB v roce 2000 pokracovala v tradiéni podpote ctyf
z&kladnich oblasti: kultury, charity, vzdélani a sportu.

V oblasti kultury se banka orientuje na podporu projekid,
které reflekiuji nejen ndrodni tradice, ale i zaclenénf ceské
kultury do  kultury evropské a svéfové — spoluprdce
s Ceskou komisi pro UNESCO, dlouhodobé partnerstvi
s Uméleckopromyslovym museem, divadelni prehlidka pro-
fesiondlnich soubord ,Ceské divadlo’, hostovani ceskych
divadel na Slovensku.

Projekty charitativni se zaméfenim na vzdélavaci oblast
isou realizovany prostfednictvim dlouholetého partnerstvi

s Vyborem dobré vile, Nadaci Olgy Havlové.

Citime se byt soucdsti $irsi ob&anské spolecnosti a svou spon-
zorskou politikou se snazime vkladat cést svého dspéchu tam,

odkud cerpéme svij potencidl — zpét do spolecnosti.

45
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PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.
Katefinska 40

120 00 Praha 2

Ceska republika

Telefon +420 (02) 51151111

Fax +420 (02) 5115 6111

1CO 40765521

ZPRAVA NEZAVISLYCH AUDITORU
AKCIONARUM CESKOSLOVENSKE OBCHODNI BANKY, A.S.

Provedli jsme audit pfiloZené konsolidované rozvahy Ceskoslovenské obchodni banky, a.s.
a jejich dcefinych spole¢nosti (,,skupina CSOB*) k 31. prosinci 2000, souvisejicich
konsolidovanych vykazi ziski a ztrat, zmén vlastniho jméni a penéZnich tokt za rok 2000.
Za sestaveni ucetni zavérky a vedeni Gcetnictvi odpovida predstavenstvo banky Nasi
ulohou je vyjadfit na zakladé€ auditu vyrok o této uéetni zavérce.

Audit jsme provedli v souladu s Mezinarodnimi standardy auditu. Tyto standardy
pozaduji, aby byl audit napldnovan a proveden tak, aby auditor ziskal ptiméfenou jistotu,
Ze ucetni zaveérka neobsahuje vyznamné nespravnosti. Audit zahrnuje vybé&rovym
zpusobem provedend ovéteni prikaznosti ¢astek a informaci uvedenych v ucetni zavérce.
Audit rovnéZ zahrnuje posouzeni pouzitych u€etnich zasad a vyznamnych odhadi
uéinénych vedenim banky a zhodnoceni celkové prezentace uéetni zavérky. Jsme
pfesvédCeni, Ze provedeny audit poskytuje pfiméfeny podklad pro vyjadieni vyroku.
Podle naseho nazoru pfilozena konsolidovana Gcetni zavérka zobrazuje ve viech
vyznamnych ohledech vérné finanéni pozici skupiny CSOB k 31. prosinci 2000, vysledek
jejiho hospodateni, zmény vlastniho jméni a jeji penézni toky za rok 2000 v souladu

s Mezinarodnimi u€etnimi standardy.

21. bfezna 2001

/Pn. u,\..m‘(v\,oww CO oprrg

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o. je zapsana v obchodnim rejstriku u Mé&stského soudu v Praze, oddil C, &islo vlozky 3637,
a v seznamu auditorskych spole&nosti u Komory auditorii Ceské republiky pod osv&deenim & 021.



Ceskoslovenskd obchodni banka, a.s.

KONSOLIDOVANA UCETNI ZAVERKA

za rok konéici 31. prosincem 2000
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Obsah:

KONSOLDOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRAT

ZA ROK KONCICT 31, PROSINCEM 2000 . . . oo 48
KONSOLUDOVANA ROZVAHA K 31. PROSINCI 2000 . . .o o o 49

KONSOLIDOVANY VYKAZ ZMEN VIASTNIHO JMENI
ZA ROK KONCICT 31. PROSINCEM 2000 . . . .. oo 50

KONSOLDOVANY VYKAZ PENEZNICH TOKU
ZAROK KONCICI 31. PROSINCEM 2000 . . .. ..o 51

PRILOHA KONSOLIDOVANE UCETNI ZAVERKY
ZA ROK KONCICT 31. PROSINCEM 2000 . . . ... 52

DOPINKOVE FINANCNIINFORMACE . . . .. 81

47 Konsolidovand G&etni zavérka (IAS)



Ceskoslovenska obchodni banka, a.s.

KONSOLIDOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRAT
ZA ROK KONCICi 31. PROSINCEM 2000

([podle mezindrodnich Geetnich standardd)

(v mil. CZK) Pozn&mky 2000 1999
Uroky pfijaté 29 391 21 255
Uroky placené V827 14,204
Cisty vynos z Urokd 5 11 114 6 991
Cisty vynos z poplatkd a provizi 6 4032 1 600
Cisty zisk z financnich operaci 7 699 2 436
Ostatni provozni vynosy 8 2273 813
Neurokovy vynos 7 004 4 849
Cisté vynosy z bankovnich éinnosti 18118 11 840
Vieobecné provozni ndklady 9 -9 412 -4 505
Odpisy =1 373 -1 093
Ostatni provozni ndklady e b N 90 i 7074
Celkové provozni naklady -11 975 -6 272
Provozni zisk pifed opravnymi polozkami a rezervami 6 143 5568
Opravné polozky a rezervy na Gvérova rizika 14 448 -038
Ostatni rezervy 26 =126 -64
Provozni zisk 6 465 4 566
Dari z pijmo 10 —-1 696 -1 683
Zisk po zdanéni 4769 2 883
Mensinové podily -78 -60
Zisk za Géetni obdobi 4 691 2 823

Priloha tvofi nedilnou soucdst konsolidované Gcetni zavérky.
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Ceskoslovenskd obchodni banka, a.s.

KONSOLIDOVANA ROZVAHA K 31. PROSINCI 2000

([podle mezindrodnich Geetnich standardd)

(v mil. CZK) Poznamk 31.12.2000 31.12.1999
AKTIVA

Pokladn{ hotovost a vklady u emisnich bank 1 18 959 10 493

Pokladnieni poukdzky 17 955 8 677

Pohledavky za bankami 12 110 394 115257

Pohledavky za klienty 13 148 926 Q7 046

Obligace a jiné cenné papiry s pevnym vynosem 15 33 147 10 004

Akcie a jiné cenné papiry s proménlivym vynosem 16 3847 1479

Maijetkové Ueasti v pridruzenych spolecnostech 17 273 262

Hmotny a nehmotny majetek 18 14 411 9 345

Goodwill 19 692 -579

Ostatni aktiva, véetné danovych pohledavek 20 9 100 3382

Ndklady o pfijmy pfistich obdobf 5079 2 332

Pohledavky za statem z titulu prevzeti podniku IPB 4 72924 0.
Aktiva celkem 535 707 257 698

ZAVAZKY

Zavazky k bankam 22 37519 45 363

Z&vazky ke klientom 23 348 819 126 498

Vydané cenné papiry 24 66 213 38 750

Ostatni z&vazky, veené dafovych zavazkd 25 25 632 8018

Vynosy a vydaje pristich obdobf 4 061 3 209

Rezervy na podrozvahovd Gvérovd rizika 14 3772 3 809

Ostaini rezervy 26 13277 i, o4,
Zavazky celkem 499 293 225 711

Mensinové podily 2 078 509

VLASTNI JMENI

Z&kladni jméni 27 5105 5105

Rezervni fondy 19 564 19 659

Vlastni akcie -338 -68

Neozdsleny zik 10005 6782,
Vlastni jméni celkem 34336 ... 31478
Zavazky a vlastni jméni celkem 535 707 257 698

Priloha tvofi nedilnou soucdst konsolidované Gcetni zvérky.

Ucetni zavérku schvdlilo predstavenstvo banky 21. bfezna 2001 a byla 7 jeho povéieni podepsdna:

2 Wi

Ing. Pavel Kavének r. Jan lamser
predseda predstavensiva predstavensiva
a generdln{ fedifel a vrchni feditel
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Ceskoslovenska obchodni banka, a.s.

KONSOLIDOVANY VYKAZ ZMEN VLASTNIHO JMENI
ZA ROK KONCICi 31. PROSINCEM 2000

([podle mezindrodnich Geetnich standardd)

Rezervni fond Vlastni
Z&kladni  zdkonny emisnf dzio  na kurzové Vlastni  Nerozdéleny jménf
(v mil. CZK) [méni rozdil akcie zisk celkem
1. ledna 1999 5105 15 395 0 46 -203 7250 27 501
Kurzové rozdily z pfepoctu zahrani¢nich
subjekit nezahmuté do vykazu zisko a zirat 0 0 0 13 0 0 13
Zisk za 0cetni obdobf 0 0 0 0 0 2823 2 823
Pfevod do zdkonného rezervniho fondu 0 3 291 0 0 0 -3 291 0
Ndkup vlastnich akcif 0 0 0 0 776 0 776
Prodej vlastnich akeif O 201006 SOl 090
31. prosince 1999 5105 18686 1 006 -33 -68 6782 31478
1. ledna 2000 5105 18 686 1 006 =33 -68 6782 31478
Kurzové rozdily z pfepoctu zahrani¢nich
subjekit nezahmuté do vykazu zisko a zirat 0 0 0 -95 0 0 -95
Zisk za 0cetni obdobf 0 0 0 0 0 4 691 4 691
Ndkup vlastich akeif 0 0 0 0 -270 0 -270
Dividendy SO 0 O SO L00m 408 o] 408
31. prosince 2000 5105 18686 1 006 -128 -338 10 005 34 336

Piiloha tvoff nedilnou soucdst konsolidované Gcetni zavérky.

Vyroéni zprédva 2000
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Ceskoslovenskd obchodni banka, a.s.

KONSOLIDOVANY VYKAZ PENEZNICH TOKU

ZA ROK KONCICi 31. PROSINCEM 2000

([podle mezindrodnich Gcetnich standardd)

(v mil. CZK) Pozndmka 2000 19909
Penéini tok z provozni ¢innosti

Zisk pred zdanénim 6 465 4 566

Upravy o:

Opravné polozky na Gvérova rizika -448 938

Ostatni rezervy 126 o4

Odpisy 1373 1093

Cista ztrdta z prodeje investicnich cennych papird 84 20

Cisty zisk z prodeje hmotného a nehmotného majetku -46 -3

Odpisy goodwillu =3J1i3 -267
Ostatni 145 =214

(Zvyseni] snizeni provoznich aktiv

Cenné papiry urcené k obchodovani 11312 813

Pohledavky za bankami, terminované 6 547 -18 691

Pohledavky za klienty -2 318 -70

Pohledavky za statem z titulu prevzeti podniku IPB 6815 0

Ostatni akfiva -305 785

Ndklady a pfijmy piistich obdobf -1 307 =77
Zvyseni (snizeni] provoznich zdvazkd

Zavazky k bankam, terminované -39 192 -10 149

Z&vazky ke klientom 17 476 15 646

Depozitni sménky a depoziini certifikaty 9035 18 445

Ostatni z&vazky -5 098 -2 740

Vinosy o vidole piich obdobi 08 320,
Cisty penézni tok z provozni Cinnosti pied zdanénim 10 253 9 839

Cisto placend dar z prim B S 904
Cisty penézni tok z provozni &innosti 9 401 Q@ 035

Penézni tok z investi¢ni ¢innosti

Priristek z prevzeti podniku IPB snizeny o hotovosini platbu 17123 0

Zména v konsolida¢nim celku -102 0

Ndkup investi¢nich cennych papiri 22 979 -1 035

Ndkup majetkovych o&asti -34 0

Ndkup hmotného a nehmotného majetku -1214 -830

Prijmy z prodeje investicnich cennych papird 7 807 408

Piijmy z prodeje majetkovych GEasti 3 42

Pifimy z prodeje hmotného a nehmotného majetkv 258 279
Cisty penézni tok z investiéni Ginnosti 862 -1136

Penézni tok z finanéni ¢innosti

Emise obligact 549 0

Splacenf obligact -6 085 -2127

(Prodej) nakup vlastnich akeif -270 1141

Snizeni mensinovych podild -274 -139

(Snizeni) zvyseni prijatych Ovéro -6 317 3 450

oceré diidondy Aes 0.
Cisty penézni tok z finanéni &innosti -13 865 2 325

Vliv kurzovych rozdild na stav hotovosti

a hotovostnich ekvivalentd 274 160

Cisté (sniZeni) zvy3eni hotovosti

a hotovostnich ekvivalentd 29 -3 876 10 384

Piloha tvofi nedilnou soucdst konsolidované Gcein( zdverky.
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Ceskoslovenska obchodni banka, a.s.

PRILOHA KONSOLIDOVANE UCETNiI ZAVERKY ZA ROK KONCici
31. PROSINCEM 2000

([podle mezindrodnich Geetich standardd)
1. UvoD

Ceskoslovenskd obchodni banka, a.s. [banka nebo CSOB| byla zalozena v byvalém Ceskoslovensku jako akciova spole¢nost na z4-
kladé zakona o akciovych spolecnostech 21. prosince 1964. Je univerzélni bankou pusobici v Ceské republice a ve Slovenské republi-
ce. CSOB provadi Sirokou 3kélu bankovnich operact jak v Eeskych korundch, tak v cizich méndch pro domécti i zahranieni klientelu.

2. DULEZITE UCETNi PRINCIPY

a) Zasady sestavovani Uéetni zavérky

Konsolidovand U&etni zavérka zahrnuje Getni zavérky banky a jejich dcefinych spolenosti [dohromady skupinal, kieré byly sestaveny
v souladu s G&etnimi standardy vydanymi Vyborem pro mezindrodni Uéetni standardy (IASC). Ugetni zdvérka byla sestavena na zdkla-
dé ocenéni v pofizovacich cendch pii Gplném casovém rozliseni ndkladd a vynost, s vyjimkou vybranych akfiv a zavazkd urcenych
k obchodovani, kieré jsou vykdzdny v redné hodnoté. Ugetni zévérka je vyjadfena v miliénech korun Eeskych (v mil. CZK).

b) Konsolidace

Konsolidovand G&etni zavérka zahrnuje viechny dcefiné spolecnosti, kieré jsou kontrolovany bankou, a viechny bankou spolecné kon-
trolované spolecnosti [spole¢né podniky), s vyjimkou t&ch, které byly vyfazeny, protoze kontrola nebo spolecnd kontrola je povazové-
na za docasnou nebo jsou v souhmu pro skupinu nevyznamné. Dcefiné spolecnosti a spolecné podniky nezahmuté do konsolidace jsou
vykazdny v rozvaze v polozce ,Akcie a jiné cenné papiry s proménlivym vynosem” jako dlouhodobé investice.

Banka kontroluje dcefinou spolecnost v piipadé, Ze plati alespori jedna z ndsledujicich podminek:
= vice nez polovina hlasovacich prav v dcefing spolecnosti je pod kontrolou banky, nebo

= banka je schopna fidit finanéni a provozni politiku dcefiné spolecnosti, nebo

= banka je schopna odvolévat nebo jmenovat vé&fsinu clend predstavenstva dcefiné spolecnosti

Spole&nd kontrola existuje, pokud jsou dva nebo vice podilniki zavézani smluvnim ujedndanim, kieré zakléddd spolecnou kontrolu.

Dcefiné spolecnosti zahrnuté do konsolidace jsou konsolidovany metodou plné konsolidace, pfi niz jsou vylucovany viechny vyznamné
vnitroskupinové zUstatky a transakce a samostaing jsou vykézany mensinové podily. Spolecné podniky zahmuté do konsolidace jsou
konsolidovany mefodou pomémé konsolidace, pii niz je podilnikiv podil na akfivech, z&vazcich, vynosech a nakladech spolecného
podniku kombinovén polozku po polozce s Geetni zavérkou podilnika.

c) Podily v pfidruzenych spoleénostech
Pridruzend spolecnost je spolecnost, ve kieré skupina drzf, pifmo &i nepfimo, vice nez 20 % ale mén& nez 50 % hlasovacich prév spo-
lecnosti, nebo kde ma skupina podstatny vliv, aviak spolecnost nenf skupinou kontrolovéna.

Maijetkové G&asti v pfidruzenych spoleénostech jsou U&tovany ekvivalenéni metodou. Je-li majetkovd G&ast v pridruzené spolecnosti ne-
vyznamnd, je G&tovdna v cené pofizeni snizené z fitulu trvalého snizeni hodnoty. Vsechny majetkové Ocasti v pfidruzenych spolecnos-
tech skupiny jsou pro rok 2000 a 1999 povazovany za nevyznamné.

d) Akvizice

(i) Metoda koupé

Pro své vyznamné firemni akvizice pouzila skupina U&etni metodu koupég, kierd definuje pofizovaci cenu a &éstku, jez Ize pFipsat jednot-
livym ziskanym aktivém a zdvazkidm. Pofizovaci cena je cdstka hotovosti nebo ekvivalentu hotovosti zvysend o redlnou hodnotu jiné kup-
ni protihodnoty uhrazené skupinou k datu smény. Identifikovatelnd aktiva a zévazky se Getuji k datu akvizice v jejich redlné hodnots.

(i) Goodwill

Goodwill predstavuje rozdil mezi pofizovaci cenou a redlnou hodnotou podilu skupiny na Cistych aktivech ziskané dcefiné/pridru-
zené spolecnosti k datu akvizice. Goodwill se &asové rozlisuje a odpisuje linedmi metodou po dobu 10 let do ,Ostatnich provoz-
nich naklado”.

Negativni goodwill predstavuje rozdil mezi redlnou hodnotou podilu skupiny na &istych aktivech ziskané dcefiné/pfidruzené spolec-

nosti a pofizovaci cenou k dafu akvizice. Neodepsany negativni goodwill je vykazovan v polozce ,Goodwill” a odpisovén v polozce
,Ostatni provozni vynosy”.
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Zména Ucelni politiky — odpis negativniho goodwillu

Do roku 2000 se skupina Fidila povolenym alternativnim fesenim podle IAS 22, kfery ji umoziioval naklédat s negativnim goodwillem
jako s asové rozlisenym vynosem a odpisovat ho po dobu 5 let. V roce 2000 zacal platit revidovany IAS 22 (revize 1998, ktery,
mimo jiné, vyzaduje zménu Gcetniho stfandardu pii odpisovéni negativniho goodwillu. Podle revidovaného 1AS 22 se negativni good-
will, ktery presahuje spolehlivé mé&fitelné budouct zirdty a vydaje ziskaného subjekiu [kieré se neodrdzeji v jeho identifikovatelnych ak-
tivech a zdvazcich) a redlnou hodnotu jeho odpisovatelnych nepenéznich akfiv, okamzité odpisuje do nakladd. Tato t&etni politika by-
la aplikovana prospektivné, coz znamend, ze se tato novd politika aplikuje na uddlosti a transakce vzniklé po datu O&innosti zmény —
1. ledna 2000. Tafo novd Geetni politika se aplikuje na negativni goodwill, kiery vznikl po 1. lednu 2000, zatimco negativni good-
will prevedeny z roku 1999 je naddle odpisovan v rémci pivodniho amortizagniho obdobi péti lef.

V disledku aplikace nového G&etniho standardu byl veskery negativni goodwill, ktery vznikl v roce 2000, vykazén ve vynosech, pro-
toze se neobjevily ani spolehlivé méfitelné budouci ziraty nebo vydaije, ani zdvaznd odpisovatelnd nepenézni aktiva spolecnosti, ve
které byly ziskany dodatecné majetkové podily. Dopadem zmény tohoto G&etniho standardu na Cisty zisk bézného obdobi bylo jeho
zwyseni o 58 mil. CZK (pozndmka ¢&. 19). Dalsim vysledkem zmény G&etniho standardu je reklasifikace neodepsaného negativniho go-
odwillu z ,Ostatnich zavazki, veeiné dafovych zavazkd” do ,Goodwillu”.

Nésledné zmény hodnoty goodwillu

Vypocet goodwillu a negativniho goodwillu pozaduje, aby vedeni banky ucinilo odhady v souvislosti s U&etnim ocenénim nabytych
identifikovatelnych aktiv a zavazkd. Ndsledné informace, ziskané do konce prvniho G&etiho obdobi za&inajiciho po akvizici, které po-
skytuji prokaznéjsi Gdaje o U&eini hodnot& identifikovatelnych aktiv a zdvazkd, veetn& vlivu stami finanéni pomoci, budou pouzity
k Upravé zostatkové hodnoty jednotlivych identifikovatelnych aktiv a zavazkd nabytych akvizici. Tyto pfipadné zmény vedou k Upravé
goodwillu a jeho odepisované vyse v budoucnosti po dobu jeho zbyvaijici Zivomosti.

Pozadované dodatecné platby v souvislosti s akvizici, kferé se stavaji pravdépodobnymi a spolehlivé odhadnutelnymi a dal3i piimé
akvizieni ndklady nabéhlé v budoucnu se G¢tuji do goodwillu s pifslusnou Gpravou budoucich odpist.

(iii) Staini financni pomoc poskytnutd v souvislosti s akvizici podniku
Statni finanéni pomoc poskytnutd v souvislosti s akvizici podniku se vykazuje v rozsahu, v jakém je pifiem pravdépodobny a Eéstku Ize
pfimé&fené odhadnout. RedInd hodnota této pomoci se vykazuje jako identifikovatelné aktivum pfi akvizici.

KdyZ je pravdépodobné, Ze bude stéini finanéni pomoc obdrZena a jeji vyse bude redlng odhadnutelnd, vykdzZe se jeji redlnd hodno-
ta jako snizenf goodwillu, a to do konce prvniho Geemiho obdobi po akvizici. Nésledn& se odpis goodwillu upravuje po zbytek doby
ieho Zivotnosti.

Stani finanéni pomoc poskytuje ceskd vidda také formou vlozenych derivatovych finanénich instrumentd v souvislosti s akvizici (po-
zndmka &. 4). Tyto instrumenty v z&sadé predstavuji dva druhy finanéni pomoci: 1) pomoc formou garance redlné hodnoty jistych aktiv
nabytych k datu akvizice a 2] pomoc formou garance vynosu po datu akvizice. Vynosy z precenéni finan&nich instrumentd poskytujici
garanci redlné hodnoty, tvofi sou€ést GEetni hodnoty jednotlivych zajisténych aktiv k datu akvizice. Tato precenénd aktiva se vykazuji
v polozce ,Pohleddvka za statem z fitulu prevzeti podniku IPB". Zisky z financnich instrumentd poskytujici garanci vynosu se vykazuiji
ve vynosech. Vynosy odpovidajici vynosové sazbé ceského bezrizikového dluhu se vykazuji v polozce ,Prijaté droky”, zatimco vynosy
nad tuto &éstku se vykazuji v polozce ,Prijaté poplatky a provize”, protoze kompenzuji skuping spravu t&chto aktiv.

Ostatni vynosy z finanéni pomoci se Easové rozlisuji a vykazuji v dobg, kdy jsou realizovany.

Budouct zirdty nebo skody vyplyvajici z nepredvidanych uddlosti vziahujicich se k akvizici, které jsou kryty ,opatienimi k odskodnéni”
podle smlouvy o poskytnuti stani finanéni pomoci, se vykazuji soucasné s kompenzaci podle smlouvy.

e) Uroky piijaté a placené
Uroky pfijaté a placené jsou casové rozlisovany. Uroky pfijaté zahrnuiji vynosy z kupont pevné drocenych cennych papird a amortizo-
vanych diskontd. Uroky placené zahrnuji trokové néklady nabghlé na stavy rezerv.

f) Dichody zaméstnanco
Dichody jsou vyplaceny prostiednictvim systému dichodového zabezpeceni Ceské a Slovenské republiky a jsou financovany z pfis-
pévki socidlntho pojisténi od zaméstnancd a zaméstnavateld, kieré jsou odvozeny z platd.

Kromé& prispévkd odvadénych eskymi zaméstnanci pispivaji nékteré spolecnosti skupiny na penzijni pojidténi zaméstnanc nad rdmec
z&konného socidlntho zabezpe&eni. Prispévky jsou vykazany ve vykazu ziski a zirdt v okamziku jejich thrady.

g) Poskytnuté Gvéry a finanéni leasing
Uvéry jsou vykazovdny ve vyii nesplacené jistiny po odedteni opravnych polozek na ztraty z tvérd po zohlednéni diskontt a prémif,
isouli Ovéry koupeny. Finanéni leasing je vykazovdan v celkové hodnoté nesplacenych leasingovych splatek zvysenych o ocekavanou
zbytkovou hodnotu pronajimaného majetku, minus vynosy pifstich obdobi. Vynosy pfistich obdobi jsou umofovany po dobu trvéni lea-
singu metodami vychdzejicimi z drokové metody.
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Obecné jsou mezi Gvéry, u kterych neni Grok asové rozlisovan, zafazeny fakové Gvéry, jejichz jistina nebo Urok jsou Q0 dni po splat-
nosti. K tomuto okamziku jsou viechny casové rozlisené a nezaplacené Groky stornovany a ndsledné G&tovény az v okamziku inkasa.

h) Opravné polozky a rezervy na Uvérova rizika

Opravné polozky a rezervy na Ovérovd rizika jsou vytvaieny k rozvahovym i podrozvahovym angaZovanostem ve vyii ztrat odhado-
vanych vedenim banky. Vedeni banky pouzivé mimo délky prodleni se spldtkami také finanéni a nefinaneni kritéria, kterd slouzi ke kla-
sifikaci pohledévek pro vnitini potiebu fizeni Gvérovych rizik a obezfetné tvorby opravnych polozek (¢2 za tcelem dodrzeni regulator-
nich pozadavkd Ceské ndrodni banky). Opravné polozky a rezervy jsou vyivéteny také na rizika obsazend v Gvérovém portfoliu, kterd
nelze zatim presné zjistit. Zajiténi je diskonfovano za Gcelem stanoven( konzervativni Cisté realizovatelné hodnoty, kierd je pouzita pii
uréenf vyse opravnych polozek. Statni pomoc poskytnutd v souvislosti s Gvérovou angazovanosti je zahmuta v Geeni hodnoté jednotli-
vych angaZovanosti podpofenych statem.

Tvorba, rozpusténi a pouziti opravnych polozek a rezerv jsou b&hem roku Uctovany na vysledkové tcty. K odpisu Gvérové angazova-
nosti dochdzi v piipad&, Ze neexistuje redInd nadéje na splaceni pohleddavky.

i) Prodej a zpétny odkup

Cenné papiry prodané se zdvazkem zp&iného odkupu za pfedem uréenou cenu [repo obchody) zUstavaiji vykazany v rozvaze a zdro-
ved je vykdzan zdvazek ve vyii prijatého plnéni. Naopak, cenné papiry koupené se z&vazkem zpéiného prodeje [reverzni repo ob-
chody) nejsou vykazovény v rozvaze a poskytnuté plnéni je vykazovdno jako Gvér. Rozdil mezi prodejni cenou a cenou zpéiného od-
kupu je povazovén za Urok a Easové rozlisovdn po dobu trvéni fransakee.

Operace repo a reverzni repo jsou U&fovany ke dni vyporddani.

i) Cenné papiry (pokladniéni poukéazky, obligace a jiné cenné papiry s pevhym vynosem a akcie a jiné cen-
né papiry s proménlivym vynosem)

Za investicni cenné papiry s pevnym vynosem a pokladniéni poukdzky jsou povazovany cenné papiry, které vedeni banky zamysli dr-
zet dlouhodobé nebo do splamosti. Tyto cenné papiry jsou vykazovany v cené pofizeni upravené o casové rozlisené prémie a Casové
rozliseny diskont od pofizeni do doby splamosti, snizené o trvaly pokles jejich hodnoty.

Investiéni cenné papiry s proménlivym vynosem jsou takové cenné papiry, které vedeni banky zamysli drzet dlouhodobé ze strategic-
kych nebo provoznich dovodd. Jsou vykazovdny v cené porizeni snizené o trvaly pokles jejich hodnoty.

Dividendy z investi¢nich akcif a jinych cennych papird s proménlivym vynosem jsou zahrnuty v polozce ,Ostatni provozni vynosy”.
Cenné papiry uréené k obchodovéni jsou vykazovdany v redlné hodnot&, kierd vychdzi z kotovanych trznich cen a je v pfipadé potie-
by upravena k zohlednénf likvidity nebo vychdzi z odhadd kotovanych trznich cen srovnatelnych instrumentd. Realizované a nerealizo-
vané zisky a zirdty jsou zahmuty v polozce ,Cisty zisk z finan&nich operaci”.

Uroky z pokladniénich poukdzek a obligaci a jinych cennych papird s pevnym vynosem jsou vykazdany v polozce ,Uroky pfijaté”.
Dividendy ziskané z akeif a jinych cennych papird s proménlivym vynosem urcenych k obchodovani jsou zahrnuty v polozce |, Cisty zisk
z finan&nich operaci”.

Cenné papiry jsou Gctovdny ke dni vyporadan.

k) Hmotny a nehmotny majetek
Hmotny a nehmotny majetek je vykazovan v porizovaci cené snizené o opravky a frvalé snizenf hodnoty.

Odpisy jsou pocitany linedrni mefodou tak, aby byla odepsdna cena pofizeni kazdého akfiva na zbytkovou hodnotu po dobu jeho
predpokladané Zivotnosti za ndsledujici obdobi:

budovy 30 let
nabytek O let
iing zafizenf 4-12 let

l) Odlozena dan z pFijmo
Odlozend dafi z pfijmi je vypociténa ze viech docasnych rozdili mezi dafovym zékladem aktiv a zévazkd a jejich t&etni hodnotou
[z&vazkovd mefoda). K urceni odlozené dané z pifjm0 je pouzita schvdlend sazba dané z pifjmd pro pristi Gcetni obdobi.

Hlovni docasné rozdily vznikaji z opravnych polozek a rezerv, zrychlenych dafiovych odpisd, ocenéni cennych papird a derivatd, o
cenéni financnich leasingd o majetkovych Gcasti ve spolecnostech skupiny. Vsechny odlozené danové pohledavky jsou Getovany v roz-
sahu, v némz je pravdépodobné, ze budouci zdanitelny zisk bude umoziovat jejich wyuziti. Odlozené danové pohleddavky a zavazky
jsou vzdjemné zapogitdvany pouze v rémci jednotlivych spolecnosti skupiny.
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K 31. prosinci 2000 a 1999 skupina vykézala istou odlozenou danovou pohledévku v ,Ostatnich aktivech, véetné darowych pohle-
davek” a ¢isty odlozeny dafiovy zdvazek v ,Ostatnich zévazcich, véetn& dafiovych zévazkd”.

m) Financovani (Zavazky k bankam a klientdm a Vydané cenné papiry)

Obecné se finanéni prostredky vykazuji v prijaté vy3i. Uhrazené finaneni prostiedky se vykazuji jako vydand &astka snizend o trans-
akéni naklady, jsouli vyznamné. Prijaté financni prostiedky se zpocdtku vykazuiji v soucasné hodnoté, kierd ma byt vyddana, diskonto-
vané piislusnymi béznymi Grokovymi sazbami k datu akvizice. Urok se vykazuje s pouzitim metody efekfivni Grokové sazby.

n) Finanéni derivaty
Finan&ni derivaty zahrnuji swapy, forwardy, opce a futures. Skupina uzavird rizné typy finanénich derivatl, a to jak pro G&ely obcho-
dovani, tak i pro Oely Fizeni akliv a zavazko.

Finaneni derivaty uzaviené pro Gcely obchodovéni nebo pro zajisténi obchodnich pozic jsou vykazovany v redlné hodnoté.
Nerealizované zisky a ziraty jsou vykazovany v polozkach ,Ostatni aktiva, véené danovych pohleddvek” a ,Ostatni zavazky, véemns
darfiovych z&vazki”. Realizované a nerealizované zisky a zirdty jsou soucdsti polozky ,Cisty zisk z finanénich operaci”.

RedlIné hodnoty finanénich derivétd vychdzeii z kotovanych trznich cen, modeld diskontovanych penéznich tokd a modeld pro ocenéni opci.
Finan&ni derivaty specificky uzaviené pro fizeni aktiv a zavazkd jsou G&tovény stejnym zplsobem jako zajisfované transakce.

o) Vlastni akcie

Vlastni akcie, které skupina drzela k rozvahovému dni jsou vykdzdny v polozce |, Vlasti akcie”. Vlasini akcie jsou Gctovény v cené po-
fizeni a snizujf vlastni jmé&ni skupiny. Zisky a ztraty z prodeje vlastnich akcif se G&tuji v &isté Eastce po zohlednéni dafovych vlivi a sou-
visejicich vwydaji do emisniho d¢zia.

p) Cizi mény

Transakece v cizich méndch jsou prepocitdvany do misini mény akiudlnim kurzem platnym k datu jejich uskutecnéni. Aktiva a z&vazky
v cizich mé&ndch jsou prepocitavany oficidlnimi kurzy platnymi k rozvahovému dni. Realizované a nerealizované zisky a ztraty z kurzo-
vych rozdild jsou vykazény ve vykazu ziskd a zirat.

Vykazy ziski a zirat zahraniénich jednotek jsou prepocitavany na d&etni ménu skupiny primérmymi roénimi kurzy. Rozvahové polozky jsou
prepocitévany zavéreEnymi roénimi kurzy platnymi k 31. prosinci. Kurzové rozdily vznikaijici z prepoctu Cisté investice v zahraniéni dce-
finé spolecnosti a kurzové rozdily vznikajici z rozdilu v prepociu mezi primérnymi rocnimi kurzy a zdvérecnymi rocnimi kurzy u zahra-
niénich subjektd jsou U&tovany do ,Rezervniho fondu na kurzové rozdily”. Ostatni kurzové rozdily jsou vykazany ve vkazu ziskd a zirét.

q) Zapocéet finanénich aktiv a zavazko
Financni aktiva a zadvazky jsou zapodteny a &istd Eastka vykazdna v rozvaze, pokud existuje zdkonem vynutitelné pravo zapocist uzna-
né Castky a zamér provést Ghradu na netto zakladé nebo soucasné realizovat pohleddvku a uhradit z&dvazek.

r) Hotovost a hotovostni ekvivalenty

Pro Ucely piehledu o pen&znich tocich, hotovost a hotovostni ekvivalenty predstavuji pokladni hotovost a vklady u emisnich bank, po-
kladnieni poukdazky, obligace a jiné cenné papiry s pevnym vynosem koupené do 1if mésicd ped jejich splamosti, pohledévky za ban-
kami splatné na pozaddéni a zavazky k bankdm splamé na pozadani.

s) Vyvoj Uéetnictvi a vykaznictvi podle IAS

V roce 2001 vstupuje v platnost IAS 39 (Finanéni néstroje: G¢tovdni a ocenovéni). IAS 39 bude pro banky znamenat vyznamnou zmé-
nu v Gétovani a vykazovani finanénich aktiv a zavazkd, zvIds téch, kieré se pouzivaii v souvislosti se zajisfovacimi operacemi. CSOB
v soucasné dobé& vyhodnocuje dopad IAS 39 na provozni vysledky a finanéni pozici.

3. STRUKTURA VYZNAMNYCH AKCIONARU

Vyznamni akciondfi CSOB k 31. prosinci 2000:

%
KBC Bank NV 70,44
Evropskd banka pro obnovu a rozvoj 747
KBC Bank and Insurance Holding Company 5,55
KBC Verzekeringen NV 5,55
International Finance Corporation 4,39
Ostatni 6,60
Celkem 100,00
Skupina KBC 81,54
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4. PREVZETI PODNIKU INVESTICNi A POSTOVNI BANKY, A.S. (IPB)

Uvod

Ceskd narodni banka [CNB) uvalila na IPB nucenou spravu 16. Eervna 2000, aby ochrdnila vkladatele Investicni a Postovni banky,
a.s. [IPB) a uchovala stability ¢eského bankovniho sekioru. V 7 hodin 19. ¢ervna 2000 CSOB prevzala formou koupé podniku od nu-
ceného sprévce akliva a zdvazky IPB v rdmci staini finanéni pomoci.

Struény obsah ¢ty hlavnich dohod uzavienych v souvislosti se sanaénf koupf v tento den je ndsledujici:

= Smlouva o prodeji podniku uzaviend mezi nucenym sprévcem IPB a CSOB. Tato smlouva prevadi Cistd aktiva IPB na CSOB vymé-
nou za odlozenou Uplatu. Wse této Uplaty bude stanovena po dokonceni zvlddiho ocenéni podniku IPB urcenymi invesfiénimi ban-
kami, jehoz dokonceni se ocekava v 1. pololeti 2001.

Smlouva a stétni zéruka uzaviend mezi Ministerstvem financi Ceské republiky (MF) a CSOB. Tato dohoda [MF dohoda) v podstaté
zaruéuje, ze CSOB bude odskodnéna za jakykoli pfipadny schodek &istych aktiv IPB prostiednictvim réiznych mechanismd stétni fi-
nanéni pomoci. Jednim z mechanismd statni finanéni pomoci je prévo na sménu specifickych aktiv [swapce), které je ddle popsano
nize. Jinym je rucenf stétu za schodek istych aktiv IPB po zohlednéni efekiu stéini finanéni pomoci obdrzené ze swapce specifickych
aktiv. Kone&ny schodek cistych aktiv IPB, bude-li existovat, bude stanoven dohodou dvou nezavislych auditord. Smlouva MF md& byt
nahrazena restrukturalizaénim planem, ktery spolecné pripravi Konsolidaéni banka, Praha, s.p.0. (KoB) a CSOB.

Smlouva a slib odskodnéni uzaviend mezi CNB a CSOB. Tato dohoda (CNB dohoda) uvédi riiznd odskodnéni poskytnutd CNB k od-
skodnéni CSOB za ztraty a skody vyplyvajici z nepredvidanych vydaijd a zévazkd v souvislosti s koupf IPB, kterym moze byt CSOB
vystavena.

Prohléseni o kompenzaci zéruky uzaviené mezi MF a CSOB. Tato dohoda stanovi Groveii Cisté thrady, kterou mé CSOB zaplatit za
poskymuti stétni zdruky. Je zalozena na rizikové véze aktiv IPB, na kierd CSOB neuplatni prévo na sménu specifickych akiv.

Restrukturalizaéni plan

MF dohoda pozaduije, aby se KoB a CSOB dohodly na restrukturalizagnim plénu, jehoz Gelem je vytvorit komplexni program stétni fi-

nan&ni pomoci a restrukturalizace aktiv. Restrukturalizaéni plén nahradi MF dohodu a presune tim odpovédnost za stétni finanéni po-

moc v zdlezitosti IPB z MF na KoB.

CSOB a KoB v soucasné dobé jednaji o podminkéch restrukturalizaéniho plénu. Ocekavd se, Ze tato jedndni budou brzy ukonéena.

Konecny vysledek jedndni odhadovany CSOB je shrnut takto:

= Aktiva IPB k 31. prosinci 2000, kterd CSOB nechce drzet ve svém portfoliu, budou prevedena do KoB. Prevod bude ekonomicky ¢
ginny k 19. &ervnu 2000, a zahme tedy veskery penézni tok z t&chto aktiv do data pfevodu do KoB. CSOB obdrzi kompenzaci za
financovanf a spravu téchto aktiv do data jejich prevodu do KoB prostrednictvim dluznich instrumentd vydanych KoB, jejichz podminky
budou strukturovany v souladu s potfebami rozvahy CSOB.

» Podrozvahové Ovérovd angaZovanost spojend s rozvahovou Gvérovou angaZovanosti klientd IPB, na n&Z bude uplatnéna specifickd
swapce, bude rovnéz pievedena na KoB.

Statni finanéni pomoc - swapce specifickych aktiv

Podle MF dohody byla CSOB poskytnuta opce na prodej jakéhokoli akfiva IPB a veskerého piislusenstvi tohoto akfiva od 19. ¢ervna
2000 do data uskutecnéni opce MF nebo KoB za cenu rovnaijici se evidované Cisté Ucetni hodnoté akfiv IPB k 19. cervnu 2000 s 0-
rokovym vynosem ve wysi pifsluiné tiim&sicni mezibankovni nabidkové sazby (pro pifslusné mény) plus 0,9 % p.a. Tento vloZeny finanéni
ndstroj je opcf ke sméné uréeného aktiva IPB za aktivum MF/KoB, pfipadné penézni hotovost [swapce na prodej specifickych aktiv) od
19. ervna 2000, co? v podstaté predstavuje pro CSOB formu stani finanéni pomoci za koupi &istych aktiv IPB.

Ve stejné dohodé CSOB poskytuje KoB opci koupit od CSOB uréend aktiva IPB za stejnych podminek jako swapce CSOB na prodej
specifickych aktiv [swapce na koupi specifickych akiiv). Tato akfiva viak musi byt soucdsti revitalizagnich/restrukturalizagnich programé
realizovanych ceskou vladou, KoB nebo jejimi deefinymi spolecnosimi.

Prava CSOB a KoB uskutecnit své prislusné swapce specifickych aktiv vyprsi 19. ¢ervna 2001, pfipadné datem vyroku auditord k de-
ficitu Cistych aktiv IPB, nastane-li pozdsii.

V obdobi od 19. &ervna do 31. prosince 2000 KoB uskute&nila swapce na koupi aktiv a CSOB uskuteénila swapce na prodej aktiv
IPB v celkové realiza¢ni ceng 1 377 mil. CZK, resp. 1 419 mil. CZK. Tyto swapce byly uhrazeny v hotovosti v prosinci 2000 a v led-
nu 2001.

Ocenéni swapce specifickych aktiv

Predstavenstvo CSOB schvdlilo 31. ledna 2001 usneseni potvrzujici rozdéleni aktiv a zavazkd IPB k 19. cervau 2000 na ty, kferé si
banka ponechd, a ty, kieré budou podléhat existujicim mechanismdm stéini pomoci. Pro zbyvajici aktiva k 31. prosinci 2000, kierd si
banka neponechd (po vylouceni aktiv, na néz byly uskutecnény swapce béhem roku 2000), hodld banka vyuzit swapce na prodej spe-
cifickych aktiv podle MF dohody.
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K zachycent stani finan&ni pomoci na akfiva k 31. prosinci 2000, kterd si banka neponechd, ocenila CSOB vlozenou swapci na pro-

dej specifickych akfiv, coz vyvolalo nésledujici vlivy v GCetni zdvérce:

= Vznik syntetické pohleddvky za MF/KoB v Ucetni hodnoté viech aktiv, kierd si CSOB neponechd ve vysi povodni isté Gcetni hodnoty
IPB k 19. 6. 2000, ale s rizikem &eského statu (nulovd rizikovd vaha).

» Tafo akfiva jsou Urocena pifslusnou fiim&siéni mezibankovni nabidkovou sazbou plus 0,9 % p.a.

= Cisté penézni toky od 19. 6. 2000 do konce roku z aktiv, kterd si CSOB neponechd, byly v souhmné hodnoté odecteny od synte-
tické pohledavky za MF/KoB. Placené Uroky nabihaiji na promérny stav inkasa hotovosti z aktiv IPB pfi pouziti dvoutydennf repo saz-
by CNB pro toto obdobf (5,25 %) a jsou odecteny od Urokovych vynost ze syntetické pohledavky.

Vy3e uvedené finaneni vlivy v 0&etni zdvérce odrdZeji vnitini hodnotu vioZenych swapci na specifickd aktiva k 31. prosinci 2000.

Aktiva IPB, kterg si CSOB hodld ponechat
K aktivom, kterd si CSOB ponechala, byla od 19. cervna 2000 zachycena viechna piisluind rizika a vynosy. Na tato aktiva se stdr-
ni finanéni pomoc nevziahuje.

Statni finanéni pomoc - ndhrada schodku ¢istych aktiv
Budouli ¢ista aktiva IPB k 19. cervnu 2000 zdpornd (po zohlednéni vlivu ocenéni swapce na prodej specifickych akfiv na nechténd
aktiva IPB), je podle MF dohody Ceskd republika povinna CSOB uhradit vznikly schodek &istych aktiv. Urok z pohledavky nabihd pri

tiimésicni Prazské mezibankovni nabidkové sazbé [PRIBOR) plus 0,9 % p.a.

Cista aktiva IPB vypogitand vedenim CSOB podle MF dohody dosdhla k 19. ¢ervnu 2000 zdporné &astky 3 850 mil. CZK. CSOB tu-

diz v 0ceini z&vérce vykdzala pohledavku za MF v této wysi.

Statni finanéni pomoc - slib odskodnéni od €NB

V souvislosti s prevzelim Investiéni a Postovni banky CSOB nebyla vytvorena zadnd rezerva na ztréty nebo skody, protoZe tyto nejsou
k 31. prosinci 2000 pravd&podobné, ani spolehlivé odhadnutelné. Neni tedy nutné k 31. prosinci 2000 vykazovat finanéni pomoc
ve form& odskodnéni.

Nérok na odskodnéni Ceskou nérodni bankou vyprsi ve druhém éivrileti 2002.
Pohledavka za statem z titulu prevzeti podniku

Jako vysledek stamni finanéni pomoci podle MF dohody zatgtovala CSOB pohledévku za statem z fitulu prevzeti podniku, kierd sestd-
va z nésledujicich polozek, veemné prislusnych vlive na vynosy v roce 2000:

2000
Prijaté poplatky
(v mil. CZK) 31.12.2000 Uroky pfijaté a provize
Cistd pohleddvka — nechténd aktiva IPB 168 942 5036 739
Pohledavka za MF — schodek Cistych akiiv. 3982 132 0.
Pohledévka za stétem z titulu prevzeti podniku IPB 172 924 5168 739
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Redlna hodnota nabytych éistych aktiv IPB

Redlnd hodnota

[v mil. CZK] 19.6.2000
Aktiva a zdvazky IPB, jez si CSOB ponechd ve svém portfoliu

Hotovost a hotovostni ekvivalenty 17 208
Pokladni¢ni poukdzky 14 286
Pohledavky za bankami 22 908
Pohledavky za klienty (nefto) 52019
Obligace a jiné cenné papiry s pevnym vynosem k obchodovani 276
Investicni obligace a jiné cenné papiry s pevnym vynosem (poznamka &. 15) 11911

Akcie a cenné papiry s proménlivym vynosem k obchodovani 1275
Investiéni akcie a jiné cenné papiry s proménlivym vynosem (pozndmka &. 16) 248
Maijetkové Ueasti v pridruZenych spolecnostech (poznamka &. 17) 2
Cisty hmotny a nehmotny majetek [pozndmka &. 18) 5536
Ostatni aktiva 6 882
Zavazky k bankém -43 087
Zavazky ke klientdm -206 254
Vydané cenné papiry -24 895
Rezervy na podrozvahovéd Ovérovd rizika -1157
Ostatni rezervy (pozndmka &. 206) -13 003
Ostatni z&vazky -21 907
Mensinové podily -1 843
Aktiva IPB, které si CSOB neponechd ve svém portfoliu

Aktiva uréend k pfevodu do KoB prostiednictvim swapci specifickych aktiv * 175 889
Dodatecnd stétni finanéni pomoc MF

Cisty schodek aktiv k 19. cervnu 2000, po ocenéni swapci specifickych aktiv 3850
Redlna hodnota nabytych éistych aktiv IPB 144

* Redlng hodnota ziskanych akfiv IPB zahrnuje vliv ocenéni viozenych swapci na specifickéd aktiva (stéini finanéni pomoc), coz md za
nasledek, Ze redlnd hodnota t&chto akfiv se rovnd jejich pdvodni Eisté zstatkové hodnoté vykazované IPB k 19. ¢ervnu 2000.

RedInd hodnota ziskanych aktiv IPB se blizi, ale nerovnd nule, protoze metody ocenéni pouzité k vypoctu finanéni pomoci ke schodku
&istych aktiv se mimé lisi od metod, kieré byly pouzity k ocenéni jednotlivych konsolidovanych aktiv a zavazkd IPB.

Redlné hodnoty jednotlivych aktiv a zévazky IPB k 19. Eervnu 2000, které si CSOB ponechd ve svém portfoliu, vypoéitalo vedeni

CSOB s pouzitim nejlepsich dostupnych informaci a pfiméfenych odhadu.

U aktiv IPB, kterd CSOB nemd zdjem si ponechat, nebyla redlnd hodnota stanovena, protoze ocenéni bylo provedeno pouze v rozsa-
hu nezbymém k tomu, aby se vedeni rozhodlo, zda si je ponechd &i nikoliv. Stanoveni redlné hodnoty nechténych akfiv IPB by vyza-

dovalo, aby CSOB vynalozila dalsi naklady, kferé by prevysily pfipadny dodatecny uzitek.
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Goodwill

Goodwill z akvizice &istych aktiv IPB byl vypocten takio:

(v mil. CZK) 19.6.2000
Celkova Ghrada [z toho 100 mil. CZK bylo uhrazeno v hotovosti) 918
Ndklady piimo souvisejici s akviziet 285
Pofizovaci cena akvizice 1 203
Minus: redlnd hodnota koupenych ¢istych aktiviepe -144
Goodwill vznikly z koupé &istych aktiv IPB (pozndmka ¢. 19) 1 059

Podrozvahové poloiky, které CSOB nebude driet ve svém portfoliu

Podrozvahové Gvérovd angazovanost IPB, kierou si CSOB neponechd ve svém porifoliu, jejiz rizika jsou plné kryta statem:

(v mil. CZK) 31.12.2000
Nechténé podrozvahové zdvazky IPB zajisténé statem 7 403
Nechténé piisliby IPB zajisténé statem 4 983

Finanéni dusledky pFevzeti podniku IPB na skupinu ¢SOB

Prevzeti podniku IPB se stéini finanéni pomoci vyrazné zwysilo bilanéni sumu CSOB k 31. prosinci 2000. Celkova aktiva vzrostla
0 264 042 mil. CZK, coz zahrnuje zejména pohleddavku za statem z titulu prevzeti podniku ve vysi 172 924 mil. CZK a 45 236 mil.
CZK ¢istych avérd klientom. Celkové zavazky vzrostly o 260 189 mil. CZK, coz zahmuje zejména 192 946 mil. CZK zavazki ke kli-
entdm a 26 563 mil. CZK vydanych cennych papird.

Cisty zisk z &innosti IPB (véetné vliv stétni pomoci &inil za obdobi od 19. ¢ervna 2000 do 31. prosince 2000 2 030 mil. CZK.
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5. CISTY VYNOS Z UROKU

(v mil. CZK) 2000 1999
Uroky pFijaté
Pohledavky za bankami 6910 6 598
Pohledavky za klienty 12 333 11150
Pokladnieni poukazky a obligace a jiné cenné papiry s pevnym vynosem 2 460 1448
Podrozvahové polozky 2 520 2 059
Pohledavky za statem z titulu prevzeli podniku IPB (pozndmka €. 4) 5 168 0.
29 391 21 255
Uroky placené
Z&vazky k bankém 3316 3672
Zavazky ke klientdm 10 976 6 688
Vydané cenné papiry 1613 1679
Podrozvahové polozky 2 235 2 225
Amortizace ndkladd na tvorbu rezerv [pozndmka €. 26) 3 0
18 277 14 264
Cisty vynos z urokd 11114 6 991

6. CISTY VYNOS Z POPLATKU A PROVIZi

v mil. CZK) 2000 1009
Prijaté poplatky a provize 4 474 2 607
Placené poplatky a provize -1 181 -1 007
Stéinf finaneni pomoc za spravu zbyvaijicich akfiv IPB, kierd si banka nehodlé ponechat 739 0

4 032 1 600

7. CISTY ZISK Z FINANCNICH OPERACI

(v mil. CZK) 2000 1999
Cisty zisk z devizovych operaci 2972 1901
Cistd (ztrdta) zisk z cennych papirt uréenych k obchodovéni -4 847
Cistd ztrdta z derivatt na Grokovou miru uréenych k obchodovani -2 308 -312
Cisy zisk 2 derivéd na cemné papity 39 0.
699 2 436

Cisty zisk z devizovych operaci zahmuje vysledek z neobchodnich i obchodnich promptnich a terminovych ménovych operaci, méno-
vych swapC a ménovych opci.

Dne 11. prosince 2000 byly v CSOB odhaleny neoprévnéné a nezatctované krétké termiové pozice v derivatech jistych zahranié-
nich vladnich dluhopist, které byly okamzité uzavieny. Zirdty z obchodovdni s #&mito derivaty dosahly celkem 2 443 mil. CZK (1 686
mil. CZK po zdanéni]. Od & doby je veskeré obchodovani se zahraniénimi dluhopisy na viastni G&et CSOB zakdzdano. Néslednym set-
fenim bylo prokdzdno, ze nepaffiéné obchody byly provadény jen se zahranicnimi dluhopisy, a tudiz ostatni transakce dealingu CSOB
nebyly dotceny.

8. OSTATNi PROVOZNIi VYNOSY

(v mil. CZK) 2000 1999
Vynosy z nebankovnich sluzeb 1 599 0
Odpis negativntho goodwillu 372 267
Ostatni 302 246,

2 273 813
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9. VSEOBECNE PROVOZNi NAKLADY

(v mil. CZK) 2000 1999
Struktura vieobecnych provoznich naklado
Ndklady na zaméstnance:
mzdy a platy 3130 1771
socidIni pojistént 1086 638
penzijni pfipojisténi 39 27
Pojisteni vkladd 756 237
Poplatky Ceské posté 358 0
Osani povozni néklady 4043 1832,
9412 4 505

Banka poskytuje v Ceské republice zaméstnanctim prispévkové penzini pfipojisténi na dobrovolném zéklads. Zocasinéni zaméstnanci
mohou odvadét 1 % nebo 2 % ze svych mezd penzijnimu fondu, do kterého banka pfispiva v rozsahu 3 % &i 4 % jejich mezd. Alternativné
banka piispivé svym zaméstnanctm, kteil odvadéji 1 % nebo 1,5 % svych mezd do Ceskomoravského penzijniho fondu, kontrolované-

ho CSOB, nebo do CSOB Penzijniho fondu, ktery je 100% dcefinou spolecnosti CSOB, ve wii 2 % nebo 2,5 % jejich mezd.

Promérny prepocteny stav zaméstancd skupiny véetné Elend predstavensiva za rok 2000 &ini 13 201 (za rok 1999 ¢inil 5 125).

Dozoréi rada méla k 31. prosinci 2000 9 ¢&lent a k 31. prosinci 1999 15 ¢lend.

10. DAN Z PRiIJMU

v mil. CZK) 2000 1999
Splatng dari z pfijmé 1322 218
Nedoplatek (preplatek) dané z pfijmd z minulych let 46 -115
Odlozend dan vyplyvaijici ze vzniku a realizace docasnych rozdild 328 1585
Odlozend dan vyplyvaijici ze snizeni dafiové sazby o -5
1 696 1683
v mil. CZK) 2000 1999
Zisk pred zdanénim 6 465 4 566
Pouzité dariové sazby 31% 35%
Zisk po zdanéni pouzitymi dafiovymi sazbami 2 004 1598
Nedoplatek (preplatek) dané z pfijmd z minulych let 46 -115
Dopad nezdanitelnych vynosd 732 -370
Dopad dafiové neuznatelnych néklad 385 516
Dopad na odlozenou dan vyplyvajici ze snizeni darové sazby 0 -5
Vliv zahraniéntho zdanéni -2 8
Ostatn - 51,
1 696 1683
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11. POKLADNi HOTOVOST A VKLADY U EMISNICH BANK

(v mil. CZK) 31.12.2000 31.12.1999
Pokladni hotovost 8 588 5544
Vklady u emisnich bank 8 784 4543
Ostatni pokladni hodnoty 1587 406
18 959 10 493
Castka zahrnuje
Povinné minimdlni rezervy u centrdlnich bank 8 185 4 246
12. POHLEDAVKY ZA BANKAMI
(v mil. CZK) 31.12.2000 31.12.1999
Struktura podle produkti a sidla banky
Bézné Ucty
u tuzemskych bank 410 71
u zahraniénich bank 1257 17 312
Terminované vklady
u fuzemskych bank 16 393 17 843
u zahraniénich bank 35142 25 623
Uvéry
tuzemskym banké&m 42 221 34 618
zahroniénim bankérm 15221 20135
110 644 115 602
Opravné polosky (poznémka &. 14] 250345
110 394 115 257
Analyza podle vnitini klasifikace
Standardni 110 352 115 268
Sledované 0 0
Nestandardnf 0 0
Pochybné 164 39
Zndtove 128 995
110 644 115 602
13. POHLEDAVKY ZA KLIENTY
(v mil. CZK) 31.12.2000 31.12.1999
Struktura podle kategorie dluznika
Slovenskd inkasnd 20 525 18 879
Ceskd inkasnf 8179 11789
Primyslové podniky 33172 16 147
Podniky ostanich sluzeb 28 316 28 753
Drobnd klientela 23 580 1594
Obchodni podniky 17 331 18 686
Leasingové spolecnosti 11189 Q 427
Vefejnd sprava 4217 363
Ostatnf e A L2V 223100
163 723 112 948
Opravné polozky [pozndrka ¢. 14) L -14797 15902
148 926 97 046
Castky zahrnuji
Hrubé dvéry, u kferych Grok nenf Easové rozlisovan 13103 16 354

Vyroéni zprédva 2000

62



V pohleddvkach za klienty jsou zahmuty pohledévky z finaneniho leasingu, jejichz analyza je nésledujici:

(v mil. CZK) 31.12.2000 31.12.1999
Do 1 roku 6478 5100
Od 1 rokudoSlet TAVA 6492
Hrubé investice ve finanénim leasingu 13 892 11592
Vynosy pfistich obdobf z finan¢niho leasingy -2703 -2165

isté investice ve finanénim leasingu 11 189 9 427

Analyza &isté investice ve finanénim leasingu je ndsledujici:

Do 1 roku 4 859 4148
OdTdoSlet 0.330 e, 2.279.
Cisté investice ve finanénim leasingu 11 189 9 427

Opravnd polozka na nedobytné pohledavky z finanéniho leasingu ve vysi 305 miliond CZK k 31. prosinci 2000 (1999: 195 miliénd
CZK) je zahrnuta v opravnych polozkach na Gvérové ziraty.

Analyza podle vnitfni klasifikace
Celkova hrubd vyse ovérd podle systému klasifikace skupiny a piislusny odhad ¢isté realizagni hodnoty jsou ndésledujici:

31.12.2000 31.12.1999

Hrubé Hodnota  Hrubé ovéry Hrubé Hodnota  Hrubé Gvéry

(v mil. CZK) Ovéry zajisténi nezajisténé Ovér zajisténi nezajisténé
Uvéry zajisténé ceskou viadou* 28 704 27 438 1 266 30 668 29 258 1410
Standardni Q4 127 47 689 46 438 46 825 24 590 22 235
Sledované 18 932 12 780 6152 14174 6 769 7 405
Nestandardni 7 410 5031 2379 4011 2102 1 909
Pochybné 9 381 1 466 7 915 11820 4 705 7 115
Zaod 5169 . 587 4582 5450 320 5129
163 723 94 991 68 732 112 948 67 745 45 203

* Slovenskd inkasnd (90 % zajisténi viadou Ceské republiky) a Ceskd inkasni.

Restrukturalizace v roce 1993

V roce 1993 byly akfiva a kapitél banky restrukiuralizovany viadami Ceské republiky a Slovenské republiky. V rémci #éto restrukturali-
zace zfdila ministerstva financi Ceské republiky a Slovenské republiky zvidstni inkasni spolecnosti (Ceské inkasni a Slovenskd inkasnd),
které prevzaly nékteré Ovéry a mimobilanéni zavazky vyjmenovanych nesolventnich klientd. Splatky zavazkd inkasnich spolecnosti jsou
rozvrzeny az do roku 2003. Ministerstva financi Ceské a Slovenské republiky zarugila plnou finanéni podporu svym inkasnim jednot-
kém, aviak Ministerstvo financi Slovenské republiky futo finanéni podporu Slovenské inkasné neposkytlo, jak je uvedeno ddle.

Slovenska inkasna

Na zakladé smlouvy o zdkladnich principech finanéni konsolidace CSOB (Konsolidacni smlouva) byly 31. prosince 1993 nékteré ne-
kvalitni pohledavky z Gvérl poskytnutych podnikim ve Slovenské republice vzniklé v predchozim obdobi centréIng fizeného hospoddr-
stvi postoupeny na k tomuto G&elu specidlné zfizenou spolecnost Slovenskd inkasnd, s.ro. (Sl) pln& vlastnénou Ministerstvem financi
Slovenské republiky (MF SR). Na thradu postoupenych pohledévek poskytla banka SI refinanéni ovér. Podpisem Konsolida&ni smlouvy
se MF SR zavézalo poskytnout Sl finan&ni podporu, aby mohla plné uspokojit své zavazky vigi bance.

Inkasa z postoupenych pohledavek k plnéni zavazkd SI vici bance nestacila a MF SR neposkytlo SI v rozporu se svym smluvnim z&-
vazkem finanéni podporu, v dosledku &ehoz nebyla SI schopna dostat svym zévazkom vici bance. Dne 10. dubna 1997 se predsta-
venstvo banky rozhodlo uplatit své pravo plynouci z Gvérové smlouvy a prohldsilo cely zistatek Ovéru za okamzité splatny.

Arbitrazni fizeni

Nasledné dne 18. dubna 1997 podala banka ndvrh na zahdjeni arbitrazniho fizeni v mezindrodntho stediska pro feseni spord z in-
vestic {Infernational Center for Setilement of Investment Disputes — ICSID) ve Washingtonu, D.C., profi Slovenské republice z ddvodu ne-
plnéni jejiho zdvazku vyplyvajiciho z Konsolidagni smlouvy. Slovenskd republika namitla nepiislusnost soudu. V souladu s pravidly
ICSIDu fribundl nejprve rozhoduje o své piislusnosti. Dne 24. kvéa 1999 tribundl vydal rozhodnuti, Ze je prislusny k projednéni spo-
ru a zahdjil fizenf ve véci samé. Dne 15. listopadu 1999 banka predala fribundlu své pisemné vyjadreni k pfedmétu sporu, kieré ob-
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sahuje vypocet vyse pozadované ndhrady skody. Dne 21. prosince 1999 Slovenskd republika vznesla dal3i dilei namitky profi prislus-
nosti tribundlu, coz podstatng zpozdilo vydéni rozsudku. Dne 1. prosince 2000 tfribundl jednomysiné zamitl dalsi dil&i namitky Slovenské
republiky a nafidil obéma strandm pokracovat v fizeni ve véci samé. Konecné rozhodnuti ve véci |ze ocekdavat nejdfive na jafe roku
2002. Na zdkladé vyjadreni prévnich experts se CSOB domnivd, Ze jeji pozice v tomto sporu je velmi silnd a Ze inkaso pohledévky
a pozadované ndhrady skody jsou pravdépodobné.

Zajisténi pohledavky stdtem

V roce 1997 se Eedti stéini akciondii zavazali podpofit banku pred potencidlnimi negativnimi finanénimi a regulatornimi dopady, kte-
ré by v souvislosti s problematikou SI mohly nastat. Dne 14. dubna 1998 viada Ceské republiky pijala usneseni &. 269, kterym byla
forma jejich podpory specifikovana. Na zdkladé tohoto usneseni se Ministerstvo financi Ceské republiky (MF CR) smlouvou ze dne
24. dubna 1998 zavdzalo dne 31. prosince 2002 uhradit Q0 % zUstatku pohledévky k tomuto dni véetng pifslusenstvi. Podpora je
podminéna zdvazkem banky naddle usilovat viemi dostupnymi prostfedky o splaceni své pohledavky za SI.

S ohledem na vyhlasent konkurzniho fizeni na Sl byla mezi bankou a MF CR dne 25. cervna 1998 uzaviena nova smlouva zaijisfujict
CSOB podporu, jak bylo popsano vyse, kierd tuto problematiku zohlednuje.

Konkurz na majetek Slovenské inkasné, s.r.o.

Dne 6. kvétna 1998 prohlasil Krajsky soud Brafislava konkurz na majetek SI. Névrh s odvolénim na znéni zdkona o konkurzu a vy-
rovnani podala samotng SI. Banka, jako jediny véfitel, prihlasila do konkurzu svou pohledavku ve vysi 16 676 mil. SKK (15 271 mil.
SKK a 1 326 mil. CZK), zéroved pozddala tribundl ICSID, aby konkurzni fizeni pozastavil. Tribundl ICSID odpovédél na zadost ban-
ky pozitivné s odivodnénim, Ze konkurzni fizeni by se mohlo zabyvat ofdzkou zdvazku Slovenské republiky kryt zirdty SI v souladu
s Konsolidaen{ smlouvou, kierou fesi arbitraz. | pies nafizeni tribundlu konkurzni fizenf pokracovalo. Dne 9. prosince 1999 sprévee kon-
kurzni podstaty uznal pohledavku CSOB za Sl ve wysi 4 900 mil. SKK a poprel pohledévku ve wysi 11 776 mil. SKK. Banka reago
vala dalsim pozadavkem u fribundlu ICSID, aby nafidil Konkurznimu soudu pozastavit konkurzni fizeni, dokud nebude arbitraz u ICSID
ukoncena. Tribundl ICSID znovu nafidil, aby bylo konkurzni Fizeni pozastaveno ,v rozsahu, kdy by se v ramci takového fizeni mohlo ur-
&it, zda Sl méla zirdtu vyplyvajici z provoznich ndkladd a platebniho kalendéfe pohledavek, kieré (bance) byly postoupeny, veetng
Ghrady 0rokd, jak se predpokladd v Konsolidagni smlouvé posuzované v rémci arbitrdze”. Banka také vznesla 13. bfezna 2000 nd-
mitku k rozhodnuti spravce konkurzni podstaty u bratislavského Krajského soudu a soucasné zé&dala soud, aby pozastavil Fizeni, dokud
nebude arbitrdz u ICSID ukonéena. V poslednim &tvrileti roku 2000 banka znovu zddala konkurzni soud, aby zamitl konkurznf Fizent
a aby v souladu se slovenskym Zakonem o konkurzu a vyrovnani vyménil spravce konkurzni podstaty.

Ucetni pristup
S ohledem na zdvazek ceské vlady uhradit Q0 % zUstatku pohledavky banky za SI'v souladu s podminkami druhé zajisfovaci smlouvy

bude i v ndsledujicich obdobich Q0 % casové rozliseného droku [vypocteného dle smluvné dohodnutych podminek| ve vynosech ban-
ky a zbylych 10 % bude z vynosd vylouceno.

14. OPRAVNE POLOZKY A REZERVY NA UVEROVA RIZIKA

[v mil. CZK) 2000 1999

Zména stavu opravnych polozek
a rezerv na Uvérova rizika

1. ledna 20 154 23 745
Pirdstek z akvizice IPB 1531 0
Zména v konsolida&nim celku -146 0
Kurzové rozdily 46 429
Cistd tvorba ze zisku -448 938
Casky odepsané profi opravnym poloskem 2234 4958
31. prosince 18 903 20 154
Rozdéleni opravnych polozek a rezerv k 31. prosinci
Pohledavky za klienty (pozndmka &. 13) 14 797 15902
Pohledavky za bankami (pozndmka ¢. 12) 250 345
Ostatni aktiva 84 o8
Rezervy na podrozvahovd Gvérovd rizika [poznédmka €. 28) 3772 3809
18 903 20 154
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15. OBLIGACE A JINE CENNE PAPIRY S PEVNYM VYNOSEM

31.12.2000 31.12.1999

(v mil. CZK) Ugetni hodnota Trzni hodnota Ucetni hodnota Trzni hodnota
Investi¢ni cenné papiry
Finanéni instituce 3 639 3711 1 344 1393
Ostatni soukromé spoleénosti 2 259 2 254 572 572
Verejne insfituce 21907 2197 OO

27 805 27 936 1916 1 965
Cenné papiry uréené k obchodovani
Finanéni instituce 1058 661
Ostatni soukromé spolecnosti 500 986
Vefeiné instivce 3784 644l

5342 8 088

Obligace a jiné cenné papiry s pevhym
vynosem celkem 33 147 10 004
Investi¢ni cenné papiry
Kotované 25 329 25 465 1916 1 965

27 805 27 936 1916 1965
Cenné papiry uréené k obchodovani
Kotované 4 637 7 926
Nekotované 705 e 1620

5342 8 088

Obligace a jiné cenné papiry s pevhym
vynosem celkem 33 147 10 004
Piehled o zménach v portfoliu investi¢énich cennych papird s pevnym vynosem
(v mil. CZK) 2000 1999
1. ledna 1916 Q89
Kurzové rozdily 37 100
Nakupy 21 780 1010
Pifrostek z akvizice IPB (poznamka €. 4) 11911 0
Zména v konsolidaénim celku -788 0
Prodeje a umorenf -7 737 -203
Pievod do cennych papird urcenych k obchodovani -366 0
Pfevod z cennych papird uréenych k obchodovani 1055 0
Amortizace diskontd a prémif -80 22
31. prosince 27 805 1916
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16. AKCIE A JINE CENNE PAPIRY S PROMENLIVYM VYNOSEM

31.12.2000 31.12.1999
(v mil. CZK) Ugetni hodnota Trzni hodnota Ucetni hodnota Trzni hodnota
Investi¢ni cenné papiry
Kotované 100 72 13 13
2 339 2 469 400 367
Cenné papiry uréené k obchodovani
Kotované 1297 665
Nekoované 211 . 414
1 508 1079
Akcie a jiné cenné papiry
s proménlivym vynosem celkem 3 847 1479
Investi¢ni cenné papiry zahrnuiji
nekonsolidované dcefiné spoleénosti 1 321 1314 201 149

Pfehled o zménach v portfoliu investiénich cennych papird s proménlivym vynosem

v mil. CZK) 2000 1009
1. ledna 400 617
Kurzové rozdily -22 3
Ndkupy 1199 25
Piirostek z akvizice IPB (pozndmka ¢. 4) 248 0
Prodeje -44 -186
Zména v konsolidaénim celku 658 0
Trvalé snizenf hodnoty -100 0
Pievod do cennych papird urcenych k obchodovani R -
31. prosince 2 339 400

17. MAJETKOVE UCASTI V PRIDRUZENYCH SPOLECNOSTECH

(v mil. CZK) 31.12. 2000 31.12.1999
Financni instituce 237 260
Ostatni ST < L« SO 2%

273 262
Kotované o} 205
Nekotované OSSO 1 VA0

273 262
Trzni hodnota kotovanych majetkovych G&asti v pridruzenych spole¢nostech o1 223

Prehled o zménach

(v mil. CZK) 2000 [ 999
1. ledna 262 348
Piirdstek z akvizice IPB (pozndmka ¢. 4) 2 0
Nakupy 34 0
Prodeje =3 79
Kurzové rozdily T2 T
31. prosince 273 262
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18. HMOTNY A NEHMOTNY MAJETEK

Pozemky Pristroje Nedokoncené
(v mil. CZK) a budov: a zafizeni investice Celkem
Pofizovaci hodnota
1. ledna 2000 8 261 5072 343 13 676
Kurzové rozdily -70 -44 -5 -119
PrirGstky z akvizice IPB [pozndmka &. 4) 4034 3 044 585 7 663
Prevody 224 1077 -1 301 0
Prirostky 0 0 1214 1214
Uoyty S48 TS 34 =737
31. prosince 2000 12 303 8 592 802 21 697
Opravky
1. ledna 2000 846 3485 0 4 331
Kurzové rozdily -3 -28 0 =31
PrirGstky z akvizice IPB (pozndmka &. 4) 335 1792 0 2127
Ubytky -30 -484 0 514
Odpisy 313 1060 0. 1373,
31. prosince 2000 1461 5825 0 7 286
Zistatkova Uéetni hodnota
1. ledna 2000 7 415 1587 343 9 345
31. prosince 2000 10 842 2767 802 14 411
19. GOODWILL
(v mil. CZK) Pozitivni Negativni Cistéd hodnota
Cistd Geetni hodnota
1. ledna 2000 0 =579 -579
Priristky z akvizice [poznamka ¢. 4) 1059 0 1059
Ostatni akvizice 4 -105 -101
Odpisy 5o 372 313,
31. prosince 2000 1 004 =312 692
Hrubd hodnota 1 063 -1 446 -383
Opravky 50 V134 1,075,
31. prosince 2000 1 004 =312 692

CSOB zménila tcetni politiku pro odepisovéni negativniho goodwillu v reakci na nové G&etni postupy obsazené v IAS 22 (revidovar
ném v roce 1998), kiery vstoupil v platnost 1. ledna 2000 (pozndmka ¢&. 2d) {ii)).

20. OSTATNI AKTIVA, VCETNE DANOVYCH POHLEDAVEK

(v mil. CZK) 31.12.2000 31.12.1999
Nerealizované zisky z finan&nich derivétd (poznédmka &. 30) 1 907 1781
Pohledavky vici burzovnim subjektom 1325 7
Ostatni pohledavky za klienty 1047 176
Ostatni dafiové pohledévky 1031 508
Pohledavky za roznymi dluzniky 908 81
Hodnoty k inkasu 809 199
Cisté odlozend danovd pohledavka (poznamka ¢&. 21) 801 255
Usporddaci 0ty 600 71
Pohledavky z dané z piijmé 497 282
Dohadné dety okivai 175 2D,
9 100 3 382
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21. ODLOZENA DAN Z PRIJMU

Odlozend dan z pifjm0 je pociténa ze viech docasnych rozdild zavazkovou metodou s vyuZitim dafové sazby ve wysi 31 % (1999:

31 %). Odlozené danové pohledavky a zavazky se skladaji z ndsledujicich polozek:

(v mil. CZK) 31.12.2000 31.12.1999
Odlozené dariové pohledavky
Opravné polozky a rezervy na Ovérovd rizika 341 266
Dafova zirdta z minulych let 287 0
Trvalé snizenf hodnoty budov 119 0
Rezerva na Urokové zvyhodnéni 59 0
Nerealizované kurzové rozdily 34 43
Ocendni cennych papir 12 0.
852 309
Odlozené dafové zavazky
Ocenéni cennych papird 45 54
Zrychlené dafiové odpisy O 0.
51 54
Cista odlozend dafové pohledavka 801 255
OdloZené darové pohledavky
Opravné polozky a rezervy na Gvérova rizika 390 731
Ocenéni finan&nich derivard 243 169
Ocenéni cennych papird 134 59
Dofiové zidio z mndgch et 5 0.
770 959
Odlozené darové zavazky
Majetkové UCasti ve spolecnostech skupiny 1185 1018
Ocenéni finaneniho leasingu 232 254
Zrychlené dafiové odpisy 23 48
1470 1 320
Cisty odlozeny daiiovy zavazek 700 361

Vedeni banky se domnivd, Ze je pravdépodobné, Ze skupina bude pIné realizovat své hrubé odlozené dafiové pohledévky vzhledem
k grovni soucasnych a ocekavanych budoucich zdanitelnych ziskd, od roku 1993 rostoucimu podilu danové uznatelnych opravnych po-
lozek a rezerv na Gvérové zirdty a ocekdvané kompenzaci s odlozenymi dafiovymi zavazky v kazdé spolecnosti skupiny.

22. ZAVAZKY K BANKAM

(v mil. CZK) 31.12.2000 31.12.1999
Struktura podle produkti a sidla banky
Bezné Gcty
tuzemskych bank 387 206
zahraniénich bank 1358 1652
Terminované vklady
tuzemskych bank 9 186 8 896
zahraniénich bank 6164 7 868
Uvéry
od tuzemskych bank 8 069 8 474
od zahmanicnich bonk 12355 . 18267
37 519 45 363
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23. ZAVAZKY KE KLIENTUM

(v mil. CZK) 31.12.2000 31.12.1999
Struktura podle produktu
B&zné ity 109 742 42 073
Terminované vklady 239 077 84425
348 819 126 498
Struktura podle druhu klienta
Domécnosti a obyvatelstvo 217 454 49 775
Soukromé spolecnosti a podnikatelé 73 030 40 654
Zahrani¢i-nerezidenti 27 841 17 164
Vefejné instituce 15 399 6979
Ostatni finanenf instituce 6 563 4 336
Pojistovny 6 268 5898
Ostami 2004 1692,
348 819 126 498
24. VYDANE CENNE PAPIRY
Efektivni 31.12.2000 31.12.1999
Datum emise Ména Splatnost Urokovd sazba (v mil. CZK)
Vydané obligace
Cerven 1995 CZK cerven 2000 11,00 % 0 6 000
Zervenec 1999 SKK  €ervenec 2000 18,50 % 0 85
kvéten 1996 CZK kvéten 2001 5,64 % 5010 0
z&H 1996 CzK z&F 2001 11,00 % 972 0
prosinec 1996 CzK prosinec 2001 11,00 % 542 0
Cervenec 1997 CZK  ¢&ervenec 2002 PRIBOR + 0,10 % 6 000 6 000
brezen 2000 SKK brezen 2003 14,00 % 80 0
duben 1998 CZK duben 2003 6,54 % 6 222 0
Cerven 1998 CZK cerven 2003 12,00 % 639 0
Unor 1999 CZK Unor 2004 6,76 % 3174 0
Gnor 1999 CzZK dnor 2004 8,90 % 3118 0
Cerven 1999 CZK cerven 2004 8,20 % 579 0
kvéten 2000 CZK kvéten 2005 6,40 % 1 948 0
prosinec 2000 CZK prosinec 2005 685% . 408 Q.
28 692 12 085
Depozitni sménky 35 946 24 095
Depozitni certifikaty 1575 2 570
Vydané cenné papiry 66 213 38 750
25. OSTATNI ZAVAZKY, VCETNE DANOVYCH ZAVAZKU
(v mil. CZK) 31.12.2000 31.12.1999
Ostatni zévazky ke klientom 14187 2 475
Nerealizované zirdty z finanénich derivétd (pozndmka &. 30) 2 453 2 056
Zavazky vici riznym véfitelom 2 296 645
Dohadné Gcty pasivni 1 806 156
Zavazky z dané z pFijmi 1514 1234
Ostatni dafiové zdvazky 997 503
Z&vazky vici klientdm z hodnot zaslanych k inkasu 758 179
Cisty odlozeny dafiovy zévazek (pozndmka &. 21) 700 361
Z&vazky vici burzovnim subjektom 70 1
Uspofédaci Gety 0 99
Ostatni 831 309
25 632 8 018
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26. OSTATNI REZERVY

Ziréty Zirdty

Ziraty ze z pifslibu z nevyhodnych

soudnich nakupu smluv
(v mil. CZK) spor{ Gvero o prondjmu Celkem
1. ledna 2000 64 0 0 o4
Z akvizice IPB (pozndmka €. 4) 8 200 4 323 470 12 993
Cistd tvorba 126 0 0 126
Odpis vypUicnich nékladd (pozndmka &. 5) 0 130 7 137
Pouziif v probéhu roku Q e T2 =38 i TAS
31. prosince 2000 8 390 4 448 439 13 277

Zirdly ze soudnich spord
Pfi akvizici IPB prevzala CSOB zirdty ze soudnich sporl ve vysi 8 200 mil. CZK, kieré bylo mozno k 19. 6. 2000 oznadit za prav-
dépodobné a bylo mozno spolehlivé odhadnout jejich vysi.

Zirdly z piislibu nakupu dvérg

IPB uzaviela s CNB smlouvu o zpéiném odkoupeni $patnych Gvérd v souvislosti s restrukturalizaci Banky Hand. Tyto Gvéry, s odhado-
vanou nulovou hodnotou, budou odkoupeny v roce 2004 a 2005. Soucasnd hodnota fohoto zdvazku &inila k 19. cervnu 2000
4 323 mil. CZK a predstavuje zavazek, ktery CSOB prevzala v souvislosti s akvizici IPB.

Zirdly z nevyhodnych smluv o prondjmu

Od IPB prevzala CSOB fadu smluv na prondjem nemovitosti, ve kterych nevyhnutelné smluvni ndklady na ndjemné prevyiuji k 19. cer-
vnu 2000 bézné sazby na trhu ndjemného. Soucasnd hodnota ndkladd na ndjemné nad trzni sazbu ve vysi 470 mil. CZK je z&vazek,
ktery CSOB prevzala spolu s akvizici IPB.

27. ZAKLADNI JMENI A VLASTNi AKCIE

Zd&kladni jméni, plné upsané a splacené, ¢inilo k 31. prosinci 2000 a 1999 5 105 mil. CZK a je rozdéleno na 5 105 000 kmeno-
vych akcif o nomindlni hodnoté 1 000 CZK.

Kazdy akciondi md jeden hlas na kazdou akcii o nomindlni hodnote 1 000 CZK. Akcie jsou prevoditelné se souhlasem dozorei rady ban-
ky.

Pocet vlastich akcif drzenych skupinou k 31. prosinci 2000 byl 97 300 (1999: 35 000 akeif).

28. PODROZVAHOVE ZAVAZKY A UVEROVE PRISLIBY

31.12.2000 31.12.1999
Smluvni Rizikové Smluvni Rizikove
(v mil. CZK) hodnota vazend hodnota hodnota  vézend hodnota
Podrozvahové zavazky
Akcept a Zziro smének 810 488 410 361
Vystavené zdruky e 12069 2980 . 14589 . > /80
16 379 6 474 14 999 6 141
Prisliby
Necerpané Ovérové linky a jiné Gvérové piisliby 36 284 14 880 31771 0
Dokumentérni akreditivy 1294 522 1430 604
Prisliby terminovanych vklads 8008 ... 1602 219 0.
45 586 17 004 33720 604
Rezervy na podrozvahovd Ovérovd rizika 3772 3 809

([pozndmka &. 14)

Smluvni hodnoty predstavuji maximalni Ovérové riziko, které by banka podstoupila v piipadé, ze dojde k cerpéni podrozvahového z&-
vazku, klient z&dvazek nesplati a hodnota pfipadného zajisténi by byla nulova. Rizikové vazend hodnota je Gvérovy ekvivalent vypod-
teny véZenim smluvni hodnoty rizikovou vahou klienta v souladu s predpisy o kapitélové pfiméfenosti vydané Ceskou ndarodni bankou.
Vysledkem je pravdépodobnd Gvérovd angazovanost vznikajici z t&chto instrumentd.

1. dubna 2000 nabylo Gcinnosti nové nafizeni Ceské nérodni banky o kapitdlové priméfenosti. V souladu se zménami Ize nulové o-
vérové riziko aplikovat na necerpané Ovérové zdvazky, jejichz povodni splatnost je krafsi nez jeden rok, jsou nepodminéné odvolatel
né a lze je zrudit bez vypovédni lhity. Dfive bylo mozno zafadit takové zdvazky do kategorie nulového rizika jen s jednim kritériem,
a to ze jejich pivodni splatnost byla kratsi nez jeden rok. Ddle nové nafizeni vyzaduje 100% vahu rizika u budoucich vkladd s predem
stanovenou Urokovou sazbou; predchozi nafizeni nespecifikovala Zadnou vahu.
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29. KONSOLIDOVANY VYKAZ PENEZNICH TOKU

Zmény stavu hotovosti a hotovostnich ekvivalentt v probéhu roku

(v mil. CZK) 2000 1999
1. ledna 28 919 18 535
Cisté [snizeni) zvyseni hotovosti a hotovostnich ekvivalentd .=3876 o ....10384.
31. prosince 25 043 28 919
Zustatky hotovosti a hotovostnich ekvivalentt dle rozvahovych polozek

(v mil. CZK) 31.12.2000 31.12.1999
Pokladn{ hotovost a vklady u emisnich bank 18 959 10 493
Pokladnicni poukazky nakoupené do ffi mésict pred splatnostf 5317 2127

Obligace a jiné cenné papiry s pevnym vynosem
nakoupené do 1if mésicd pred splamosti 582 775

Pohledavky za bankami splatné na pozadani 1786 17 383
Z&vazky k bankam splatné na pozadant . -1¢601 1859
Hotovost a hotovostni ekvivalenty 25 043 28 919

30. FINANCNi DERIVATY

Nomin&Ini hodnoty a odhadované pozitivni a negativni redlné hodnoty fransakei uréenych k obchodovani, pro fizeni aktiv a zavazkd
skupiny a ostamich zajistovacich transakei byly nésledujici:

31.12.2000 31.12.1999
Nomindalnf Redlnd hodnota Nominalnf RedIné hodnota
(v mil. CZK) hodnota Pozitivni Negativni hodnota Pozitivni  Negativni
OBCHODNIi KONTRAKTY
Urokové kontrakty
Swapy 30 608 1 040 1152 25978 1184 1 374
Forwardy 66551 62 53 124575 275 346
97 159 1102 1 205 150 553 1459 1720
Ménové kontrakty
Swapy 55105 331 270 40 469 45 62
Forwardy 14 442 412 179 6076 66 0
Nakoupené opce 8 225 62 0 12 412 211 0
Prodané opce 16708 O 86 15504 O 274
94 480 805 535 74 461 322 336
Akciové kontrakty
Forwardy 1 260 0 0 0 0 0
Opce 700 0 /13 0. 0O .0
1 960 o 713 o 0 0
Finanéni derivaty
k obchodovani celkem 193 599 1 907 2 453 225 014 1781 2 056
KONTRAKTY SOUVISEJICi S RIZENIM AKTIV A ZAVAZKU
Urokové kontrakty
Swapy 5 400 415 266 34 581 1281 1059
5 400 415 266 34 881 1 283 1 059
Ménové kontrakty
Swapy 16 271 166 489 21 298 653 876
Akciové kontrakty
Forwardy 173 0 0 0 0 0
Opce V793 0 8 0 0O .0
1 966 o 78 o 0 0
Finanéni derivaty souvisejici
s Fizenim aktiv a zavazkd celkem 23 637 581 833 56 179 1936 1935
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Nomindlni hodnoty predstavuji objem uzavienych transakei k urcitému okamziku a nepfedstavuji mozné pravdépodobné zisky &i ziraty
spojené s frznim nebo Ovérovym rizikem t&chto fransakei.

Vsechny finaneni derivaty jsou obchodovany na mimoburzovnim trhu (OTC).

Maximdlni Ovérovou angazovanost skupiny z ofevienych kontrakit predstavuje ndklad na uzavieni pozice s pozitivni redlnou hodnotou
v piipadé, ze protistrana nedostoji svému z&vazku, snizeny o dopad ze vzdjemného zapocteni pohleddvek a zévazkd a o hodnotu zé-
stavy. Skutend Gvérovd angazovanost skupiny je nizii nez pozitivni redInd hodnota vykdzand ve vyse uvedené tabulce, jelikoz dopad
vzdjemného zapocteni pohleddvek a zavazkd a hodnota zdstav nebyly uvazovany.

Skupina nemd z&dnou vyznamnou Gv&rovou angazovanost ve finanénich derivatech urcenych k obchodovani a pro fizeni akiiv a z&-
vazkd vici profisirandm mimo oblast mezindrodniho investicntho bankovnicivi, kieré skupina povazuje za obvyklé pro uzaviréni trans-

akef uréenych k obchodovani a fizeni bankovnich rizik skupiny.

Derivéty v souvislosti se statni finanéni pomoci, kierou obdrzela CSOB jako souédst akvizice IPB, nejsou vykdzdny samostatng, protoze
isou obsazeny v prevzatych aktivech IPB (poznamka ¢&. 4).

Analyza zbytkové splamosti finanénich derivatt k 31. prosinci 2000:

(v mil. CZK) Do 1 roku 1-5 let Nad 5 let Celkem

OBCHODNI KONTRAKTY
Urokové kontrakty

Swapy 11312 190 296 0 30 608

Forwardy 56866 9685 0 . 66 551
68 178 28 981 o 97 159

Ménové kontrakty

Swapy 49 903 1755 3 447 55105

Forwardy 13 051 1 391 0 14 442

Nakoupené opce 8 225 0 0 8 225

Prodané opce 16357 351 0. 16 708
87 536 3 497 3 447 94 480

Akciové kontrakty

Forwardy 510 750 0 1 260

Opce 700 o OO /700

1210 750 o 1 960

Finanéni derivaty

k obchodovéni celkem 156 924 33 228 3 447 193 599

KONTRAKTY SOUVISEJICi S RIZENIM AKTIV A ZAVAZKU

Urokové kontrakty

Swapy Q@50 4 450 0 5 400

Ménové kontrakty

Swapy 10 574 5622 75 16 271

Akciové kontrakty

Forwardy 173 0 0 173

Opce V718 79 e O 1793,

1 891 75 o 1 966
Finanéni derivaty souvisejici
s Fizenim aktiv a zavazkd celkem 13 415 10 147 75 23 637
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Analyza zbytkové splatnosti finanénich derivétd k 31. prosinci 1999:

(v mil. CZK) Do 1 roku 1-5 let Nad 5 let Celkem

OBCHODNI KONTRAKTY
Urokové kontrakty

Swapy 5720 20 058 200 25 978
Forwardy 124175 400 0 124575
129 895 20 458 200 150 553

Ménové kontrakty

Swapy 40 469 0 0 40 469

Forwardy 4756 1320 0 6076

Nakoupené opce 12 412 0 0 12 412
73 141 1 320 (1] 74 461

Finanéni derivaty

k obchodovéni celkem 203 036 21778 200 225 014

KONTRAKTY SOUVISEJICi S RIZENiM AKTIV A ZAVAZKU

Urokové kontrakty

Swapy 30 281 4 300 0 34 581

Forwardy 300 O 0300
30 581 4 300 o 34 881

Ménové kontrakty

Swapy 18 213 3 085 0 21 298

Finanéni derivaty souvisejici

s Fizenim aktiv a zavazko celkem 48 794 7 385 o 56 179

31. OSTATNiI POTENCIALNi ZAVAZKY

a) Pravni spory

Kromé& pravnich sporl, na kieré jiz byly vytvofeny rezervy [pozndmka &. 26), &eli skupina fadé prévnich zalob v riznych jurisdikcich,
které vyplyvaii z bézné obchodni &innosti. Vedeni neocekavd, ze vysledek téchto soudnich jednéni bude mit vyznamny vliv na finane-
ni situaci skupiny. Ddle skupina iniciovala fadu Zalob na ochranu svého majetku.

Ackoliv na ziraty ze soudnich spori a skody, jez maji pivod v akvizici IPB, nebyly k 31. prosinci 2000 vytvoreny rezervy, mohou v bu-
doucnu vést k z&dvazkom, kieré jsou viak kryty stétni finanéni pomoci do poloviny roku 2002.

b) Zdanéni
Ceskd a slovenskd danovd legislativa a jeji interpreface se stéle vyvijeji. Dafiové zakony byly z&&sti novelizovany a existuje nejisfota

ve vykladu a v postupu pifslusnych finanenich 6fadd v fadé oblasti. V dosledku toho must skupina pfi tvorbé plénu a Gemnich zdsad sa-
ma interprefovat dafiovou legislativu. Vliv této nejistoty nelze vycislit.

32. ZAVAZKY Z OPERATIVNIHO NAJMU

Budouci minimé&lIni platby z operativniho ndjmu pozemkd a budov jsou ndsledujici:

(v mil. CZK) 31.12.2000 31.12.1999
Do 1 roku 610 179
Od 1 roku do 5 let 2 055 635
Od 5 let do 10 let [N 0072 < 434,

4 411 1248

Od roku 2011 budou ¢init kazdy rok zavazky skupiny z operativniho ndjmu pozemkd a budov 284 mil. CZK.

Vyse uvedené zavazky z operativniho ndjmu mohou byt technicky zruseny v souladu s eskou legislativou, aviak skupina je obchodné
vazéna udrzovat tyto prondjmy ve vyie uvedenych obdobich.
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33. INFORMACE O SEGMENTECH

Az do 31. prosince 1999 fidila CSOB své aktivity pouze na bdzi zemépisnych segments. Od 1. ledna 2000 CSOB reorganizovala
své aktivity podle klientskych segmentd, aby se zamé&fila na klientské potfeby a diverzifikovala své obchodni aktivity. Za rok 1999 ne-
isou prezentovany informace o klientskych segmentech, protoZe informace o nich nejsou dostupné a jejich piiprava by si vyzédala ne-
pfimé&fené dodatecné ndklady, kieré by mohly prevazit dodatecny uzitek z jejich vykazovani. Informace o zemépisnych segmentech za
roky 2000 a 1999 se neuvadéji, protoze by se vyznamné nelisily od celkovych vysledk skupiny.

Informace o segmentech podle kategorie klientd za rok 2000

Refailové  Malé a stiedni  Financni Firemnf Skupina
(v mil. CZK) bankovnictvi podniky  instituce  bankovnictvi  Historické Ostatni celkem
Cisty vynos z Grokd 4 898 I 398 108 1 868 208 2 639 11114
Neutrokovy vynos 1753 2105 91 817 92 2 146 7 004
Ndklady segmentu LTA880 LA A T80 -84 74990 .z1.975
Vysledek segmentu 1771 2 321 150 1 896 216 =211 6 143
Opravné polozky SO on < SN g s B O 732 o K7 TO0 i 322,
Provozni zisk pred zdanénim 1678 2 226 150 2 628 49 -266 6 465
Daf z pijms 7220 090 A Z8l ool E T 321 21,696,
Zisk segmentu 1158 1536 103 1813 34 125 4 769
Mensinové podily Qi Qs O O e O T8 /8.
Zisk za Ucetni obdobi 1158 1536 103 1813 34 47 4 691
Aktiva 292 722 44 310 9 807 73946 32017 82905 535707

Definice segmentd podle kategorie klienty

Retailové bankovnicivi: fyzické osoby (drobnd klientela).

Malé a sifedni podniky: podnikatelé a spolecnosti s obratem nizsim nez 300 mil. CZK.

Finan&ni instituce: bankovni a nebankovni instituce ve finan&nim sektoru.

Firemni bankovnictvi: spolecnosti s obratem vyssim nez 300 mil. CZK.

Historické: vyjimecné Gvéry se stéini zarukou [pozndmka &. 13] a nékteré ostamni Gvéry poskytnuté skupinou byvalym stamnim podnikim.
Ostatni: nebankovni dcefiné spolecnosti, segment Fizeni aktiv a zavazki, segment dealing, nezafazené ndklady a eliminujici polozky.

Banka také provozuje Postovni spofitelnu, jejiz sif pokryvé celou Ceskou republiku a je dostupna z 3 500 prodejnich mist. Postovn{ spo-

fitelna vede priblizng 2,6 mil. klientskych 0&t9, na nichz je ulozeno cca 71 mld. CZK. Vysledky Postovni spofitelny jsou zahrnuty vyse
v segmentu refailového bankovnictvi.

34. MENOVE RIZIKO

Vyznamné &isté devizové pozice skupiny byly ndsledujici:

(v mil. CZK) 31.12.2000 31.12.1999
SKK 1 663 366
usb -102 -296
JPY =13 -244
EUR -2 368 =131

Zasadou fizeni ménového rizika je minimalizovat devizové pozice v proveditelném rozsahu. Obchodni devizové pozice se Fidi limity
a jsou nepretrzité pod kontrolou.
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35. UROKOVE RIZIKO

Urokové riziko skupiny se sleduje a Fidi s vyuZitim vykaz o drokové citlivosti v jednotlivych éasovych pasmech i jinymi metodami. Tyto
vykazy obsahuiji jak rozvahové, tak podrozvahové &isté Grokové pozice (Grokové citlivd akliva po odecteni drokové citlivych z&vazkd)
skupiny (obchodnf i neobchodni), které jsou ¢lenény dle jednotlivych mén a asovych pasem do nejblizsiho terminu mozné zmény Uro-
kové sazby.

Ddle je uvedena analyza cisté drokové pozice skupiny v jednotlivych Easovych pasmech k 31. prosinci 2000 v hlavnich ménach dle

odhadu vedeni banky.

Od 1do3 Od 3 do 6 Od 6 mésicd
(v mil. CZK) Do 1 mésice mésicl mésicl do 1 roku Nad 1 rok
CZK -590 312 12 921 20012 1 532 47 609
usb -2 157 2 053 508 -13 =514
EUR 7 109 4 382 1188 3 697 745
SKK 5 248 550 -1 371 -2 428 1 920

Tento prehled byl vyiat z informa&nich systém{ pro vedeni banky a ostatnich spolecnosti skupiny.

Zvyseni citlivych zévazkd v CZK v Easovém pdsmu ,do 1 mésice” ve srovndni s 31. prosincem 1999 vyplyvd z prevzeti vkladd klientd
IPB.

Ddle je uvedena analyza ¢isté trokové pozice banky a OB leasingu, a.s. (za Ceskou i Slovenskou republiku) v jednotlivych éasovych
pdsmech k 31. prosinci 1999 v hlavnich méndch dle odhadu veden( banky. Pozice ostatnich spolecnosti skupiny nebyly zahruty, ne-
bof nebyly povazovény za vyznamné.

Od 1do3 Od 3 do 6 Od 6 mésico
(v mil. CZK) Do 1 mésice mé&sicl mé&sicl do 1 roku Nad 1 rok
CzZK 13718 8 355 29 931 6 290 2 452
uSb 10 074 3 490 -2 878 -8 995 -10 650
EUR 5724 9 589 -4 451 -12 480 4 999
SKK Q729 -3 368 -768 -79 638

Vy3e uvedené tabulky ukazuji analyzu citlivosti trokové pozice ke konci roku, a proto nejsou vhodné ke srovndni s pozicemi, které exi-
stovaly v probéhu roku, nebo kferé budou existovat v budoucnu.
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36. SPLATNOSTI FINANCNICH AKTIV A ZAVAZKU VE VSECH MENACH

Nasledujici tabulka zobrazuje finanéni akfiva a zavazky skupiny podle jejich zbytkové splatnosti k 31. prosinci 2000:

Od 1 roku
(v mil. CZK) Na pozadddni Do 3 mésicd  3-12 mé&sicy do 5 let Nad 5 let Celkem
Aktiva
Pokladni hotovost a vklady
u emisnich bank 18 563 0 0 0 396 18 959
Pokladnieni poukdzky 0 12 442 5513 0 0 17 955
Pohledavky za bankami 1786 81 458 20 440 7 207 150 111 041
Pohledavky za klienty 63 804 44 676 50 054 79 222 36 262 274018
Obligace a jiné cenné papiry
s pevnym vynosem 0 3285 3481 20 341 6 040 33 147
Ostanf financnf okiva 9421 OO O 0. .....9421
Aktiva celkem Q3 574 141 861 79 488 106 770 47 848 464 541
Zavazky
Zavazky k bankém 1 601 11 399 8 545 12 000 3974 37 519
Zavazky ke klientdm 135 494 149 373 36 640 25 850 1 462 348 819
Vydané cenné papiry 1957 30 347 10 946 16 741 6 222 66 213
Ostatn financf zévazky 18759 . OO S 0. 18759,
Zavazky celkem 157810191119, 56131 54591 11,658 471310
Cisty rozdil likvidnich
pozic v pasmu -64 237 -49 258 23 357 52179 31 190 -6 769

Ve vyse uvedené tabulce jsou zahrnuta akfiva ve vysi 163 167 mil. CZK, kierd CSOB nechce drzet ve svém porifoliu, v jejich povod-
ni zbytkové splatnosti a v hodnoté zahrnujici redlnou hodnotu vlozeného derivétu v rédmci stéini pomoci, ale bez zohlednéni vlivu této
stéini pomoci na splatnost t&chto akfiv. Skute&nd splatnost t&chto akfiv bude zalozena na datu, kdy CSOB uskute¢ni viozené swapce,
nebo jiném datu, které mize vyplynout z restrukturalizagntho planu (poznémka &. 4).

Nasledujici tabulka zobrazuje finanéni akfiva a zavazky skupiny podle jejich zbytkové splatnosti k 31. prosinci 1999:

Od 1 roku
(v mil. CZK) Na pozdddni Do 3 mésicd  3-12 mésicy do 5 let Nad 5 let Celkem
Aktiva
Pokladni hotovost a vklady
u emisnich bank 10 493 0 0 0 0 10 493
Pokladnieni poukazky 0 6 270 2 407 0 0 8 677
Pohledévky za bankami 17 383 73379 23 679 11061 0 115 602
Pohledavky za klienty 10 855 14 080 26 Q67 47 373 13673 112 948
Obligace a jiné cenné
papiry s pevnym vynosem 0 775 3874 4745 610 10 004
Ostoni finanéni ckiva 534 O 0 o O 534
Aktiva celkem 39 265 Q4 504 56 927 53 279 14 283 258 258
Zavazky
Z&vazky k bankdm 1859 15375 15572 11427 1130 45 363
Zavazky ke klientdm 42 073 79 827 4 045 485 68 126 498
Vydané cenné papiry 0 23075 Q 592 6 083 0 38 750
Ostatni finanéni zévazky 3398 O O Qi O] 3.398.
Zévazky celkem 47330 .. 118277 29209 12995 10980 214,009,
Cisty rozdil likvidnich
pozic v pasmu -8 065 -23 773 27 718 35 284 13 085 44 249
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Pozitivni likvidni pozice znamend, ze ocekdvand inkasa prevysuji ocekavané thrady v pifslusném casovém pasmu (véemné teoreticky
mozného vyb&ru vkladd). Negativni pozice naopak znamend, ze ocekdvané Ghrady (veetné teoreticky mozného vybéru vklado) prevy-
Suji ocekdvand inkasa v pislusném casovém pdsmu.

Prestoze jsou zavazky ke klientdm striking rozdéleny podle casovych pésem podle jejich zbytkové smluvni splatnosti, statistickd eviden-
ce ukazuje, Ze je nepravdépodobné, ze by si vétina téchto klientd vyzvedla své vklady v bance skutecné v den splamosti.

Rizent likvidity skupiny se provadi s vyuzitim roznych technik, véetné operaci na finanénich trzich, které zajisfuji, aby méla skupina do-
statek hotovosti k zajisténi svych platebnich potreb.

Prehled obsahuije cistou likvidni pozici ke konci roku a nezobrazuje pozice, kieré existovaly v prib&hu roku, nebo kferé budou existo-
vat v budoucnosti.

37. REALNA HODNOTA FINANCNICH AKTIV A ZAVAZKU

Odhad redlné hodnoty finanénich aktiv a z&vazk skupiny:

31.12.2000 31.12.1999

Ucetni Redlna Ucetni Redlna
(v mil. CZK) hodnota hodnota hodnota hodnota
FINANCNI AKTIVA
Pokladni hotovost a vklady u emisnich bank 18 959 18 959 10 493 10 493
Pokladni¢ni poukazky 17 955 17 955 8 677 8 677
Pohledavky za bankami 110 394 110 402 115257 115257
Pohledavky za klienty 148 926 149 675 97 046 97 046
Obligace a jiné cenné papiry s pevnym vynosem 33 147 33 278 10 004 10 053
Akcie a jiné cenné papiry s proménlivym vynosem 3847 3977 1479 1 446
Pohledavky za statem z titulu prevzeti podniku IPB 172 924 172 924 0 0
Financni derivaty urcené k obchodovéni s pozitivni
redlnou hodnotou 1 907 1 907 1782 1782
Finanéni derivaty souvisejici s fizenim akfiv a zavazkd
s pozitivni redlnou hodnotou 440 581 239 1 936
FINANCNI ZAVAZKY
Zavazky k bankam 37 519 37 519 45 363 45 363
Zavazky ke klientom 348 819 348 865 126 498 126 500
Vydané cenné papiry 66 213 66 438 38 750 38 692
Financni derivaty urcené k obchodovéni s negativni
redlnou hodnotou 2 453 2 453 2 056 2 056
Finanéni derivaty souvisejici s fizenim akfiv a zavazkd
s negativni redlnou hodnotou 240 833 889 1935

Tabulka zahrnuje viechna finanéni aktiva a zavazky skupiny, kromé Ovérovych podrozvahowych finanénich aktiv, zahrnujicich akrediti-
vy a Ovérové prisliby, profoze jejich Ucetni a odhadované redlné hodnoty nejsou vyznamné.

Skupina vychézela pii stanoven redIné hodnoty finan&nich ndstrojo z nésledujicich pfedpokladd a metod:

Pokladni hotovost a vklady u emisnich bank
RedIné hodnoty pokladni hotovosti a vkladd u emisnich bank odpovidaiji t&etnim hodnotam.

Pohledavky za bankami

Redlné hodnoty bé&znych 0&td jsou shodné s G&etnimi hodnotami. Redlné hodnoty terminovych vkladd ulozenych u ostatnich bank jsou
stanoveny jako soucasnd hodnota diskonfovanych budoucich penéznich tokd, pricemz pouzity diskontni fakior odpovidé soucasnym frz-
nim sazbdm na mezibankovnim trhu. V&tSina Gvérd poskymutych jinym bankdm je uzaviena za variabilni trokové sazby, kieré se fixuji
na relafivné kratké obdobi, a proto se jejich t&etni hodnoty blizi hodnotdm redlnym.

Pohledavky za klienty

V&tsina Gverd poskytnutych klientdm je uzaviena za variabilni Grokové sazby, kieré se fixuji na relativné kratké obdobf, a proto se jejich
Gcefni hodnoty blizi hodnotdm redlnym. Redlné hodnoty Ovérd s pevnou sazbou jsou stanoveny jako soucasné hodnoty diskontovanych
budoucich pené&znich tokd, pfi pouziti soucasnych trznich sazeb.
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Cenné papiry (pokladniéni poukazky, obligace a jiné cenné papiry s pevhym vynosem a akcie a jiné cenné
papiry s proménlivym vynosem)

Odhady redlnych hodnot cennych papird jsou zalozeny na kotovanych trznich cendch. Kotace cen jsou ziskévény z prislusnych burz,
pokud je obchodovani s jednotlivym cennym papirem na burze povazovéno za dostatecné likvidni, nebo jsou stanoveny jako promér
kotacf tvircd trhu. V pifpadé, Ze nejsou trzni ceny k dispozici, odhaduji se redlné hodnoty na zdékladé kotovanych trznich cen srovna-
telnych cennych papird.

Pohledavky za statem z titulu pfevzeti podniku IPB

Pohleddvky za stétem z titulu akvizice sestévaii z aktiv IPB, které si CSOB neponechd ve svém portfoliu, a pohledévky za MF za scho-
dek v &istych aktivech IPB. Redlnd hodnota nechténych aktiv IPB, po precenéni piislusnych specifickych ,swapci”, je stanovena ve vysi
Gcetni hodnoty, kterou IPB vykazovala k 19. cervnu 2000, upravenou o pfislusné smluvni penézni toky z prislusnych aktiv zvysené o ka-
pitalizovany a casové rozliseny Grok. RedInd hodnota pohledévky za MF se odhaduje jako jeji predpokladand vyse veemné kapitalizo-
vaného a &asové rozliseného droku.

Finanéni derivaty (aktiva a zavazky)
Odhadované redlné hodnoty finan&nich derivétd jsou stanoveny na z&kladé kotovanych trznich cen, modeld diskontovanych penéznich
tokl a opénich ocefovacich modeld.

Zavazky k bankam

Redlné hodnoty béznych 0&td jsou shodné s Getnimi hodnotami. Redlné hodnoty zavazkd k bankam se zbytkovou splatnosti do 1 roku
se predpokladaiji na rovni Geemni hodnoty. Redlné hodnoty ostatnich zavazkd k bankdam jsou stanoveny jako soucasnd hodnota dis-
kontovanych budoucich pen&Znich tokl, pficemz pouZity diskontni faktor odpovidd soucasnym trZnim sazbdam na mezibankovnim trhu.

Zavazky ke klientom

Redlné hodnoty bé&znych 0¢th a terminovych depozit se zbytkovou splatnosti nizsi nez 1 rok jsou shodné s Gcetnimi hodnotami. Redlné
hodnoty ostatnich z&vazkd ke klientdm jsou stanoveny jako soucasné hodnota diskontovanych budoucich penéznich tokd, pricemz pou-
zity diskontni faktor odpovidé sazbdam v soucasné dobé platnym pro vklady se shodnou zbytkovou splatnosti.

Vydané cenné papiry

Vydané obligace jsou vefejné obchodovdny a jejich redlné hodnoty jsou zaloZeny na kotovanych trznich cendch. Redlné hodnoty smé-
nek a depozitich certifikatd se blizi jejich dEetnim hodnotém.
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38. ZKRACENE FINANCNi INFORMACE O BANCE
([podle zdsad Getovani a ocefovdni dle mezindrodnich Ocetnich standardd)

Zkraceny vykaz zisko a ztrat

(v mil. CZK) 2000 1999
Cisty vynos z Grok 9 374 5852

Cisty vynos z poplatkd a provizi 3 844 1558

Cisty zisk z finan&nich operaci 754 2 023

Osfaini provoznf vynosy e L OAZ i ) 040
Cisté vynosy z bankovnich &innosti 15 619 11 079

Celkoveé provozni ndklady e 8L 22,8120
Provozni zisk pfed opravnymi polozkami 5 838 5 267

Opravné polozky e 222 . 7802
Provozni zisk 6 363 4 465

Daf z pifjimd e T L2 T 042
Zisk za Gcetni obdobi 4 691 2 823

Zkracena rozvaha

(v mil. CZK) 31.12.2000 31.12.1999
AKTIVA

Pokladni hotovost a vklady u emisnich bank 18 292 10 390

Pohledavky za bankami 103 376 111 545

Pohledavky za klienty 120 204 88 463

Cenné papiry 46 893 18 230

Maijetkové GEasti 8 877 5019

Pohledavky za statem z titulu prevzeti podniku IPB 172 924 0

Ostain aktiva 22,031 13007
Aktiva celkem 493 197 246 654

ZAVAZKY

Zavazky k bankam 29712 36 503

Z&vazky ke klientom 326778 125184

Vydané cenné papiry 60 398 40 282

Ostatni z&vazky 41 973 13163

Vlasinf jméni e DA 330 31022
Zavazky a vlastni jméni celkem 493 197 246 654

Vlastni jméni zahrnuje nerozdélitelny zakonny rezervni fond ve vy3i 18 686 miliond CZK k 31. prosinci 2000 a 1999.

Zkraceny vykaz penéznich tokd

(v mil. CZK) 2000 1999
Cisty penézni tok z provozni &innosti pred zdanénim 11 934 11151

Cista placend daii z pifjmd e 783 L, 2804
Cisty penézni tok z provozni &innosti 11103 10 347
Cisty pen&zni tok z investiéni Einnosti =671 =1 169

Cisty penézni tok z finan&ni Einnosti -15 534 721

Vliv kurzovych rozdild na stav hotovosti

a hotovostnich ekvivalentd 274 160

Cisté (snizeni) zvyseni hotovosti a hotovostnich ekvivalentd -5 376 10 059
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39. VYZNAMNE DCERINE SPOLECNOSTI A SPOLECNE PODNIKY

Vyznamnymi dcefinymi spolecnostmi a spolecnymi podniky CSOB k 31. prosinci 2000 byly:

2000 1999
Nazev Zemé Pfimé vlastnictvi Piimé vlastnicivi
Finop Holding, a.s. Ceskd republika 92 % 84 %
OB leasing, a.s. Ceskd republika 100 % 100 %
Business Center, s.r.o. Slovenska republika 100 % 100 %
O.B. Heller, a.s. [spole¢ny podnik) Ceskd republika 50 % 50 %
Ceskomoravskd stavebni sporitelna, a.s. [spol. podnik) Ceskd republika 55 %
Ceskomoravska hypoteéni banka, a.s. Ceskd republika 59 %
Prvni investiéni spolecnost, a.s. Ceskd republika 81 %
Podnik vypocetni techniky, a.s. Ceskd republika 37 %

Prager Handelsbank AG (PHB), plné vlastnénd deefing spolecnost CSOB, vstoupila 29. cervna 2000 do likvidace. Jelikoz byly ¢in-
nosti PHB od roku 1999 znac¢né omezeny, PHB jiz od 1. ledna 2000 neni vyznamnou dcefinou spolecnosti CSOB.

40. SPRIZNENE STRANY

Strany jsou povazovény za spiiznéné, pokud je jedna strana schopna konfrolovat jinou stranu nebo uplatiiovat vyznamny vliv nad fou-
fo stranou pfi kondni finanénich nebo provoznich rozhodnuti. KBC Bank and Insurance Holding Company NV konfroluje pfimo a ne-
piimo 81,54 % hlasovacich préav CSOB. Almanij NV kontroluje KBC Bank and Insurance Holding Company NV drzbou 67,80 % hla-
sovacich prév.

Se spfiznénymi sfranami a zamésinanci bézné probihd celd fada bankovnich transakei. Tyto transakce se uskutecrivji za béznych ko-
merénich podminek v trznich sazbach, vima nékterych transakei s leny predstavenstva a zaméstnanci CSOB, ktefi mohou mit vyhod-
n&jsi depozitni sazby. Pro transakce se ¢leny predstavenstva CSOB plati stejné podminky jako pro transakce s ostatnimi zaméstnanci.
Vyznamné zdstatky z fransakei se spfiznénymi stranami a zamésinanci byly ndsledujici:

Pohledavky za bankami Zavazky k bankam
a klienty a klientim

(v mil. CZK) 31.12.2000 31.12.1999 31.12.2000 31.12.1999
Vedeni a zaméstanci 539 214 3051 1357
KBC Bank NV 18 577 18415 79 6
Nekonsolidované dcefiné a pridruzené spolecnosti
— aktiva povodni CSOB a aktiva IPB,

kterd si banka ponechd 7 235 8 241 986 924
Nekonsolidované dcefiné a pridruzené spolecnosti
- nechtén& akfiva IPB 11 407 0 445 0

Uvéry KBC Bank NV k 31. prosinci 2000 byly zajistény belgickymi statnimi dluhopisy v trzni hodnoté 9 525 miliént CZK
[31.12. 1999: 16 030 mil. CZK), drzenymi CSOB, kterd méla pravo tyto dluhopisy kdykoliv prodat.

41. DIVIDENDY
Predstavenstvo navrhne f&dné valné hromadé, planované na 18. dubna 2001, vyplatu dividend ze zisku roku 2000 ve wysi

2 276 mil. CZK. V 0&etni zavérce za rok konéici 31. prosincem 2000 nenf tento navrh zat&tovén. Vyplata dividend za rok 2000 bu-
de po schvaleni fadnou valnou hromadou Getovana ve vlastnim jménf jako snizenf nerozdélenych ziskd v probéhu roku 2001.

42. NASLEDNE UDALOSTI

Po prevzeti podniku IPB &ini CSOB fadu infegraénich a marketingovych iniciativ s cilem vyuzit relativnich vyhod IPB i CSOB, a reali-
zovat Uspory z rozsahu. V soucasné dobé nelze odhadnout finanéni dopad z t&chto zmén.
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Ceskoslovenskd obchodni banka, a.s.
DOPLNKOVE FINANCNi INFORMACE O MATERSKE BANCE CSOB, A.S.
POROVNANI ZISKU ZA UCETNI OBDORI PODLE CAS A IAS

Porovnani nekonsolidovanych ziskd za Geemni obdobi podle eskych tcetnich standardd (CAS) a podle mezindrodnich Geetnich stan-
dardi (IAS) za roky koncici 31. prosince 2000 a 1999:

[v mil. CZK) 2000 1999
Zisk za Ucetni obdobi - CAS 4 009 5197
Uprovy v souvislosti s:

ekvivalenéni metodou G&tovéni majetkovych O&asti ve spolecnostech skupiny 995 48
vlivem na pfedchozi obdobf v disledku zmén v U&tovani odlozené dané z pifjmd — CAS 712 0
vlivem na predchozi obdobf v disledku zmén v G&tovani obchodnich derivatd — CAS 534 0
trznfm ocenénim finan&nich derivétd a cennych papird uréenych k obchodovani -118 -878
rozdily v odlozené dani z pifjm0 74 -1 258
ocenénim investicnich cennych papird 55 =45
kurzovymi rozdily 55 11
Casovym rozlisenim piidélu socidlnimu fondu a tantiém ¢lend predstavenstva =32 -83
vynétim Grokd z Gvérl, které jsou vice nez 90 dni po splatnosti =13 0
osfatni -8 128
prodejem vlastnich akeif 0 -297
Zisk za Ucetni obdobi - IAS 4 691 2 823

POROVNANI VIASTNIHO JMENI PODLE CAS A IAS

Porovndni vlasinich jméni podle ceskych dcetnich standardd (CAS) a podle mezindrodnich Geetnich standardd (IAS) za roky kongici

31. prosince 2000 a 1999:

(v mil. CZK) 31.12.2000 31.12.1999
Vlastni jméni - CAS 31758 29 268
Uprovy v souvislosti s:

ekvivalenéni mefodou Gctovéni majetkovych Ocasti ve spolecnostech skupiny 3621 2 625
¢istym odlozenym dafiovym zdvazkem -049 -163
presunem vlastnich akcif do vlastniho jménti -338 -24
frznim ocenénim financnich derivatd a cennych papird uréenych k obchodovani 125 -292
presunem socidlntho fondu do zavazkd -124 -119
Easovym rozlisenim piidélu socidlnimu fondu a tantiém ¢lend predstavenstva =56 -80
rezervou na kurzové rozdily 50 Q0
ocenénim investi¢nich cennych papiri -14 -68
osfatni 263 285
Vlastni jméni-1AS 34336 31522
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PRICEAVATERHOUSE( COPERS

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.
Katetinska 40

120 00 Praha 2

Ceska republika

Telefon +420 (02) 5115 1111

ZPRAVA NEZAVISLYCH AUDITORU ey SHset

AKCIONARUM CESKOSLOVENSKE OBCHODNI BANKY, A.S.

Provedli jsme audit rozvahy Ceskoslovenské obchodni banky, a.s. k 31. prosinci 2000,
souvisejiciho vykazu zisku a ztrat a piilohy, véetn€ vykazu penéZnich tok, za rok 2000
uvedenych ve vyro¢ni zpravé na stranach 83 az 110 (dale ,,acetni zaveérka®). Za sestaveni
ucetni zavérky a za vedeni u€etnictvi odpovida ptedstavenstvo banky. Nasi alohou je
vydat na zéklad¢ auditu vyrok k této ucetni zavérce.

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a auditorskymi smérnicemi
Komory auditorti Ceské republiky a Mezindrodnimi standardy auditu. Tyto normy
pozaduji, aby byl audit naplanovan a proveden tak, aby auditor ziskal pfiméfenou jistotu,
Ze ucetni zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti. Audit zahrnuje vybérovym
zpusobem provedend ovéfeni prikaznosti ¢astek a informaci uvedenych v ucetni zavérce.
Audit rovnéz zahrnuje posouzeni pouzitych ucetnich postupt a vyznamnych odhada
u¢inénych vedenim banky a zhodnoceni celkové prezentace ucetni zavérky. Jsme
piesvéddeni, Ze provedeny audit poskytuje pfiméfeny podklad pro vydani vyroku.

Podle naseho ndzoru pfiloZena ucetni zavérka zobrazuje vérné ve viech vyznamnych
ohledech majetek, zavazky a vlastni jméni Ceskoslovenské obchodni banky, a.s.

k 31. prosinci 2000, vysledek jejiho hospodateni a jeji penézni toky za rok 2000 v souladu
se zakonem o u&etnictvi a ostatnimi p¥isluinymi ptedpisy Ceské republiky.

Ovéfili jsme soulad uCetnich informaci, uvedenych na stranich 4 az 45 a 112 az 129 této
vyro&ni zpravy, které nejsou soucésti u€etni zaveérky k 31. prosinci 2000, s ov&fovanou

ucetni zavérkou spole¢nosti. Podle naseho nézoru jsou tyto informace ve vSech
vyznamnych ohledech v souladu s touto ucetni zavérkou.

21. bfezna 2001

Ipt\@\«mbfl‘wf(/\’)am

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.

zastoupeny

Lt b V1
Paul Cunningh Ing. Petr Kt
partner auditor, osvédceni ¢. 1140

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o. je zapsana v obchodnim rejstfiku u Mé&stského soudu v Praze, oddil C, ¢islo vlozky 3637,
a v seznamu auditorskych spolenosti u Komory auditori Ceské republiky pod osvédeenim & 021.



Ceskoslovenskd obchodni banka, a.s.

ROCNI UCETNI ZAVERKA

pro rok koncici 31. prosincem 2000

(podle ceskych veetnich standardd)

Obsah:

VYKAZ ZISKU A ZTRAT

ROZVAHA

PRIOHA UCETNI ZAVERKY .. .o
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Ceskoslovenska obchodni banka, a.s.

VYKAZ ZISKU A ZTRAT od 1.1. do 31.12.2000 a 1999

(podle ceskych Gcetnich standardd)

(mil. CZK) Poznamka 2000 1999
Vynosy z Urokd a podobné vynosy 26 9061 20 029
- Groky z cennych papiri s pevnymi vynosy 2311 1327
Ndklady na droky a podobné naklady 17 082 13 667
- néklady na droky z cennjch papitd s pevnymi vnosy 14731678
Cisty vynos z Grokd 9 880 6 362
Wnosy z akcif a jinych cennych papird s proménlivym vynosem 27 4
Vynosy z majetkovych GEasti s podstatnym vlivem 0 0
Vynosy z majetkovych G&asli s rozhodujicim vlivem ..o 889
Vynosy z cennych papird s proménlivym vynosem 27 893
Vynosy z poplatkd a provizi 3781 1 848
NéKlady na placens poplatky o provize R A i1
Cisty vynos z poplatkd a provizi 2 834 1557
Zisk (ziréta) z finanenich operact 855 3150
Ostatni wnosy 6 701 98]
Neurokovy vynos 4418 6 561
Cisté vynosy z bankovnich &innosti 14 298 12 923
Naklady na zaméstnance 3363 2153
a) mzdy a platy 2 506 1 600
b) socidlni pojisténi 640 413
c) zdravotni pojisténi 216 140
Ostatni provozni néklady 6 4747 3159
- odpisy hmotného a nehmotného majekiu 120 1031
Vseobecné provozni naklady 5 8110 5312
Ostatni naklady 6313 6 531
- odepsané pohledavky 2 520 5636
Celkové provozni naklady 14 423 11 843
Tvorba opravnych polozek a rezerv k 0vérom a na zaruky 10 9818 11723
Pouziti opravnych polozek a rezerv k Gv&rim a na zaruky 10 14 616 15 796
Tvorba opravnych polozek a rezerv k majetkovym Gcastem
a ostatnim finan&nim investicim 10 449 42
Pouziti opravnych polozek a rezerv k majetkovym Gastem
a osfatnim finan&nim investicim 10 214 244
Tvorba osfatnich opravnych polozek a rezerv 10 233 2
Pouziti ostatnich opravnych polozek a rezerv 10 357 b
Zisk z béiné ¢innosti za Uéetni obdobi pfed zdanénim 4 562 5414
Dai 7 pifimt 2 b&2né Cinnosii QA7 g6
Zisk z béiné ¢innosti za Uéetni obdobi po zdanéni 3 145 5278
Mimorédné vynosy 7 1126 117
Mimofadné naklady / 202 128,
Zisk/ztrata z mimofFdadné ¢innosti pred zdanénim 864 -81
Dan z pffjmd z mimofadné &innosti ... 0
Zisk (ztrata) z mimoradné ¢€innosti po zdanéni 864 -81
Zisk (ztrata) za Oéetni obdobi 4 009 5197
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Ceskoslovenskd obchodni banka, a.s.

ROZVAHA k 31.12.2000 a 1999

(podle ceskych veetnich standardd)

AKTIVA
(mil. CZK) Poznamka 31.12.2000 31.12.1999
Pokladn{ hotovost, vklady u emisnich
bank, postovni sekové ety 17 126 9 984
Stani pokladniéni poukdazky a jiné
pokladni poukdzky pfijimané 57 823 39738
CNB k refinancovéni
a) statni pokladniéni poukazky a obdobné
dluhopisy emitované statem 16 893 5412
b jiné pokladni poukazky 40 930 34 326
Pohledavky za bankami 8 104 409 112 087
a) splainé na pozaddani 1 633 16 359
b) ostani pohledavky 102 777 95728
- podfizend akfiva 0 0
Pohledavky za klienty % 233 666 92 130
a) splatiné na pozadani 6 688 4 924
b) ostami pohledavky 226 978 87 206
- podfizend akfiva 0 0
Obligace a jiné cenné papiry s pevnym
vynosem urcené k obchodovani 1 10 319 11817
a) vydané bankami 2 633 2377
- vlastni obligace 0 0
b) vydané ostamimi subjekty 7 686 9 440
Akcie a jiné cenné papiry s proménlivym
vynosem urcené k obchodovani 12 45 617 30
Maijetkové Ucasti s podstatnym vlivem 13 348 517
a) v bankéch 0 0
b) v ostatnich subjekfech 348 517
Maijetkové Geasti s rozhodujicim vlivem 13 7 147 1644
a) v bankéch 3 336 589
b) v ostatnich subjektech 3811 1055
Ostfatni finanenf investice 14 30 849 1276
Nehmotny majetek 15 2024 326
z toho:
a) ziizovaci vydaje 0 0
b) goodwill 1 450 0
Hmotny majetek 15 14 810 7797
a) pozemky a budovy pro bankovni &innost Q572 6 251
b) ostatnf 5238 1 546
Vlastni akcie 22 465 24
Ostatni aktiva 16 15 290 1 660
Upsané zdakladni jménf splotiné a nezaplacené 0 0
Ndklady a piijmy pristich obdobi 5273 1779
Aktiva celkem 545 165 280 809
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Ceskoslovenska obchodni banka, a.s.

ROZVAHA k 31.12.2000 a 1999

([podle ceskych veetnich standardd)

PASIVA
(mil. CZK) Poznamka 31.12.2000 31.12.1999
Zavazky k bankam 17 84 405 73256
a) splainé na pozadani 1743 1318
b) ostamni zavazky 82 662 71938
Z&vazky ke klientom 18 352 826 148 469
a) Usporné vklady 38 087 0
- splainé na pozédani 6268 0
b) ostaini z&vazky 314 739 148 469
- splainé na pozadani 100 481 42 114
Vkladové certifikaty a obdobné dluhopisy 18 15576 14 570
a) vkladové cerfifikaty 1576 2 570
b) ostatnf 14 000 12 000
Vynosy a vydaje pfistich obdobf 3613 3179
Rezervy 10 21 473 7 297
a) rezervy na standardni Gvéry a na zdruky 12172 7 056
b) rezervy na kurzové ziréty 0 0
c) rezervy na ostatni bankovn( rizika 0 0
d) ostatni rezervy 9 301 241
Podiizend pasiva 8 000 0
Ostatni pasiva 21 27 514 4770
Z&kladni jménf 22 5105 5105
- splacené zakladni jméni 5105 5105
Aziovy fond 0 0
Rezervni fondy 23 18 686 18 686
a) povinné rezervni fondy 18 686 18 686
b) rezervni fondy k vlastnim akciim 0 0
c) ostaini rezervni fondy 0 0
Kapitdlové fondy a ostatni fondy ze zisku 23 124 119
a) kapitalové fondy 0 0
b) ostatni fondy ze zisku 124 119
Nerozdé&leny zisk z predchozich obdobi 23 3 834 161
Zisk za 0&etni obdobf 4 009 5197
Pasiva celkem 545 165 280 809
PODROZVAHA
(mil. CZK) 31.12.2000 31.12.1999
Budouci mozné zdvazky k plnéni celkem 24 558 15799
a) piijaté sménky (akcepty) a indosamenty smének 4 662 410
b) z&vazky ze zdruk 19 896 15 389
c) zévazky ze zdstav 0 0
Ostatni neodvolatelné zavazky 47 377 32 396
Pohledavky ze spotovych, terminovych a openich operact 247 090 303 005
Zavazky ze spotovych, terminovych a opénich operaci 245 628 302 161
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Ceskoslovenskd obchodni banka, a.s.

PRILOHA UCETNI ZAVERKY ZA ROK 2000

(podle eskych Gcetnich standardd)
1. VSEOBECNE UDAJE

Ceskoslovenskd obchodni banka, a.s. (banka) byla ustavena jako akciovd spoleénost na zdkladé zékona o akciovych spolecnostech
a do Podnikového rejstfiku Obvodniho soudu pro Prahu 1 byla oficiaing zapsdna 21. prosince 1964. Je univerzdlni bankou pdsobici
v Ceské republice i Slovenské republice a provadi sirokou skdlu bankovnich operact jak v ceskych korundach, tak v cizich ménéch pro
doméci i zahranieni klientelu.

2. DULEZITE UCETNi PRINCIPY

a) Zasady sestavovani
Ucetni zavérka banky byla sestavena na zdkladé teemictvi vedeného podle zdkona o G&etnictvi a pifsluinych predpist a vyhlasek
Ceské republiky a na zakladé ocenéni v pofizovacich cenéch pii Uplném Easovém rozliseni ndkladd a vynosd.

Ucetni zavérka byla sestavena rovnéZ v souladu s opatfenim Ministerstva financi Ceské republiky ze dne 9. fijna 1997 ve znéni
opatieni z 9. prosince 1998 (Opatieni MF), kierym se stanovi uspofaddni a obsahové vymezeni polozek Geetni zavérky a rozsah -
daiji ke zvefejnéni pro banky.

Udaje v tcetni zavérce za rok 2000 jsou v miliénech korun ceskych, pokud neni uvedeno jinak.

b) Zmény Uéetnich metod
QOd 1. ledna 2000 zménila banka v souladu se zménénou G&eni legislativou zpsob vypoétu odlozené dané z pifjmd, jak je uvedeno
v odstavci ¢) nize.

c) BéZna a odlozena dan z pfijmo

Dariovy zaklad pro dafi z pijmd se propocte z hospoddiského vysledku bézného obdobi pfipoctenim dafiové neuznatelnych ndkladd a o
dectenim vynosU, které nepodléhaii dani z pfjm0. V roce 2000 — prvém roce U&tovéni o odlozené dani — jsou zohlednény veskeré docas-
né rozdily z rozvahowych stavi vzniklé za dobu existence banky do 31. prosince 1999 ve wii odlozené danové pohledévky 712 mil. CZK.

Odlozend dari je od 1. ledna 2000 Gctovéna Uplnou zdvazkovou metodou. Odlozeny danovy zdvazek se vykazuje u vsech docas-
nych rozdild mezi zistatkovou hodnotou akfiva nebo zavazku v rozvaze a jejich darfovou hodnotou. Odlozend dafové pohledavka je
zachycena ve wysi, kierou bude nepochybn& mozno realizovat proti ocekavanym zdanitelnym ziskdm v budoucnosti.

d) Cizi mény

Operace v méndch jinych nez koruna &eskd jsou prepocitévany kurzy platnymi v den operace. Aktiva a pasiva banky v cizich mé&-
néch jsou prepoctena na CZK sménnymi kurzy devizového trhu, vyhlasovanymi Ceskou ndrodni bankou (CNB), platnymi k rozva-
hovému dni. Zisk nebo zirdta z prepoctu aktiv a zavazkd vycislenych v cizi méné, kromé majetkovych Geasti v cizi méné, je vykd-
zén ve vykazu zisk( a zirdt jako ,Zisk/zirdta z finanénich operaci”. Aktivni kurzovy rozdil z pfepoctu majetkovych GEasti v cizi mé-
né je vykazan v polozce ,Ostaini akfiva", pasivni kurzovy rozdil z majetkovych Gcasti je vykdzdn v polozce ,Ostatni pasiva” a sa-
mostainé zvefejnén v priloze.

Aktiva, pasiva, naklady a vynosy zahraniéni pobocky v SR jsou prevadény kurzem CNB pro SKK platnym k rozvahovému dni.

e) Statni pokladniéni poukazky a jiné pokladni poukazky

Stamni pokladniéni poukdzky a jiné pokladni poukdazky jsou Uctovany v cené porizeni véetné Easové rozliseného diskontu.

f) Cenné papiry
Obligace a jiné cenné papiry s pevnym vynosem a akcie véetné jinych cennych papird s proménlivym vynosem jsou klasifikovany jako
finan&ni investice do cennych papird nebo cenné papiry k obchodovani.

Obligace a jiné cenné papiry s pevnym vynosem jsou U&fovdny v cené& pofizeni zahrnujici pomémou Eést diskontu nebo dzia a snize-
né o opravné polozky z fitulu prechodného snizent jejich hodnoty. Akcie a jiné cenné papiry s proménlivym vynosem jsou U&tovany v ce-
né& poiizenf snizené o opravné polozky z titulu pfechodného snizenf jejich hodnoty.

Obligace a cenné papiry s pevnym vynosem a akcie véemné jinych cennych papird s proménlivym vynosem pofizené se zamérem dlou-
hodobého drzeni v majetku jsou zafazeny do ,Ostatnich finanénich investic”. Azio ¢i diskont u obligaci a jinych cennych papirt s pev-
nym vynosem zafazenych do ,Ostatnich finanénich investic” jsou rovnomémé rozpoustény do vykazu ziskd a ztrét od data pofizenf do
data splatnosti. Opravné polozky k akciim a jinym cennym papirdm s proménlivym vynosem jsou tvofeny v Eésice, o kierou cena pofi-
zeni pfevySuje cenu trzni, a to souhrné za celé portfolio.
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Obligace a jiné cenné papiry s pevnym vynosem a akcie véetné jinych cennych papird s proménlivym vynosem drzené za Gcelem ob-
chodovani jsou klasifikovany jako cenné papiry uréené k obchodovani. Opravné polozky k t&mto cennym papirdm jsou tvofeny v East-
ce, o kterou cena pofizeni prevysuje cenu trzni, a to podle jednotlivych cennych papird.

Trzni cena pouzivand pro vypocet opravnych polozek k cennym papirim je uréena opatienim CNB &. 5 ze dne 27. prosince 1999.
Trzni cena statnich dluhopisd a jinych cennych papird s pevnym vynosem s pOvodni splatnosti do jednoho roku je rovna cené poiizen.
Trzni cena statnich a nestéich dluhopisd a jinych cennych papird s pevnym vynosem s pivodni splatnosti nad jeden rok je rovna ce-
né dosahované pfi obchodovani na organizovaném nebo neorganizovaném frhu, kierd nejlépe vystihuje trznf ocenéni dluhopist v z&-
vislosti na dosahovanych objemech obchodi. Pokud nelze dluhopisy ocenit timto zpUsobem, ocefuji se cenou pofizeni. Pokud nejsou
dluhopisy splaceny véas a v plné vysi, jejich trzni ocenéni je rovno nule.

Cena pofizeni cennych papird pfi prodeji se stanovuje metodou vazeného aritmetického proméru.

g) Smlouvy o financovani cennych papird

Cenné papiry koupené na zakladé smluv o zp&iném prodeiji (reverzni repo smlouvy) a cenné papiry prodévané na zakladé smluv o zpét-
né koupi (repo smlouvy) jsou povaZovany za Ovéry se zajisfovacim pfevodem cennych papird pouze v pifpadé, kdy je pouzita tato
pravni forma (tj. pouze existuje-li Gvérovd smlouva a dohoda o zajistovacim prevodu cennych papird). Tyto smlouvy jsou Uctovany ke
dni vypofadéni a pouzité cenné papiry jsou ocenény pivodni cenou pofizeni, obecné bez zohlediovani nabghlého droku.

V pifpadé, kdy neni uzaviena takovd Ovérové smlouva, jsou transakce vykazovdny jako prompini koupé a terminovy prodej, respekiive
jako prompni prodej a terminova koupé.

h) Majetkové Uéasti ve spoleénostech s podstatnym a rozhodujicim vlivem

Maijetkovou Gcasti s rozhodujicim vlivem je takové spolecnost, ve kieré ma banka vice nez 50 procenini podil na jejim z&kladnim jmé-
ni. V tomto piipadé mé banka rozhodujici vliv na fizeni spole¢nosti a plné kontroluje jejf Cinnost. Tento vliv miZe vyplyvat také ze smlou-
vy &i stanov bez ohledu na vy3i majetkové vcasti.

Maijetkovou GEasti s podstatnym vlivem je takova spolecnost, ve kieré ma banka nejméné 20 procentni a nejvice 50 procenini podil na
ieifm zdkladnim jméni. V tomto pifpadé md banka podstatny vliv na fizeni spolecnosti. Tento vliv mize vyplyvat také ze smlouvy &i sta-
nov bez ohledu na vysi majetkové GEasti.

Maijetkové Gcasti jsou Gctovdny v cené porizeni. Pfi prechodném sniZeni ceny jsou tvofeny opravné polozky. Opravné polozky k ma-
ietkovym G&astem s rozhodujicim vlivem a podstatnym vlivem jsou vytvaieny v Eésice, o kierou cena pofizeni prevysuje trzni cenu sou-
hrné za celé portfolio. Trzni ceny pouzité pro vypocet opravnych polozek k majetkovym Gcastem s rozhodujicim a podstatnym vlivem
jsou stanoveny v souladu s Opatienim CNB &. 5 ze dne 27. prosince 1999.

i) Poskytnuté Ovéry, rezervy a opravné polozky na uvérové riziko
Uvéry jsou vykazovdny ve wsi nesplaceného zistatku po odeteni opravnych polozek na Gvérové ztraty. Existujii pochybnosti o plné
névratnosti dluznych &astek, jsou vytvéteny opravné polozky na predpokladané ztréty v souladu s Opatenim CNB. Rezervy jsou tvo-
feny jak k bilan¢nim akfivom, tak k mimobilanénim z&vazkim. Dopad tvorby téchto opravnych polozek a rezerv je vykdzan ve vykazu
ziskd a ztrat v polozce ,Tvorba opravnych polozek a rezerv k Gvérim a na zaruky”.

Akfiva, k nimz jsou tvofeny opravné polozky, jsou vykazovéna po jejich odecteni. Rezervy k bilanénim aktivm, Ovérdm i k podrozva-
hovym zdvazkdm jsou vykdzdany v rozvaze na strané pasiv v polozce ,Rezervy”.

Banka vytvaii i opravné polozky na troky, poplatky a provize, kieré vedeni povazuje za neinkasovatelné.

Dopad tvorby téchto opravnych polozek a rezerv je uveden ve vykazu ziskd a zirdt na fadku |, Tvorba opravnych polozek a rezerv k -
vérdm a na zaruky”.

i) Finanéni derivaty

Obchodnf finanéni derivaty

Financni derivaty urcené k obchodovdani jsou U&tovany v redlnych hodnotéch.

Redlné hodnoty finan&nich derivatd ur€enych k obchodovani vychdzeiji z kotovanych trznich cen, modeld diskontovaného cash-flow
a modeld pro ocefiovani opci.

Forwardy a swapy na cizi mény uzaviené za Ucelem obchodovani jsou Gctovény v redlné hodnoté stanovené na zdkladé promptniho
ménového kurzu. Zisky nebo zirdty z precenéni jsou vykazany ve ,Vykazu ziskd a zirat”.

Zajisfovaci financni derivaty

Finanéni derivaty uzaviené pro zajisfovaci Gcely, zejména pro fizeni akfiv a pasiv, jsou G&tovany v redlné hodnoté, kierd se vyznamné
nelisi od odpovidajici hodnoty pii ¢asovém rozliseni nakladd a vynoso.
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k) Hmotny a nehmotny majetek

Hmotny a nehmotny majetek je v G&enictvi vykazovan v pofizovacich cendch po odecteni opravek.

Odpisy jsou pocitany linedrni mefodou az do vyse pofizovaci ceny majetku a zachycuiji jeho opotfebent.

Doba Geetniho odpisovani pro jednotlivé kategorie hmomého a nehmotného majetku je stanovena odpisovym plénem a v letech 2000
a 1999 byla nasledujici:

budovy 30 let
nabytek 6 lef
iing zafizent 4 - 12 let
pocitacovy hardware a software 3 roky

Hmotny a nehmotny majetek s pofizovaci cenou nizsi nez 40 000 CZK je plné odepsan pii jeho zafazeni do uzivani. Zisk nebo zird-
ta vzniklé v souvislosti s vyfazenim majetku jsou zahruty do polozky ,Ostatni vynosy” nebo ,Ostatni ndklady”.

I) Nasledné udalosti
Dopad uddlosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem podpisu Geeini zdvérky je zachycen v G&etnich vykazech v pfipadg, ze
tyto uddlosti poskytuji dopliiujici informace o skutecnostech, které existovaly k rozvahovému dni.

V pfipadg, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem podpisu Ucetni zavérky doslo k vyznamnym udélostem zohlediujicim podminky, kferé
nasfaly po rozvahovém dni, jsou disledky téchto uddlosti popsdny v pifloze, ale nejsou zatctovany v Geemich vykazech.

3. STRUKTURA VYZNAMNYCH AKCIONARU BANKY K 31. PROSINCI 2000

Vysledkem privatizagniho procesu CSOB v roce 1999 je tato struktura vyznamnych akciondi banky k 31. prosinci 2000:
%

KBC Bank NV 70,44
KB ABB CERA 5,55
KBC Verzekeringen NV 5,55
EBRD 7 47
IFC 4,39
Ostatni 6,60
Celkem 100,00
Skupina KBC 81,54

4. PREVZETI PODNIKU INVESTICNi A POSTOVNI BANKY, A.S. (IPB)

Uvod

V 7 hodin 19. &ervna 2000 CSOB prevzala formou koupé podniku od nuceného sprévee aktiva a zévazky Investiéni a Postovni ban-
ky, a.s. (IPB). Ceskd ndrodni banka [CNB) uvalila na IPB nucenou sprévu 16. &ervna 2000, aby ochrénila vkladatele IPB a uchovala
stabilitu ¢eského bankovniho sektoru. Ministerstvo financi CR a CNB zéroveri CSOB poskytly v souvislosti s koupi podniku IPB zéruky
na kryti rizik, které pro CSOB z tohoto prevzeti mohly vyplyvat.

Strucny obsah &tyf hlavnich dohod uzavfenych v souvislosti se sanaéni koupi v tento den je nésledujici:

»  Smlouva o prodeji podniku uzaviend mezi nucenym sprévcem IPB a CSOB. Tato smlouva prevads cistd akfiva IPB na CSOB vymé-
nou za odlozenou Uplatu. Wse této Uplaty bude stanovena po dokon&eni zvldsiniho ocenéni podniku IPB uréenymi investicnimi ban-
kami, jehoz dokonéeni se ocekava v 1. pololeti 2001,

»  Smlouva a stéini zéruka uzaviend mezi Ministerstvem financi Ceské republiky (MF) a CSOB. Tato dohoda (MF dohoda) v podstaté
zaruéuje, ze CSOB bude odskodnéna za jakykoli piipadny schodek Cistych aktiv IPB prostiednictvim roznych mechanismd stamni fi-
nan&ni pomoci. Jednim z mechanismd stéini finanéni pomoci je pravo na sménu specifickych aktiv (swapce), kieré je ddle popséno
nize. Jinym je ruceni stétu za schodek cistych aktiv IPB po zohledné&ni efektu staini finanéni pomoci obdrzené ze swapce specific-
kych akfiv.

» Smlowva a slib odskodnéni uzaviend mezi CNB o CSOB. Tato dohoda (CNB dohoda) uvadi roznd odskodnéni poskytnuté CNB
k odskodnéni CSOB za ztréty a skody vyplyvajici z nepfedvidanych vydaijd a zavazkd v souvislosti s koupi IPB, kterym maze byt
CSOB wvystavena.

» Prohldseni o kompenzaci zdruky uzaviené mezi MF a CSOB. Tato dohoda stanovi Groved &isté Ghrady, kierou ma CSOB zaplatit
za poskytnuti stamni zéruky. Je zalozena na rizikové vaze aktiv IPB, na kterd CSOB neuplatni prévo na sménu specifickych aktiv.

Statni finanéni pomoc - swapce specifickych aktiv

Podle MF dohody byla CSOB poskytuta opce na prodej jakéhokoli akiiva IPB a veskerého prislusenstvi tohoto aktiva od 19. &ervna
2000 do data uskute&néni opce Ministerstvu financi Ceské republiky nebo Konsolidaéni bance (KoB) za cenu rovnaijici se evidované
Cisté Gcetni hodnoté akfiv IPB k 19. cervnu 2000 s Grokovym vynosem ve wysi pifslusné fiimésicéni mezibankovni nabidkové sazby (pro
pfisluiné mény) plus 0,9 % p.a. Tento vlozeny finan&ni ndstroj je opci ke smé&né urceného akfiva IPB za aktivum MF/KoB, pifpadné pe-
nézni hotovost [swapce na prodej specifickych aktiv) od 19. Eervna 2000, co? v podstaté predstavuje pro CSOB formu stétni finané-
ni pomoci za koupi Cistych aktiv IPB.
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Ve stejné dohodé CSOB poskytuje Konsolidagni bance opci koupit od CSOB uréend aktiva IPB za stejnych podminek jako swapce
CSORB na prodej specifickych akfiv (swapce na koupi specifickych akiiv). Tato akfiva viak musi byt soucdsti revitalizacnich/restruktura-
lizagnich programd realizovanych ceskou viddou, KoB nebo jejimi deefinymi spolecnostmi.

Prava CSOB a KoB uskutecnit své prislusné swapce specifickych aktiv vyprsi 19. ¢ervna 2001, pifpadné datem vyroku auditord k de-
ficitu Cistych aktiv IPB, nastane-li pozdsji.

V obdobf od 19. ¢ervna do 31. prosince 2000 KoB uskutegnila swapce na koupi aktiv a CSOB uskutecnila swapce na prodej aktiv IPB
v celkové realizagni cené 1 377 mil. CZK, resp. 1 419 mil. CZK. Tyto swapce byly uhrazeny v hotovosti v prosinci 2000 a v lednu 2001.

Ocenéni swapce specifickych aktiv

Predstavenstvo CSOB schvdlilo 31. ledna 2001 usneseni potvrzujici rozdéleni aktiv a zévazkd IPB k 19. cervau 2000 na ty, kferé si
banka ponechd, a ty, kieré budou podléhat mechanismim stéini pomoci, které jsou k dispozici. Pro zbyvajici aktiva k 31. prosinci
2000, kierd si banka neponechd (po vylouceni akfiv, na néz byly uskutecnény swapce behem roku 2000), hodlg banka uskutecnit
swapce na prodej specifickych aktiv podle MF dohody.

Aktiva v celkové wii 172 924 mil. CZK, kterd si banka nehodlé ponechat, jsou v rozvaze CSOB zachycena v rémci jednotlivych jim

odpovidajicich polozek akfiv, v souladu s platnymi tcetnimi predpisy.

K zachycent statni finanéni pomoci na zbyvajici aktiva k 31. prosinci 2000 CSOB ocenila vlozenou swapci na prodej specifickych ak-

tiv, coz vyvolalo ndsledujici efekty v Geetni zavérce:

= Jednofliva zbyvaijici akfiva zdstala v pribéhu dcetniho obdobi zachycena v jejich pivodni ¢isté tcetni hodnoté k 19. cervnu 2000,
upravené o smluvné prijaté/placené penézni toky. U t&chto aktiv neni hodnoceno, zda nedoslo ke snizeni jejich hodnoty, protoze
iejich rizika jsou pln& kryta statem.

= Rozdily mezi skutecnymi vynosy kazdého jednotlivého akfiva v pribéhu obdobi od 19. ¢ervna do 31. prosince 2000 a zaruceny-
mi vynosy (3m PRIBOR + 0,9 % p.a.) stanovenymi staini zdrukou jsou vykdzény v polozee ,Vynosy z Grokd a podobné vynosy”.

= Pfi ocenéni vyse uvedenych akiiv byl zohlednén ndrok na vynos ve vy3i pifslusné tfimésicni mezibankovni nabidkové sazby plus
0,9 % p.a.

»  Placené troky nabihaji na promémy stav inkasa hotovosti z aktiv IPB pfi pouziti dvoutydenni repo sazby CNB pro foto obdobi (5,25 %)
a jsou odecteny od Urokovych vynosd.

Aktiva IPB, kterg si CSOB hodld ponechat
U aktiv, kterd si CSOB hodla ponechat ve svém portfoliu, byla od 19. ¢ervna 2000 zahrnuta viechna pfislusnd rizika a vynosy. Na
tato akfiva se statni finanéni pomoc nevztahuie.

Statni finanéni pomoc - ndhrada schodku ¢&istych aktiv

Budoui &istd aktiva IPB k 19. €ervnu 2000 zdpornd (po zohlednéni vlivu ocenéni swapce na prodej specifickych akfiv na nechténd
aktiva IPB), je podle MF dohody Ceskd republika povinna CSOB uhradit vznikly schodek istych aktiv. Urok z pohledévky nabiha pfi
tifmésicni Prazské mezibankovni nabidkové sazbé (PRIBOR) plus 0,9 % p.a.

Cista akfiva IPB vypocitand vedenim CSOB podle MF dohody po zohlednéni viivu ocenéni dosdhla zdporné castky 3 850 mil. CZK
k 19. &ervnu 2000. CSOB tudiz v Geetni zévérce vykdzala pohledévku za MF v této wysi.

Goodwill

Goodwill vznikly z koupé ¢istych aktiv IPB je pocitan takto:

{v mil. CZK) 19.6.2000

Celkovd Ghrada 918

Ndklady piimo sowvisejici s kovpt 285
Pofizovaci cena 1203

Minus: redlnd hodnota koupenych ¢istych aktiv IPB- 329
Goodwill vznikly z koupé &istych aktiv IPB 1532

Finanéni dusledky pFevzeti podniku IPB na €SOB

Prevzet! podniku IPB se statni pomoci vyrazné zvysilo bilanéni sumu CSOB k 31. 12. 2000 ve srovnéni s 31. 12. 1999,
Celkova aktiva se zvysila o 296 729 mil. CZK, celkové zdvazky vzrostly o 294 869 mil. CZK.

Cisty zisk z &innosti IPB (véetné vlivu statni pomoci) za obdobi od 19. ¢ervna 2000 do 31. prosince 2000 byl 1 860 mil. CZK.

Restrukturalizaéni plan

MF dohoda pozaduje, aby se MF, KoB a CSOB dohodly na restrukturalizagnim planu, jehoz téelem je vytvofit zevrubngisi program

statni finanéni pomoci a zmény struktury aktiv. Restrukturalizacni plan nahradi MF dohodu.

CSOB a KoB v sou¢asné dobé jednaji o podminkdch restrukturalizagntho planu. Ocekdva se, Ze tato jednani budou brzy ukongena.

Konecny vysledek jedndni odhadovany CSOB je shrnut takio:

» Aktiva IPB k 31. prosinci 2000, kterd CSOB nechce drzet ve svém portfoliu, budou prevedena do KoB. Prevod bude ekonomicky
6cinny k 19. cervnu 2000, a tedy zahrne veskery penézni tok z téchto aktiv do data pfevodu do KoB. Vzniklé pohledavky za MF,
resp. KoB budou strukturovény v souladu s potiebami rozvahy CSOB.

= Podrozvahovd Ovérovd angazovanost spojend s rozvahovou Gvérovou angazovanosti klientd IPB, na néz bude uplatinéna specificka
swapce, bude rovnéz prevedena na KoB.
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5. VSEOBECNE PROVOZNi NAKLADY

Struktura vieobecnych provoznich naklado

(mil. CZK) 2000 [999
Ndklady na zaméstnance” 3 363 2153
mzdy a odmény 2 507 1 600
socidlni naklady a zdravotni pojisténi 856 553
Ostaini provozn ndklady ALAL 3199,
Celkem 8110 5312
"'véeiné odmén &lend predstavensiva a dozoréi rady
Odmény élent predstavenstva a dozoréi rady
(mil. CZK) 2000 1999
Predstavenstvo 20,00 18,65
Dozor¢i rada e LO0 i A4
Celkem 21,50 23,06
Promérny prepocéteny stav pracovnikd banky
2000 1999
Zaméstnanci 9 606 4784
Predstavenstvo e B 8
Promérny prepocéteny stav pracovniki 9614 4792
Dozoréi rada 9 15
6. OSTATNI PROVOZNIi NAKLADY A VYNOSY
Ostatni provozni naklady
(mil. CZK) 2000 1999
Pojisteni vkladd 810 318
Odpisy hmotného a nehmotného majetku 1210 1031
Ostatnf w227 i 1810
Celkem 4747 3 159
Ostatni provozni vynosy
(mil. CZK) 2000 1999
Vynosy z ndjmu Q1 130
Vynosy z prevodu majetkovych Gcasti 83 39
Vynosy z odepsanych pohleddvek 200 374
Ostatni 320 AL 8
Celkem 701 961
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7. MIMORADNE NAKLADY A VYNOSY

Mimoiadné naklady

(mil. CZK) 2000 1909
Manka a skody 66 25
Pokuty a pendle 0 0
Ostatnf SOOI o T /4
Celkem 262 198
Mimoiadné vynosy
(mil. CZK) 2000 1909
Odepsané zavazky z neumisténych polozek 28 8
Pokuty a pendle 0 4
Ostatnf el 098 10D
Celkem 1126 117
8. POHLEDAVKY ZA BANKAMI
Struktura podle produktu
(mil. CZK) 31.12.2000 31.12.1999
Zlato a ostatni pokladni hodnoty 594 406
Bézné Ucty 1 632 16 359
Reverzni repo 40 693 34 106
Terminované vklady 44 551 40 989
Uvery e 12042 20412
Celkem 104 512 112 272
Opravné polozky na Gvérova rizika -103 -185
Pohledavky za bankami celkem 104409 112087
Pohledavky za bankami splatné na pozadani (b&zné Gcty) 1632 16 359
Struktura podle zbytkové splatnosti

31.12.2000
(mil. CZK) Do 3 mé&sict 3-12 mésict  1-2 roky 2-4 roky 4-5let Nad 5 let Nespec Celkem
Banky s rozhodujicim vlivem 1328 75 0 0 0 0 0 14083
Ostatni 78238 .. 17945 2381 .. 4011 72 1200 312103 109
Celkem 79 566 18020 2 381 4011 72 150 312 104 512

31.12.1999
(mil. CZK) Do 3 mésicy  3-12 mésict  1-2 roky 2-4 roky 4-5let  Nad 5 let Nespec. Celkem
Banky s rozhodujicim vlivem 583 232 0 0 0 0 0 815
Ostatni 287089 23355 484 394 08 00 111457
Celkem 87 672 23 587 434 394 185 0 0 112272

Pohledavky za bankami banka standardné nezajistuje. Zaijisténi, kieré se vyskytuje, je nevyznamné.
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Odepsané pohledavky za bankami

(mil. CZK) 2000 1999

Odepsané pohledavky za bankami a néklady z postoupenych pohledavek 64 3

9. POHLEDAVKY ZA KLIENTY

(mil. CZK) 31.12.2000 31.12.1999
Uvéry klientm 239 494 103 079
Sménecné akcepty S 4. S 1.746,
Celkem 245772 104 825
Opravné polozky =12.100 212,695
Celkem pohledavky za klienty 233 666 92 130
Poskytnuté Gvéry klientim splatné na pozadani 6 688 4924

Pohledavky za klienty podle sektori a zbytkové doby splatnosti

31.12.2000
(mil. CZK) Do 3 mésict 3-12 mésict  1-2 roky  2-4 roky 4-5 let Nad 5 let Celkem
Nefinan&ni organizace 31 846 88 825 27 430 11 700 3 638 27 603 191 042
Penéznictvi 6 422 6787 241 4 585 113 187 18 335
Pojisfovnicivi 350 0 0 0 0 0 350
Vladni sektor 29 3175 Q1 199 71 773 4 338
Neziskové organizace 12 62 39 47 1 12 173
Domécnosti 298 1787 184 336 93 184 2 882
Obyvatelstvo 219 358 171 228 53 1198 2227
Zahraniéni-nerezidenti 5983 7 630 814 2 291 467 9 238 26 423
Organizace bez ICO 1 0 0 0 0 0 ]
Nezaiazeno do sekiors 0. _— 0. 0. o S 3
Celkem 45160 108 625 28970 19386 4 436 39195 245772
31.12.1999
(mil. CZK) Do 3 mésicd 3—12 mésicd  1-2 rok 2-4 roky 4-5 let Nad 5 let Celkem
Nefinan&ni organizace 18 411 19108 5 509 31717 879 Q487 85 111
Penéznictvi Q07 1174 735 3 321 2 0 6 139
Pojistovnictvi 0 0 0 0 0 0 0
Vladni sekior 12 87 36 35 173 33 376
Neziskové organizace 0 0 1 0 0 2 3
Domdcnosti 279 150 52 72 6 110 669
Obyvatelstvo 21 86 53 85 36 236 517
Zahraniéni-nerezidenti 2 161 1813 1044 1698 223 4777 11716
Organizace bez ICO 1 0 0 0 0 0 1
Nezafazeno do sektor O 293 O O ! O O .. 293
Celkem 21792 22 711 7 430 36 928 1319 14 645 104 825
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Z toho: pohledavky za majetkovymi Uéastmi podle zbytkové doby splatnosti

31.12.2000
(mil. CZK) Do 3 mésicy 3-12 mésict  1-2 roky  2-4 roky 4-5 let Nad 5 let Celkem
Ugetn jednotky s rozhodujicim viivem 4514 10 536 627 304 68 o647 16 696
Ucetni jednotky s podstatnym vlivem 0134 . S ST JA4 O ) Qs Q... 70643
Celkem 10 648 11 301 1371 304 68 647 24 339
31.12.1999
(mil. CZK) Do 3 mésicl 3—12 mésicd  1-2 rok 2-4 roky 4-5 let Nad 5 let Celkem
Uetni jednotky s rozhodujicim viivem 061 977 245 268 2 1028 3181
Oceint ednotky s podstainym vivem 3074 2877 1419 741 S 0. 8111
Celkem 3735 3854 1 664 1 009 2 1028 11 292
Zaijisténi Ovéro
(mil. CZK) 31.12.2000 31.12.1999
Zaruky vlad a bank 52711 21,45 % 37 428 35,70 %
Pohledavky 22 154 Q9,01 % 12 314 11,75 %
Nemovitosti 46 848 19,06 % 5091 4,86 %
Hotovost 1181 0,48 % 1 430 1,36 %
Ostatni cenné papiry 13678 5,57 % 338 0,32 %
Pojisténi 2 486 1,01 % 1 667 1,59 %
Movitosti 1 205 0,49 % 645 0,62 %
Ostatnf 371 0,15 % 507 0,48 %
Nezajieno 105138, 4278% 45405 43,32%
Celkem 245 772 100,00 % 104 825 100,00 %
Opravné polozky -12 106 -12 695
Celkem 233 666 92 130

Slovenska inkasng, s.r.o.

Na zdkladé Smlouvy o zakladnich principech finanéni konsolidace Ceskoslovenské obchodni banky, a.s. (Konsolidagni smlouva) byly
31. prosince 1993 nékteré nekvaliini pohleddvky z Ovérd poskymnutych podnikom ve Slovenské republice vzniklé v predchozim obdobt
centralné fizeného hospoddisivi postoupeny na k tomuto Gcelu specidlng ziizenou spolecnost Slovenskd inkasnd, s.r.o. (Sl) plné viasing-
nou Ministerstvem financi Slovenské republiky (MF SR). Na Ghradu postoupenych pohledévek poskytla banka Sl refinanéni Gvér. Podpisem
Konsolidaeni smlouvy se MF SR zavdzalo poskymout SI finanéni podporu, aby mohla plné uspokojit své zavazky voci bance.

Inkasa z postoupenych pohleddvek k plnéni zavazkd SI vici bance nestacila a MF SR neposkytlo SI v rozporu se svym smluvnim z&-
vazkem finanéni podporu, v disledku cehoz nebyla Sl schopna dostét swym zavazkdm voci bance. Dne 10. dubna 1997 se predsta-
venstvo banky rozhodlo uplatnit své prévo plynouci z Gvérové smlouvy a prohlasilo cely zostatek Gvéru za okamzité splatny.

Arbitrazni fizeni

Nasledné dne 18. dubna 1997 podala banka navrh na zahdijeni arbitrdzniho fizeni u Mezindrodniho stfediska pro fedeni spord z in-
vestic {Infernational Centre for Settlement of Investment Disputes — ICSID) ve Washingtonu, D.C., proti Slovenské republice z ddvodi ne-
plnéni jejtho zavazku vyplyvajiciho z Konsolidaéni smlouvy. Slovenskd republika namitla nepfislusnost soudu. V souladu s pravidly ICSID
tribundl nejprve rozhoduje o své prislusnosti. Dne 24. kvétna 1999 tribundl vydal rozhodnuti, Ze je pifsluiny k projednéni sporu a za-
haijil Fizenf ve véci samé. Dne 15. listopadu 1999 banka predala fribundlu své pisemné vyjadieni k predmétu sporu, které obsahuje
vypocet wyie pozadované ndhrady skody. Dne 21. prosince 1999 Slovenskd republika vznesla dal3i dilei n&mitky profi pifslusnosti tri-
bundlu, coz vyznamné zpozdilo vyddani konecného rozhodnuti ve véci. Dne 1. prosince 2000 fribundl jednomysiné zamitl dal3f dilei
namitky Slovenské republiky a nafidil ob&ma strandm pokracovat v fizeni ve véci samé. Koneéné rozhodnuti ve véci Ize ocekavat nej-
dfive na jafe roku 2002. Na zékladé vyjadreni prévnich expertt se CSOB domnivd, Ze jeji pozice v tomto sporu je velmi silnd a Ze
plné inkaso pozadované nahrady skody je pravdépodobné.
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Zajisténi pohledavky stdtem

V roce 1997 se Eedti stéini akciondii zavazali podpofit banku pred potencidlnimi negativnimi finanénimi a regulatornimi dopady, kte-
ré by v souvislosti s problematikou SI mohly nastat. Dne 14. dubna 1998 viada Ceské republiky pijala usneseni &. 269, kterym byla
forma jejich podpory specifikovana. Na zdkladé tohoto usneseni se Ministerstvo financi Ceské republiky (MF CR] smlouvou ze dne
24. dubna 1998 zavdzalo dne 31. prosince 2002 uhradit 90 % zUstatku pohledévky k tomuto dni véetng pifslusenstvi. Podpora je
podminéna zdvazkem banky naddle usilovat viemi dostupnymi prostfedky o splaceni své pohledavky za SI.

Konkurz na majetek Slovenské inkasné, s.r.o.

Dne 6. kvétna 1998 prohlasil Krajsky soud Brafislava konkurz na majetek SI. Névrh s odvolénim na znéni zékona o konkurzu a vy-
rovnani podala samotnd SI. Banka, jako jediny véfitel, prihlasila do konkurzu svou pohledavku ve vysi 16 676 mil. SKK (15 271 mil.
SKK a 1 326 mil. CZK), zaroved pozddala tribundl ICSID, aby konkurzni fizeni pozastavil. Tribundl ICSID odpovédél na zadost ban-
ky pozitivné s odivodnénim, Ze konkurzni fizeni by se mohlo zabyvat ofdzkou zdvazku Slovenské republiky kryt zirdty SI v souladu
s Konsolidaeni smlouvou, kierou fesi arbitraz. | pies nafizeni tribundlu konkurzni fizenf pokracovalo. Dne 9. prosince 1999 sprévee kon-
kurzni podstaty uznal pohledavku CSOB za Sl ve wysi 4 Q00 mil. SKK a poprel pohledévku ve wysi 11 776 mil. SKK. Banka reago
vala dalsim pozadavkem u fribundlu ICSID, aby nafidil Konkurznimu soudu pozastavit konkurznf fizeni, dokud nebude arbitraz u ICSID
ukoncena. Tribundl ICSID znovu nafidil, aby bylo konkurzni fizeni pozastaveno ,do stavu, kdy by se v ramci takového Fizeni mohlo ur-
&it, zda SI méla zirétu vyplyvajici z provoznich nékladd a platebniho kalenddafe pohleddvek, kieré (bance) byly postoupeny, veemné ¢-
hrady 0rokd, jak se predpokladd ve smlouvé o konsolidaci [Consolidation Agreement), kterd bude k dispozici v rémci arbitréze". Banka
také vznesla 13. biezna 2000 ndmitku k rozhodnuti spravce konkurzni podstaty u bratislavského Krajského soudu a soucasné zadala
soud, aby pozastavil fizeni, dokud nebude arbitrédz u ICSID ukonéena. V poslednim &tvrtleti roku 2000 banka znovu zddala Konkurzni
soud, aby zamitl konkurzni fizeni a v souladu se slovenskym Zakonem o konkurzu a vyrovnani zadala soud, aby vyménil spravce kon-
kurzni podstaty.

Ucetni pristup

S ohledem na zdvazek ceské vlady uhradit 0 % zistatku pohleddvky banky za SI v souladu s podminkami druhé zajistovaci smlouvy
bude i v ndsledujicich obdobich 90 % ¢asové rozliseného troku [vypocteného dle smluvné dohodnutych podminek| ve vynosech ban-
ky a zbylych 10 % bude z vynosd vylouceno.

Uvéry poskytnuté élendm predstavenstva a dozoréi rady

31.12.2000 31.12.1999
[mil. CZK) Uvéry celkem  Urok. sazba Zajisténi Uvéry celkem  Urok. sazba Zajisténi
Predstavenstvo 3,75 6% nemovitost 3,25 6% nemovitost
"""""""""""" vlastni sménka vlastni sménka
smlouva o budouci smlouva o budouci
smlouvé smlouvé
Celkem 3,75 3,25

Konsorcidlni Uvéry poskytnuté klientdm v gesci CSOB

31.12.2000
Poskytnuti Celkovd vyse ) Podil Podil na
(mil. CZK) Ovéru — ména Ovéru Ucastnici Ocastnikl Urocich a riziku
CzK 17 720 CSOB 3 467 19,57 %
ostatn{ 14 253 80,43 %
usb 645111 CSOB 373 0,06 %
ostatni 644 738 99,94 %
EUR 9 650 CSOB 948 9,82 %
ostatni 8 702 Q0,18 %
DEM 355 CSOB 69 19,44 %
ostatn{ 286 80,56 %
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31.12.1999

Poskytnuti Celkovd vyse Podil Podil na
(mil. CZK) Ovéru — ména Ovéru Ucastnici O&astnikd orocich a riziku
CzZK 14 726 CSOB 3 833 26,03 %
ostatni 10 893 73,97 %

usb 806 CSOB 403 50,00 %
ostatni 403 50,00 %

ATS 5 CSOB 1 20,00 %
ostatni 4 80,00 %

DEM 1 958 CSOB 58 2,96 %
ostatni 1 Q00 Q7,04 %

ITL 1119 CSOB 0 0,00 %
ostatn{ 1119 100,00 %

Odepsané pohledavky za klienty a nédklady z postoupenych pohledavek

(mil. CZK) 2000 1999
Nefinanéni organizace 1774 5530
Penéznictvi 0 ]
Obyvatelstvo 16 1
Domadcnosti 5 101
Zahrani¢ni-nerezidenfi OSSO o LS 0.
Celkem 2 455 5633

Vynosy z odepsanych pohledavek za klienty

(mil. CZK) 2000 1999
Nefinan&ni organizace 179 283
Penéznictvi 0 26
Obyvatelsivo 15 0
Nezafazeno do sekiord o — 65
Celkem 194 374
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10. OPRAVNE POLOZKY A REZERVY

(mil. CZK) 2000 1999

Rezerva na pfipadné ztraty z Ovéru

Rezervy na zirdty z Gvérd osvobozené od dané

Zistatek k 1. lednu 7 056 7 920
Kurzové rozdily -14 24
Pfrdstky z akvizice 6772 0
Tvorba na standardni Gvéry a zdruky v probéhu roku 286 1 003
Pouzitf =187 0
Rozpustént pro nepotisbnost S 791891
Zustatek rezerv danové uznatelnych k 31. prosinci 12 172 7 056

Opravné polozky ke klasifikovanym ovérom

Zd&konné opravné polozky

Zistatek k 1. lednu 10 643 9847
Presun mezi ZOP a OP 0 1203
Kurzové rozdily -40 201
Tvorba v pribéhu roku: 8 583 7 452
sledované ovéry 247 134
nestandardn{ Ovéry 617 167
pochybné Gvéry 1425 861
zirdtové Gvéry 1129 1 445
Ovéry v konkurznim a vyrovndvacim Fizenf 5165 4 845
Pouziti v prib&hu roku -1 907 -4 632
Rozpusténi pro nepotfebnost -6 155 -2 831
Rozdily pii prevodu na CAS [SR) 0507
Zustatek zakonnych opravnych polozek k 31. prosinci 11 124 10 643
Ostatni opravné polozky na ztraty z Gvéro
Zistatek k 1. lednu 2 237 5488
Presun mezi ZOP a OP =5 -1 203
Kurzové rozdily =37 =57
Tvorba v pribéhu roku 947 3144
Pouziti v pribéhu roku -156 245
Rozpustént pro nepolfebnost e T QOL T4 890
Zistatek dafiové neodpocitatelnych opravnych polozek k 31. prosinci 1085 2 237
Opravné polozky k investiénim cennym papirom
Zistatek k 1. lednu 131 343
Kurzové rozdily 8 1
Snizeni hodnoty OP oproti MU -39 0
Tvorba v pribéhu roku 448 31
PouZitf v probéhu roku e 7202 i 7244
Zistatek danové neodpocditatelnych opravnych polozek k 31. prosinci 346 131
Opravné polozky k obchodnim cennym papirom
Zistatek k 1. lednu 239 290
Kurzové rozdily 7 31
Tvorba v pribghu roku 737 1765
Pouziti v probéhu roku e TLD T 84T
Zustatek dafové neodpoditatelnych opravnych polozek k 31. prosinci 190 239
Rezervy k cennym papirom
Zistatek k 1. lednu 11 0
Tvorba v pribghu roku 0 11
Rozpustén v pribshu roku S | )
Zustatek rezerv dafiové neuznatelnych k 31. prosinci o 11
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(mil. CZK) 2000 1999
Rezervy k vydanym dluhopisim

Zistatek k 1. lednu 0 0

Priristky z akvizice 574 0

Pouzitl rezerv =110 0.
Zustatek rezerv dafiové uznatelnych k 31. prosinci 464 0

Rezervy na pravni spory

Zistatek k 1. lednu 0 0

Pritdstky z akvizice 82000 O
Zustatek rezerv dafiové uznatelnych k 31. prosinci 8 200 0

Rezervy na ndjemné

Zistatek k 1. lednu 0 0

Priristky z akvizice 470 0

Ostatn finanéni naklady 7 0

Néjemne w788 O
Zustatek rezerv danové uznatelnych k 31. prosinci 439 o

Ostatni rezervy

Zistatek k 1. lednu 230 842

Kurzové rozdily -15 35

Tvorba v pribéhu roku 225 0

Tvorba rezerv 0 124

Rozpusténi pro nepotfebnost -242 =61

Pouzitl rezerv 0 =710
Zistatek rezerv dafiové neuznatelnych k 31. prosinci 198 230

V ostatnich rezervach jsou zahmuty rezervy na pravni spory a podrozvahové pohleddvky.

Rezervy celkem k 31.12. 21 473 7 297
Opravné polozky celkem k 31.12. 212745 ..13250
Opravné polozky a rezervy celkem k 31.12. 34 218 20 547
Opravné polozky a rezervy k 1.1. 20 547 24 730
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11. OBLIGACE A JINE CENNE PAPIRY S PEVNYM VYNOSEM URCENE K OBCHODOVANiI

Cenné papiry uréené k obchodovani

31.12.2000 31.12.1999
(mil. CZK) Ucetni hodnota Trzni hodnota Ucetni hodnota Trzni hodnota
Kotované na BCPP 1 340 1 364 5057 5194
Kofované jinde 4 942 4948 3277 3 306
Nekotované A8 A090 8625 . 3.985
10 400 10 402 11 959 12 035
Opravné polozky 8l -142 .
Celkem 10 319 11 817
Finan&nf instituce 2 640 2 664 2 380 2377
Nefinanéni instituce 2 982 2 Q57 1153 1 067
Vefejné insfituce 4778 A8 . 8420 8991
10 400 10 402 11 959 12 035
Opravné polozky =81 . =142,
Celkem 10 319 11 817
(mil. CZK) 31.12.2000 31.12.1999
Splatné do jednoho roku 6 471 62,22 % 7915 66,18 %
Splainé jeden rok a vice 3929 878 4044 . 33.82 %,
Celkem 10 400 100,00 % 11 959 100,00 %

12. AKCIE A JINE CENNE PAPIRY S PROMENLIVYM VYNOSEM URCENE K OBCHODOVANI

Cenné papiry uréené k obchodovani

(mil. CZK)

Ucetni hodnota

31.12.2000

Trzni hodnota

Kotované na BCPP
Kotované jinde
Nekotované

Opravné polozky
Celkem
Finanéni instituce

Nefinanéni instituce

Opravné polozky
Celkem

2 243
3

D ABAT

45725

2 166
2

45 272

68

LA2204

45 272

99

A3 104

31.12.1999
Ucetni hodnota Trzni hodnota
o4 27
3 3
127 46
L9
30
0 0
127 46
Lo97.
30
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13. MAJETKOVE UCASTI S PODSTATNYM A ROZHODUJICiM VLIVEM

Majetkové Uéasti s podstatnym vlivem

31.12.2000

Piimy vliv  Vliv celkem Ucetni  Podil na  Podil na  Podil na
(mil. CZK) % % hodnota z&kl. jm&ni  fondech zisku/ztrété
CPEF, LP, (komandiini spol.), Guemsey, St Peter Port ! 28,30 28,30 29,7 2691 - -
O.B.Heller, a.s., Praha 3, KFisfanova 3 50,00 50,00 18,3 17,7 13,5 22,7
Skodaexport, a.s., Praha 1, Opletalova 41 " 45,61 45,61 71,6 57,5 - -
Kvanto IPF, a.s., Praha 3, Milicova 6 12,11 26,89 60,8 86,7 28,4 3,8
Zlaty IF Kvanto, a.s., Praha 3, Mili¢ova 6 13,78 27,28 144,5 158,3 33,3 8,2
Prvd slovenskd finanénd, a.s., Bratislava, Pribinova 25 " 100,00 100,00 0,7 0,8 - -
VSM, a.s., Praha 1, Senovézné ndm. 32 50,00 50,00 0,5 0,5 0,0 0,0
Sector Capital Fund, Nicosia, Kypr " 5,20 5,20 31,2 - - -
Cekem 357,2
Opravné polozky -9.3
Celkem majetkové uUéasti s podstatnym vlivem 2000 347,9

31.12.1999

Pitmy vliv Vliv celkem Ucetni  Podil na  Podil na  Podil na
(mil. CZK) % % hodnota z&kl. jméni  fondech zisku/zra1é
Czech Venture Partners, s.r.o., Ostrava, Jureckova 1 50,00 50,00 2,5 2,5 0,0 1,0
O.B.Heller, a.s., Praha 3, KFisfanova 3 50,00 50,00 18,3 17,5 13,5 13,7
Zlaty IF Kvanto, a.s., Praha 3, U Rajské zahrady 3 10,75 46,10 144,5 158,3 31,8 -16,3
Kvanto IPF, a.s., Praha 3, U Rajské zahrady 3 Q.68 37,58 60,8 86,6 23,2 -1,7
CPEF, LP, (komandiini spol.), Guernsey, St Peter Port ! 28,30 28,30 2771 - - -
Skodaexport, a.s., Praha 1, Opletalova 41 22,25 22,25 37,1 28,0 24,0 0,4
Colkem 540,3
Opravné polozky 22,9
Celkem majetkové UGéasti s podstatnym vlivem 1999 517,4

"Udaje, které nejsou uvedeny, nebyly ke dni podpisu G&etni zévérky k dispozici.
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Majetkové Uéasti s rozhodujicim vlivem

31.12.2000

Pifmy vliv  Vliv celkem Ucetni  Podil na  Podil na Podil na
(mil. CZK) % % hodnota zdkl. jméni  fondech zisku/ztraté
IPB Pojistovna, a.s., Pardubice, Smilova 315 " 65,00 65,00 600,0 325,0 - -
Consilium, s.ro., Praha 1, Rytitska 24 60,00 60,00 18,0 18,0 1,0 4,6
Inspekta, a.s., Praha 4, Olbrachtova 1" 63,50 63,50 13,9 13,3 - -
Auxilium, a.s., Praha 1, Jindfisska 16/937 " 00,00 100,00 25,0 25,0 - -
CSOB Penzijni fond, a.s., Praha 7, Jankovcova 6 00,00 100,00 65,0 50,0 84,1 4,3

1
1

Hyporeal Praha, a.s., Praha 1, Na Pfikopé 14 " 100,00 100,00 35,0 35,0 - -
100,00 100,00 600,0 600,0 30,7 239,6

OB leasing, a.s., Praha 3, Rohdcova 1148/63
T-Square Limited, P. O. box 986, Mill Mall, Wickhams
Cay, road Town Torfola, British Virgin Islands 100,00 100,00 13,2 1,9 - -
OB Invest, inv. spol., a.s., Praha 3, Milicova 6 100,00 100,00 84,8 25,0 23,8 7,2
Prager Handelsbank, AG, SRN, Frankfurt am Main — v likvidaci ' 100,00 100,00 572,5 538,2 - -
Motokov, a.s., Praha 4, Na Strzi 63 " 0,50 58,69 3,1 3,1 - -
CSORB stavebna sporitelfia, a.s., Bratislava, lehockd 3 " 100,00 100,00 398,5 398,5 - -
Business Center, s.r.o., SR, Bratislava, ndm. SNP 29 100,00 100,00 239,1 239,1 2.7 0,2
Finop Holding, a.s., Praha 8, Thédmova 20/181 02,23 02,23 178,7 19,2 402,4 136,6
Rapid, a.s., Praha 1, 28. fijna 13 " 8,57 69,70 1,8 1,8 - -
CMHB, a.s., Praha 4, Budgjovickd 409/1 58.78 5878 5912  780.8 100  -22.7
CMSS, a.s., Praha 10, Vinohradské 3218/169 55,00 55,00 1 540,0 825,0 613,7 226,7
IPB REAL, a.s., Praha 1, Senovazné ndm. 27 " 100,00 100,00 098,3 1 000,0 - =
Prvni investicni spolecnost, a.s., Praha 2, Bé&lehradska 110 81,30 81,30 343,9 48,8 30,4 173,9
PVT, a.s., Praha @, Kovanecka 30 37,01 56,77 561,2 290,2 321,3 2429
IPB Group Holding, a.s., Praha 2, Bé&lehradska 110 " 100,00 100,00 0,0 1,0 - -
Ralsko International, a.s., Praha 1, Senovazné ndm. 32 " 99,90 99,90 0,0 747 .6 - -
Banit, s.r.o., Praha 8, Voctafova 11 100,00 100,00 30,0 20,0 0,0 2,1
PCRB, s.r.0., Moskva, Ostrijakova 3 " 97,30 100,00 233,5 150,9 - -
Celkem 7 146,7
Opravné polozky 0,0
Celkem majetkové uUéasti s rozhodujicim vlivem 2000 7 146,7
31.12. 1999

Piimy vliv  Vliv celkem Ucetni  Podil na  Podil na  Podil na
(mil. CZK) % % hodnota z&kl. jmé&ni  fondech zisku/ztrété
Auxilium, a.s., Praha 1, Jindfisska 16/937 100,00 100,00 25,0 25,0 2,2 2,0
Hyporeal Praha, a.s., Praha 1, Na Pitkopé 14 100,00 100,00 35,0 35,0 0,8 1,9
OB Invest, inv. spol., a.s., Praha 3, Milicova 6 100,00 100,00 84,8 25,0 241 10,8
OB leasing, a.s., Praha 3, Rohdcova 1148/63 100,00 100,00 600,0 600,0 0,0 141,3
Prager Handelsbank AG, SRN, Frankfurt am Main 100,00 100,00 589,4 554,2 88,7 69,0
Finop Holding, a.s., Praha 8, Thédmova 20/181 84,81 84,81 8,8 7.7 370,0 082,9
Rapid, a.s., Praha 1, 28. fijna 13 8,57 61,13 1,8 1,8 0,8 0,4
Inspekta, a.s., Praha 4, Olbrachtova 1 62,48 62,48 13,1 13,1 45,0 9,8
Consilium, s.ro., Praha 1, Rytitska 24 60,00 60,00 18,0 18,0 1,0 -3,0
Transakta, a.s., Praha 1, Lletenska 11 3,23 63,42 10,0 10,0 6,4 0,4
Motokov, a.s., Praha 4, Na Strzi 63 0,50 58,19 3,1 3,1 0,0 0,5
Business Center, s.r.o., SR, Bratislava 100,00 100,00 255,2 255,2 0,4 48,9
Celkem 1 644,2
Opravné polozky 0,0
Celkem majetkové Géasti s rozhodujicim vlivem 1999 1 644,2

" Udaje, které nejsou uvedeny, nebyly ke dni podpisu t&etni zavérky k dispozici.
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Upis akcii nebo podilu na zakladnim jméni v majetkovych uéastech s podstatnym vlivem v pribéhu roku

2000 1999

Cena Zména podilu Cena Zména podilu
(mil. CZK) pofizeni na z&kl. jméni % pofizeni na zakl. jméni %
CPEF, LP, (komanditni spol.], Guemnsey, St Peter Port —247 4 0,00 9,2 0,00
Skodaexport, a.s., Praha 1, Opletalova 41 34,5 23,36 0,0 0,00
Kvanto IPF, a.s., Praha 3, Milicova 6 0,0 2,43 0,0 -0,23
Zlaty IF Kvanto, a.s., Praha 3, Milicova 6 0,0 3,03 0,0 -0,50
Czech Venture Partners, s.r.o., Ostrava, Jureckova 1 -2,5 -50,00 0,0 0,00
Merkuria, a.s., Praha 7, Argentinskd 38 0,0 0,00 -5,0 -33,28
NIS 2000, s.r.o., SR, Ndmestovo 0,0 0,00 -41,9 -31,22
Chequepoint, a.s., Praha 1, 28. fijna 13 0,0 0,00 -0,5 -45,00
Prirdstky z akvizice:
Prvd slovenskd finanénd, a.s., Bratislava, Pribinova 25 0,7 100,00 0,0 0,00
VSM, a.s., Praha 1, Senovézné ndm. 32 0,5 50,00 0,0 0,00
Sector Capital Fund, Nicosia, Kypr 31,2 5,20 0,0 0,00

Upis akcii nebo podilu na zékladnim jméni v majetkovych Géastech s rozhodujicim vlivem v pribéhu roku

2000 1999

Cena Zména podilu Cena Zména podilu
(mil. CZK) pofizeni na z&kl. jméni % pofizeni na zakl. jméni %
IPB Pojistovna, a.s., Pardubice, Smilova 315 600,0 65,00 0,0 0,00
Inspekta, a.s., Praha 4, Olbrachtova 1 0,8 1,02 0,0 0,00
CSOB Penzijni fond, a.s., Praha 7, Jankovcova 6 65,0 100,00 0,0 0,00
T-Square Limited, P. O. box 986, Mill Mall, Wickhams
Cay, road Town Torfola, British Virgin Islands 13,2 100,00 0,0 0,00
Motokov, a.s., Praha 4, Na Strzi 63 0,0 0,00 0,0 -0,51
CSOB stavebnd sporiteliia, a.s., Bratislava, lehockd 3 398,5 100,00 0,0 0,00
Business Center, s.r.o., SR, Bratislava -16,1 0,00 0,0 0,00
Finop Holding, a.s., Praha 8, Thédmova 20/181 169,9 7,42 -863,3 1,13
Rapid, a.s., Praha 1, 28. fijna 13 0,0 0,00 0,0 -5,54
Transakta, a.s., Praha 1, Lletenska 11 -10,0 -3,23 0,0 -13,19
Pragoexport, a.s., Praha 1, Jungmannova 34 0,0 0,00 -3,0 -66,58
PFirustky z akvizice:
CMHB, as., Praha 4, Bud&jovickd 409/1 591,2 58,78 0,0 0,00
CMSS, a.s., Praha 10, Vinohradska 3218/169 1 540,0 55,00 0,0 0,00
IPB REAL, a.s., Praha 1, Senovdzné ndm. 27 098,3 100,00 0,0 0,00
Prvni investicni spolecnost, a.s., Praha 2, B&lehradska 110 343,9 81,30 0,0 0,00
PVT, a.s., Praha @, Kovanecka 30 561,2 37,01 0,0 0,00
IPB Group Holding, a.s., Praha 2, Bélehradska 110 0,0 100,00 0,0 0,00
Ralsko International, a.s., Praha 1, Senovézné ndm. 32 0,0 99,90 0,0 0,00
Banit, s.r.o., Praha 8, Voctafova 11 30,0 100,00 0,0 0,00
PCRB, s.r.o., Moskva, Ostrijakova 3 233,5 97,30 0,0 0,00
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14. OSTATNI FINANCNI INVESTICE

Investiéni majetkové cenné papiry

(mil. CZK)

31.12.1999
Uetni hodnota Trzni hodnota

Kotovéno na BCPP
Nekotované

Opravné polozky
Celkem

Finanéni instituce
Nefinanéni instituce

Opravné polozky
Celkem

Investiéni obligace

(mil. CZK)

Kotované na BCPP
Kofované jinde
Nekotovdno

Opravné polozky
Celkem

Finanéni instituce
Nefinanéni instituce
Statni instituce

Opravné polozky
Celkem

Ostatni finanéni investice celkem

31.12.2000
Ugetni hodnota Trzni hodnota
271 246
7 533 7 386
T
7 411
128 128
7 533 7 386
22
7 411
31.12.2000
Ugetni hodnota Trzni hodnota
20 004 19 967
1025 1 026
23 652 23 449
R 214
23 438
5 461 5 461
2917 2 750
23 652 23 449
B w214
23 438
30 849
103

L2352
235 127
...=108
127
8 8
227 119
235 127
...7108
127
31.12.1999
Uetni hodnota Trzni hodnota
633 633
516 516
1149 1149
1 149
638 638
511 511
1 149 1149
1149
1276
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15. HMOTNY A NEHMOTNY MAJETEK

Pozemky Zafizeni @ Nedokoncené
(mil. CZK) a budowv software investice Goodwill Celkem
Pofizovaci hodnota
1. ledna 2000 7016 4917 343 0 12 276
Kurzové rozdily 6 -44 -5 0 -43
Prevody 199 772 971 0 0
Prirostek 0 0 Q946 0 Q46
Pifrdstky z akvizice 3 402 3776 544 1 532 Q254
Ubytek 2303 3A O AL
31. prosince 2000 10 593 9 070 823 1532 22018
Opravky
1. ledna 2000 765 3 388 0 0 4153
Kurzové rozdily 3 -28 0 0 -25
Ubytek 0 0 0 0 0
Odpisy 28 46 0 82 64
Prirdstky 225 i 207 O 00 992
31. prosince 2000 1021 4 081 0 82 5184
Zistatkova Géetni hodnota
1. ledna 2000 6 251 1529 343 0 8 123
31. prosince 2000 9 572 4 989 823 1450 16 834
Hmotny majetek - prondjem s naslednou koupi (leasing)
(mil. CZK) 31.12.2000 31.12.1999
Osobni automobily
Zaplacené leasingové spldatky v minulém obdobf 32 10
Splacené leasingové splatky v bézném roce 25 22
Splamné leasingové spldtky v pristich obdobich 19 41
Celkem néklady na leasing 76 73
Ostatni
Zaplacené leasingové spldatky v minulém obdobf 9 3
Splacené leasingové splatky v bézném roce 6 6
Splamné leasingové spldtky v pristich obdobich 3K 9
Celkem néklady na leasing 18 18
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16. OSTATNI AKTIVA

(mil. CZK) 31.12.2000 31.12.1999
Pohleddvka za stéinim rozpoctem 854 354
Pohledavky za trhem CP a za pikazci 3424 7
Pohledavky za MF z Transakce 3 850 0
Kladna redlnd hodnota pevnych termin. operact 18 0
Kladnd redlnd hodnota nakoupenych opci 540 282
Uspofédaci Gety kurz. rozdilg — DT zdstatky 952 292
Pohledavky z fitulu odkupu leasingovych pohledavek 794 0
Z02t. s tuzem. pob. a jedn. vysled. DT zUstat. 1 043 0
Ostatni pohledavky za klienty Q19 154
Hodnoty k inkasu 830 199
Poskytnuté zdloha na nékup podniku 100 0
Aktivni kurzovy rozdil z majetkovych Geasti 0 276
Odlozend dari 404 0
Ostaini SO e /. S 100,
15 302 1 664
Opravné polozky -12 -4
Ostatni aktiva celkem 15290 1 660
OdloZenda dafova pohledavka
(mil. CZK) 31.12.2000
Pohledavky za bankami a klienty 336
Obligace, akcie a jiné CP k obchodovani 59
Hmoiny a nehmotny majefek 9.
Celkem 404
17. ZAVAZKY K BANKAM
Struktura podle produktu
(mil. CZK) 31.12.2000 31.12.1999
Bézné Ucty 1743 1318
Terminované vklady 15 349 14813
Uvéry 22 930 22 799
Z&vazky z CP piijatych v rédmci reverznich repo operget 44383 34 326
Zavazky k bankém 84 405 73 256
Z&vazky k bankdm na pozadant (bézné octy) 1743 1318
Struktura podle zbytkové splatnosti
31.12.2000
(mil. CZK) Do 3 mésict  3-12 mésicd  1-2 roky 2-4 roky 4-5 let Nad 5 let Celkem
Banky s rozhodujicim vlivem 80 0 0 0 0 0 80
Osfafnf OlLIAL . 12.776....0.982 3429 .. 418 3.9/3...84322
Celkem 61 827 12 776 1 982 3 429 418 3973 84405
31.12.1999

(mil. CZK) Do 3 mésict  3-12 mésicd  1-2 roky  2-4 roky 4-5 let Nad 5 let Celkem
Banky s rozhodujicim vlivem 3 364 0 0 0 0 0 3304
Ostatn A4S0 1839732844 4210 2030 11300009 892
Celkem 50 820 13973 2 844 4 216 273 1130 73256
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18. ZAVAZKY KE KLIENTUM

Struktura podle produktt

(mil. CZK) 31.12.2000 31.12.1999
Prijaté dvéry od klientd 36 341 23 377
Bézné Ucty 103 505 42 114
lerminované vklady 212980 ....82978
Celkem 352 826 148 469
Zavazky ke klientdm na pozadéni (b&zné Gcty) 106 749 42 114

Z toho: zavazky ke klientdm s rozhodujicim vlivem a podstatnym vlivem

31.12.2000 31.12.1999
(mil. CZK) Rozhod. vliv Podstatny vliv Rozhod. vliv Podstatny vliv
Bézné Ucty 195 6 374 30 136
Terminované vklady OO0 oo 708 254 373,
261 7 082 284 711

Zavazky ke klientdm podle sektort a zbytkové doby splatnosti

31.12.2000
(mil. CZK) Do 3 mésict  3-12 mésicd 1-2 roky 2-4 roky 4-5 let Nad 5 let Celkem
Nefinanéni organizace 69 253 2 368 121 44 50 20 71 856
Penéznictvi 6 364 89 0 8 43 125 6 629
Pojisfovnictvi 3 040 2764 27 166 0 0 5997
Vladni sektor 15 364 215 16 1 0 0 15 596
Neziskové organizace 3 830 237 81 187 1 0 4 336
Domdcnosti 7775 29 4 3 0 0 7 811
Obyvatelstvo 153 166 24 280 7 258 2556 101 484 187 845
Zahraniéni—nerezidenti 25838 1 903 167 476 0 2 28 386
Organizace bez ICO 46 0 0 0 0 0 46
Nezaiozeno do sekior 23561 735 13 15 S 0. 24324
Celkem 308 237 32 620 7 687 3456 195 631 352 826
31.12.1999
(mil. CZK) Do 3 mé&sicl  3—12 mésicl 1-2 roky 2-4 rok 4-5 let Nad 5 let Celkem
Nefinan&ni organizace 39 745 452 31 20 5 68 40 321
Penéznictvi 4187 149 0 0 0] 0 4 336
Pojisfovnictvi 5521 272 31 0 0 0 5824
Vladni sektor 5973 26 0 0 0 0 5999
Neziskové organizace 1 543 84 18 0 0] 0 1 645
Domadcnosti 3061 8 0 0 0] 0 3 069
Obyvatelstvo 44 604 1 902 123 76 0 0 46705
Zahraniéni-nerezidenti 16 311 Q10 20 16 0 0 17 257
Organizace bez ICO 28 0 0 0 0 0 28
Nezafazeno do sekiord 21099 1261 ZL 18 S 0..23285
Celkem 142 672 5364 227 130 8 68 148 469
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Z toho: zavazky k majetkovym Géastem podle zbytkové doby splatnosti

31.12.2000
(mil. CZK) Do 3 mésici  3—12 mésicl 1-2 rok 2-4 roky 4-5let Nad 5 let Celkem
Ugetni jednotky s rozhodujicim vlivem 1342 5 0 0 0 0 1 347
Ucetni jednotky s podstatnym viivem OSSO O Qi O SR (SR 7.
Celkem 1 349 5 0 0 0 0 1354
31.12.1999
(mil. CZK) Do 3 mé&sict  3-12 mésicd 1-2 roky 2-4 roky 4-5let Nad 5 let Celkem
Ucetni jednotky s rozhodujicim vlivem 284 0 0 0 0 0 284
Ucetni jednotky s podstatnym viivem 711 0 .0 .0 .0 0 711
Celkem 995 0 0 0 0 0 995
19. EMITOVANE CENNE PAPIRY S PEVNYM VYNOSEM
(mil. CZK) 31.12.2000 31.12.1999
Vkladové certifikaty
Splatné do jednoho roku 1355 85,98 % 2 570 100,00 %
Splainé jeden rok a vice e 2B 1402 % i Qo 0,00 %
Celkem 1576 100,00 % 2 570 100,00%
Obligace
Splatné do jednoho roku 5 000 3571 % 6 000 50,00 %
Splainé jeden rok a vice 2000 04,29 % oo 6000 . 20,00 %
Celkem 14 000 100,00 % 12 000 100,00 %
20. PRIJATE UVERY ZVLASTNIHO CHARAKTERU
Urokové Smluvni Podminky
(mil. CZK) Céstka sazba splatnost podiizenosti
Ceskd pojistovna, a.s. 2 000 13,50 % 17.5.2001 Vkladatel souhlosi s tim, Ze jistina vkladu bude
piijemcem zafazena za viechny
zajisténé nebo nezajisténé
z&vazky prijemcem vkladu.
Dluhopis IPB, a.s., 1998,/2008
(PB VAR/O8 - podiizené dl] 6000 7,0625%  16.4.2008

Celkem 8000

Banka neméla k 31. prosinci 1999 z&dné piijaté Ovéry zvlésintho charakteru.
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21. OSTATNI PASIVA

(mil. CZK) 31.12.2000 31.12.1999
Z&vazky vi&i stétnimu rozpociu 1544 871
Ostatni z&vazky za klienty 12 947 2 475
Hodnoty k inkasu 757 179
Zapornd redInd hodnota pevnych terminovych operact 145 0
Z&pornd redlnd hodnota prodanych opci 989 0
Zavazky z nékupu podniku Q918 0
Z&vazky ze zajist. pohledavek z Gvérd 2 860 0
Zavazky ze zaqjist. poskytnutych Gvérd postoupenim pohleddvky 585 0
Dohadné ¢ty pasivni 1725 156
Zavazky vici trhu CP a pitkazcim 4 009 207
Pasivni kurzovy rozdil z majetkovych G&asti 36 278
Ostatni 999 604
Celkem 27 514 4770

22. ZAKLADNI JMENI

Zd&kladni jméni, plné upsané a splacené, &ini k 31. prosinci 2000 a 1999 5 105 miliénd CZK a je rozdéleno na 5 105 000 kme-

novych akeif o nomindIni hodnoté 1 000 CZK.

Kazdy akciondF md jeden hlas na kazdou akcii o nomindIni hodnoté 1 000 CZK. Akcie jsou pievoditelné se souhlasem dozor&i rady banky.

Vlastni akcie ¢SOB
(0daje dle § 161 d, odstavce 5 Obchodniho zakoniku)

Pocet Jmenovitd Podil na Pofizovaci
(mil. CZK) akeif hodnota z&klad. jméni % cena
31. prosince 1999 5 275 5 0,10 24
Ndkup vlastnich akeif : 92 025 92 1,80 441
akcie koupené v rdmci povinného vykupu 91 925 Q2 1,80 447
(Stanovy § 9.12.)
akcie v dédickém a jiném Fizeni 100 0 0,00 0
Prodej viastnich akeit O O 000 0.
31. prosince 2000 97 300 97 1,90 465

23. NEROZDELENY ZISK, REZERVNi FONDY A OSTATNi FONDY TVORENE ZE ZISKU

Nerozdéleny Z&konny Socidlni fond
(mil. CZK) Zisk zisk rezervni fond ze zisku
Zustatek k 1. lednu 1999 () 161 15 396 116
Zisk roku 1998 3 368
Pfevod do fond -3 350 3 290 60
PouZiti prostiedkd =57
Toniémy a8
Zistatek k 31. prosinci 1999 o 161 18 686 119
Zisk roku 1999 5197
Pfevod do fondl -3727 3673 54
Pouziti prostfedkd -49
Dividendy -1 468
Totemy R
Zustatek k 31. prosinci 2000 o 3 834 18 686 124

Na zakladé § 161d, odst. 3, Obchodniho zékontku banka alokuje v disledku drzby vilastich akeii 465 mil. CZK ze zdkonného re-

zervniho fondu do rezervniho fondu k vlastnim akciim.
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24. AKTIVA A PASIVA ROZDELENA NA CESKE KORUNY A CIZi MENU

Aktiva
[mil. CZK) 31.12.2000 31.12.1999
CczK 410 905 172 303
Ostatni mény ...184260 108 506
Aktiva celkem 545 165 280 809
Pasiva
(mil. CZK) 31.12.2000 31.12.1999
CzK 433 652 187 282
Ostaini mény o MVVSI8 93527
Pasiva celkem 545 165 280 809
25. FINANCNI DERIVATY
Obchodni finanéni derivaty
31.12.2000 31.12.1999
Nomindlnf Redlnd hodnota Nomindlnf
(mil. CZK) hodnota Pozitivni Negativni hodnota
Urokové kontrakty
Swapy 36 996 0 126 25978
Forwardy 08291 D O 124 575
Celkem 105 247 9 126 150 553
Ménové kontrakty
Swapy 55105 0 0 40 469
Forwardy 14 442 9 19 6 076
Nakoupené opce 8 225 540 0 12 412
Prodané opce 16 708 0 199 15 504
Celkem 94 480 549 218 74 461
Akciové kontrakty
Forwardy 1 260 0 0 0
Prodané opce 00 0 790 9
1 960 o 790 (o}
Finanéni derivaty k obchodovéni celkem 201 687 558 1134 225 014
Kontrakty souvisejici s fizenim aktiv a pasiv
31.12.2000 31.12.1999
Nomindlnf Redlnd hodnota Nomindlni
(mil. CZK) hodnota Pozitivni Negativni hodnota
Urokové kontrakty
Swapy 5 400 440 240 34 581
Celkem 5 400 440 240 34 881
Ménové kontrakty
Swapy 16 271 166 489 21 298
Akciové kontrakty
Forwardy 173 0 0 0
Nakoupené opce 909 385 0 0
Prodané opce 884 O 0 0
1 966 385 (o} 0
Finanéni derivaty souvisejici
s Fizenim aktiv a pasiv celkem 23 637 991 729 56 179
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26. HODNOTY VE SPRAVE

Sprava vladnich ovéru )
Banka poskytuje sluzby inkasniho agenta vidédam Ceské republiky a Slovenské republiky u viadnich ovérd poskytnutych rozvojovym ze-
mim pied ekonomickou transformaci v roce 1989.

Sprava aktiv a pasiv statni povahy

Banka byla agentem vlady dfivéjsiho Ceskoslovenska pii mezindrodnich platebnich dohodéch a pii ziskavéni devizovych zdrojt na po-
kryti platebni bilance Ceskoslovenska. Tato aktiva a pasiva statni povahy byla vykazovéna v rozvaze banky a od 1. ledna 1993 pre-
vedena na podrozvahové oéty CSOB. Banka je odpovédnd za sprévu jejich inkasa a splécent.

Sprava a uschova cennosti

Banka spravuje a uschovavd cenné papiry klientd a u nékterych 4ctl provadi transakce s cennymi papiry. Je smluvnim depozitéfem pro
fadu investiénich, akciovych a penzijnich fondd pusobicich v Ceské republice a Slovenské republice. Pronajimd rovnéz bezpecnostni
schranky, ve kterych si klienti uschovavaiji cennosti.

Cenné papiry spravované jménem banky na cizi Géet

31.12.2000
(mil. CZK) Jiné banky Klienti Celkem
Obligace 2515 25872 28 387
Akcie BN A A 97032 95.009.
Celkem 40 492 82 904 123 396
31.12.1999
(mil. CZK) Jiné bank Klienti Celkem
Obligace 4 580 16 522 21102
Akcie 44138 28345 102 483
Celkem 48 718 74 867 123 585

27. AKTIVA DANA DO ZASTAVY

K 31. prosinci 2000 banka neeviduje zadnd aktiva dand do zastavy.

28. OSTATNI POTENCIALNi ZAVAZKY

Zdanéni

Ceskd a slovenskd dafiovd legislativa a jeji interpretace se stale vyvijeji. Dafové zdkony byly z&asti novelizovdany a existuje nejistota
ve vykladu a v postupu pifslusnych finanénich Gfadd v fadé oblasti. V disledku toho musi banka pfi tvorbé plénu a teetnich zdsad sa-
ma interpretovat dafiovou legislativu. Vliv této nejistoty se nedd vycislit.

///’_
et
e ./\/\2

Ing. Pavel Kavanek
predseda predstavensiva
a generdin feditel

Vyroéni zprédva 2000
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gr. Jan Llamser
predstavenstva
a vrchni feditel
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Ceskomoravskda hypoteéni banka, a.s. (CMHB)

Datum vzniku 10.1.1991

Struktura vlastnikd k 31. 12. 2000 CSOB, a.s. 62,70 %
Coutts Bank, AG 8,49 %
Stream Holdings, Lid. 8,49 %

Maitland Holdings, B.V. 8,49 %
C.D.E. Investments, B.V. 8,46 %

Zéakladni jméni v tis. CZK 1328 373

Pfedmét podnikani Poskytovéni hypotecnich Ovérd a Ovérd na né navazujicich véemé o-
statnich bankovnich &innosti a sluzeb nezbytnych k realizaci hypo-
te¢nich obchodl v souladu se zdkonem o bankdch. Déle pak vyda-
vani hypotecnich zdastavnich listd podle zvldimiho zdkona.

2000 1999 1998
Pocet uzavienych smluv 13 307 9 943 7 098
Objem schvalenych hypotecnich Gverd
(v mil. CZK) 15557 11750 Q217
Objem &erpanych hypotecnich Gvérd
(v mil. CZK) 12 106 Q 281 7/ 738
Objem vydanych hypotecnich zdastavnich listd
(v mil. CZK) 11 800 8 300 2 700
Podil na trhu v CR (v %)
(mé&feny objemem obchodd) 27 29 26

Pozn.: vyse uvedené Udaje jsou kumulovany od r. 1991.

CMHB se profiluje jako specializovand banka s celostétni ptisobnosti, jejiz hlavni obchodni &innosti je poskytovéni hy-
pote&nich Ovérd zamé&fenych predeviim na fyzické osoby a municipality. Je prvni Eeskou bankou, kterd ziskala povoleni
vyddvat hypote&ni zastavni listy. Objem vydanych hypote&nich zéstavnich listd v roce 2000 &inil 3 500 mil.

Vedle hypote¢nich tvért je CMHB schopna Klienttim poskytnout penézni prostiedky i v jinych pripadech, predeviim pfi nutnosti
preklenout dobu do splnéni podminek pro hypotecni Gvérovéni nebo pii doplnéni hypotecniho tvéru daldimi zdroji. Z celkového
objemu poskytnutych Gvérs CMHB v roce 2000 tvoft 99,1 % hypotecni Gvéry, zbytek (0,9 %) tvoii doplikové a ostatni Gvéry.
CMHB mad zastoupenf ve viech vyssich tzemné sprévnich celcich Ceské republiky. Obchodni mista jsou vybudovdna ve
dvou Grovnich — banka mé& 13 pobocek a 18 hypotecnich kanceldfi, které jsou provozovany jednotlivymi pobockami.
Obchodni sif je doplnéna cca 280 externimi obchodnimi manazery, kteif pro banku ziskdvaji nové obchody na proviz-
ni bazi. Dlouhodobé se CMHB snazi pokryt svymi pracovniky a spolupracovniky kazdy okres.

V roce 2001 se bude strategie banky zamé&fovat na rozvijeni modifikaci stévajicich produktd, zpracovévéni jejich variant
a rozvoj jejich nabidky elekironickou formou. Diraz bude kladen na zlepseni grafického zpracovani, zjednoduseni postupt
a vylouceni zbytecné komplikovanych a slozitych variant. Dal3f velké moznosti jsou v kombinaci hypoték s produkty Zivotni-

ho pojisténi a stavebniho spofeni. Zajimavou moznosti se jevi zavedeni standardizovaného Ovérového poijisténti.

Adresa: Budgjovicka 409/1, Praha 4, 140 00
Spojent: Telefon: 02-6112 2834

Fax: 02-6112 2563

E-mail:  info@cmhb.cz

Internet: www.cmhb.cz
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Ceskomoravska stavebni spofitelna, a.s. (CMSS)

Datum vzniku

Struktura viastniko k 31. 12. 2000

26.6.1993

CSOB, as. 55%
Bausparkasse Schwabish Hall AG 45 %

Zéakladni jméni v tis. CZK 1 500 000

Pfedmét podnikani Stavebni spofeni ve smyslu zakona ¢. 96/1993 Sb., o stavebnim

spofeni a statni podporfe stavebniho spofeni, vzdy v jeho aktudlnim

znén.
2000 1999 1998
Pocet platnych smluv 1328011 1095 572 Q73 243
Pocet nové uzavienych smluv 437 851 312 704 272 120
Pocet poskytnutych Gvérd celkem 185 550 148 968 101 266
Podil na trhu v CR (v %)
[podle vyse cilové eastky) 39,7 33,4 40,3

Zajisténi co nejkvalitngjsich sluzeb a servisu klienttim paffi k prioritdm CMSS od pocatku jejf cinnosti. Sprévnost tohoto
zamé&feni dokazuiji vysledky a trvalé postaveni jako jednicky na ceském irhu stavebniho spofeni. Poctem nové uzavie-
nych smluv za rok 2000 CMSS rovnéz obsadila druhé misto v celoevropském méfitku.

Maximalni dostupnost produktd a sluzeb CMSS zaijisfuje Sirokd obchodnf sff, kterou tvoif vice nez 1 300 finan&nich
poradct, 3 300 obchodnich mist na postéch, sif pobocek CSOB, 5 pobocek CMSS a 80 Informaénich a poraden-
skych center.

S cilem maximalni vstficnosti k pozadavkom klientt smé&fovala v roce 2000 podstatng Edst inovace nabidky CMSS
do oblasti mezidvérd, u kierych doslo zejména ke snizenf pozadovaného pocdtecniho nasporeni — akontace — a to na
roku 1999 CMSS uvedla na trh novy program pro mladé do 30 let véetns, ktery pro svou vysokou popularitu mohou kli-
enti ziskat i v roce 2001 [stavebni spofeni je doplnéno o bonus Grazového poijisténi).

Primamni trh stavebniho spofeni neni dle prognéz odborniki jesté stale nasycen. Tvrzeni Ize podpofit zejména tim, Ze o
uzavieni smlouvy v kratsim ¢i delsim casovém horizontu uvazuje vice nez 1,8 miliond novych klientd. Piedevsim diky tem-
to skuteGnostem se i v roce 2001 daji oéekdavat podobné vysledky jako v roce predeslém. CMSS se bude i naddle sno-

Zit o upevnéni a dal3f posileni swch pozic se zietelnym zaméfenim na potieby klientd.

Adresa: Vinohradska 169/3218, Praha 10, 100 17
Spojent: Telefon: 02-7404 1111

Fax: 02-7404 9999

E-mail:  info@cmss.cz

Internet: www.cmss.cz
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CSOB stavebna sporitelfia, a.s. (CSOB SP)

Datum vzniku 8.6.2000

Struktura vlastniko k 31. 12. 2000 CSOB, a.s. 100 %

Zakladni jméni v tis. SKK 500 000

Pfedmét podnikani Prijiman{ vkladd a poskytovéni Gvérd dcastnikom stavebniho spofent,

poskytovéni zdruk jiné bance za stavebni Ovéry, hypoteéni i ko-
mer&ni Gvéry, prijimani vkladd od bank, vykonévéni platebniho styku
v souvislosti se stavebnim spofenim a poskytovéni poradenskych slu-
zeb ohledné stavebniho spofent.

2000
Pocet platnych smluv 26 000
Pocef nové uzavienych smluv 26 000
Pocet poskytnutych Gveérd 0
Podil na trhu v SR (v %)
(podle poctu uzavienych smluv) 7.5

V roce 2000 posobily na slovenském trhu krom& CSOB SP dalsi dvé stavebni spoitelny. CSOB SP ziskala 7,5% podil
na frhu stavebniho spofeni v SR podle poctu uzavienych smluv, pficemz aklivné pisobila jen 1 mésic. K distribuci a pro-
deji svych produktd vyuzivala CSOB SP svoji mobilni i staciondmi sif prodejct. Staciondrni sif tvofily zejména pobocky
CSOB, ale i vlastni obchodni zastoupeni ve méstech, hlavné okresnich, kde CSOB nemd jesté své pobocky, napf.
v Dubnici nad Vé&hom, Liptovském Mikuldsi, Prievidzi, Trenéiné. Kromé toho se produkty stavebnf sporitelny prodévaly
v mobiln siti prostiednictvim zprostfedkovatelské nebo zastupitelské cinnosti (okolo 1500 smluvnich partnerd).

V roce 2001 se chce CSOB SP zaméiit hlavné na zefektivnéni kvality poradenstvi pro klienty a udrzet si svoji dynami-
ku. Rozvoj pobockové site neni planovany, je viak zdjem proddavat produkty stavebniho spofeni v nové otevienych po-
bockach CSOB. V oblasti produktové politiky se chce CSOB SP zaméFit na doplikové produkty spoleéné s CSOB, pri-

Adresa: lehockého 3, 812 25 Bratislava, SR

Spojent: Telefon: 004217/59887119
Fax: 004217/59887120
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Ceskomoravsky penzijni fond, a.s. (CMPF)

Datum vzniku 26.10.1994

Struktura viastniko k 31. 12. 2000 IPB Group Holding, a.s. 42,24 %
Cetus, a.s. 11,17 %
IPB Pojistovna, as. 16,47 %
POAG, s.r.o. 0,12 %

Poznamka: CSOB ma v CMPF, a.s., nepfimou majetkovou Gcast 58,71 %.

Zakladni jméni v tis. CZK 97 167
Pfedmét podnikani Provozovani penzijniho pripojisténi se stémnim prisp&vkem.

2000 1999 1998
Pocet platnych smluv 299 996 202 437 130 650
Prostfedky evidované ve prospéch Ocastnikd
v mil. CZK) 45676 29149 1 859.3
z toho pfispévky G&astnikd (v mil. CZK) 3 446,2 2 134,1 1 339,6
Trzni hodnota portfolia investic (v mil. CZK) 4 632,6 3071,6 19772
Zhodnoceni prostredk 0&astnikd (v %) 4,2 6,1 10,0
Podil na trhu v CR (v %)
[podle poctu Geastnikd) 12,7 10,1 7,5

CMPF byl zalozen v roce 1994 jako jeden z prvnich penzijnich fondd v CR. Je prévnim néstupcem Obéanského pen-
zijntho fondu, as., a Ceského penzijniho fondu Zdravi, a.s., se kterymi se sloucil v letech 1999 a 2000.

Predmétem cinnosti CMPF je komplexni zajisténi penzijniho pripojistént se stétnim prispévkem podle zakona ¢. 42/1994 Sh.,
% p|ofném znéni. CMPF shromoid'uie penézni prostfedk\/ od G&astnikl penzi]nl’ho pripojisteni, {e]ich zaméstnavateld
a statu, hospodaif s nimi a vyplaci davky podle penzijniho planu.

CMPF nabizi svym 0éastniktm fadu nadstandardnich vyhod. Vsichni Géastnici si mohou sjednat u IPB Pojistovny poijisté-
ni domdcnosti, rodinnych domkd a rekreacnich obijekid se slevou i zvyhodnéné cestovni pojisténi. Novym 0&asmikim
mladsim 26 let fond navic bezplatngé poskytuje Kartu mladeze EURO<26, diky které mohou cesfovat s vyraznymi sleva-
mi v CR a dalsich 30 zemich Evropy.

Pro zamésmavatele je urcen program ,Prvni Podnikové Penzijni Pripojisténi Plus', kiery standardné spojuje penzijni pfi-
pojisteni CMPF a bezplatné pojisténi pracovnich Graz zaméstnancd IPB Pojistovny. Tento program moze byt individudl
né& upraven, napf. zafazenim dalsich zvyhodnénych pojisinych produktd IPB Pojistovny.

CMPF d\'ky své finanéni sile, stabilité a dynomickému nardstu poctu O&astnikd patfi mezi nejvyznamné&jsi penzijni fond\/
CR. Mé& nejrozsahlejsi informacni a servisni zdzemi. Trvale spolupracuje s CSOB, Ceskou postou, CMSS,
IPB Pojistovnou, PVT a rozviji vlastni obchodni sif. V roce 2000 uzaviel ttm&i 100 000 smluv a podle tohoto kritéria byl
nich pifspévkd dosahla 396 CZK. Zajem zaméstavatell o spolupraci vyznamné zvysilo zaveden( dafovych tlev i kom-
plexni nabidka fondu pfizpdsobend potfebdm zaméstnavateld. Na penzijni pfipojisténi svych zaméstnancd u CMPF jiz
prispivd vice nez 1 500 zaméstnavateld.

Cilem CMPF pro rok 2001 je prohloubit spolupréci v rémci finanéni skupiny CSOB, udrzet dynamiku ristu a upevnit
svou pozici na trhu. Fond bude navazovat nové a rozsifovat stévajici kooperace se zaméstnavateli. Se zavedenim no-
vého informacniho systému se zvysi Oroven sluzeb poskytovanych castnikim a parterdm fondu. Novy program
,Optimum Efekt" umozni GCastnikdm ziskdvat maximalné moznou wysi stéich prispévkd, dosahovat nejvyse mozného vy-

uziti dafiovych Ulev a vyrazné zvysit svoj klientsky komfort.

Adresa: Vinohradska 3217/167, Praha 10, 100 00

Spojent: Telefon: 02-8308 0111
Fax:  02-8308 0333
E-mail: cmpf@cmpf.cz

Internet: www.cmpf.cz
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CSOB Penzijni fond, a.s. (CSOB PF)

Datum vzniku 27.5.1994

Struktura vlastniko k 31. 12. 2000 CSOB, a.s. 100 %

Zakladni jméni v tis. CZK 50 000

Pfedmét podnikani Provozovani penzijniho pripojisténi se stémim prispévkem.
2000

Pocet uzavienych smluv 2 049

Prosttedky evidované ve prosp&ch 0&astniko

(v mil. CZK) 87,9

z toho prispévky Geastnikd (v mil. CZK) 18,2

Trzni hodnota portfolia investic (v mil. CZK) 133,7

Zhodnoceni prosttedkd tcastnikd (v %) 5,6

Podil na trhu v CR (v %)

(podle poctu U&astnikd) 0,4

CSOB PF za&inal pod ndzvem Penzijni fond spokojenosti a existuje po dobu 3esti let. Za tu dobu ziskal solidni postavent na
fthu penzijniho piipojisténi. Stal jako zakladajici Elen u vzniku Asociace penzijnich fondo.

Do roku 2000 mél penzijni fond sice vlasini pevnd obchodni mista, po prevzeti fondu CSOB (kvéten 2000) se vice sou-
stiedil na rozsifeni pevné obchodni sité. Tohoto cile bylo dosazeno vyuzitim pobockové sité byvalé CSOB. Probéhlo roz-
sahlé skolenf klientskych pracovnikd, v kratké dobé byla vyvinuta a instalovéna aplikace umozfiujici softwarovou pod-
poru prodeje produkiu na prepdzkach pobocek a prenosy dat z pobocek do administrace fondu (zahdjeni prodeje v Fij-
nu 2000]. Banka prodejem penzijniho pripojisteni ddle rozsifila nabidku retailovych produktd pii svém Uspésném startu
do oblasti bankovnictvi a finanén& poradenskych sluzeb pro drobné klienty. Tomu odpovidd i koncepce péce o tento pro-
dukt, kterd nekonéi jeho prodejem, ale bude pokracovat poradenstvim po celou dobu jeho Zivotnosti.

V soucasné dob& md penzijni fond k dispozici bankovni sif 63 pobocek na celém Gzemf stétu o prodej produkiu zo-
znamendvé dynamicky rozvoj.

V roce 2000 byl produkt CSOB PF inovovdn v reakci na legislativni zmény, zejména zdkon o dani z piijmd. Byl pi-
praven novy penzijni pldn, ktery mimo jiné zavédi poskytovani tzv. vysluhové penze. Tim se stal produkt CSOB PF plné
konkurenceschopnym. Novy penzijni plan vstoupil v platnost dnem 1. ledna 2001.

CSOB PF piipravuje v roce 2001 zavedeni spoleénych produktt s CSOB a nékterymi ostatnimi subjekty finanéni skupi-
ny. Jednd se piedeviim o spolupréci v oblasti vkladovych produkid a Zivomntho a neZivomntho pojisteni a o realizaci kom-
plexni nabidky firemn klientele a klientele malych a stfedné velkych podnikd, kieré dosud predstavuii urcity volny poten-
ciél na trhu zejména mladsich zaméstmancd u t&chto segmentd.

Obchodni sif bude rozsitena o firemni pobocky CSOB a ddle pak o spolupraci s dalsimi ¢leny finan&ni skupiny, zejmé-
na CSOB Pojisfovnou, a.s.

CSOB PF se stal v kratké dobé pevnou soucésti finanéni skupiny CSOB. Jeho &innost v roce 2001 bude zaméfena ze-
iména na zdokonalovani klientskych sluzeb, produkiové inovace, vyuzivéni synergickych efektt ve finaneni skupiné a zvy-

raznéni role cross-sellingu.

Adresa: Na Pfikopé 14, Praha 1, 115 40

Spojent: Telefon: 0455/661432, 661356, 02/61053003
Fax: 0455/661919
E-mail:  csobpf@iol.cz
Internet:  www.csobpf.cz
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Prvni investi¢ni spolecnost, a.s. (PIAS)

Datum vzniku 5.12.1990

Struktura vlastnikd k 31. 12. 2000 CSOB, a.s. 81,3 %
Ostatn{ akciondfi 18,7 %

Zakladni jméni v tis. CZK 60 000

Predmét podnikani Kolektivn{ investovani

PIAS vznikla v roce 1990 jako Prvni investicni akciovd spolecnost. Predmétem podnikdant této spolecnosti se stalo predevsim
sdruzovdni finanénich prostiedkd fyzickych a pravnickych osob formou prodeje podilovych listd jejich ofevienych i uzavie-
nych fondd a jejich ndsledné investovéni na kapitdlovém trhu. V souéasné dobé spolecnost spravuje ve &tyfech investicnich
a deseti ofevienych podilowych fondech majetek priblizng 200 000 klientd v celkové hodnoté vice nez 24 mld. CZK.
Akcie investiénich fond0 jsou zaknihované ve SCP a obchoduji se na BCPP.

MozZnost investovani pro Sirokou vefejnost nabizi spolecnost prostiednictvim investiéné profilovanych otevienych podilo-
vych fondd, které se navzdjem odliduji investiénim zamé&fenim. Podilové listy t&chto fondd jsou zaknihované v oddélené
&asti evidence SCP vedené v CSOB a v prodejnich mistech obchodni sité IPB jsou nabizeny pod souhrnnym ndzvem
Rodina fondd 1.IN.

Funkci depozitdte pro viechny fondy vykondvé CSOB, a.s.

V roce 2001 spolecnost predpokladd dalsi intenzivni rozvoj v &snéjsi vzajemné spoluprdci s CSOB, a.s., a jejim ma-
joritnim vlastikem KBC Bank. Zlepseni podminek na trzich kolektivniho investovani bude vyuzito k posileni trzniho po-
staveni spolecnosti. Vedle predpokladaného rozsitent aktivni nabidky produktd spolecnosti v celé siti CSOB bude vyuzi-
van synergicky efekt finaneni skupiny a nabidka sluzeb zefektivnéna vyuzitim viech slozek marketingového mixu. Firemnf
identita bude pfizpdsobena finanéni skupingé CSOB.

Prvni investini spolecnost, a.s., predpokladd v roce 2001 dokonceni transformace zbyvaijicich Etyf investicnich fondd na o
feviené podilové fondy, slouceni Fondu majetku, Fondu prosperity a Fondu pravidelnych pifimd do 1.IN - Stredoevropského fon-

du. Vroce 2001 se spolecnost chystd uvést na trh 12 novy otevieny podilovy fond se zamé&fenim na zahraniéni investice.

Fondy spravované Prvni investi¢ni spole¢nosti, a.s., k 31.12.2000

Investiéni fondy Oteviené podilové fondy

IF bohatstvi, a.s. IPB restitucni otevieny podilovy fond

IF obchodu, cestovniho ruchu a sluzeb, as. IPB vynosovy otevieny podilovy fond
Kristalovy IF, a.s. IPB dluhopisovy ofevieny podilovy fond
Rentiérsky IF 1.IN, a.s. IPB akciovy otevieny podilovy fond

IPB stfedoevropsky ofevieny podilovy fond

IPB otevieny podilovy fond penézniho trhu

IPB ofevieny podilovy fond fondd

Fond majetku — otevieny podilovy fond

Fond prosperity — ofevieny podilovy fond

Fond pravidelnych pifjm0 — otevieny podilovy fond

Adresa: Bélehradska 110, Praha 2, 120 00
Spojent: Telefon:  02-2207 3220

Info linka: 0800 111 445

Fax: 02-6273 153

E-mail:  info@pias.cz

Internet:  www.pias.cz
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OB Invest, investi¢ni spolecnost, a.s. (OB Invest)

Datum vzniku 26.11.1991
Struktura vlastnikd k 31. 12. 2000 CSOB, as. 100 %
Zakladni jméni v tis. CZK 25 000
Pfedmét podnikani kolektivni investovanf
2000 1999 1998
Objem spravovaného majetku v mld. CZK 2,6 2,6 2,6

Investién{ spolecnost OB Invest patii s vice nez devitiletou tradici mezi nejstarsi a nejvéfsf investicni spolecnosti na nasem
trthu a je vyznamnym ¢&lenem Unie investiénich spolecnosti CR.

Schvélenim novych statutd podilovych fondi ve spravé spolecnosti OB Invest doslo v poloving roku 2000 k upfesnéni je-
iich investiénich strategii. V dosledku t&chto zmén byla rodina fondd OB KVANTO piejmenovana na rodinu otevienych
podilovych fondd CSOB. Zaroveii byla na zékladé zajmo a potieb klientt rozsifena jejich nabidka.

Proces strategické profilace fondd byl zavrien. Kazdy fond je nyni charakterizovén odpovidajici mirou rizika, feritoridh
nim zaméfenim a specializaci na skupinu vybranych investicnich instrumentd.

Oba investicni fondy, které spolecnost OB Invest spravuje, postoupily ddle na své cesté k transformaci na ofeviené po-
dilové fondy. Fond KVANTO, investi¢ni privatizacni fond, a.s., byl v lét& roku 2000 doveden az do posledni féze pre-
mé&ny na otevieny podilovy fond OB KVANTO Korunovy dluhopisovy. BohuZel, na zakladé jednéni akciondfe, kiery se
snazf dokon&enf procesu premény zabrdnit, dosud nedoslo k vymazu z obchodniho rejstfiku, kfery proces premény zavr-
suje. Dalsi vwvoj je zdvisly na rychlosti vysledku soudnich jednant.

Spolecnost OB Invest spravuje dva investiéni fondy a pét otevienych podilovych fondd v celkové hodnoté temér 2,6 mld.
CZK pro cca 66 tisic klientd. Akcie a podilové listy viech fondd jsou vefejn& obchodovatelné. Podilové listy rodiny o
tevienych podilovych fondt CSOB spravovanych spolecnosti OB Invest jsou soucdsti produktové nabidky CSOB, nebof
produkty kolektivntho investovani jsou jedny z nejdolezit&jsich a nejperspektivnéjich produktt finanéni skupiny. Investofi
mohou nakoupit a odprodat podilové listy prostrednictvim pobockové sité CSOB. Prodej podilovych listd probihd také
v prodejni siti spolecnosti RM-SYSTEM a v sidle spolecnosti OB Invest.

Fondy spravované investi¢ni spoleénosti OB Invest

Investicn{ fondy: KVANTO, investi¢ni privatiza¢ni fond a.s.
Zlaty investicni fond Kvanto a.s.

Podilové fondy: CSOB svétovy akciovy, OB Invest, investiéni spolecnost, a.s., otevieny podilovy fond (dfive: OB KVANTO Svét,
O.B. INVEST, investiéni spolecnost, a.s., otevieny podilovy fond)

CSOB ¢esky dluhopisovy, OB Invest, investiéni spolecnost, a.s., otevieny podilovy fond (dfive: OB KVANTO
Globdlni, O.B. INVEST, investi¢ni spolecnost, a.s., otevieny podilovy fond)

CSOB ¢esky penézni trh, OB Invest, investicni spolecnost, a.s., ofevieny podilovy fond (dFive: OB KVANTO
Ceskomoravsky, O.B. INVEST, investiéni spolecnost, a.s., otevieny podilovy fond)

CSOB ¢&esky akciovy, OB Invest, investicni spolecnost, a.s., otevieny podilovy fond (datum emise 24. 7. 2000}
CSOB smiseny, OB Invest, investiéni spolecnost, a.s., otevieny podilovy fond (datum emise 24. 7. 2000)

OB KVANTO Globdlni listinny, O.B. INVEST, investicni spolecnost, a.s., ofevieny podilovy fond (fond se 26. 12.
2000 slouéil s fondem CSOB &esky dluhopisovy, OB Invest, investiéni spolecnost, a.s., ofevieny podilovy fond)

Adresa: Milicova 6, Praha 3, 130 00

Spojent: Telefon:  02-22111511
Fax: 02-22781402
E-mail: klient@obinvest.cz

Info linka: 0800 1000 30

Internet:  www.obinvest.cz

119 Finané&ni skupina CSOB



IPB Pojistovna, a.s.

Datum vzniku 17.4.1992
Struktura vlastniko k 31. 12. 2000 CSOB, as. 65 %
CETUS, as. 35%
Zakladni jméni v tis. CZK 500 000
Pfedmét podnikani Pojisteni obcany i podnikateld v oblasti Zivotniho i neZivotntho pojistént.
2000 1999 1998
Pocet uzavienych smluv 304 961 523 923 328 385
Objem predepsaného pojisiného
(v mil. CZK) 6 129 5075 3225
z toho Zivotni pojisténi 3 641 4 420 2152
nezivotni pojisténi 2 488 1555 1073
Objem vyplacenych plnéni (v mil. CZK) 3 206 1795 1197
Pocet vyfizenych pojistnych uddlosti (v ks) 121 080 66 482 57 469
Podil na pojistném trhu (v %) 9,0 9.6 5,8

IPB Pojistovna je universdlni pojisfovnou, poskytujici pojistnou ochranu obcantim i podnikatelim v oblasti Zivomiho i ne-
zivotniho pojisténi. Jde predeviim o ndsledujici produkty:

= Zivotni a diichodové poijistént

= Urazové pojisténi

= pojisteni majetku a odpovédnosti za skody obcani

= havarijni pojisténi

= cesfovni pojisténi

= pojisteni promyslu a podnikateld s Sirokym rozsahem krytf rizik

= pojisteni odpovédnosti za skodu zpdsobenou provozem vozidla

St&Zejnim druhem Zivotntho pojisténi jsou kapitdlova Zivomni pojisténi, v nezivoinim pojisténi pak pojisténi promyslovych rizik
a pojisteni odpovédnosti z provozu vozidel. V roce 2000 bylo uzavieno celkem 13,5 tis. nowch pojistnych smluv o pojisté-
ni promyslowych rizik a 51 tis. pojistnych smluv o pojisténi odpovédnosti za skodu zpisobenou provozem vozidla.

V roce 2001 dojde ke stabilizaci souc¢asnych prodeijnich siti pojisfovny a k jejich rozsifeni. Jednd se predeviim o pro-
dejni mista CSOB, kde se predpokladd co nejuzsi spolupréce v oblasti bankopojisteni. Cilem pojisfovny je razantné zvy-
sit prodej pojistnych produkts v CSOB. Z&dmérem poijistovny je nabizet v obchodnich mistech CSOB poijistné produkty,
iednoduché na sjedndani a vysvétleni, napf. cestovni pojisténi, Urazové pojisténi a pojidténi odpovédnosti za skodu zpi-
sobenou provozem vozidla [do budoucna se pocitd i se zafazenim Zivotniho pojisténi a pojisténi rodinnych domkd a do-

mécnosti). Jednoznaénym cilem je zvwyseni podilu CSOB na celkovém prodeii produktt pojisfovny.

Adresa: Smilova 315, Pardubice, 530 02
Spojent: Telefon:  040/6022111
Fax: 040/6615799
E-mail:  info@ipbpojistovna.cz

Internef:  www.ipbpojistovna.cz
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CSOB Pojisfovna, a.s.

Datum vzniku

Struktura viastniko k 31. 12. 2000

Zakladni jméni v tis. CZK

Pfedmét podnikani

13.3.1995

KBC Insurance NV 75,77 %
Chmelafstvi, druzstvo Zatec 24,23 %
350 003

Pojistovaci ¢innost - Zivotni a neZivomni pojistént,

zajisfovaci &innost, dalif &innosti s nimi souvisejic

2000 1999 1998

Pocet uzavienych smluv 50 333 28 000 17 000
Objem predepsaného pojisiného v mil. CZK) 290 178 118
z toho Zivotni pojisténi % 5 4
nezivotni pojistént 281 173 114

Objem vyplacenych plnéni (v mil. CZK) 144 87 70
Pocet vyiizenych pojistnych uddlosti (v ks) 3474 2 497 1933
Podil na pojistném trhu (v %) 0,42 0,28 0,21

Rok 2000 byl pro CSOB Pojistovnu patym rokem pisobeni na pojistném trhu. V souladu se strategif spolecnosti, kierd
stanovila univerzalni ndplfi této komeréni pojistovny, vstoupila CSOB Pojisfovna Uspésné do oblasti pojisténi odpovéd-
nosti z provozu vozidel. Koncese pro tuto oblast umoznila doplnit plnosortimentni nabidku v roce 2000 o povinné ru-
eni. Stejné& jako ostaini nabizené produkty je tato nabidka konstruovéna s vysokou profesionalitou a vyuzivé segmen-
ta&ni hlediska, kterd priznivé upravuji skladbu rizik. CSOB Pojisfovna si i v roce 2000 udrzela vysokou kvalitu zajistént

a osvédcila operativni pistupy k likvidaci pojistnych uddlosti.

CSORB Pojisfovna nabizi:

= viechny druhy majetkového a odpovédnostniho pojisténi podnikateld
= havarijni pojisténi motorovych vozidel pro podnikatele a obéany

= pojisténi odpovédnosti za skodu zpisobenou provozem vozidla

= pojisténi majetku a odpovédnosti obéand

= Zivotni a Urazové poijistent

= pojisténi zemédélskych rizik a hospodaiskych zvifaf

» doplikova poijisteni (elekironika, pojistent lesd apod. )

Belgicky akciondf KBC Insurance ziskal ve spolecnosti vétsinovy podil a akciondii rozhodli o zméné obchodniho ndzvu. Dne
24. tnora 2000 schvdlila valna hromada akciondit zménu ndzvu Chmelaiské pojistovny na CSOB Pojisfovnu. Toto nové
iméno Iépe vyjadiuje univerzalnost pojisfovny a jeji zapojeni do spoluprace se silnou finanéni skupinou CSOB. Soucasné
se zmé&nou ndzvu bylo rozhodnuto o zméné sidla spolecnosti, kierym jsou dnes Pardubice, Sladkovského ul. 383. Nové ob-
chodni jméno zavazuje spolecnost k tlaku na dalsi posileni kvality nabizenych sluzeb véemné standardd obsluhy.

V soucasnosti je realizovan nérocny proces rozvoje vlastni distribuéni sfté, kierd bude svym pojetim kompatibilnf s Grovnf
distribuce pojistnych produkit ve vyspélych zemich Evropské unie.

V roce 2001 CSOB Pojisfovna planuje jesté siteji spolupracovat se skupinou CSOB, podilet se vyrazné na pojistnych
sluzbach pro klienty banky i deefinych spolecnosti. Predmétem jejiho zajmu jsou zejména SME a refailovi klienti vyuzi-
vajici sluzby ¢lent finaneni skupiny CSOB. K nabidce pojisfovacich sluzeb bude vyrazngji vyuzivano kifzového prode-

ie i prodejnich kandld banky a dalsich ¢lend skupiny.

Adresa: Sladkovského 383, Pardubice, 530 02
Spojent: Telefon: 040/6027111
Zelend linka: 0800/185937
E-mail: all@csobpoj.cz
Fax: 040/6615123
Internet: www.csobpoj.cz

121 Finané&ni skupina CSOB



O.B. Heller, a.s.

Datum vzniku 18.6.1992
Struktura vilastniko k 31. 12. 2000 CSOB, as. 50 %
NMB-Heller Holding NV, Nizozemsko 50 %
Zakladni jméni v tis. CZK 35 400
Pfedmét podnikani factoring
2000 1999 1998

Obrat postoupenych pohledavek
(v mld. CZK) 10,3 8,3 5,6

Spolecnost O.B. Heller byla zaloZzena jako spolecny podnik CSOB a nizozemské NMB-Heller Holding NV, kterd patfi
v oblasti factoringu k absolutni evropské $picce. Na domdcim factoringovém trhu si O.B. Heller od roku 1993 udrzuje

vedouci postaveni. V roce 1997 zalozil O.B. Heller svoji dcefinou spole¢nost na Slovensku.

V roce 2000 spolecnost O.B. Heller nabizela tyto produkty:
» tuzemsky factoring s regresem

» tuzemsky factoring bez regresu

= exportni factoring bez regresu

= sprava pohledévek (ledgeringu)

= importni factoring

K uvedenym produktim poskytovala spolecnost spolehlivym klientom dalsi finaneni produkty, napf. financovéni zasob
a objedndvek.

V CR se v probshu roku 2000 sdruzilo 5 nejvétsich factoringovych spolecnosti do Asociace factoringovych spole¢nosti
a celkové wyivorilo obrat 38,7 mld. CZK, z ¢ehoz 35,2 mld. CZK predstavovaly factoringové operace.

O.B. Heller ziskal v roce 2000 z celkového obratu 32,56 % trhu, z factoringového obratu ziskal 29,2 % trhu. V po-
rovndni s rokem 1999 podil na celkovém obratu vzrostl o 4,6 %, podil factoringového obratu poklesl o 1,6 %.

| v roce 2000 si O.B. Heller udrzel vedouci postaveni na factoringovém trhu o vice nez 1,5 mld. CZK pred konkurenci.
Finanéni plén spolecnosti na rok 2001 predpokladd dosazent factoringového obratu v objemu 12,5 mld. CZK, coz zna-
mend rist o vice nez 22 %.

Spolecnost predpokladd plynuly prechod k vétsi mife bezregresni formy financovani, kierd je klienty vyzadovana a z&-

rovefi je moznd vzhledem ke zlep3ujici se hospoddfské situaci ¢eské ekonomiky.

Adresa: Kfistanova 3, Praha 3, 130 00

Spojent: Telefon: 02-6273701
Fax: 02-6274143
E-mail:  obheller@obheller.cz
Internet: www.obheller.cz
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OB Leasing, a.s.

Datum vzniku 31.10.1995
Struktura vlastniko k 31. 12. 2000 CSOB, a.s. 100 %
Zakladni jméni v tis. CZK 600 000
Pfedmét podnikani finaneni sluzby (leasing, splatkovy prodej)

2000 1999 1998
Objem leasingovych obchodt v CR
(v mld. CZK) 12,1 8,1 6,2
Pocet uzavienych smluv v CR 20 868 14 800 10 300
Podil na trhu v CR (v %)
(m&feny objemem obchodo) 13,5 10 10

OB leasing je univerzdlni leasingovd spolecnost poskytujici finanéni leasing, operativni leasing a splatkovy prodej dopravni
techniky, sfroju, zafizeni, manipulacni, vypocemni, kanceldfské a zemédélské techniky, vwheérové i leasing nemovitosti. V dopravni
technice financuje vsechny druhy dopravnich prostiedkd. Leasing dopravnich prostiedkd tvofi 80 % obchodniho obratu.

OB leasing nabizi zdjemcOm o financovani moznost volby rezimd a dob splaceni, vyse jednordzové platby predem a fix-
ni splatky. U fina&niho leasingu mohou z&kaznici volit splécent v korunéch i ve volné sménitelnych mé&néch (EUR, USD).
V roce 2000 OB leasing uved| na trh novy produkt, splatkovy prodej, ktery piind3i nové moznosti pro financovani no-
vych i pouzitych automobild a strojo. Hlavni rozdil oproti finanénimu leasingu je ve vlastnictvi financovaného predmétu.
V piipadé splatkového prodeie je vlasinikem zakaznik, nikoliv leasingova spolecnost. Je urcéen podnikateldm i soukromym
osobdm. Vhodny je zejména pro z&kazniky z komundlni sféry, kteii mohou vyuzit dotacnich prostredkd, jejichz poskyt
nutl je vazdano na vlastictvi pofizovaného piedmétu. Daldim novym produktem, uvédénym na trh, je operativni leasing,
a to ve formé G&etné dafiového leasingu i tzv. full service leasingu.

Z&kaznici jsou obsluhovéni prostiednictvim spolupracujicich dealerd a v ramci vlastni pobockové sité spolecnosti.
Pobocky se nachdzeii ve frindcti méstech CR (vétsinou regiondini centra). Jako prvni leasingovd spolecnost v Ceské re-
publice poskytujici finanénf leasing, OB leasing Usp&sné dokonéil v Eervnu 2000 proces zavadéni systému jakosti pod-
le normy ISO Q001. Na zékladé ovéfeni kvality leasingovych sluzeb, kterou v dnoru 2000 v OB Lleasingu provadél ne-
zavisly Inspekéni orgdn Sdruzenf pro cenu Ceské republiky za jakost, byla spole¢nosti OB Leasing opé&tovné proptjce-
na znacka Czech Made na poskytované leasingové sluzby, s platnosti do roku 2002.

V roce 2001 bude spolecnost ddle pokracovat v rozvoji produkiové nabidky [smé&rem k ucelené nabidce finanénich slu-
zeb a rozvoji projekit v ramci e-business| a orientovat se na uspokojovani potfeb zdkaznikd kvalitnimi sluzbami.
Leasingové sluzby na Slovensku jsou zajistovany prostrednictvim dcefiné spolecnosti OB leasing, a.s., se sidlem v Bratislave,
s dosazenym objemem profinancovaného majetku formou leasingu ve wysi 3,52 mld. SKK za rok 2000. V pribghu roku
2000 doslo k uzavieni 6 723 leasingovych smluv. OB Leasing patif i na Slovensku k leaderdm leasingového trhu, v roce
2000 mél 15% podil na trhu a dosahl fefi pozice na zebiicku leasingovych spolecnosti v novych obchodech.

V roce 2001 plénuje OB leasing SR uvést na trh novou formu operativniho leasingu (tzv. full servis), splatkovy prodej pro

komoditu stroje a zafizeni a pro ojeté automobily a projekt podpory prodeje e-business.

Adresa: Rohd&ova 1148/63, Praha 3, 130 00
Spojent: Telefon: 02-22012122

Fax: 02-22012363

E-mail:  info@obleasing.cz

Internet: www.obleasing.cz
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Finanéni skupina CSOB

———  Ceskomoravskd hypotecni banka, a.s.

- Ceskomoravskd stavebni spofitelna, a.s.

———  CSOB stavebnd sporiteliia, a.s.

—————— Ceskomoravsky penzijnf fond, a.s.

——  CSOB Penzijni fond, a.s.

———  Prvni investi¢ni spolecnost, a.s.

——— OB Invest, a.s.

——  IPB Pojistovna, a.s.

koslovenskda obchodni banka, a.s.

CSOB Pojisfovna, a.s.

Ces

——  O.B. Heller, as.

—— OB leasing, as.

Vyse uvedené spolecnosti jsou strategickymi dcefinymi spole¢nostmi CSOB (v pfipadé CSOB Pojisfovny, a.s.,
ide o sesterskou spolecnost), které poskytuiji finanenf sluzby.

Llegenda: prerusovand spojnice — jen nepfimd Gcast banky, bez spojnice — sesterskd spolecnost
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ZASTOUPENI CSOB e 2001

Regiondlni pobo¢ky €SOB v €R pro firemni klientelu

Region Adresa Telefon Fax Reditel

Praha 1 Na Pofiei 24, 115 20 Praha 1 02/24113006 02/24113953 Wim Eraly

Praha 2 Na Pofiei 24, 115 20 Praha 1 02/24113176 02/24114200 Ing. Vlastimil Seibert
Praha 3 Na Pofi¢i 24, 115 20 Praha 1 02/24113190 02/24113256 Ing. Jan Krob

Plzefi Americka 60, 305 55 Plzen 019/7219701 019/7237126 Ing. Milan Vopava
Usti nad Llabem  Mirové namésti 20, 400 40 047/5231211 047/5231240 Ing. Lud&k Zelinka

Hradec Krdlové

Usti nad Labem

Ulrichovo nam. 735

[postovni adresa — Bretislavova 1622)

502 00 Hradec Kralové

049/5812609

049/5812474

Ing. Ludmila Kuldova

Ceské Budgjovice Lannova 3, 370 21 038/7728201 038/7728209 Ing. Vladimir Strejcek
Ceské Budgjovice

Bmo Sumavska 33, 611 40 Brno 05/41212430 05/41211146 Ing. Ivona Janstovd

Ostrava Hollarova 5, 702 00 Ostrava 069/6112068 069/6116509 Ing. Ludvik Kopel

Regiondlni pobo¢ky €SOB v SR pro firemni klientelu

Region Adresa Telefon Fax Reditel

Brafislava Nam. SNP 29, +421/7/59668601 +421/7/54414818 Ing. Eva Kalinova
815 63 Bratislava

Trencin Vajanského 3, +421/831/7464102  +421/831/7431577  Ing. Eva Suroveikova
@11 50 Trenéin

Kosice Ndam. Osloboditelov 5, +421/95/6111700 +421/95/6228677 Ing. Vladislav Biacko
040 11 Kosice

Regiondlni manazefi CSOB v CR pro drobnou klientelu a malé a stfedné velké podniky

Region Adresa Telefon Fax Reditel

Brno Jostova 5, 601 79 Brmo 05/42131300 05/42131302 Ing. Martin Novak

Ceské Budgjovice lannova 3, 370 21 038/7728204 038/7728279 Ing. Tomd3 Burian
Ceské Budgjovice

Hradec Krdlové  Ulrichovo ndmésti 734, 049/5812201 049/5210015 Ing. Karel Tomasek

Ostrava

Plzen

500 02 Hradec Krdlové
Hollarova 5, 702 00 Ostrava
Ném. T.G. Masaryka 12,
305 05 Plzen
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069/6106660
019/7213304

069/6106400
019/7227467

Ing. Jiff Sehndlek
Ing. Zdengk Stépdnek



Region Adresa Telefon Fax Reditel
Praha . Perlovad 5, 114 03 Praha 1 02/22045403 02/22045569 Ing. Jifi Franc
Praha Il Anglicka 20, 120 00 Praha 2 02/61352000 02/61352400 Ing. Petr Neubauer

Usti nad Labem

Mirové ndmésti 20,

40 040 Usti nad Labem

047/5231207

047/5220310

Ing. Roman Ried|

Regiondlni manazefi CSOB v SR pro drobnou klientelu a malé a stfedné velké podniky

Region Adresa Telefon Fax Reditel

Bratislava Nam. SNP 29, +421/7/59668204  +421/7/59668948 Ing. Branislav Straka
815 63 Bratislava

SEVER Vajanského 3, +421/831/7464101 +421/831/7431577  Ing. Peter Mikus
Q11 50 Trencin

ZAPAD Starohdijska 11, +421/805/5446754 +421/805/5446345  Ing. Stanislav Plevak
@17 01 Tmava

VYCHOD Né&m. Osloboditelov 5, +421/95/6111106  +421/95/6228677 Ing. lubomir Kovacik
040 11 Kosice

Pobocky Postovni spofitelny

Region Adresa Telefon Fax Reditel

Brmo Orli 30, 602 00 Brno 05/42215849 05/42213747 Ing. Lubomfr Ptacek

Ceské Budgjovice lannova 54, 371 65 038/7757202 038/7757200 Ing. Jan Molek, CSc.
Ceské Budgjovice

Olomouc Horni ném. 27, 068/5571301 068/5226348 Ing. Jan Kunyt
772 00 Olomouc

Pardubice Tr. 17. listopadu 233, 040/6530727 040/6535062 Ing. Frantisek Miller
530 01 Pardubice

Plzen Ndamésti Republiky 8, 019/7191111 019/7237576 Ing. Katefina legnerova
301 16 Plzen

Praha Spdlend 3, 02/22047802 02/22047930 Ing. Petr lebeda
110 00 Prahal

Ust! nad Labem Berni 2, 400 01 047/5253311 047/5211044 Ing. Petr Urban
Usti nad Labem

Reprezentace

Reprezentace Adresa Telefon Fax Reditel

Moskva 2-a, Tverskaya Yamskaya 31/35,  (7-095)2325502 (7-095)2325503 lvo Novdak

125 047 Moskva
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ORGANIZACNI STRUKTURA CESKOSLOVENSKE

PREDSTAVENSTVO

Pavel Kavanek

predseda predstavenstva
a generdlni feditel

— Vnitini audit (Stanislav Maxa)

- Audit finanenich rhd a vérd

- Audit klientskych operaci

- Audit automatizovanych informaénich
systém{

- Audit neobchodnich Einnostf

- Inspekce

= Vnitini audit SR

=Analyzy, planovani a podpora auditu

— KanceldF (Peir Vocetka)
| Rizeni rizik (Roman Somol)

-Rizent trznich rizik
- Rizeni strukturdlnich rizik

— Monitorovdni transakci na FT
(Ladislav Vaska)

“Monitorovdni transakei na FT SR

L Rizeni lidskych zdrojo (jiii Sramek]

~Koncepce a mefodika fizenf lidskych zdrojd
~Rozpocet a odménovani

Prijimani a hodnoceni zaméstnancy
~Persondini a mzdovd administrativa
=Trénink a vzdélavani

Vyroéni zprédva 2000

Vladimir Stanura

¢len predstavensiva
a vrchni feditel

— Podnikova klientela (Peir Hutla)

-Marketing pro podnikovou klientelu

Podpora mezindrodni klientely

~Sprava Gvérd

~Regiondlni pobocka pro podnikovou
klienfelu — Brno

Regiondlni pobocka pro podnikovou
klientely — Ceské Bud&jovice

~Regiondlni pobocka pro podnikovou
klientelu - Hradec Kralové

-Regiondlni pobocka pro podnikovou

klienfelu - Osfrava

~Regiondlni pobocka pro podnikovou

klientelu — Plzef

~Regiondlni pobocka pro podnikovou

klientelu = Praha 1

~Regiondlni pobocka pro podnikovou

klientelu = Praha 2

~RegiondlIni pobocka pro podnikovou

klientelu = Praha 3

~Regiondlni pobocka pro podnikovou

Klientelu — Usti nad Labem

~Podnikova klientela SR

— Finanéni instituce (Pavel Linhart)

+Korespondentské bankovnicivi
~Sprava, Uschova CP
~Nebankovni finanénf instituce

— Mezindrodni obchody

[Miloslav Dudek)

Dokumentdrni fransakce a zaruky
“Exportni a importni financovani

'— Strukturované financovani

{Jan Blaho)

-Uvérové syndikace
-Projekiové financovani
~Poradenstvi pro podnikovou klientelu

Luc Seynaeve
¢len predstavenstva
a vrchni feditel

I— Retailovéa klientela (Dirk Hinze)

~Planovani a distribuce
-Rizeni subsegmentt a podpora prodeije
FRozvoj produktl
Refailova klientela, malé a sffedni podniky
region - Brno
Retailova klientela, malé a stfedni podniky
region — Ceské Budgjovice
~Refailova klientela, malé a stfedni podniky
region — Hradec Krdlové
Refailova klientela, malé a sffedni podniky
region — Olomouc
FRetailova klientela, malé a stfedni podniky
region — Ostrava
~Refailova klientela, malé a stfedni podniky
region — Pardubice
Refailova klientela, malé a sffedni podniky
region — Plzen
FRetailova klientela, malé a stfedni podniky
region — Praha |.
Refailova klientela, malé a stfedni podniky
region — Praha II.
~Refailova klientela, malé a sffedni podniky
region — Stfedni Cechy
FRetailova klientela, malé a stfedni podniky
region —Usti nad Labem
Refailova klientela, malé a stfedni podniky
region — Zlin
“Refailova a SME klientela SR

— Stredni a mald klientela (Eduard Palka)

-Planovéni a podpora distribuce
“Rizeni produktt a subsegmentd

| Postovni spoFitelna (Petr Blazek)

~Spréva a podpora obchodd
-Akfivni obchody
-Spoluprdace s Ceskou postou
FRizenf distribucnf sité

-PS pobocka Brno

-PS pobocka Ceské Bud&jovice
-PS pobocka Olomouc

-PS pobocka Pardubice

PS pobocka Plzen

-PS pobocka Praha

LPS pobocka Usti nad Labem

|— Marketing (Jaromir Gajdos)

Prozkum trhu
+Planovani a koordinace
-Propagace a reklama
-Marketingové sluzby
LFiremn{ komunikace

— Bankopojisténi (Patrik Ballo)

— Obchodovani na FT pro drobnou
klientelu (jan Barta)



OBCHODNI BANKY, A.S. (ucNNGST 0D 1.3.2001]

PREDSTAVENSTVO

Petr Knapp

¢len predstavenstva

a vrchni feditel
— Uvér (Roman Kalina)
Rizenf Ovérového rizika |
(nebankovni klienti)
Rizeni Gvérového rizika |l
(banky a zemé)
~Uvérové analyzy
Vykaznictvi a procesni
podpora

— Uvérovéa metodika

(Zuzana Trefancovd)

L Uvérové politika a metodika

Ohrozené Uvéry
(Zbyn&k Vrbata)

- Resen ohrozenych tvéra
~Reseni ohrozenych ovéra IPB
L Transakee s pohleddvkami

— _Centrdlni sluiby

(Jifi Konecny)

-Rozvoj a integrace sluzeb
-Provozni sluzby Ustredi
Regionalni distribuce sluzeb
- Ekonomika centrdlnich sluzeb
Investice

- Bezpecnost

= Centrdlni sluzby SR

Centralni nakup
| a prodej (Pavel Stdrek)

-Pravni podpora centrdlnich
sluzeb a compliance

- Prévni podpora Gvérd
a depozit

a podnikové klientely
—Firemni pravo

L Sprava postoupenych
pohledavek CR

a Uvéry fyzickym osobam

- Rizeni 0vérd fyzickym osobdm

— Pravni sluzby (Karel Kalog)

~Prévni podpora mezindrodniho
bankovnicivi, kapitdlovych trhi

___Jan Lamser

¢len predstavensiva
a vichni feditel

Restrukturalizace

(Marek Ditz)

-Restrukiuralizace portfolif
-Restrukiuralizace finanéni
skupiny

Restrukturalizace primyslové
skupiny |

Restrukturalizace promyslové
skupiny I

~Prodej akfiv

~Foze a akvizice

~Analyzy a dokumentace

Finance (Kevin Cloughesy)

rFinanéni fizenf
~Rizeni akfiv a pasiv
~Zpracovani fransakef
finan&nich trho

Carl Rossey
¢len predstavensiva
a vrchni feditel

— Elektronické
bankovnictvi
(Tomds Broucek)

Rizenf klientskych vziaho

Rozvoj elekironického
bankovnictvi

+Provoz elekironického
bankovnictvi

~Call Centrum

“Elekironické bankovnictvi SR

— Finanéni trhy

(Tomds Novak)

-Operace na devizovych frzich
-Operace na pené&znich frzich
Derivétové operace
-Kapitalové trhy
+Obchodovani pro klienty
~Sprava klientskych aktiv
rPrimérni emise

~Analyzy finan&nich trhd
“Financni trhy SR

— Integraéni kancela¥
(Evert Vandenbussche)

— Organizace a procesy

(Petr Fesenko)

Organizaéni
-Obchodni procesy
“Podpumé procesy

— Strategie

(Boris Cuchran)

- Strategické planovani

Makroekonomické analyzy
(hlavni ekonom)

~Management Consulting

L Informacéni technologie

Ladislav Unéovsky

¢len predstavensiva
a vichni feditel

Zahranicni pobocka v SR

— Podpurné sluzby SR

[Ladislav Un&ovsky)

Lidské zdroje SR
Prévni sluzby SR
Marketing SR

— Koordinace

produktovych
a podpurnych sluieb SR

[Marnix Smets)

— Podnikova klientela SR

(Peter Dittrich)

Financni instituce SR

FSpréva Ovérd SR

~Regiondlini pobocka pro
podnikovou klientelu Bratislava
Regiondlni pobocka pro
podnikovou klientelu Trencin
~Regiondlini pobocka pro
podnikovou klientelu Kosice

— Retailova a SME

klientela SR

(Branislav Strakal)

Retailova klientela, malé
a stfedni podniky SR
region Bratislava

+Retailova klientela, malé
a stfedni podniky SR
region Z&pad

Retailova klientela, malé
a stfedni podniky SR
region Sever

Retailova klientela, malé
a stfedni podniky SR
region Vychod

— Platebni sluzby a karty

(Zden&k Kaplan)

-Architektura systém{

Rozvoj IT

-Vyvoj aplikact

~Rizeni kvality a tesfovaci
banka

~Informa&ni podpora

-Vypocetni stiediska

~Podpora vnifiniho zakaznika
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llitka Pantockova)

~Nedokumentami platby a seky

Nostro, vostro a SWIFT

~Karty

-Metodika a uzivatelska
podpora

“Platebnf sluzby SR

Organizaéni struktura



