POLITIKA ODMENOVANI KBC GROUP PRO
PREDSTAVENSTVO (BOARD OF DIRECTORS) A CLENY
VYKONNEHO VYBORU (EXECUTIVE COMMITTEE) KBC
GROUP NV, KBC BANK NV A KBC INSURANCE NV

Schvaleno Valnou hromadou akcionara dne 2. kvétna 2024 s 73,20 % odevzdanych hlast.
Uvod

Tato politika odménovani byla vypracovana v souladu s ¢lankem 7:89/1 belgického Kodexu
spolecnosti (Belgian Companies Code) (ktery zahrnuje transpozici ¢lanku 9a evropské Smérnice
o pravech akcionarli ze dne 17. kvétna 2017). Tento dokument popisuje politiku odménovani
pro cleny Predstavenstva KBC Group NV, KBC Bank NV a KBC Insurance NV a pro cleny
Vykonného vyboru KBC Group NV, KBC Bank NV a KBC Insurance NV. U¢elem této politiky je
vytvofit rdmec odménovani, ktery nejen splfiuje platné evropské a narodni pravni predpisy a
natizeni, ale je také v souladu s obchodni strategii (v€etné strategie udrzitelnosti podniku) a
pfispiva k ni. Jeho cilem je zajistit soulad se fadnym a ucinnym Fizenim rizik v souladu s
ProhlaSenim o ochoté podstupovat rizika (Risk Appetite Statement), schvalenym
Pfedstavenstvem, zabranit nadmérnému podstupovani rizik a byt v souladu s dlouhodobymi
zajmy skupiny KBC.

Na doporuceni Vyboru pro odménovani (Remuneration Committee) predklada Predstavenstvo
politiku odménovani (a zmény této politiky) ke schvaleni Valné hromadé v ptripadé jakychkoli
podstatnych zmén nebo jinak nejméné kazdé Ctyri roky.

Tato politika stanovuje, ze systémy odménovani (véetné podminek pro udélovani a vyplaceni
odmén) jsou genderové neutrdlni, aby byla zaru¢ena rovnd odména za stejnou praci nebo praci
stejné hodnoty.

PREDSTAVENSTVO (BOARD OF DIRECTORS)

Reditelé jsou jmenovani Valnou hromadou na funkéni obdobi &ty let.

Predstavenstvo KBC Group NV se sklada z nevykonnych feditel(i (non-executive directors) a tfi
vykonnych feditel(l (executive directors) (generalni reditel, financni feditel a reditel pro rizika
— CEO, CFO a CRO). Tri vykonni feditelé zasedaji ve Vykonném vyboru, jsou odménovani jako
¢lenové Vykonného vyboru a neobdrzi Zadnou odménu jako reditelé. Popis odménovani nize
se proto vztahuje pouze na nevykonné ¢leny Predstavenstva.

Clenové Predstavenstva KBC Group NV dostdvaji pouze ro¢ni fixni plat (emolument) a poplatek
za kazdou schiizi, které se zucastni. Clenim Pfedstavenstva je placeno pouze v hotovosti a
neobdrzi zadnou variabilni odménu, nejsou zahrnuti v pobidkovych programech a neobdrzi
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odmeénu souvisejici s vykonem. Na odmény c¢lenll predstavenstva se rovnéz nevztahuji zadné
penzijni prispévky
Néktefi Clenové Predstavenstva jsou také Cleny Predstavenstva KBC Bank NV a/nebo KBC
Insurance NV. Pokud se schlize Pfedstavenstva KBC Group shoduji se schizemi Pfedstavenstva

KBC Bank a/nebo KBC Insurance, poplatek za ucast (attendance fee) bude vyplacen pouze
jednou pro feditele zasedajici ve vice nez jedné z téchto rad.

Zakladni odména (base remuneration) ¢len(i Pfedstavenstva je stanovena na urovni, ktera
odrdzi pozadované kvalifikace a usili s ohledem na komplexnost skupiny, rozsah jejich
odpovédnosti a pocet schlzi Predstavenstva. Zastupce predsedy (Deputy Chairman)
Predstavenstva KBC Group md narok na dodate¢nou zakladni odménu. S ohledem na znacny
Cas potrebny pro reditele s bydlistém mimo Belgii k Uéasti na schlzich Predstavenstva, je jim
vyplacen dodatecny poplatek za Ucast za kazdou sch(zi, které se fyzicky zucastni. Vzhledem k
rozsahlym odpovédnostem ve vztahu k priibéznému dohledu nad zdleZitostmi skupiny KBC,
neni predsedovi Predstavenstva KBC Group NV vypldcen poplatek za ucast, ale misto toho
obdrzi vyssi zakladni odménu.

Zakladni odména je schvalovdana Valnou hromadou KBC Group kazdy rok, s fadnym
zohlednénim vsech pravnich a zdkonnych pozadavk( v tomto ohledu.

Reditelé zasedajici ve Vyboru pro audit (AC) nebo ve Vyboru pro rizika a dodriovéni predpisti
(RCC) obdrzi dodate¢nou zakladni odménu za dodatecné usili, které v tomto ohledu
vynakladaji. Pfedseda AC a pfedseda RCC obdrzi k tomu dodatecnou zakladni odménu. Néktefri
reditelé jsou ¢leny jak AC, tak RCC a/nebo také zasedaji v AC nebo RCC KBC Bank NV a/nebo
KBC Insurance NV. Reditelé zasedajici ve vice neZ jednom z téchto vybord obdrii zakladni
odménu pouze jednou. Reditelé, ktefi jsou ¢leny Nominaéniho vyboru (Nomination
Committee) nebo Vyboru pro odménovani (Remuneration Committee), neobdrzi zadnou
dodatec¢nou odménu.

Ohledné ukoncéeni smlouvy s nevykonnymi ¢leny Predstavenstva se neuplatiuji zadné
vypovédni Ihty ani odstupné (severance payments).

Odména jednotlivych ¢lenl Predstavenstva je specifikovana ve vyrocni zpravé na strance
Corporate Governance.

VYKONNY VYBOR (EXECUTIVE COMMITTEE)

Clenové Vykonného vyboru jsou jmenovdni Pfedstavenstvem (Board of Directors) (na
doporuceni Nominacéniho vyboru) na dobu neurcitou.

Odména ¢lent Vykonného vyboru KBC Group je stanovena na urovni, ktera je v souladu s jejich
rozhodovacimi pravomocemi, Ukoly, odbornosti a odpovédnostmi. Odrazi jejich pfinos k fizeni
a rustu skupiny KBC a zajistuje trvalou schopnost skupiny pfilakat a udrzet ty nejkvalifikovanéjsi
jedince jako ¢leny Vykonného vyboru. Pro zdlraznéni skutecnosti, Ze Vykonny vybor funguje
jako organ, ktery nese kolektivni odpovédnost, je odména pro vSechny c¢leny, kromé
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prezidenta, z velké ¢asti identicka (s vyjimkou malého rozdilu ve vypoctu variabilni odmény
CRO, jak vyZaduje nafizeni).

Odména ¢lent Vykonného vyboru je kaZdorocné posuzovdana s prihlédnutim k vyvoji
regulatornich poZadavk(, trini praxi, vykonnosti spolec¢nosti a zménam v odménovani
zaméstnancl. Je urcovana Predstavenstvem KBC Group v jeho dohlizeci roli na zakladé
doporuceni Vyboru pro odménovani KBC Group a prezidenta Vykonného vyboru KBC Group (s
vyjimkou jeho vlastni odmény).

Odména c¢lenl Vykonného vyboru KBC Group se sklada z nasledujicich fixnich a variabilnich
slozek.

Fixni sloZky jsou:
e fixni mésicni plat (emolument);

o doplikovy pFispévek na penzijni pfipojisténi (retirement pension benefit) a doplriikové
kryti pro pfipad umrti a invalidity.

Variabilni slozky jsou:
e rocCnivariabilni plat (emolument) zaloZeny na vykonnosti Vykonného vyboru jako celku;

e rocni variabilni plat (emolument) zaloZeny na individualnim vykonu ¢lena Vykonného
vyboru.

Fixni plat je upraven tak, aby zohledrioval zdravotni index stejnym zpUsobem jako u
zaméstnancl v Belgii, tj. dvoumési¢ni Upravou zaloZzenou na ¢tyirmési¢nim klouzavém priiméru
zdravotniho indexu. Zaklad pro vypocet variabilni slozky odmény bude kazdoroéné indexovan.

Ve vyjimecném pfipadé, Ze by ¢len Vykonného vyboru jménem KBC zastaval placené reditelské
postaveni (directorship) v jiné spolecnosti, byla by odména za zastavani takové funkce
odectena z fixniho/variabilniho pfijmu ¢lena zastavajiciho reditelské postaveni.

Kromé vyse uvedené odmény maji ¢lenové Vykonného vyboru také ndrok na stejné benefity,
jaké jsou poskytovany vrcholnému managementu (senior management) v Belgii. To zahrnuje,
ale neni omezeno na, pojistné kryti pro nehody vzniklé béhem vykonu mandatu, sluzebni vz,
mobilni telefon a nemocnicni pojisténi (hospitalisation insurance).

Clenové Vykonného vyboru maji rovnéz narok na mési¢ni pausalni piispévek na vydaje (flat-
rate expenses allowance), ktery byl odsouhlasen s belgickymi dafiovymi urady (v soucasné
dobé 335 eur).

Uprava rizika

Vyplata variabilni slozky odmény je upravena podle rizika (ex ante a ex post):



Uprava rizika ex ante

Pro vSechny Kli¢ové identifikované zaméstnance (Key Identified Staff), véetné ¢lenl Vykonného
vyboru, je zaveden kvantitativni mechanismus Upravy rizika ex ante (nazyvany ‘risk gateway’).
Zahrnuje rfadu kapitdlovych a likviditnich parametru, které musi byt spinény pfedtim, nez muze
byt udélena variabilni slozka odmény za pfislusny vykonnostni rok. Parametry jsou stanoveny
kazdy rok Predstavenstvem. Pokud neni splnén jeden nebo vice z téchto parametrl, nemuze
byt variabilni odména za dany vykonnostni rok udélena.

Uprava rizika ex post — ujednani o malusu (malus arrangement) a zpétné ziskani
(clawback)

Uprava rizika ex post funguje bud’ snizenim odlozenych ¢astek, které dosud nebyly nabyté
(ujednani o malusu), nebo zpétnym ziskanim (clawing back) odloZenych ¢astek, které jiz byly v
minulosti nabyty nebo vyplaceny, a to maximdalné po dobu péti let po vyplaté, dle uvazeni
Predstavenstva KBC Group a v rozsahu povoleném zdkonem.

Ujednani o malusu m{ze byt uplatnéno:

1. na variabilni odménu ¢lena Vykonného vyboru, pokud existuji dlikazy o pochybeni
(misconduct) nebo zavainé chybé ze strany tohoto clena (napf. poruseni etického
kodexu nebo jinych internich pravidel, zejména tykajicich se rizik, pouZziti zavadéjicich
informaci), jakoz i podvod nebo ucast tohoto ¢lena ve zvlastnim mechanismu za icelem
podpory nebo s disledkem podpory dariovych podvodu treti stranou;

2. na variabilni odménu ¢lend Vykonného vyboru, pokud skupina KBC utrpi vyznamny
pokles své finan¢ni vykonnosti z ddvodu pochybeni nebo zavainé chyby ze strany ¢lena
Vykonného vyboru, jak je uvedeno v bodé 1 vyse. Vyznamny pokles je definovan jako
stav, kdy bud'’ Cisty vysledek, nebo zisk upraveny o riziko (risk adjusted profit) skupiny
KBC v roce predchazejicim roku, ve kterém maji byt ¢astky nabyté (vested), klesl o
nejméné 25 % od roku, ve kterém byla variabilni odména udélena;

3. na variabilni odménu ¢lent Vykonného vyboru, pokud bud’ Cisty vysledek, nebo zisk
upraveny o riziko skupiny KBC v roce predchazejicim roku, ve kterém maiji byt ¢astky
nabyté, klesl o nejméné 50 % od roku, ve kterém byla variabilni odména udélena;

4. na variabilni odménu clentd Vykonného vyboru, pokud je Cisty vysledek nebo zisk
upraveny o riziko skupiny KBC zaporny v roce predchazejicim roku, ve kterém byly
¢astky nabyté;

5. na variabilni odménu c¢lent Vykonného vyboru, pokud skupina KBC utrpi vyznamné
selhani v fizeni rizik (napf. projevi se to vyznamnym zvysenim kapitalového pozadavku);
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6. na variabilni odménu ¢lena Vykonného vyboru v pfipadé jakychkoli regulatornich
sankci, kde chovani tohoto ¢lena pfispélo k sankci.

Ujednani o malusu muze byt uplatnéno na odloZené castky, které dosud nebyly nabyté a které
se vztahuji k roku, kdy byly udéleny. Vybor pro odménovani KBC Group (Remuneration
Committee) muize Predstavenstvu KBC Group doporucit, aby ujednani o malusu z konkrétnich
dlvodd neuplatnilo. Vybor pro odménovani KBC Group také poskytne doporucéeni ohledné
procenta (od 0 % do 100 %), které by mélo byt uplatnéno na ujedndni o malusu, s fadnym
zohlednénim:

¢ dopadu na finanéni situaci KBC Group;
e zavaznosti skutecnosti, ke kterym doslo, a role ¢lena/clen Vykonného vyboru v nich;

¢ vSech okolnosti, které jsou obecné relevantni pro incidenty uvedené v bodech 1 az 6
vyse.

Koneéné rozhodnuti o tom, zda ma byt ujednani o malusu uplatnéno a jaké by mélo byt
prislusné procento, prijme Predstavenstvo KBC Group.

Zpétné ziskani (clawback) mUze byt uplatnéno v ptipadé incident( uvedenych vyse v bodech 1
a 6 pokryvajicich mozné uplatnéni ujednani o malusu.

Vybor pro odménovani KBC Group doporuci, zda by mélo byt zpétné ziskani uplatnéno a jaké
by mélo byt pfislusné procento (s pfihlédnutim k zdvaZnosti skutecnosti, ke kterym doslo, a
role ¢lena Vykonného vyboru v nich). Kone¢né rozhodnuti pfijme Pfedstavenstvo KBC Group.

Stanoveni variabilni odmény

Vykon Vykonného vyboru je posuzovan jednou rocné na zakladé pisemné dohody o vykonnosti
obsahujici pfedem dohodnuta finan¢ni a nefinancni kritéria tykajici se vysledkd Vykonného
vyboru a spolecnosti. Tyto cile jsou stanoveny Predstavenstvem na doporuceni Vyboru pro
odménovani KBC Group. Pro CRO neexistuje vazba na financ¢ni vykonnost skupiny KBC a dopad
témat rizika a kontroly je v hodnoceni vyraznéjsi. Tyto cile odrazeji cile KBC Group pro tvorbu
hodnoty, a to jak v krdtkodobém, tak i dlouhodobém horizontu, a soustfedi se na Ctyfti Siroké
oblasti, a to: implementaci strategie, realizaci finan¢niho planu, posilovani prostfedi kontroly
rizik a uspokojovani zacastnénych stran (klient(, zaméstnancli, managementu a spolecnosti).

e Pokud jde o implementaci strategie — kromé dosazZeni jakychkoli specifickych cil( —
hlavni diraz je kladen na to, ¢eho bylo dosazeno z hlediska zaméreni na klienta (client
centricity), udrzitelnosti a podpory odpovédného chovani, a inovaci (digitalni revoluce).

e Kritéria pro posuzovani dosazeni financnich plant zahrnuji fradu financnich parametr(
(navratnost, zisk, kapital a naklady na avéry), ale také posouzeni pokroku dosazeného
v dals$im zavadéni modelu banko-pojistovnictvi a diverzifikaci prijma.
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e Posilovani prostiedi kontroly rizik je posuzovdano na zadkladé stanovenych kritérii
likvidity, kapitalu a financovdani, zavadéni doporucéeni auditu a regulatora a miry
zlepseni kvality interniho kontrolniho prostredi, v¢. dodrZzovani predpist (compliance).

e Uspokojovani zucastnénych stran je posuzovdno na zakladé vysledkd prazkum(
spokojenosti klientl a zaméstnancll a pokroku dosazeného v oblasti udrzitelnosti.

Toto posouzeni vSech téchto kritérii se promitd do procenta mezi 0 % a 100 %, které se
uplatfiuje na maximalni variabilni plat souvisejici s vysledky. Velikost variabilniho platu tedy
zavisi v malé mife na dosaZeni finanénich vysledkd. Rizeni rizik a dodrzovani predpisd
(compliance), fizeni ztucastnénych stran (stakeholder management), inovace a udrzitelnost
jsou aspekty, které jsou v tomto ohledu pfinejmensim stejné dulezité.

Individudlni vykonnost cleni Vykonného vyboru je posuzovdna jednou rocné. Na zakladé
doporuceni ziskaného od Vyboru pro odménovani (ktery nalezité zohledruje posouzeni
provedené prezidentem Vykonného vyboru s ohledem na vykonnost ¢lent Vykonného vyboru)
posuzuje Predstavenstvo vykonnost kazdého ¢lena Vykonného vyboru z pohledu péti aspektt
nasi firemni kultury (PEARL: ,Performance’, ,Empowerment’, ,Accountability’, ,Responsiveness’
a ,Local Embeddedness and Groupwide cooperation’) a zdkladni hodnoty ,Respectful”
Vysledkem je souhrnné skére pro téchto Sest aspektl, které nakonec urcuje velikost

individualniho variabilniho platu.

Pokud dojde k vyznamnému poklesu cCistého vysledku nebo zisku upraveného o riziko, nebo k
zdpornému Cistému vysledku nebo zisku upravenému o riziko KBC Group, mlze Pfedstavenstvo
KBC Group na doporuceni Vyboru pro odménovani KBC Group rozhodnout o snizeni celkové
variabilni odmény ¢lenl Vykonného vyboru.

Celkova variabilni odména je omezena (capped) na 50 % rocni fixni slozky odmény. Pro slozku
variabilni odmény neexistuje zadné minimum (floor). 60 % variabilni odmény se nevyplaci
ihned, ale je vyplaceno ve stejnych splatkach rozloZzenych do obdobi péti let. Polovina celkové
variabilni odmény je udélena ve formé phantom akcii* s retenéni dobou jednoho roku (tj. jsou
pfevedeny na hotovost aZz jeden rok po udéleni). To znamend, Ze konecnd vyplata variabilni
slozky tykajici se finan¢niho roku X nebude provedena dfive nez v roce X+7. To umozniuje, aby
se v odménovani projevily i dlouhodobéjsi dopady obchodni strategie na hodnotu skupiny.

' Vzhledem k tomu, 7e Ceskd ndrodni banka nepovoluje vyhradni pouziti phantom stocks
(protoZe se vztahuji k vysledkim skupiny KBC), je 50 % phantom stocks pro ¢lena Vykonného
vyboru odpovédného za Obchodni jednotku Ceské republiky nahrazeno specifickym
nepenéinim instrumentem, jeho? hodnota se méni v zavislosti na vysledcich CSOB a faktorech,
které urcuji hodnotu phantom stocks.

! Jelikoz Ceské narodni banka nepovoluje vyhradni pouZiti phantom akcii (protoze se vztahuiji k vysledktim skupiny KBC), je 50 % phantom
akeii pro ¢lena Vykonného vyboru odpovédného za obchodni jednotku Ceska republika nahrazeno specifickym nepenéinim nastrojem, jeho?
hodnota se méni podle vysledki CSOB a podle faktort, které uréuji hodnotu phantom akeii.



Ukonceni

Ukonceni funkéniho obdobi (term of office): v mezich toho, co je povoleno zdkonem a
nafizenim, maji clenové Vykonného vyboru, ktefi pracovali Sest let nebo méné ve skupiné KBC
(nebo u pravniho predchlidce spolecnosti skupiny KBC), narok na odstupné (severance
payment) ve vysi 12 mési¢nich odmén; pro ty, ktefi pracovali Sest az devét let, se rovna 15
mési¢nim odménam ; a pro ty, ktefi pracovali déle nez devét let, je to 18 mésicnich odmén. V
této souvislosti se odménou rozumi fixni slozka odmény za aktudlni rok a variabilni slozka za
posledni cely rok predchazejici ukonéeni funkéniho obdobi. Takové odstupné neni splatné,
pokud iniciativu k ukonceni dal ¢len Vykonného vyboru, kdyZz odejdou do dlichodu a kdy? je
ukonceni vysledkem cinli nebo skutecnosti, které by podle belgického pracovniho prava byly
kvalifikovany jako diivody pro okamzité propusténi pro opravnény davod (just cause).

Pokud je funkéni obdobi ¢len(i Vykonného vyboru ukonéeno, plati ohledné vyplaty variabilni
odmeény nasledujici principy:

e Variabilni odména udélend v predchozich vykonnostnich letech, ale dosud nenabyta
nebo nevyplacena v okamziku ukonceni, musi byt stale vyplacena v planovaném case
po tomto ukonceni, s vyjimkou pfipadl, kdy je ukonceni vysledkem cinG nebo
skutecnosti, které by podle belgického pracovniho prava byly kvalifikovany jako divody
pro okamZzité propusténi pro opravnény divod.

e Variabilni odména za vykonnostni rok, ve kterém k ukonceni dochazi, bude stale
udélena (pomérnou c¢asti — pro rata temporis). Predstavenstvo KBC Group (na
doporuceni Vyboru pro odménovani KBC Group) vsak muzZe rozhodnout o jejim
neudéleni, pokud je ukonceni vysledkem ¢inG nebo skutecnosti, které by podle
belgického pracovniho prava byly kvalifikovany jako divody pro okamzité propusténi
pro opravnény divod.

OdloZené castky nejsou nabyty (vest) zrychlenym zpldsobem k datu ukonceni funkéniho
obdobi, pokud ukonceni neni zplisobeno smrti.

V pripadé zmény kontroly KBC Group rozhodne Predstavenstvo KBC Group o moZiném
zrychleném nabyti (accelerated vesting) jakychkoli zbyvajicich ¢astek.

Penzijni pripojisténi (Pension), kryti invalidity (disability cover) a kryti pro
pfipad umrti (death cover)

Penzijni ujedndni, kryti invalidity a kryti pro pfipad Umrti:

Clenové Vykonného vyboru maji oddéleny plan definovanych ptispévk( (defined contribution
plan), ktery je pIné financovan KBC. Pfi sestavovani tohoto planu byla zohlednéna skutec¢nost,
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Ze kariéra clena Vykonného vyboru je kratSi neZ kariéra primérného zaméstnance. Ve vzorci
penzijniho pripojisténi jsou proto prvnich deset let, po které jedinec zasedd ve Vykonném
vyboru, témi, ve kterych je vytvorena vyznamna cast dopliikového penzijniho pfipojisténi.
PFispévek, ktery KBC do penzijniho planu plati, ¢ini 32 % fixniho platu (emolument) béhem
téchto prvnich deseti let, 7 % po dalSich pét let a 3 % pocinaje Sestnactym rokem ¢lenstvi v
planu. Na pfispévky je zaru¢en minimalni vynos 0 % (s omezenim na 8,25 %). Vzhledem ke
specifické strukture tohoto penzijniho pldnu neni financovani planu rozlozeno rovnomérné po
celou kariéru. Béhem prvnich deseti let je vySe platby provedené do penzijniho fondu pomérné
velka, ale pocinaje jedenactym rokem klesa na zlomek toho, co byla dfive, a jesté vyraznéji od
Sestnactého roku.

Plan se vztahuje na vSechny cleny Vykonného vyboru, ktefi maji bydlisté v Belgii. Pro Cleny,
ktefi nemaji bydlisté v Belgii, je zavedena individudlni pojistna smlouva, ktera zrcadli obsah
penzijniho planu. Pro cleny, ktefi se pFipojili k Vykonnému vyboru pted 1. lednem 2016, byly
nabyté rezervy (vested reserves) vytvorené (v predchozim penzijnim planu) k 31. prosinci 2015
pfevedeny do nového planu. Penzijni plan rovnéz zahrnuje pojistné plnéni pro pfipad umrti
(death benefit), které se rovna ¢tyfnasobku vyse fixniho platu (nebo, pokud je vyssi, rezervam,
které byly vytvofeny v dobé umrti). Tam, kde je to relevantni, existuje také sirotéi penze
(orphan's pension), zahrnujici jednorazové plnéni ve vysi 231 387 eur a rocni rentu ve vysi 7
504 eur za rok (udaje pro rok 2024).

PInéni pro pripad invalidity (invalidity benefit) poskytované v rdmci planu Cini pfiblizné 891
131 eur (ro¢ni renta — Udaj pro rok 2024). VSechny tyto Udaje jsou vazany na zdravotni index.

Pokud je to nezbytné pro slouzeni dlouhodobym zajmim a udrZitelnosti spole¢nosti nebo pro
zajisténi jeji Zivotaschopnosti, mliZe Predstavenstvo na doporuceni Vyboru pro odménovani
udélit docasnou odchylku od této politiky.

Poznamka: Text je prekladem z origindlniho dokumentu KBC “Remuneration Policy for the

Board and Executive Committee”.



