KBC DANOVA STRATEGIE

Udrzitelnost je nedilnou soucdsti celkové strategie i kazdodenniho fungovani skupiny KBC (dale
jen ,,KBC“). Zodpovédné chovani tvofi jeji zakladni vrstvu a ocekava se od vsech zaméstnanc(.

Obecnym cilem dariové strategie KBC je zajistit, aby KBC Group NV a jeji dcefiné spole¢nosti
jednaly jako zodpovédni platci dani — tj. aby dodrZovaly profesionalné provadénou danovou
agendu a uplatiovaly legitimni dafiové planovani zaloZzené na redlnych obchodnich divodech.

VSechny entity skupiny KBC v jednotlivych jurisdikcich pfijimaji rozhodnuti v souladu s nize
uvedenymi principy. Stejné tak jsou podle hodnot a zdsad této dariové strategie vytvareny
vSechny interni politiky a smérnice.

Danova strategie KBC je schvalena predstavenstvem a vykonnym vyborem KBC Group NV, je
kaZzdé tfi roky prezkoumadvana a zvefejnéna na webu KBC (www.kbc.com).

Hodnoty a zasady nasi danové strategie

e Presné a transparentni plnéni dafovych povinnosti

e Zodpovédné fizeni danovych rizik

e Legitimni dafiové planovani zaloZzené na skute¢nych obchodnich divodech
o Uplnd dariova transparentnost

o Nezavislost danové funkce na obchodnich utvarech

1. Presné plnéni danovych povinnosti

KBC usiluje o plnou shodu s literou i duchem darnovych zakon( a predpisli ve vSech zemich, kde
pUsobi. Zaroven dodrzuje principy pokynd a standardd OECD. To zahrnuje mj. dodrZovani
principu nezavislého vztahu u transakci uvnitf skupiny.

Zakladem spravného plnéni dafovych povinnosti je hluboka znalost dafiovych predpist a jejich
aktudlnich zmén. Proto klademe diraz na fizeni znalosti: KBC investuje do internich i externich
Skoleni, zpfistupniuje danovou dokumentaci a vytvari centra odbornosti (napt. Pfevodni ceny,
DAC, CRS, FATCA..). V klicovych zemich je KBC v uzké spoluprdci s danfovymi urady
prostfednictvim sektorovych organizaci.

Abychom dokazali reagovat na komplexni a neustale se vyvijejici dafiové prostredi, pouzivame
robustni systémy, nastroje a procesy pro efektivni sbér a spravné a v€asné zpracovani dafiovych
dat (napf. pti podavani pfiznani k DPH, dani z pfijm0 pravnickych osob, srazkovym danim ci
dalSim danim).

Tymy danové compliance rovnéz shromazduji a poskytuji presna data klientim a darovym
organim v ramci narUstajicich poZadavkl na automatickou vyménu informaci (FATCA, CRS,
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DAC, country-by-country reporting). Zpracovani osobnich tdajd pro danové ucely probiha vidy
v souladu s mezinarodni a mistni legislativou a respektuje pravo na ochranu osobnich udaju.
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2. Zodpovédné fizeni danovych rizik

Cilem fizeni danfiovych rizik v KBC je chranit povést KBC jako zodpovédného platce dani
prostiednictvim:

o zajisténi vysokeé kvality dafové compliance ve vSech entitach KBC, opirajici se o interni
danové smérnice a pravidelné hodnoceni kontrolnich mechanisma,

e proaktivni identifikace a fizeni danovych rizik pomoci formdlniho procesu, ktery je
transparentné monitorovan Utvarem Group Tax a dvakrat rocné reportovan
Vykonnému vyboru,

e povinné vcasné ucasti danovych poradcl pfi vyvoji nebo zméné produktli KBC (proces
NAPP — New and Active Products Process),

e budovani otevieného a konstruktivniho vztahu s dafovymi organy s cilem predchdazet
sporim.

General Manager Group Tax spolec¢né s lokdInimi danovymi manaZery odpovidaji za nezavislé
a proaktivni fizeni danovych rizik.

KBC se profiluje jako konzervativnéjsi nez trini pramér. V pripadé nejistoty vyhledava externi
posouzeni.

Dodrzovani hodnot a principl danové strategie KBC a souvisejicich skupinovych darnovych
politik a pokynl je dale hodnoceno a monitorovano na zakladé rdmce fizeni operacnich rizik
KBC (KBC Operational Risk Control Framework) ve vztahu k dafiovému procesu, ktery je pod
dohledem finanéniho regulatora (Narodni banka Belgie / Evropska centrdlni banka) a tvofi
soucdst kazdorocniho Prohlaseni o vnitini kontrole (Internal Control Statement, ICS) zasilaného

finanénimu regulatorovi.

3. Legitimni danové planovani zalozené na redlnych obchodnich divodech

KBC pripousti pouze legitimni dafiové planovani. Hlavnim kritériem pfi urovani toho, zda jsou
snahy o snizeni danové zatéze KBC legitimni, je pfitomnost platného obchodniho Gcelu.

Pouzivani danovych rdji a nekooperujicich jurisdikci skupinou KBC za ucelem danové
optimalizace neni povoleno, stejné jako pouzivani danovych struktur bez obchodni podstaty
(tj. umélych struktur, které nejsou zaloZzeny na ekonomickych aktivitadch a tvorbé hodnoty
spolecnosti, ale slouzi pouze ke snizeni danového zatiZeni).

KBC dodrZuje princip nezavislého vztahu pfi transakcich uvnitf skupiny a zavazuje se
nepresouvat hodnotu do nizko-dariovych jurisdikci v rozporu s pokyny OECD.

ZaloZeno na danové strategii skupiny KBC schvalené dne 24. dubna 2025.
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KBC uplatnuje stejnou obchodni filozofii pfi poskytovani finan¢nich produktd a sluzeb svym

klientdm. Finan¢ni produkty a sluzby jsou poskytovany pouze za Ucelem naplnéni obchodnich
potieb klient(, nikoli za u¢elem umoznéni vyhybani se dariové povinnosti.

KBC poskytuje dariové poradenstvi soukromym zakaznikim pouze v souladu s regula¢nim
ramcem pro financni planovani.

Danové podvody nejsou v ramci KBC nikdy tolerovany. Plati to nejen uvnitf organizace, ale také
ve vztahu s klienty a dodavateli.

Zaméstnanci KBC se musi zdrzet poskytovani klientim takovych rad, které by je mohly podnitit
ke spachani dafiovych prestupkd. Musi zajistit, Ze nenastavuji mechanismy, které se odchyluji
od béZné bankovni praxe a které jasné sméruji nebo mohou smérovat k podpore danovych
unika klientd.

Kromé toho jsou etické chovani a osobni odpovédnost jednat s integritou, transparentnosti a
poctivosti, v zajmu zdkaznikl a spolecnosti, posileny Bankéfskou prisahou, kterou jsou

poskytovatelé bankovnich sluzeb ze zakona povinni dodrzZovat, jak je popsano v Politice KBC k
Bankérské prisaze.

KBC ma kulturu oznamovani. Zaméstnanci mohou oznamovat poruseni predpis anonymné
prostfednictvim rlznych internich kanall. Tato ozndmeni jsou pfisné divérnd podle Politiky a
postupll KBC pro ochranu oznamovatelu.

4. Uplna dariova transparentnost
KBC pristupuje k dafiové transparentnosti oteviené a odpovédné. To znamena zejména:

e otevienou a srozumitelnou komunikaci o své danové strategii smérem k verejnosti i v
rdmci pozadavkUl na nefinancni reporting a reporting o udrzitelnosti (napf. v ramci EU
CSRD). Danova strategie, dariové ukazatele a relevantni dafova rozhodnuti (,tax
rulings”) jsou zvefejnény na webu skupiny KBC (www.kbc.com);

e dodrZovani pozadavkl na verejné country-by-country reportovani podle smérnice CRD
IV a belgické bankovni legislativy. Country-by-country informace jsou soucdasti
konsolidované ucetni zavérky KBC Bank NV;

e dlouhodobou praxi zverejiovani téchto udaji na urovni celé skupiny KBC a plné
dodrzeni novych povinnosti podle EU Public CbCR Directive pro finanéni roky zacinajici
22. Cervna 2024 a pozdéji;

e dodrzovani pravidel Pilite 2 (globdlni minimalni zdanéni) ve vSech darovych
jurisdikcich, kde KBC pUsobi.

Ve vztahu k danovym organlim a jejich poZadavkim na informace uplatiiuje KBC zasadu
Uplného a véasného zverejnovani v souladu s platnou legislativou.

ZaloZeno na danové strategii skupiny KBC schvalené dne 24. dubna 2025.
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5. Nezavisla danova funkce
Danova funkce je ve skupiné KBC organizovana tak, aby byla nezavisla, odborna a efektivni.
Struktura je nasledujici:

e centralni danovy tym na Urovni skupiny se sidlem v Belgii, vedeny General Managerem
Group Tax,

o |okalni dariové tymy v kazdé zemi, kde ma KBC vyznamnou pFitomnost.

Dannové poradenské aktivity jsou vyhrazeny vyhradné témto tymum. VeSkera externi
komunikace tykajici se dafiovych zalezitosti podléha jejich schvaleni.

Obé drovné — centralnii lokdlni — spolupracuji nejen operativné, ale i formalné prostiednictvim
pravidelného reportingu lokdlnich tyma vici General Manager Group Tax. Soucasti tohoto
reportingu je hodnoceni lokalIni dariové compliance i dafiovych rizik.

General Manager Group Tax zaroven reportuje vyznamna danova rizika Vykonnému vyboru
KBC Group.

Darnova funkce funguje jako nezavisla podplrna jednotka, kterd nema bezprostredni zajem na
vysledku obchodnich transakci, u nichZ poskytuje poradenstvi. Danova doporuceni nikdy
nevznikaji na zakladé , poZzadovaného” zavéru ze strany obchodniho utvaru.

Odmeénovani zaméstnancl danovych tymu neni navazano na Uspory na danich ani na efektivni
danovou sazbu jednotlivych entit.

Poznamka: Text je pfekladem z origindlniho dokumentu KBC “Tax Strategy”.

ZaloZeno na danové strategii skupiny KBC schvalené dne 24. dubna 2025.



