Tiskova zprava KBC

16. prosince 2005

Skupina KBC potvrzuje (dlouhodobou) strategii,
stanovi novou organizaé€ni strukturu a
oznamuje program odkupu svych viastnich akcii
za ¢astku 1 miliardy euro

Predstavenstvo KBC Group NV na navrh Exekutivniho vyboru  opétné potvrdilo
dlouhodobou vizi a schvalilo novou organizacéni strukturu skupiny KBC, ktera je této vizi
odpovida. Zaroven predstavenstvo rozhodlo uskutecnit v roce 2006 odkup svych vlastnich
akcii za ¢astku 1 miliardy eur a tyto akcie stahnout .

Skupina KBC se v poslednich mésicich znovu zabyvala dlouhodobou strategii. Do interni diskuse byly
vneseny otazky, zda KBC miize nadale dlouhodobé uspokojovat o¢ekavani svych akcionafd z pozice
samostatné entity? Mohou eventudlni pfeshrani¢ni fuze v Evropé néjak ohrozit sou€asnou strategii
samostatné entity? Jaké iniciativy jsou zapotfebi pro podporu této strategie, aby bylo dosahovano
dlouhodobého ristu a efektivnosti?

1. Skupina KBC v roce 2005: velice atraktivni portfolio ¢innosti, s riistovym potencialem na stabilnich
anebo slibné se rozvijejicich domacich trzich.

kupina KBC dnes ma atraktivni portfolio aktivit na stabilnich anebo slibné se rozvijejicich domacich trzich
(Belgie a Stfedni Evropa), obsluhuje atraktivni klientské segmenty (retail, private banking, malé a stfedni
podniky), které maji jeSté znacny potencial rustu. Financni vyhledy pro nadchazejici roky (navratnost
kapitalu (ROE) vice nez 16% a rust zisku na akcii o vice nez 10% za rok) jsou velice slibné a mélo by jich
byt dosazeno z pozice samostatné entity.

2. Vyzvy do budoucna

Skupina KBC se vS$ak rovnéz chce proaktivné pripravit na budouci vyzvy. Pokud bude pokracovat
konsolidace v evropském finanénim sektoru, pak vzniknou kapitalové silné skupiny, které mohou vyuzit
uspor z rozsahu , investovat do drahych, vykonnych systémda, a tim zplisobem pak mohou tlacit na omezeni
rastu, marzi a konkurencéni pozici Skupiny KBC.

KBC presto zUstava presvédcenad, ze velikost podniku sama o sobé neni ve finanénim poskytovani sluzeb
zadnou zarukou uspéchu . Naopak véfi, ze dostateCny rozsah obchodd na daném trhu, na némz je KBC
aktivni, a vynikajici uplatnéni zvolené strategie jsou kritickymi podminkami uspéchu. Proto KBC planuje
zahajit nékolik projektd, které stavajici strategii jesté posili.

3. KBC zabezpecuje budouci rist

Pro garantovani budouciho ristu Skupina KBC m.j. zamysli:

¢ posilit bankovni pojiStovaci model, znovu se zaméfit na organicky rast (véetné rozsifeni pobockové sité),
daile zlepsit sluzby koporatnim klientim a movitym klientim a posilit spotfebitelské uvérovani ve Stredni
Evropé;

¢ vykoupit minoritni akcionafe ve Stfedni Evropé a Casem ziskat druhou banku v Polsku a druhou
pojistovnu v Madarsku;

¢ dale sledovat moznosti rumunského trhu a Balkanu v oblasti akvizic i zalozit tam operace ,na zelenbé
louce;
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¢ posilit distribuci nezivotniho pojisténi v Belgii prostfednictvim makléft a vyvijet nové produkty Zivotniho
pojisténi.

VSechny projekty zapadaji do stavajici strategie a dale ji posili. To znamena, Ze KBC se bude déle
soustfedovat na své zakladni ¢innosti  (,core business). KBC zlstane banko-pojiStovatelem
specializovanym na segmenty retail, malé a stfedni podniky a korporatni klienty o stfedni kapitalizaci na
vybranych trzich. Tyto projekty umozfiuji KBC naplno v nich uplatnit jeji trumfy, kterymi jsou znalost
distribuce a ,Stihlost® operacnich procesud. KBC disponuje Sirokym know-how multi-kanalové distribuce a
bude toto své know-how daile posilovat. Navic se jiz nyni KBC dafi mnohé procesy provadét velmi
efektivné.

Samozfejmé, Ze v budoucnosti se vySe uvedené priklady z portfolia ¢innosti budou pfizplsobovat
okolnostem pfevladajicim na trhu v danou chvili a/nebo konkrétné se objevujicim pfilezitostem.

4. Struktura skupiny se pfizplisobi mezinarodnimu profilu se silnym centralnim Fizenim

KBC se v poslednich letech vyvinula z pfevazné belgické firmy ve firmu mezinarodni, ktery ma navic rizné
specializované obory a distribuéni kanaly. Nova struktura tento mezinarodni charakter jesté vice zdlrazni a
bude podporovat iniciativy napfi¢ Skupinou.

Nejvyrazné&jSimi prvky upravené struktury jsou:

- Vydéleni “belgickych operaci” do jedné z divizi, plsobici paralelné a rovnocenné se
stfedoevropskymi trhy;

- integrace retailového bankovnictvi a pojistovny pod spoleéné obchodni fizeni jak v Belgii tak ve
Stifedni Evropé;

- vytvofeni ustfedi Skupiny KBC , s posilenymi koordinaénimi kapacitami a moznostmi intervence
v celé Skupinég;

- zfizeni ,produktovych tovaren® a utvar( sdilenych sluzeb, operujicich pro celou Skupinu s cilem dale
optimalizovat efektivnost.

Skupina KBC bude nadale sestavat z 5 entit; kazdou z nich povede jeden Chief Executive Officer
(-,CEO,,)

Téchto pét CEO bude spolecné se CEO Skupiny (André Bergenem) a skupinovym CFO/CRO (Chief
Financial Officer a Chief Risk Officer, Hermanem Agneessensem) tvofit Exekutivni vybor Skupiny KBC.
Tento vybor bude vystupovat jako kolektivni organ (kolegium) pfi fizeni vSech bankovnich, pojistovacich
aktivit, pro aktivity asset managementu a bude rozhodovat o vSech strategickych a finan¢nich otazkach
tykajicich se Skupiny.

1. Pod “Belgickou divizi’, pod vedenim Franse Florquina, budou spadat vS8echny c&innosti banko-
pojisteni na belgickém trhu.

2. “Region stfedni Evropy”, sestavajici dale z mistnich divizi (,country divisions“), povede Jan
Vanhevel jako CEO pro Stfedni Evropu; divize seskupi vSechny bankovni a pojistovaci aktivity v
zemich stfedni Evropy.

Exekutivni vybor pro Stfedni Evropu bude sestavat ze vSech CEO vSech mistnich trhG. Na kazdém
mistnim trhu budou mit banka, pojiStovna a asset management vzdy jeden spole¢ny Exekutivni
vybor (v Cele s jednim mistnim CEO), aby byly banko-pojistovaci aktivity v kazdé zemi Fizeny vzdy
jako jeden celek.

Stfedoevropsky region bude navic podporovan tymem z Ustfedi Skupiny, ktery bude organizovat
rozvoj a vyménu know-how.

Exekutivni vybor v Ceské republice povede Pavel Kavanek (nyni CEO CSOB ), v Polsku jej povede
Ronnie Richardson (nyni CEO Kredyt Bank) a v Madarsku John Hollows (nyni CEO v K&H Bank)..

KBC v této chvili uvaZuje o organizanim osamostatnéni operaci CSOB na Slovensku. Do té doby
bude Pavel Kavanek CEO jak pro Ceskou republiku, tak pro Slovensko.

3. “Divize Evropského privatniho bankovnictvi”, kterou povede Etienne Verwilghen, seskupi sou¢asné
¢innosti KBL European Private Bankers.
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4. Divize “Merchantbanking”, pod vedenim Guida Segerse, seskupi operace na finanCnich trzich a
segment korporatniho bankovnictvi.

5. V divizi “‘Spole€né sluzby a operace”, kterou povede COO (Chief Operating Officer) Christian
Defrancq, se sdruzi veskeré sluzby (ICT a logistika) a produktové linie (platebni systémy, asset
management a trade finance ), které pracuji pro celou Skupinu.

Na urovni Skupiny KBC bude nékolik skupinovych funkci: audit a compliance, finance a vztahy k investoriim
, fizeni rizik, lidské zdroje, strategie a organizace, centralni investice, komunikace Skupiny, pravni a darfiové
poradenstvi a kompetenéni centrum v oblasti distribuce. Posledné& uvedené centrum vyviji iniciativy v celé
skupiné s cilem dale optimalizovat, vymé&fovat si zkuSenosti a inovovat distribu¢ni systém.

Nova struktura skupiny KBC vstoupi v plathost od 1. kvétna 2006.

Willy Duron, sou¢asny CEO Skupiny KBC, odchazi 1. zafi 2006 do vysluzby. André Bergen, sou¢asny CEO
KBC Bank, nastoupi na misto Willyho Durona jako CEO KBC Group , ale v kratkém mezidobi mezi 1.
kvétnem 2006 a 1. zafi 2006 dostane jako zastupce CEO zvlastni ukol fidit implementaci nové organizacni
struktury Skupiny.

Organogram s novou strukturou skupiny naleznete v pfiloze k této tiskové zpravé.
5. Pozice kapitalu na zakladé dlouhodobé vize: program odkupu

VSechny projekty se daji uskutecénit vlastnimi prostfedky a navic existuje urcity nadbytek kapitalu, ktery se
nevyuziva. Za “nadbytek” se povazuje vSechen kapital nad regulatorné vyzadovanymi parametry likvidity
(8% Tier | pro bankovni €innosti a solvency ratio ve vysi 200% pro pojiStovaci ¢innosti).

Proto Predstavenstvo KBC rozhodlo v pribéhu roku 2006 uskutecnit odkup vlastnich akcii za ¢astku 1
miliardy eur a akcie stahnout.

Willy Duron, soucasny a odchazejici CEO KBC Groep NV, komentoval chystané zmény nasledovné: “Pfi
zamysleni nad dlouhodobymi moznostmi KBC vyplynulo na povrch, ze KBC, bude-li se nadale zamérovat na
své nejdullezitéjSi Cinnosti a pod podminkou novych vybranych a soustfedénych investic, mize dosahnout
vysoky rlst a vysoké vynosy a dlouhou dobu vydrzet. Navic je to mozné v pozici ,standalone®. Jesté vic:
KBC je schopna vyplatit svym akcionafim znacnou ¢astku ve formé programu odkupu vlastnich akcii. Pfijaté
organizacni a rozhodovaci struktury navic KBC umozni vhodnym zpusobem reagovat na budouci podnéty
ve finanénim svété. Jsem presvédCeny o tom, ze muUj nastupce André Bergen a ostatni ¢lenové nového
vyboru spravni rady jsou motivovani a pfipraveni strategii skupiny KBC dale rozvijet®.

André Bergen, budouci CEO KBC Groep NV, ktomu dodal: “Ja budu samozfejmé spolec¢né se svymi
kolegy z vyboru spravni rady pokracovat v ukolu, ktery zacal Willy Duron. Udélame vSe pro to, abychom
skupinu KBC dale rozsifili az na unikatni “vielou” banku-pojiStovatele s mezinarodnim vyzafovanim, ktera
muze na vybranych trzich dlouhodobé vytvaret hodnotu akcionard s vysokou kvalitou a trvalym rdstem zisku.
Tim bude moci KBC nabidnout svym zaméstnancum stabilitu a atraktivni moznosti kariérniho ristu.
Soucasné s tim budou moci nasi zakaznici pocitat se Sirokou Skalou sluzeb a produktl prostfednictvim
Sirokého spektra kanall a s trvale vysokou Urovni poskytovani sluzeb.”

DalsSi informace poskytne:

- Luc Cool, Investor Relations KBC Group
Tel. 322429 40 51
luc.cool@kbc.com
- Viviane Huybrecht, Head of Press Office / mluv¢i KBC Group
Tel. 322429 85 45
viviane.huybrecht@kbc.be nebo pressofficekbc@kbc.be
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Zivotopis élenu Exekutivniho vyboru KBC Group

Willy Duron (°1945) ziskal licenciat v matematice na Statni univerzité v Gentu a licenciat v aktuarnich
védach na Katolické Université v Lovani. Svou kariéru zacal v roce 1970 jako aktuar u pojistovny ABB
(Assurantie van de Belgische Boerenbond — PojiStovna Belgického svazu zemédélcu) a v roce 1984 se v ni
stal feditelem odd. Zivotni a opétné pojisténi (Leven en Herverzekering) a pozdé&ji zastupujicim generalnim
feditelem. V roce 2000 se stal pfedsedou vyboru spravni rady KBC Verzekeringen NV (KBC pojisténi a.s.), v
roce 2003 vyboru spravni rady KBC Bankverzekeringsholding NV (KBC holding bankovni pojisténi a.s.) a od
zacatku roku 2005 je CEO KBC Groep NV (Skupina KBC a.s.).

André Bergen (°1950) vystudoval ekonomii na Katolické université v Lovani a vybudoval si v letech 1977 az
2000 kariéru v bankovnim sektoru u Kredietbank, Chemical Bank a Generale Bank (pozdéji Fortis Bank).
Tam se v roce 1993 stal ¢lenem vyboru spravni rady. V lednu roku 2000 se André Bergen stal ¢lenem vyboru
spravni rady Agfa Gevaert a Chief Finance and Administration Officer a v zafi roku 2001 mistopfedsedou
vyboru spravni rady. V roce 2003 byl jmenovany pfedsedou vyboru spravni rady KBC Bank NV. Od bfezna
roku 2005 je mistopfedsedou vyboru spravni rady KBC Groep NV, kde ma na starosti bankovni ¢innosti.

Herman Agneessens (°1949) je doktorem prav (Katolicka Universita Lovari) a vybudoval si v letech 1971 az
1989 mezinarodni kariéru u Kredietbank, nejprve na Stfednim Vychodé a poté v Australii a Spojenych
statech. Od roku 1982 byl feditelem sidla KB v New Yorku. V roce 1987 se vratil do hlavni kancelare a stal
se v roce 1989 feditelem spravni rady Zahrani€i. V roce 1995 se stal ¢lenem vyboru spravni rady
Kredietbank NV a v roce 1998 vyboru spravni rady KBC Bank NV. Od roku 2004 je CFO/CRO KBC Groep
NV.

Christian Defrancq (°1950) ziskal licenciat v matematice na Statni univerzité v Gentu a licenciat
v aktuarnich védach na Katolické université v Lovani. V roce 1998 se stal feditelem Informatiky a organizace
u KBC Verzekeringen NV (KBC pojisténi a.s.) po kariéfe od roku 1975 u Royale Belge, kde se stal v roce
1992 ¢lenem vyboru spravni rady. V roce 2000 byl jmenovan za c&lena vyboru spravni rady KBC
Verzekeringen NV. Je rovnéz predsedou riznych pojisStovacich spole¢nosti ve stfedoevropské siti KBC.
V Belgii je pfedsedou predstavenstva FIDEA, ADD, Delphi.

Frans Florquin (°1947) ziskal licenciat v aplikovanych ekonomickych védach. Svou kariéru zacal v roce
1972 jako inspektor u CERA, kde byl v letech 1979 az 1984 feditelem odd. Audit. V roce 1984 se stal
generalnim tajemnikem CERA Bank a v roce 1992 se stal ¢lenem vyboru spravni rady. Pfi fuzi KBC v roce
1998 se stal ¢lenem vyboru spravni rady KBC Bank NV, kde je odpovédny za personalni politiku,
komunikace a bankovni pojisténi Retail a Private. Je rovnéz pfedsedou pfedsednictva CBC Banque a
Centea a zaseda v predsednictvu nékolika spole¢nosti skupiny.

Guido Segers (°1950) ziskal licenciat v aplikovanych ekonomickych védach na Katolické université v Lovani
a zacal svou kariéru u Kredietbank v roce 1974 v odd. studijni sluzba. V letech 1986 az 2002 pracoval
v poskytovani uvéru do zahranici, jako feditel oddéleni pro spravu mezinarodnich rizik, feditel oddéleni
Uvérové zélezitosti a u sidla podnikt Brabant — Limburg a jako generalni feditel direktoratu Ugetnictvi a
ucelovy podnik (facility). V roce 2003 se stal ¢lenem vyboru spravni rady KBC Bank NV. Je pfedsedou
predstavenstva Asset Management NV, KBC Securities NV, KBC Private Equity NV, KBC Financial Products
NV, KBC Peel Hunt a Kredietcorp.

Jan Vanhevel (°1948) je doktorem prav (KU Lovan). Zahgjil svou kariéru u Kredietbank v roce 1971 na
pravnickém oddéleni. Od roku 1972 do roku 1994 pracoval v komercni siti, vedouci uvérového oddéleni,
feditel poboCky Torengebouw Antwerpen (vézova budova Antverpy) a feditelem sidla podnikd v Antverpach.
Vté dobé rovnéz prednasel financni legislativu na vysoké Skole obchodni (Handelshogeschool) v
Antverpach. V roce 1994 se stal feditelem oddéleni informatiky, v roce 1996 ¢lenem vyboru stravni rady
Kredietbank NV a v roce 1998 ¢lenem vyboru spravni rady KBC Bank NV. V ramci KBC Bank ma dohled
nad Corporate Banking a zahrani¢ni sidla mimo stfedni Evropu. Jan Vanhevel je rovnéz pfedsedou
predstavenstva IIB Bank Ltd. v Irsku, KBC Lease NV, KBC Vastgoed NV, KBC Bank Deutschland A.G. a
Antwerpse Diamantbank NV. Dne 24. listopadu 2005 byl zvoleny za predsedu Belgického svazu bank
(Belgische Vereniging van Banken) a Belgické federace financnictvi (Febelfin).

Etienne Verwilghen (°1947) se stal inzenyrem s universitnim vzdélanim na UCL (Frankofonni Katolicka
universita v Lovani) a ziskal MBA na université v Chicagu. V roce 1987 se stal ¢lenem vyboru spravni rady
Kredietbank S.A. Luxembourgeoise (KBL). V roce 1993 se stal jednatelem-feditelem a v roce 1996 se stal
odpovédnym za spravu majetku a mezinarodni expanzi skupiny KBL v Evropé. V roce 2002 se stal
predsedou vyboru spravni rady KBL. V roce 2005 se stal ¢lenem vyboru spravni rady KBC Groep NV se
zaméfenim na evropskeé Cinnosti private-banking.
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