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1998 1997 1996 1995 1994

Roãní v˘sledky (mil. CZK)

Zisk pfied zdanûním* 4.264 4.021 3.215 3.435 3.413

DaÀ z pfiíjmÛ* 1.461 1.469 339 824 2.838

âist˘ zisk* 2.803 2.552 2.873 2.715 570

Stav ke konci roku (mil. CZK)

Vlastní jmûní* 26.509 23.989 21.417 18.554 16.616

Závazky ke klientÛm 122.017 115.917 90.632 83.376 64.323

Závazky k bankám 62.908 60.104 59.331 53.372 54.671

Vydané cenné papíry 15.495 15.345 15.535 15.880 9.718

Pohledávky za klienty 111.686 110.917 85.325 80.915 81.585

Pohledávky za bankami 83.435 62.197 49.391 48.191 36.751

Aktiva* 245.503 233.945 208.747 194.520 164.399

Finanãní ukazatele (%)

Rentabilita prÛmûrného vlastního jmûní (ROAE)* 11,10 11,24 14,38 15,44 3,46

Rentabilita prÛmûrn˘ch aktiv (ROAA)* 1,17 1,15 1,42 1,51 0,39

Kapitálová pfiimûfienost ** 16,48 12,60 12,31 9,96 7,25

Vlastní jmûní celkem / aktiva celkem* 10,80 10,25 10,26 9,54 10,11

Kurz CZK / USD (konec roku) 29,86 34,64 27,33 26,60 28,05

PrÛmûrn˘ kurz CZK / USD 32,27 31,71 27,14 26,55 28,78

*   Po pfiepoãtu podle smûrnice IAS 12 (novelizované) v roce 1998 a po zaúãtování finanãních derivátÛ a cenn˘ch papírÛ urãen˘ch k obchodová-

ní na bázi trÏního pfiecenûní v roce 1997.

** Matefiská spoleãnost. Údaje byly vypoãteny v souladu s pfiedpisy âNB. Do kapitálu je zapoãtena dotace ze zisku do statutárního  rezervního

fondu po schválení pfiídûlu valnou hromadou.

Ratingy (k 30. 6. 1999)

Moody’s dlouhodob˘: Baa1 krátkodob˘: Prime-2

Standard & Poor ’s dlouhodob˘: BBB– krátkodob˘: A-3

Capital Intelligence dlouhodob˘: BBB krátkodob˘: A-2

Thomson BankWatch emitent: IC-B krátkodob˘: LC-1

Fitch IBCA podpora (od státu): 2
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Ing. Pavel Kavánek pfiedseda pfiedstavenstva

Ing. Josef Tauber místopfiedseda pfiedstavenstva

Doc. Ing. Jozef ·alak, CSc. ãlen pfiedstavenstva (do 15. 6. 1998)

Ing. Vladimír StaÀura ãlen pfiedstavenstva

Ing. Rudolf Autner ãlen pfiedstavenstva (do 31. 12. 1998)

Ing. Petr Knapp ãlen pfiedstavenstva

Mgr. Jan Lamser ãlen pfiedstavenstva

Ing. Ladislav Unãovsk˘ ãlen pfiedstavenstva (od 15. 6. 1998)
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VáÏení akcionáfii,

Va‰e banka dosáhla v loÀském roce velmi dobré v˘konnosti.

Konsolidovan˘ ãist˘ zisk banky vzrostl na 2,8 mld. CZK oproti 2,6 mld. CZK v roce 1997. To pfiedstavuje me-

ziroãní nárÛst o 9,8 %.  Návratnost prÛmûrn˘ch aktiv vzrostla v roce 1998 na 1,17 % z 1,15 % v roce 1997

a návratnost prÛmûrného kapitálu byla 11,10 % oproti 11,24 %. Tûchto velmi pfiízniv˘ch ãísel dosáhla banka

navzdory nároãn˘m v˘zvám, které pfied ní stály (napfiíklad globální krize na finanãních trzích ve tfietím ãtvrt-

letí a pokraãující ekonomick˘ pokles v âR a SR).

UdrÏiteln˘ rÛst akcionáfiské hodnoty vÏdycky byl a nadále bude základní filozofií firmy.

Finanãní v˘sledky roku 1998 potvrzují stabilní v˘nosov˘ trend, kter˘ banka vykazuje od roku 1994. Takov˘ konzi-

stentní trend je svûdectvím obezfietného manaÏerského pfiístupu, konzervativního fiízení rizik, coÏ je ve zdej‰ím vo-

latilním, rozkolísaném ekonomickém prostfiedí velmi podstatné. Tento pfiístup poskytl jistotu vkladatelÛm a vûfiite-

lÛm banky a zejména zajistil stabilní v˘nosy akcionáfiÛm. Managament âSOB vÏdy prosazoval koncept zvy‰ování

hodnoty pro akcionáfie (shareholders value) pfiesto, Ïe vût‰inov˘m akcionáfiem byl zatím stát. V tomto konceptu, mo-

tivovaném obvykle  soukromovlastnick˘mi vztahy, se âSOB stala vedoucí firmou domácího, a to nejen bankovního

trhu.

Na rozdíl od nûkter˘ch jin˘ch bank v regionu se âSOB nevydala cestou neprÛhledn˘ch transakcí ãi cestou 

úsluh kamarádÛm, které by mohly negativnû ovlivnit úvûrov˘ proces. 

Dnes se nacházíme uprostfied v˘znamného strategického posunu.

UplatÀováním novû koncipované strategie zavádí âSOB diversifikovan˘, klientsky segmentovan˘ pfiístup v ban-

kovnictví. Ohlédnu-li se zpátky,  âSOB se pÛvodnû soustfieìovala na úzké profily trhu, s dÛrazem na financo-

vání zahraniãního obchodu a zhruba pfied ‰esti lety byla transformována na banku univerzální, nabízející sv˘m

klientÛm ‰irok˘ okruh sluÏeb. Dnes banka stanula na dal‰í kfiiÏovatce ve svém rozvoji. Zahájila v˘znamn˘ pro-

gram, kter˘ podstatnû zmûní operaãní zamûfiení banky. Koncentrací svého potenciálu  na specifické segmenty

posiluje banka profesionalitu cestou specializace. 

Jednou z v˘znamn˘ch souãástí strategického posunu je vytvofiení divize obsluhující retailov˘ segment a seg-

ment mal˘ch a stfiedních firem (SME). Jejím prostfiednictvím bychom chtûli zuÏitkovat v˘znamn˘ potenciál 

obou tûchto zákaznick˘ch segmentÛ. K úspû‰nému rozvoji tûchto aktivit pfiedurãují âSOB její kofieny, hluboko

zapu‰tûné v domácím trhu.

K naplnûní této strategické iniciativy jsme pfiipraveni podstatnû zdokonalit architekturu na‰ich informaãních

systémÛ a podpofiit ji adekvátními lidsk˘mi i finanãními zdroji. 

V˘znamn˘m mezníkem je privatizace banky.

Ve chvílích, kdy pí‰i tyto fiádky, potenciální investofii jsou v závûreãném kole soutûÏe o koupi podílu ãeského

státu v âSOB. Oãekávám, Ïe vláda âR zakrátko oznámí vítûze tendru. Samozfiejm˘m dÛsledkem bude situace,

kdy jeden velmi siln˘ akcionáfi získá kontrolu nad operacemi âSOB.  Privatizace byla iniciována a plnû pod-

porována vedoucími manaÏery banky jakoÏto podstatná souãást strategie âSOB.  Velmi se tû‰ím na integraci

âSOB se siln˘m partnerem, protoÏe právû takto vznikající synergie katapultují âSOB  do nejvy‰‰í profesionál-

ní bankovní ligy jak na ãeském, tak slovenském trhu.
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Díky vyãerpávající pfiípravné práci na‰ich zamûstnancÛ bude brzy naplnûn privatizaãní zámûr.

Banka, to jsou lidé, ktefií v ní pracují, nikoliv cihly a inventáfi kolem nich. Obdobnû, je to lidsk˘ potenciál, za-

mûstnanci, ktefií jsou oním privatizaãním vkladem ãi aktivem, chcete-li privatizaãním kapitálem. Vysoká hod-

nota tohoto lidského kapitálu byla právû tím, co investofii rozpoznali a po zásluze ocenili v dosavadním pro-

cesu. Velk˘ objem privatizaãních pfiíprav pfiidal mnoha zamûstnancÛm k jiÏ existujícímu pracovnímu zatíÏení

dal‰í vypûtí. Aãkoliv to bylo vysilující, vûfiím, Ïe ti, ktefií se privatizaãního procesu pfiímo zúãastnili, tak dále

odbornû vyrostli. Úspû‰ná privatizace bude také pfiím˘m v˘sledkem jejich v˘jimeãného nasazení.

Na závûr chci hlavnû podûkovat v‰em zamûstnancÛm âSOB a ocenit jejich celoroãní tvrdou práci. Díky ní -

a v˘sledky to ukazují - potvrdila âSOB svou vedoucí pozici na trhu pokud jde o efektivitu a v˘konnost, jin˘mi

slovy pokud jde o návratnost investice, která vás akcionáfie nejvíc zajímá.
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I. ZÁKLADNÍ MAKROEKONOMICKÉ FAKTORY

âESKÁ REPUBLIKA
Vnûj‰í ekonomické prostfiedí.  Na ãeskou ekonomiku v roce 1998 pÛsobilo (a je‰tû nejménû v ro-

ce 1999 bude pÛsobit) zpomalení ekonomického rÛstu ve v‰ech prÛmyslov˘ch zemích a tedy

i odpovídající pokles poptávky po dovozech. DÛsledky regionálních finanãních krizí (doznívají-

cí krize v oblasti jihov˘chodní Asie, opûtovn˘ záÏeh krize v Rusku a Brazílii) mûly formu jen ne-

pfiímého dopadu. Pfii pomûrnû omezeném v˘znamu kapitálového trhu byla ekonomika âR jen

v malé mífie postiÏena pfiím˘mi vlivy. (Vlastní v˘voj kapitálového trhu byl v‰ak v˘raznû pozna-

menán poklesem cen akcií: napfi. index âNB-120 zaznamenal propad hodnoty o 40 %.)

V˘voj relací ãeské ekonomiky vÛãi vnûj‰ímu ekonomickému prostfiedí byl v roce 1998 v podsta-

tû pozitivnû ovlivnûn hospodáfiskou politikou. Podafiilo se zvrátit trend pfiedchozího nepfiíznivé-

ho v˘voje vnûj‰í rovnováhy, kter˘ se projevoval ve sníÏení rozsáhlého deficitu obchodní bilance
(v roce 1997 151,2 mld. CZK, tj. 9,2 % HDP a v roce 1998 79,5 mld. CZK, tj. 4,5 % HDP) i bûÏ-
ného úãtu (6,2 % HDP resp. cca 1,9 % HDP). ·lo o dÛsledek pÛsobení restriktivní politiky na-

stoupené v mûnové oblasti jiÏ od poloviny roku 1996 a ve fiskální oblasti od dubna a kvûtna

1997 (tzv. „balíãky opatfiení“).

Vnitfinû ekonomické aspekty. Restriktivní politika, kterou se âNB snaÏila o znovunastolení eko-

nomické rovnováhy sníÏením nabídky penûz, tj. zejména vysok˘mi úrokov˘mi sazbami, se odra-

zila i ve v˘razném poklesu inflace v prÛbûhu roku 1998 (z 13,1 % v lednu na 6,8 % v prosinci).

V návaznosti na nízké tempo rÛstu HDP jiÏ v pfiedchozím roce (1 %), do‰lo v prÛbûhu roku 1998 k je-

ho znaãnému poklesu o 2,7 %. Tento negativní v˘voj byl vyvolán poklesem hlavních sloÏek domácí

poptávky, tj. meziroãním sníÏením spotfieby domácností o 2,4 % a investic do fixního kapitálu

o 3,7 %, pfii pouze mírném rÛstu spotfieby vlády a neziskov˘ch institucí o 1,1 %. SníÏení domácí po-

ptávky nemohl vykompenzovat ani rÛst zahraniãní poptávky: v˘voz zboÏí v roce 1998 celkovû vzros-

tl o 17,7 % (mj. v dÛsledku pfiíznivého cenového v˘voje), ale jeho pÛvodnû vysoké tempo rÛstu (prÛ-

mûr za 1. ãtvrtletí 45 %) se postupnû sniÏovalo (v prosinci dokonce meziroãní pokles o 2,3 %).

Prohlubování hospodáfiského poklesu charakterizovaly i ukazatelé v˘voje jednotliv˘ch sektorÛ
ekonomiky.  Ve v˘robních odvûtvích se sníÏila dynamika rÛstu (u prÛmyslové v˘roby byl nárÛst za

cel˘ rok jen 1,6 %), popfi. do‰lo aÏ k poklesu v˘roby (u stavebnictví o 7 %). Propad reáln˘ch tr-

Ïeb zaznamenala i vût‰ina odvûtví sluÏeb. Maloobchodní obrat se meziroãnû sníÏil o 7,2 %

v souladu s poklesem reáln˘ch pfiíjmÛ domácností ovlivnûn˘m mj. i nárÛstem míry nezamûstna-

nosti (7,5 % koncem roku 1998).

Ukazuje se, Ïe rozhodující dopady, tj. následky ve sféfie v˘roby, jsou diferencovány a podstatnû

se li‰í podle stavu jak odvûtví, tak zejména jednotliv˘ch konkrétních podnikÛ; zvlá‰tû podniky

pod zahraniãní kontrolou mûly i pfii zhor‰en˘ch podmínkách dobré v˘sledky a mj. podstatnû

ovlivÀovaly rÛst v˘vozu.

Nejde tedy o samotn˘ nedostatek potfiebn˘ch finanãních zdrojÛ jako dÛsledek politiky âNB,  ale

o obecnûj‰í problémy ãeské podnikové sféry, které mají kofieny v procesu privatizace (nedostatek

kapitálového vybavení, zadluÏenost, nedostateãná kvalita správy firem, nerealizovaná restruktu-

ralizace atp.) a které pfietrvávají i nadále, protoÏe jsou jen obtíÏnû fie‰itelné v souãasném systé-
movém, institucionálním, právním atd. rámci fungování ãeské ekonomiky.

Ten ovlivÀuje i pfiístup bank k fie‰ení údajného nedostatku finanãních zdrojÛ v ãeské ekonomice:

nûkteré banky v souãasném systému fakticky ztrácejí kontrolu nad penûzi, které pÛjãí (nedosta-

teãnû zaji‰tûná vymahatelnost pohledávek a uplatnitelnost vûcn˘ch záruk), ãasto tyto banky ne-

mají ani primární záruku efektivního zhodnocení prostfiedkÛ v kvalitû projektÛ a managementu,

zvy‰uje se podíl klasifikovan˘ch úvûrÛ a je nutno kr˘t potenciální ztráty, atp. Proto ani podstatné

„zlevnûní penûz“, jaké pfiedstavovalo nûkolikeré sníÏení sazeb âNB probíhající od poloviny ãer-

vence 1998, nemohlo znamenat zv˘‰ení nabídky disponibilních zdrojÛ bankami a vyvolat Ïádou-

cí prorÛstov˘ impuls. (Do konce roku 1998 byly sníÏeny repo sazby z 14,75 % na 9,50 %, dis-
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kontní sazby z 13,00 % na 7,50 % a lombardní sazby z 23,00 % na 12,50 %. Mezi opatfiení, uvol-

Àující bankám ruce, patfiilo i sníÏení úrovnû jejich povinn˘ch minimálních rezerv od 30.7.1998

na 7,5 %. Opaãn˘m smûrem pÛsobilo zpfiísnûní regulatoriky âNB, zejména zmûna pravidel tvor -

by rezerv a opravn˘ch prostfiedkÛ v pfiípadû zaji‰tûní úvûrÛ nemovitostmi pro nûkteré banky.)

Ze systémov˘ch nedostatkÛ, ovlivÀujících chování v‰ech subjektÛ, vypl˘vají nûkteré dal‰í mak-

roekonomické dopady. Celková úvûrová emise v CZK i v cizích mûnách vykázala za rok 1998 po-

kles o 2,7 %. Banky pfiitom volné prostfiedky umísÈovaly zejména do rychle likvidních aktiv, vkla-

dÛ u âNB, státních pokladniãních poukázek a poukázek âNB (21,1 % z celkového objemu aktiv)

a do vkladÛ u ostatních bank (19,1 %). 

Schodek státního rozpoãtu se prohloubil na -29,3 mld. CZK (1,6% HDP). Polovinu z toho ãinilo

krytí ztrát Konsolidaãní banky a plnûní záruky vÛãi âeské spofiitelnû.

Pozitivnû vystupoval pfiíliv kapitálu majícího formu pfiím˘ch zahraniãních investic,  kter˘ v roce

1998 pfiedstavoval 2,5 mld. USD, tj. do‰lo k meziroãnímu rÛstu o 95 %. (V˘znamná ãást tûchto

investic smûfiovala do bankovnictví.)

Získávání potfiebn˘ch finanãních prostfiedkÛ, a to za v˘hodn˘ch podmínek úrokového diferenci-

álu mezi âR a vûfiiteli, se realizovalo i rÛstem hrubé zahraniãní zadluÏenosti. K 30.9.1998 do-

sáhla 24,1 mld. USD, tj. cca 41,3 % HDP. Závazky podnikového sektoru pfiedstavovaly 48 % z je-

jího celkového objemu.

Kromû vysok˘m úrokov˘m diferenciálem byl v˘voj ovlivÀován i relativnû stabilním kurzov˘m v˘-
vojem,  kdy se bûhem roku nominální kurz CZK prakticky nezmûnil (a navzdory v‰em oãekáváním

spí‰e posiloval). Nestaãilo jej ovlivnit ani prudké sníÏení úrokového diferenciálu jako dÛsledku

uvolÀování mûnové politiky âNB (kter˘ v relaci CZK/DEM pfii komparaci tfiímûsíãního PRIBO-

RU/FIBORU mezi prosincem 1997 a 1998 poklesl z 13,77 % na 6,71 %).

Pfiíslu‰ná kurzová odezva se v‰ak jen ãasovû pfiesunula do roku 1999 (kde mÛÏe pfiedstavovat buì

pfiíspûvek k fie‰ení problému dynamiky ãeské ekonomiky cestou stimulace v˘vozu, a nebo vnese-

ní nov˘ch nerovnováÏn˘ch momentÛ, napfi. pokud bude provázena nedostateãn˘m krytím domá-

cí poptávky z domácích zdrojÛ).

Makroekonomické ukazatele âeské republiky 1994 - 1998
Ukazatel mûrná jednotka 1994 1995 1996 1997 1998

HDP rÛst v % 2,7 6,4 3,9 1,0 -2,7
PrÛmyslová v˘roba rÛst v % 2,1 8,7 6,4 4,5 1,6
Stavební v˘roba rÛst v % 7,5 8,5 4,8 -3,9 -7,0
Míra inflace roãní prÛmûr v % 10,0 9,1 8,8 8,5 10,7
Míra nezamûstnanosti ke konci roku v % 3,2 2,9 3,5 5,2 7,5
Platební bilance

- BûÏn˘ úãet mil. USD -786,8 -1.369,1 -4.292,2 -3.211,0 -1.046,1
- Kapitálov˘ a finanãní úãet mil. USD 3.371,1 8.232,7 4.297,3 1.091,8 2.632,8
Obchodní bilance mld. CZK -44,4 -105,9 -155,8 -151,2 -79,5
Devizové rezervy âNB mil. USD 6,2 14,0 12,4 9,8 12,6
Devizové rezervy celkem mld. USD 8,9 17,0 16,1 15,0 N/A
Hrubá zadluÏenost mld. USD 10,7 16,5 20,8 21,4 24,12)

PenûÏní zásoba M21) roãní rÛst v % 19,9 19,8 9,2 10,1 5,2
Úrokové sazby z úvûrÛ roãní prÛmûr v % 13,1 12,8 12,5 13,2 12,9
Úrokové sazby z vkladÛ roãní prÛmûr v % 7,1 7,0 6,8 7,7 8,1
Devizov˘ kurz CZK/USD roãní prÛmûr 28,78 26,55 27,14 31,71 32,27
Devizov˘ kurz CZK/DEM roãní prÛmûr 17,75 18,52 18,06 18,28 18,33

1) oãi‰tûno o float a krátkodobé operace nûkter˘ch bank a o vklad SPT Telecom
2) Q1-Q3 1998

N/A = není k dispozici

Pramen: âNB, âSÚ
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SLOVENSKÁ REPUBLIKA

RÛst slovenské ekonomiky v roce 1998 nevyboãoval z trendÛ uplynul˘ch let, i kdyÏ se i zde za-

ãaly projevovat první známky zpomalení dynamiky ekonomiky. Na rÛstu reálného HDP se stejnû

jako v uplynulém roce nejvût‰í mûrou podílela domácí finální poptávka (+6,1 %), ãist˘ export

stagnoval na úrovni pfiedchozího roku a neznamenal tak v˘znamnûj‰í stimul zvy‰ování HDP.

Vzhledem k ukonãení politického cyklu nebylo moÏné je‰tû v tomto roce oãekávat zmûny hos-

podáfiské politiky orientované na zmírnûní existujících nerovnováh ekonomiky.

V˘razná dovozní nároãnost souãasnû s neadekvátní v˘vozní schopností vedly k prohloubení de-
ficitu obchodní bilance o 12,4 mld. SKK oproti roku 1997 na úroveÀ 11,3 % HDP. Ukázalo se tak,

Ïe zlep‰ení zahraniãního obchodu jako dÛsledek administrativních zásahÛ nemûlo bez dostateã-

né opory na podnikové úrovni dlouhé trvání. 

V˘sledku zahraniãního obchodu odpovídal schodek bûÏného úãtu platební bilance,  kter˘ jiÏ tfii

roky po sobû (po revizích dat) pfiesahoval hranici 10 %, a ten se jiÏ nepodafiilo profinancovat pfií-

livem zahraniãního kapitálu.

Zv˘‰ení hrubé zahraniãní zadluÏenosti SR (ãinila cca 60 % HDP) bylo dÛsledkem nedostatku

zdrojÛ na tuzemském finanãním trhu a podílela se na nûm podniková sféra i stát.

Pokraãovaly negativní tendence v rozpoãtovém hospodafiení zapoãaté v roce 1997. V˘razná

schodkovost vefiejn˘ch financí mûla za následek zvy‰ování závislosti státu na zdrojích finanãní-

ho trhu. Tento trend vedl k udrÏování vysok˘ch reáln˘ch úrokov˘ch sazeb (prÛmûrnû 16 % u ãer-

pan˘ch úvûrÛ podle indexu cen prÛmyslov˘ch v˘robcÛ), kter˘ navíc umocnila jejich rozkolísa-

nost. Mezi dal‰í negativní charakteristiky patfiilo vytûsÀování soukrom˘ch investic vefiejn˘mi

a úvûrÛ soukromému sektoru úvûry ve prospûch státu.

NerovnováÏné tendence v ekonomice spolu s politickou nejistotou pfied parlamentními volbami

vedly ke vzniku devalvaãních oãekávání na stranû domácích a zahraniãních subjektÛ a k v˘raz-

nému tlaku na devizovém trhu. NBS byla nucena po poãáteãních devizov˘ch intervencích pfii-

stoupit na zmûnu kurzového reÏimu a od 1. fiíjna 1998 zavést fiízen˘ floating SKK.  Po poãáteã-

ním pfiestfielení se SKK stabilizovala pod úrovní 22 SKK/DEM.

Rok 1998 byl pro Slovenskou republiku zlomov˘m rokem nejen z hlediska budoucího politické-

ho, ale zejména ekonomického v˘voje.

Makroekonomické ukazatele Slovenské republiky 1994 - 1998
Ukazatel mûrná jednotka 1994 1995 1996 1997 1998

HDP rÛst v % 4,9 6,9 6,6 6,5 4,4
PrÛmyslová v˘roba rÛst v % 4,9 8,3 2,5 2,7 4,6
Stavební v˘roba rÛst v % -6,8 2,9 4,4 9,2 -3,5
Míra inflace roãní prÛmûr v % 13,4 9,9 5,8 6,1 6,7
Míra nezamûstnanosti ke konci roku v % 14,8 13,1 12,8 12,5 15,6
Platební bilance

- BûÏn˘ úãet mil. USD 664,9 391,4 -2.098,1 -1.952,3 -2.059,2
- Kapitálov˘ a finanãní úãet mil. USD 196,1 1.053,9 2.192,2 1.807,4 1.781,9
Obchodní bilance mld. SKK 2,6 -5,7 -64,5 -68,4 -80,8
Devizové rezervy NBS mil. USD 1,7 3,4 3,5 3,3 2,9
Devizové rezervy celkem mld. USD 3,4 5,1 5,7 6,5 6,1
Hrubá zadluÏenost mld. USD 4,3 5,8 7,8 9,7 11,8
PenûÏní zásoba M2 roãní rÛst v % 18,6 21,2 16,5 8,9 2,7
Úrokové sazby z úvûrÛ roãní prÛmûr v % 14,6 15,6 13,7 14,9 16,7
Úrokové sazby z vkladÛ roãní prÛmûr v % 9,3 9,0 6,7 8,0 10,2
Devizov˘ kurz SKK/USD roãní prÛmûr 31,28 29,57 30,65 33,62 35,23
Devizov˘ kurz SKK/DEM roãní prÛmûr 20,06 20,65 20,39 19,41 20,06

Pramen: NBS, ·tatistick˘ úrad SR
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II. OBCHODNÍ âINNOST BANKY V ROCE 1998

V roce 1998 banka úspû‰nû ãelila nepfiíznivému makroekonomickému v˘voji v âeské republice

i ve Slovenské republice a finanãní krizi v Rusku. Díky dlouhodobû obezfietnému pfiístupu âSOB

k riziku banka nemusela (i pfies problémy nûkter˘ch vybran˘ch klientÛ banky) masivnû zvy‰ovat

tvorbu opravn˘ch poloÏek a rezerv. V roce 1998 se tak bance podafiilo navázat na velmi dobré

v˘sledky pfiedchozích let a udrÏet si pfiitom zhruba 9% podíl na trhu vkladÛ v âR a zv˘‰it podíl

na trhu úvûrÛ v âR na 10 %.

V roce 1998 zÛstala úvûrová angaÏovanost banky zhruba na úrovni pfiedchozího roku i pfies od-

pisy pohledávek za klienty a zpevnûní kurzu CZK pfii vysokém podílu cizomûnov˘ch aktiv.

Souãasnû vzrostl podíl „standardních“ pohledávek na celkovém portfoliu. Ke zmûnû struktury

portfolia do‰lo vlivem proveden˘ch odpisÛ v celkové v˘‰i 8,8 mld. CZK (IAS), jejichÏ pfiedmûtem

byly ztrátové pohledávky vzniklé v období pfied rokem 1993 plnû pokryté jiÏ v minulosti vytvo-

fien˘mi opravn˘mi poloÏkami. V˘znamn˘m zpÛsobem se na zkvalitnûní portfolia podílely nové

obchody, které s ohledem na pokraãující recesi banka uzavfiela pouze s nejbonitnûj‰ími klienty.

Díky své konzervativní politice v oblasti rizika zemí banka prakticky nebyla zasaÏena nepfiízni-

v˘m v˘vojem na v˘chodoasijsk˘ch trzích ani finanãní krizí v Rusku (do‰lo k omezení nûkter˘ch

aktivit v tomto teritoriu i v dal‰ích zemích). 

Stabilní v˘sledky umoÏnily bance i v roce 1998 vytvofiit dostateãné zdroje k pokrytí

úvûrov˘ch rizik, v jejichÏ hodnocení je banka i nadále velmi úspû‰ná. Pozitivnû se

projevil dosavadní pfiístup banky k hodnocení zástav nemovitého majetku, v dÛsled-

ku kterého z dÛvodu zpfiísnûné regulatoriky âNB nebylo nutné vytváfiet témûfi Ïádné

opravné poloÏky a rezervy. 

SluÏby velké podnikové klientele. V souladu s politikou pfiede‰l˘ch let banka pro-

hlubovala svÛj profil v oblasti podnikové klientely pfii zamûfiení na velké spoleãnos-

ti. Diferencovan˘ pfiístup k obsluze klientÛ z tohoto segmentu byl rovnûÏ podpofien

realizovanou zmûnou organizaãního uspofiádání banky, kdy se v divizi Podnikové kli-

entely ke klientskému pracovi‰ti pro velké spoleãnosti pfiiblíÏily ty produktové útva-

ry, které jsou schopny poskytnout rÛznû strukturované financování podle konkrétních

potfieb klienta, resp. projektu, a jeho distribuci (exportní a importní financování, pro-

jektové financování, úvûrové syndikace). Tato reorganizace umoÏnila také na sebe

navazující financování od akviziãních zámûrÛ pfies v˘robní investice a provozní po-

tfieby aÏ po finanãní obsluhu obchodních aktivit smûrovan˘ch zejména do zahraniãí.

UplatÀování dÛsledného klientského pfiístupu s principy cross-sellingu vedlo k roz‰í-

fiení obchodní spolupráce s velkou podnikovou klientelou rovnûÏ v oblastech devizov˘ch a de-

pozitních operací a jejich derivátÛ a k podpofie prodeje produktÛ umoÏÀujících financování ak-

tivit klientÛ prostfiednictvím kapitálov˘ch trhÛ. 

Mezi nejv˘znamnûj‰í úspûchy roku 1998 patfiilo získání mandátu od spoleãnosti Transgas spoje-

ného se spoluaranÏérstvím stfiednûdobé korunové pÛjãky na 5,5 mld. CZK nebo spoluaranÏérství

pÛjãky pro âEZ na 280 mil. DEM. Silná pozice byla potvrzena i na Slovensku úãastí banky v syn-

dikátech, z nichÏ nejv˘znamnûj‰í byly úvûrové linky pro Slovenské Telekomunikácie a SCP

RuÏomberok. V fiadû syndikovan˘ch transakcí se nám téÏ podafiilo získat roli agenta nebo pla-

tebního agenta vûfi i te lÛ (Transgas,  Turkish Rai lways,  S lovenské Telekomunikácie,  SCP

RuÏomberok a âEZ).

V syndikovan˘ch aktivitách vedle podpory realizace objemn˘ch financování pro ‰piãkové ãeské

a slovenské velké podniky se ãinnost zamûfiila na participace v úvûrech organizovan˘ch pro za-

hraniãní finanãní instituce a bonitní zahraniãní korporace a také na projekty. Tyto aktivity se sou-

stfiedily na zájmové zemû se smûrováním do preferovan˘ch odvûtví. 

VyuÏití úãelov˘ch dovozních devizov˘ch úvûrÛ k financování dovozu v˘robních investic a mo-

derních technologií stagnovalo. Siln˘ nárÛst obchodních pfiípadÛ, vze‰l˘ch z akviziãního úsilí
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a rozpracovan˘ch poãátkem roku s vyuÏitím v˘vozního odbûratelského úvûru jako efektivního ná-

stroje podpory v˘vozu zboÏí a celkÛ investiãní povahy, byl v jejich realizaãní fázi silnû naru‰en

krizemi v jihov˘chodní Asii a Rusku a jejich globálními dopady. To si v mnoha pfiípadech vynuti-

lo pfieru‰ení nebo odstoupení od zam˘‰len˘ch aktivit. Jako ménû zranitelné pro banku se proká -

zaly aktivity v oblasti forfaitingu, které i pfies nestabilitu trhu vykázaly v˘raznû rostoucí trend.

Velmi úspû‰nû se v reÏii âSOB rozbûhl pro tuzemsk˘ trh relativnû nov˘ dosud nedocenûn˘ pro-

dukt - komoditní financování jako velmi sofistikovan˘ nástroj financování obchodních tokÛ bur -

zovních a dal‰ích vysoce likvidních komodit, kter˘ s sebou také pfiinesl dal‰í zajímavou klientelu.

âSOB se v˘znamnou mûrou podílela na financování exportu energetick˘ch investiãních celkÛ za

úãinné podpory EGAP (napfi. Ayoun Moussa v Egyptû). Dále se rozvíjela spolupráce s IFC pfii mo-

nitoringu spoleãnû financovan˘ch projektÛ (ECKG a Nová HuÈ).

V oblasti nedokumentárního platebního styku pokraãoval v roce 1998 pozitivní trend k rozvoji

elektronického platebního styku - pfienos dat na základû mezinárodního standardu UN/EDIFACT.

V âR i SR stále roste poãet klientÛ, ktefií vyuÏívají EDIFACT pro tuzemsk˘ i zahraniãní platební

styk - v roce 1998 se poãet uÏivatelÛ zv˘‰il o 35 %.

Mezinárodní bankovnictví. Novû vytvofiená Mezinárodní divize soustfiedila útvary: bankovní

vztahy, mezinárodní platby a záruky a správu a úschovu cenn˘ch papírÛ. Bûhem roku 1998 ban-

ka posílila své pozice vedoucího dodavatele CZK-clearingov˘ch sluÏeb pro mezinárodní banky,

zejména pro zahraniãní úãastníky CZK-trhÛ, na druhé stranû zavedení jednotné evropské mûny

umoÏnilo radikálnû racionalizovat síÈ nostro úãtÛ v zemích EMU. Banka byla i nadále nejspoleh-

livûj‰ím spojením pro mezinárodní banky pfii vypofiádání pfieshraniãních plateb pro ãeské a slo-

venské v˘vozy a dovozy; urãit˘ pokles poãtu dokumentárních transakcí a záruk byl více neÏ kom-

penzován zv˘‰en˘mi objemy hladk˘ch plateb. 

I pfies nepfiízniv˘ v˘voj na místních kapitálov˘ch trzích si banka udrÏela svÛj dominantní trÏní

podíl v oblasti správy a úschovy cenn˘ch papírÛ pro zahraniãní portfolio investory v âR a SR.

V roce 1998 byla správa a úschova cenn˘ch papírÛ roz‰ífiena o sluÏby pro místní portfolio in-

vestory obchodující na mezinárodních trzích, ãímÏ banka získala novou roli jako „global custo-

dian“ (správce zahraniãních portfoliov˘ch investic).

Banka ukonãila v pfiedstihu svou pfiípravu na v‰echny sluÏby denominované v Euro pro svou do-

mácí a mezinárodní klientelu. 

Operace na finanãních trzích. V roce 1998 banka úspû‰nû navázala na svou ãinnost na zahra-

niãních i tuzemsk˘ch finanãních trzích v uplynul˘ch letech. 

V oblasti spotov˘ch operací si banka upevnila postavení „tvÛrce trhu“ v mûnové relaci

USD/DEM. Bûhem roku sice do‰lo k urãitému sníÏení obchodovan˘ch ãástek, souãasnû v‰ak k ná-

rÛstu kvantity obchodÛ, coÏ souvisí pfiedev‰ím se zavedením nov˘ch elektronick˘ch systémÛ na

trzích s moÏností obchodování niÏ‰ích ãástek. Na trhu CZK jsme stále hodnoceni jako jeden

z hlavních tvÛrcÛ korunového trhu, i kdyÏ obchodování s CZK se stále více pfielévá na lond˘nsk˘

trh. Nejúspû‰nûj‰ím produktem FX oblasti se v roce 1998 stalo obchodování s opcemi, kde âSOB

získala dominantní postavení „tvÛrce trhu“ v oblasti CZK opcí. ZaloÏením prozatím mal˘ch futu-

res operací pro klienty, které zahájily svÛj testovací provoz, roz‰ífiila banka svou produktovou

nabídku klientÛm s tím, Ïe cílem bylo v roce 1998 pfiedev‰ím seznámit co nejvíce na‰ich klien-

tÛ s tímto nov˘m produktem.

Na penûÏním trhu se bance podafiilo také obhájit pozici z pfiede‰lého období, kdy se stala jedním

z hlavních tvÛrcÛ tohoto trhu - konkrétnû v oblasti krátkodob˘ch cenn˘ch papírÛ (pokladniãních

poukázek), na trhu depozit a FX swapÛ. V˘znamné postavení si banka vybudovala v obchodování

s nov˘mi produkty, které se zaãaly nabízet jiÏ v roce 1997 - úrokové deriváty (forward rate agre-

ements - FRA, interest rate swaps - IRS a úrokové opce). V této oblasti si banka vytvofiila vedoucí

postavení na mezibankovním trhu v âR a rovnûÏ byla úspû‰ná jako poradce podnikové klientely.

V rámci roz‰ífiení nabídky produktÛ banka zaãala v roce 1998 obchodovat v rámci nízk˘ch limitÛ
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na zahraniãních rozvíjejících se trzích (Emerging Markets), a to hlavnû v Maìarsku, Polsku, na

Slovensku a v Rusku. Obezfietn˘m v˘bûrem investic a mûfiením rizika na tûchto trzích jsme se vy-

hnuli ztrátám, které zasáhly nûkteré ostatní bankovní domy u nás i ve svûtû.

I pfies obtíÏnou situaci na kapitálovém trhu v roce 1998, kterou je moÏné charakterizovat vyso-

kou volatilitou sazeb a smûnn˘ch kurzÛ, nízkou likviditou a nezájmem zejména zahraniãních in-

vestorÛ, se banka zúãastnila vût‰iny v˘znamn˘ch domácích emisí dluhopisÛ. Pomûrnû úspû‰nû se

podafiilo rozvinout financování klientÛ prostfiednictvím programu emise vlastních smûnek, kdy se

tyto krátkodobé dluhové instrumenty staly moÏností pro oboustrannû v˘hodn˘ kompromis mezi

potfiebami emitentÛ a zájmem investorÛ. 

V oblasti obchodování pro klienty byl poãátek roku 1998 poznamenán rozvojem obchodování

s deriváty slouÏícími k zaji‰tûní úrokového rizika (FRA, IRS). Tento trend v‰ak pfieru‰ila ruská kri-

ze a následn˘ prudk˘ pokles sazeb. 

Rok 1998 byl dramatick˘ z hlediska v˘voje domácího i svûtov˘ch kapitálov˘ch trhÛ. V˘voj na do-

mácím trhu byl silnû poznamenán turbulencemi na svûtov˘ch finanãních trzích, zejména problé-

my v jihov˘chodní Asii a v Rusku. 

âeské akcie j iÏ druh˘ rok zaznamenaly pokles cen. Úãinnost strategie âSOB v oblasti volnomû-
nov˘ch akcií se projevila uspokojiv˘mi v˘sledky, které banka dosáhla navzdory turbulencím na

trhu. 

V dobû tzv. ruské krize realizovala banka zisk na trhu ãesk˘ch obligací prozíravou investicí do

státních dluhopisÛ. Díky sniÏování úrokov˘ch sazeb v závûru roku se bance podafiilo realizovat

v˘razné úrokové zisky. 

V oblasti volnomûnov˘ch obligací a korunov˘ch obligací zahraniãních emitentÛ banka v˘raznû

zv˘‰ila svoji aktivitu pfii obchodování s obligacemi denominovan˘mi v DEM a USD. Zahraniãní tr-

hy byly v roce 1998 velmi turbulentní. V˘sledky vût‰iny investorÛ zamûfien˘ch na vy‰‰í kreditní ri -

ziko byly velmi ‰patné, investofii do státních obligací s nejniÏ‰ím kreditním rizikem byli v˘jimeã-

nû úspû‰ní. âSOB, která patfiila ke druhé skupinû, odhadla rysy v˘voje sazeb v roce 1998,

realizovala restrukturalizaci portfolia z produktÛ s úrokov˘m rozpûtím na státní americké a nû-

mecké obligace a pruÏnû reagovala na v˘voj trhu. V˘sledkem v˘‰e uvedeného pak bylo, Ïe banka

dopadla lépe neÏ drtivá vût‰ina správcÛ bondov˘ch portfolií srovnateln˘ch parametrÛ.

Po problematickém poãátku roku se âSOB podafiilo v polovinû roku 1998 konsolidovat své ãin-

nosti v oblasti správy klientsk˘ch aktiv a následnû rozvíjet správu aktiv podnikÛ i fyzick˘ch osob. 

Aktivity âSOB v oblasti finanãních trhÛ se opírají o kvalitní anal˘zy finanãních trhÛ,  jak domá-

cích, tak vybran˘ch zahraniãních - zejména rozvíjejících se (Emerging Markets). Analytické prá-

ce pfiitom zahrnují podporu aktivit na penûÏním trhu, fundamentální anal˘zy podnikÛ obchodo-

van˘ch na akciov˘ch trzích i oblast makroekonomickou. Banka se stala autoritou v oblasti

anal˘z, o ãemÏ svûdãí ãasté citace v tisku.

SluÏby drobné klientele . Tato oblast se profiluje jako klíãová strategická priorita âSOB. O úspû-

chu banky pfii akvizici drobné klientely v roce 1998 svûdãí dramatick˘ nárÛst poãtu klientÛ z 209

tisíc na 262 tisíc (tj. o 25 %). Tento nárÛst se promítl do zv˘‰ení objemu primárních vkladÛ drob-

né klientely o 12 % a svûdãí o pokraãující orientaci klientÛ na

vût‰í stabilizované banky a zá- roveÀ o konkurenceschopnosti

úrokov˘ch sazeb âSOB. Pfiesto- Ïe do‰lo souãasnû k urãitému

sníÏení vkladÛ podnikové klien- tely, celkov˘ objem primárních

vkladÛ se  v roce 1998 zv˘‰ i l o cca 5 %.

Do nabídky produktÛ byly v ro- ce 1998 zavedeny modifikova-

né depozitní  produkty a hypo- teãní úvûry pro obyvatelstvo
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Banka v roce 1998 nadále roz‰ifiovala a zkvalitÀovala sluÏby v oblasti platebních karet systémÛ
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na zmûnu letopoãtu na základû metodiky banky pro testování pfiipravenosti na rok 2000. Banka
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a Consilium, s.r.o.
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profinancovaného majetku formou leasingu. V zájmu dal‰ího rozvoje aktivit této spoleãnosti by-
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v âR zaãala v roce 1997 budovat systém jakosti podle normy ISO 9002, ve kterém úspû‰nû po-

kraãuje. Dcefiiná spoleãnost OB Leasing, a.s., v SR potvrdila dosaÏen˘mi v˘sledky dal‰í expanzi

obchodní ãinnosti i v roce 1998.
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ringovém trhu. V prÛbûhu roku do‰lo ke stabilizaci klientÛ a vzhledem k pfiíznivému v˘voji úro-

kov˘ch sazeb ve druhém pololetí i k v˘raznému nárÛstu obratu. Dcefiiná spoleãnost OB Heller

Factoring, a.s., v SR si vybudovala pfiední pozici na trhu factoringov˘ch sluÏeb na Slovensku.

Consilium, s.r.o., v roce 1998 upevnilo své postavení na trhu podnikového finanãního poraden-

ství, kdyÏ poskytlo své sluÏby klientÛm pfii realizaci transakcí v celkovém objemu témûfi 7 mld.

CZK. Mezi nejvût‰í úspûchy se fiadí poradenství âesk˘m radiokomunikacím v souvislosti s nav˘-

‰ením základního jmûní a vydáním globálních depozitních certifikátÛ na mezinárodních akcio-

v˘ch trzích v hodnotû 134 mil. USD. 
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V souladu s novelou zákona o investiãních spoleãnostech a investiãních fondech se spoleãnost

O.B. Invest, s.r.o., v roce 1998 transformovala na akciovou spoleãnost O.B. Invest, a.s., se stej-

n˘m základním jmûním 25 mil. CZK. Spoleãnost O.B. Invest stále zaujímá v˘znamné místo z po-

hledu velikosti spravovaného majetku mezi investiãními spoleãnostmi v âR. Komise pro cenné

papíry schválila transformaci dvou uzavfien˘ch podílov˘ch fondÛ, spravovan˘ch O.B. Investem,

na otevfiené podílové fondy s termíny otevfiení v lednu a v únoru 1999. Jedná se o Zlat˘ uzavfie-

n˘ fond Kvanto, kter˘ byl transformován na OB Kvanto Svût a 1. obchodní podílov˘ fond Kvanto,

kter˘ byl transformován na OB Kvanto Globální listinn˘.

Nabytí vlastních akcií. Ve sledovaném úãetním období nabyla banka 47.880 ks vlastních akcií

vrácením od zamûstnancÛ a dále pfiím˘m odkupem na základû rozhodnutí valné hromady ze dne

26. kvûtna 1997 a 31.600 ks prostfiednictvím spoleãnosti Finop Holding, a.s. Souãet kupních cen

nabyt˘ch akcií ãiní 260.825.250,- CZK. NejniÏ‰í kupní cena za jednu akcii ãiní 900,- CZK, nej-

vy‰‰í 3.410,- CZK. V prÛbûhu úãetního období nebyly Ïádné z vlastnûn˘ch vlastních akcií ban-

kou zcizeny.  Na poãátku úãetního období, tedy k 1.1.1998 bylo ve vlastnictví banky pfiímo ãi

nepfiímo celkem 29.520 ks vlastních akcií, coÏ ãiní na základním jmûní spoleãnosti 0,58 % a na

konci úãetního období, tedy k 31.12.1998 celkem 109.000 ks vlastních akcií, coÏ ãiní 2,13 % ze

základního jmûní banky.

III. PROGRAM ZMùNY

Banka v roce 1998 zahájila program zmûny (ZIP 2000), jehoÏ cílem je identifikace nov˘ch ob-

chodních pfiíleÏitostí a iniciace jejich vyuÏití bankou, identifikace nedostatkÛ a následná opti-

malizace procesÛ, zavádûní nov˘ch moderních modelÛ fiízení a postupná zmûna firemní kultury.

V roce 1998 byl zahájen proces zmûny správy a vrcholového fiízení firmy, v rámci kterého do-

chází postupnû k optimalizaci modelu fiízení.

V oblasti zmûn v rámci organizace a fiízení pfie‰la banka v roce 1998 na organizaci s je‰tû v˘-

raznûj‰ím dÛrazem na klienty. Vrcholové fiídící funkce (vãetnû centralizace fiízení rizik a úvûro-

vé politiky) byly oddûleny od funkcí infrastrukturních a obchodních. Jednotlivé obchodní divize

byly uspofiádány podle segmentÛ klientely/trhu. Banka touto zmûnou vytvofiila základní organi-

zaãní pfiedpoklady pro centralizaci podpÛrn˘ch a servisních ãinností. V oblasti fiízení byl zahá-

jen pfiechod na fiízení podle cílÛ – MBO (Management by Objectives) a nov˘ zpÛsob hodnocení

pracovních v˘konÛ. 

IV. V¯KAZ ZISKÒ A ZTRÁT A ROZVAHA ZA ROK 1998

Pokraãování obezfietné politiky v oblasti poskytování úvûrÛ a zlep‰ování kvality aktiv spojené

s aktivním vyhledáváním obchodních pfiíleÏitostí, vãetnû roz‰ifiování nabídky produktÛ a distri-

buãních kanálÛ, byly hlavními rysy obchodní politiky banky v roce 1998. Konzervativní politika

fiízení rizika, vycházející z rizikovosti prostfiedí a vyjádfiená také v nadprÛmûrné hodnotû kapitá-

lové vybavenosti, umoÏnila bance sníÏit rizika vypl˘vající z v˘voje tuzemské ekonomiky a dob-

fie se vyrovnat i s v˘kyvy svûtového hospodáfiství (napfi. krize v Rusku, Asii).

Ani v roce 1998 se bance nepodafiilo definitivnû vyfie‰it nesplácenou pohledávku za Slovenskou

inkasní, coÏ mûlo nezanedbateln˘ vliv na celkové v˘sledky (viz vysvûtlení v poznámce ã. 10

v pfiíloze konsolidované úãetní závûrky k 31.12.1998). Nesplácení této pohledávky ve stanove-

n˘ch termínech negativnû pÛsobí na likviditu banky v SKK a omezuje moÏnosti vyuÏití potenci-

álu banky.

V‰echny ãíselné údaje uvedené v této ãásti se vztahují ke konsolidované úãetní závûrce

k 31.12.1998 podle Mezinárodních úãetních standardÛ.
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V roce 1998 byl zahájen proces zmûny správy a vrcholového fiízení firmy, v rámci kterého do-

chází postupnû k optimalizaci modelu fiízení.
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V souladu s novelou zákona o investiãních spoleãnostech a investiãních fondech se spoleãnost

O.B. Invest, s.r.o., v roce 1998 transformovala na akciovou spoleãnost O.B. Invest, a.s., se stej-
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na otevfiené podílové fondy s termíny otevfiení v lednu a v únoru 1999. Jedná se o Zlat˘ uzavfie-
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V¯KAZ ZISKÒ A ZTRÁT
Banka pfiijala Mezinárodní úãetní standard 12 (novelizovan˘), ze kterého vyplynula zmûna úãto-

vání o odloÏené dani z pfiíjmu. Tato zmûna mûla v˘znamn˘ dopad na ãist˘ zisk banky za rok

1998 a 1997 a je vysvûtlena v poznámce 2d) konsolidované úãetní závûrky banky.

Díky své obezfietné politice fiízení rizik a likvidity, kvalitnímu personálnímu vybavení, fiízení

a know-how se bance i v roce 1998 navzdory nepfiíznivému v˘voji vnûj‰ího prostfiedí podafiilo

dosáhnout dobr˘ch v˘sledkÛ.

Zisk za úãetní období. Také v roce 1998 si banka udrÏela pozici stabilního penûÏního ústavu

v âeské republice, kdyÏ ãist˘ zisk ãinil 2,8 mld. CZK a meziroãnû se zv˘‰il o 9,8 %. Z hlediska
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Zisk pfied zdanûním. Nepfiízniv˘ ekonomick˘ v˘voj v roce 1998 a vyuÏití velk˘ch v˘kyvÛ kurzu

a úrokov˘ch sazeb k získání mimofiádn˘ch v˘nosÛ v roce 1997 se odrazily v meziroãním pokle-

su ãist˘ch v˘nosÛ z bankovní ãinnosti. Vysoce konzervativní pfiístup k tvorbû opravn˘ch poloÏek

a rezerv v minulosti se projevil v meziroãním sníÏení tvorby opravn˘ch poloÏek a rezerv i pfies
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mld. CZK (13,7 %) zejména nárÛstem objemu pohledávek za bankami.

O rÛst placen˘ch úrokÛ o 2,4 mld. CZK (15,9 %) se podûlily vût‰í objem
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dílu termínovan˘ch depozit.
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rÛstu v‰eobecn˘ch provozních nákladÛ pouze o 0,4 mld. CZK (10,5 %), i kdyÏ jejich souãástí je

novû i rezerva na riziko roku 2000 ve v˘‰i 100 mil. CZK. Celkové provozní náklady rostly v ro-

ce 1998 pomaleji neÏ míra inflace.

DaÀ z pfiíjmÛ. V roce 1998 dosáhla daÀ z pfiíjmu 1,5 mld. CZK a je prakticky na stejné úrovni ja-

ko v roce 1997. Jedním z hlavních faktorÛ, které ovlivÀují daÀov˘ základ, je rozsah úrokov˘ch

v˘nosÛ podléhajících sráÏkové dani nebo od danû osvobozen˘ch a rozsah daÀovû uznan˘ch

opravn˘ch poloÏek a rezerv. Zmûna zdanûní v˘nosÛ z cenn˘ch papírÛ je hlavním dÛvodem zv˘-

‰ení danû bûÏného roku.
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ROZVAHA
V prÛbûhu roku 1998 se bance podafiilo zv˘‰it konsolidovaná aktiva na 245,5 mld. CZK, coÏ

pfiedstavuje nárÛst o 4,9 % oproti pfiedcházejícímu roku. Vzhledem k tomu, Ïe v˘znamnou ãást

bilanãní sumy (zhruba jednu tfietinu) tvofií poloÏky v cizích mûnách, do‰lo vlivem v˘razného po-

sílení kurzu CZK k poklesu objemu cizomûnov˘ch aktiv a pasiv vyjádfien˘ch v CZK navzdory je-

jich faktickému nárÛstu.

Pokladní hotovost a vklady u emisních bank. Kromû jiÏ v˘‰e uvedeného vlivu posílení kurzu CZK

se na poklesu o 2,1 mld. CZK (-13,1 %) v˘raznû podílelo sníÏení sazby povinn˘ch minimálních

rezerv ze strany âNB z 9,5 % na 7,5 % s platností od 30. 7. 1998 s pozitivním dopadem do úro-

kov˘ch v˘nosÛ. 

Pokladniãní poukázky. V roce 1998 banka sníÏila objem nakoupen˘ch pokladniãních poukázek

oproti roku 1997 o 2,5 mld. CZK (- 45,0 %) v souvislosti s pfiíznivûj‰ím v˘vojem úrokov˘ch sa-

zeb na mezibankovním trhu.

Pohledávky za bankami. Za zv˘‰ením o 21,2 mld. CZK (34,1 %) stojí v˘razn˘ nárÛst aktivit

v rámci reverzních repo operací. 

Pohledávky za klienty. Odpisy nedobytn˘ch pohledávek (8,8 mld. CZK) jsou hlavním

dÛvodem poklesu hrubé úvûrové angaÏovanosti vÛãi klientÛm o 5,3 mld. CZK (-4,0

%). RovnûÏ vlivem posilování koruny do‰lo k fiktivnímu poklesu úvûrové angaÏova-

nosti v cizích mûnách. Negativní v˘voj ekonomiky zvy‰oval rizika a omezoval moÏ-

nosti vût‰ího nárÛstu úvûrování klientÛ. Bance se v roce 1998 dále podafiilo zkvalit-

nit své úvûrové portfolio splátkami nûkter˘ch klasifikovan˘ch úvûrÛ a v men‰í mífie

pfievodem angaÏovanosti na jinou banku.

Obligace a akcie. Podíl obligací a akcií na bilanãním úhrnu se sníÏil z 9,2 %

k 31.12.1997 na 6,7 % k 31.12.1998. V roce 1998 banka sníÏila celkov˘ objem dlu-

hopisÛ o 4,4 mld. CZK (-25,8 %) na 12,5 mld. CZK v dÛsledku restrukturalizace ob-

chodního portfolia. V˘znamnou ãást portfolia banky tvofií státní dluhopisy vyspûl˘ch

ekonomik a euroobligace zemí stfiední Evropy, u kter˘ch do‰lo i v roce 1998 k nárÛ-

stu. S ohledem na v˘voj kapitálového trhu banka drÏela akcie jen vybran˘ch spoleã-

ností a sníÏila portfolio o 0,6 mld. CZK (-13,1 %) na 4,0 mld. CZK. 

Hmotn˘ a nehmotn˘ majetek. Bance se podafiilo navzdory potfiebn˘m obmûnám stávající-

ho technického vybavení a investicím do distribuãní sítû za pomoci úsporn˘ch opatfiení

a odepisováním sníÏit objem hmotného a nehmotného majetku o 0,4 mld. CZK ( -3,9 %).

Závazky k bankám. Zv˘‰ení objemu o 2,8 mld. CZK (4,7 %) odráÏí ãinnost banky na meziban-

kovním trhu. Banka ãerpala v roce 1998 nov˘ stfiednûdob˘ finanãní úvûr od zahraniãních bank

ve v˘‰i 120 mil. DEM, jehoÏ parametry potvrdily vysoké hodnocení kreditu âSOB mezinárodním

penûÏním trhem i v období narÛstající svûtové finanãní krize. Vzhledem k negativnímu v˘voji

ekonomiky omezujícímu moÏnosti financování a s pfiihlédnutím k nárÛstu primárních zdrojÛ ne-

bylo nutné na mezibankovním trhu ãerpat vy‰‰í objem zdrojÛ. 

Závazky ke klientÛm. V roce 1998 pokraãoval trend orientace klientÛ na vût‰í a stabilizované

banky. Obava ze zvy‰ování Ïivotních nákladÛ vedla k vy‰‰í mífie úspor. Na nárÛst objemu o 6,1

mld. CZK (5,3 %) pfiíznivû pÛsobilo i udrÏování úrokov˘ch sazeb na konkurenceschopné úrovni.

Nadále pokraãovala zmûna struktury závazkÛ ve prospûch termínovan˘ch vkladÛ na úkor bûÏ-

n˘ch úãtÛ, coÏ má pozitivní vliv na likviditu, av‰ak negativnû ovlivÀuje ãist˘ úrokov˘ v˘nos.

Vydané cenné papíry. S ohledem na v˘voj vkladÛ od klientÛ a moÏnost ãerpat v˘hodnûji zdroje

na mezibankovním trhu, jakoÏ i obezfietnost pfii zvy‰ování aktiv, nebylo tfieba emitovat v prÛbû-

hu roku 1998 nové dluhopisy. NárÛst objemu vydan˘ch cenn˘ch papírÛ o 0,2 mld. CZK (1 %) vy-

pl˘vá z nárÛstu objemu prodan˘ch depozitních certifikátÛ.
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Rezervy na podrozvahová úvûrová rizika. I pfies nepfiízniv˘ v˘voj ekonomiky a konzervativní pfií-

stup banky k fiízení rizika do‰lo ke zv˘‰ení rezerv na podrozvahová úvûrová rizika pouze o 0,1

mld. CZK (3,6 %) z dÛvodu sníÏení podrozvahové angaÏovanosti.

Rezervní fond. Pfievod zisku roku 1997 do rezervního fondu v roce1998 byl hlavním dÛvodem

nárÛstu rezervního fondu o 3,1 mld. CZK (25,8 %).

Podrozvahové závazky a úvûrové pfiísliby. V roce 1998 banka pokraãovala v nastoupeném tren-

du zmûny struktury podrozvahy ve prospûch úvûrov˘ch pfiíslibÛ pfiedev‰ím na úkor závazkÛ ze

záruk. Podrozvahové závazky poklesly o 7,0 mld. CZK (-28,4 %) v dÛsledku sníÏení zájmu 

klientÛ o tyto instrumenty, vlivem posílení kurzu CZK i zámûrn˘m sníÏením objemu záruk z dÛ-

vodu lep‰ího o‰etfiení rizik u rozvahové angaÏovanosti. S ohledem na v˘voj ekonomiky objem

úvûrov˘ch pfiíslibÛ poklesl o 2,1 mld. CZK (-5,9 %).

Finanãní deriváty. Nominální hodnota finanãních derivátÛ k obchodování se bûhem roku 1998

zdvojnásobila v souvislosti s rozvojem tûchto produktÛ. Nejvût‰í zastoupení mají úrokové kon-

trakty, pfiiãemÏ více neÏ 50 % obchodních kontraktÛ pfiedstavují forwardové úrokové kontrakty.

NárÛst nominální hodnoty finanãních derivátÛ souvisejících s fiízením aktiv a pasiv vypl˘vá z ná-

rÛstu swapov˘ch úrokov˘ch kontraktÛ uzavíran˘ch na základû anal˘zy úrokového GAPu.

V. ZÁMùRY BANKY PRO BUDOUCÍ OBDOBÍ

Strategická orientace. Pfiedstavenstvo a dozorãí rada schválily strategickou orientaci

na období dal‰ích pûti let zpracovanou na základû komplexních anal˘z.

V˘chodiska strategie. TûÏi‰tûm aktivit banky jsou obchody s podnikovou klientelou

s tím, Ïe obsluhuje fiadu velk˘ch podnikÛ v âeské republice i ve Slovenské republice.

Spolu se sítí poboãek, které poskytují sluÏby pfiedev‰ím podnikové klientele, banka

vybudovala stfiednû velké retailové operace s více neÏ 250 tisíci klientsk˘ch úãtÛ.

Zejména tyto hlavní atributy odli‰ují âSOB od ostatních úãastníkÛ trhu:

● f inanãní síla a stabilnû vysoká finanãní v˘konnost

● striktní politika uplatÀovaná pfii fiízení rizika a úãinná úvûrová politika

● zku‰enosti pfii fiízení sloÏit˘ch a mezinárodních operací

● spolehlivost, znaãka ãeské instituce s mezinárodním profilem

● vysoká profesionalita specialistÛ a fiídících pracovníkÛ s podnikatelsk˘m instinktem

a snahou hledat fie‰ení

âSOB je jiÏ tradiãnû vnímána jako nejobezfietnûj‰í ãeská/slovenská finanãní instituce, která se

soustfieìuje na svou hlavní obchodní ãinnost. Banka se vyh˘bala vysoce rizikov˘m operacím

a spekulativním transakcím v zahraniãí i v nevyzrál˘ch odvûtvích na tuzemském trhu.

Banka se zamûfiila na své klíãové rozvojové priority. Dokázala tak úspû‰nû zvládnout proces oãi‰-

tûní od problémové úvûrové angaÏovanosti zdûdûné z období pfied rokem 1990, vstoupit do nov˘ch

obchodních oblastí (drobná klientela, leasing) a soupefiit s velk˘mi mezinárodními bankami, které

pÛsobí v âeské republice a v Slovenské republice. Dosahuje pfiitom  stabilní finanãní v˘konnosti.

Strategie rozvoje
SluÏby velk˘m podnikÛm:

● dále rozvíjet pfiítomnost banky na trhu v segmentech velk˘ch a stfiednû velk˘ch podnikÛ

● klást dÛraz zejména na „cross-selling“ a na pfiím˘ prodej v‰ech kategorií produktÛ

● posílit klientsky orientovanou obsluhu a zv˘‰it nabídku banky v oblasti poradenství a nov˘ch

a nároãnûj‰ích produktÛ s cílem zv˘‰it podíl poplatkÛ ve struktufie pfiíjmÛ 

● zachovat kvalitu fiízení rizika

● zvût‰it kapacity banky pro rozvoj sluÏeb podnikové klientele s vyuÏitím pfiístupu k know-how
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strategického investora a k mezinárodní klientské základnû

● pfii obsluze podnikové klientely pouÏívat segmentov˘ pfiístup

SluÏby drobné klientele:

● rozvinout sluÏby drobné klientele organick˘m rÛstem stávající klientské základny s v˘raznûj-

‰ím úsilím o akvizici nov˘ch klientÛ

● zv˘raznit posun smûrem k nov˘m distribuãním a obsluÏn˘m kanálÛm, pfiizpÛsobit kanály di-

stribuce v oblasti drobného bankovnictví poÏadavkÛm rozvoje 

● rozvinout hypotéky, platební karty a investiãní a nebankovní finanãní produkty (i v pfiípadû, Ïe

tûÏi‰tûm aktivit v oblasti retailov˘ch sluÏeb zÛstanou depozita)

● zlep‰it dostupnost poboãek

● zkvalitnit obsluhu klientÛ

Agresivnûj‰í rozvoj sluÏeb drobné klientele bude záviset na zku‰enostech strategického partnera

v této oblasti.
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Pfiedstavenstvo banky klade vysok˘ dÛraz na fiízení rizik a politika banky v této oblasti je velmi

konzervativní. Rizika banky jsou sledována a fiízena prostfiednictvím komplexního systému poli-

tik a pravidelnû revidovan˘ch vnitfiních kontrolních postupÛ (vãetnû stanovování a monitorování

limitÛ na pfiíslu‰nou angaÏovanost). 

Obchody na bankovním trhu jsou vystaveny rÛzn˘m rizikÛm, která zahrnují riziko úvûrové, trÏ-

ní, likvidity a operaãní. Hlavním úsilím banky pfii fiízení rizik je zabezpeãit finanãní stabilitu

a minimalizovat pfiípadné ztráty.

V prÛbûhu roku 1998 do‰lo v âSOB k organizaãním zmûnám, které vedly ke kvalitativnímu zv˘-

‰ení úrovnû fiízení rizik. 

¤ízení úvûrov˘ch rizik vãetnû oblasti bankovní klientely a fiízení teritoriálního rizika bylo cent-

ralizováno do novû zfiízené divize úvûrÛ a restrukturalizací. Prohloubilo se fiízení úvûrového ri-

zika na úrovni celé finanãní skupiny âSOB a banka dÛslednû koordinuje tuto ãinnost i v majet-

kov˘ch úãastech. Hlavními útvary fiízení úvûrového rizika jsou odbor fiízení úvûrov˘ch rizik

a odbor ohroÏen˘ch úvûrÛ, V˘bor pro fiízení úvûrového rizika a pfiedstavenstvo. V rámci pro-

hloubení ãinnosti odboru fiízení úvûrov˘ch rizik na ústfiedí byl zfiízen útvar monitorování úvûro-

vého portfolia.

Sledování, fiízení a vykazování trÏních rizik (pfiedev‰ím úrokov˘ch a mûnov˘ch rizik) banky pro-

vádí odbor fiízení rizik, kter˘ byl vyãlenûn (z pÛsobnosti dfiívûj‰í finanãní divize) jako samostat-

n˘ odbor na úrovni divize s pfiímou odpovûdností generálnímu fiediteli. V jeho kompetenci je ta-

ké riziko likvidity a operaãní riziko. V organizaãní struktufie banky v rámci fiízení trÏních rizik je

odbor fiízení rizik v˘konn˘m útvarem, rozhodovací funkce náleÏí V˘boru fiízení aktiv a pasiv

a pfiedstavenstvu banky. Odbor fiízení rizik monitoruje rizika z produktÛ bankovního i obchodní-

ho portfolia a aktivnû fiídí rizika bankovního portfolia. Pfiímé fiízení trÏních rizik obchodního

portfolia zabezpeãuje odbor monitorování transakcí finanãních trhÛ.

Úvûrové riziko posuzuje banka pro kaÏdého klienta nebo skupinu vzájemnû spjat˘ch klientÛ in-

dividuálnû. U v‰ech potenciálních klientÛ zji‰Èuje jejich ekonomickou a finanãní situaci pro-

stfiednictvím standardizovan˘ch postupÛ pfii uplatnûní konzervativního pfiístupu k hodnocení ri-

zika.  Tyto postupy jsou na základû dosahovan˘ch zku‰enost í  prÛbûÏnû zdokonalovány.

V pfiípadû kladného posouzení v˘‰e rizika je zpracován úvûrov˘ návrh vãetnû limitu klienta

a podmínek, které jsou schvalovány eventuálnû doplnûny s cílem minimalizovat úvûrové riziko

pfiípadu.

Rozhodující pro poskytnutí úvûru je kvalita podnikatelského zámûru a prokázaná návratnost

úvûru z vytvofien˘ch primárních zdrojÛ. Ke sníÏení úvûrového rizika vyuÏívá banka jako doplÀ-

kov˘ zdroj kvalitní zaji‰tûní úvûru, které v‰ak není samo o sobû dÛvodem k poskytnutí úvûru.

V pfiípadech, kdy banka k zaji‰tûní pfiistoupí, hodnotí pfiedmût zaji‰tûní velmi konzervativnû

a v prÛbûhu úvûrového vztahu provádí pravidelnû kontrolu a aktualizaci v˘‰e jist ící hodnoty za-

ji‰tûní. Pokud banka nepfiistoupí k zaji‰tûní, nesmí se ocitnout v nev˘hodném postavení ve srov-

nání s jin˘mi vûfiiteli  se stejn˘m statutem (aktiva nesmí b˘t zastavována ani dal‰ím bankovním

vûfiitelÛm). Tuto skuteãnost banka zohledÀuje v rámci o‰etfiení úvûrov˘ch rizik ve smluvní do-

kumentaci.

Banka dále aktivnû sniÏuje riziko úvûrového portfolia smûrováním úvûrÛ do rÛzn˘ch odvûtví. Na

základû jiÏ existující koncentrace a dále podle hodnocení jednotliv˘ch odvûtví z hlediska rizi-

kovosti stanoví v rámci své úvûrové politiky smûry akvizice a tím Ïádoucí rozloÏení úvûrové an-

gaÏovanosti.

Po celou dobu úvûrové angaÏovanosti banka monitoruje úvûrové riziko ve snaze vãas odhalit pfií-

padné negativní tendence, najít fie‰ení a pfiedejít tak moÏn˘m ztrátám. Útvar monitorování úvû-

rového portfolia se vûnuje aktivitám smûfiujícím k permanentní kontrole kvality úvûrového port-

folia, dodrÏování „best practice“ a hodnocení míry obezfietnosti pfii posuzování úvûrového rizika
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odpovûdn˘mi pracovníky banky. Cílem je vyuÏít zku‰eností z kontrol ke zlep‰ení stávajících po-

stupÛ a pfii tvorbû úvûrové politiky banky pro pfií‰tí období.

V reakci na pokraãující zhor‰ování ekonomické a finanãní situace vût‰iny podnikatelsk˘ch sub-

jektÛ v âR i SR banka v roce 1998 je‰tû zpfiísnila pravidla standardního monitorování úvûrové-

ho portfolia tak, aby byla schopna dfiíve odhalit  varovné signály a pfiijmout tak opatfiení k ome-

zení angaÏovanosti u problémov˘ch klientÛ, zvlá‰tû pak u skupin majetkovû nebo obchodnû

propojen˘ch spoleãností.  Pfii posuzování nov˘ch obchodních pfiípadÛ se banka je‰tû více zamû-

fiila na anal˘zu pfiedloÏeného podnikatelského zámûru, zvlá‰tû pak u investic do nov˘ch tech-

nologií nebo roz‰ifiování stávající v˘roby. Velmi konzervativnû banka také pfiistupovala k trans-

akcím s velmi nízk˘m podílem kapitálu klientÛ. Financování tûchto pfiípadÛ banka cílenû

smûruje do oblasti  strukturovaného financování (za úãasti renomovan˘ch investorÛ) nebo rizi-

kového kapitálu (za úãasti dal‰ích finanãních insti tucí).  Banka dále pokraãovala v diverzifikaci

úvûrového portfolia do ménû rizikov˘ch odvûtví a v cíleném sniÏování angaÏovanosti u nejvût-

‰ích klientÛ z oblasti  obchodních organizací (b˘val˘ch podnikÛ zahraniãního obchodu). 

Riziko protistrany je riziko, Ïe obchodní partner, vût‰inou banka, nebude moci dostát sv˘m zá-

vazkÛm vÛãi bance. Banka provádí prÛbûÏnû hodnocení bonity bankovního klienta a stanovuje

objemové a ãasové úvûrové limity na úrovni produktÛ. Za úãelem dal‰ího sníÏení rizika proti-

strany a posílení právní vymahatelnosti transakce má banka uzavfieny univerzální smlouvy podle

ISDA (International Swap Dealers Association) se zahraniãními protistranami, s nimiÏ uskuteãÀu-

je v˘znamné objemy bankovních transakcí (a o uzavfiení dal‰ích smluv jedná). Smlouvy

obsahují univerzální dohody o vyrovnání, které umoÏÀují bance kompenzovat s proti-

stranou ãástky v trÏní hodnotû v pfiípadû neplnûní nebo zru‰ení smlouvy. Dal‰ího zmír-

nûní rizika banka dosahuje získáním odpovídajícího zaji‰tûní. 

TrÏní  riziko je riziko ztráty vypl˘vající z nepfiíznivého v˘voje trÏních cen nebo sazeb

(pfiedev‰ím úrokové a mûnové riziko) z hlediska jejich úrovnû nebo v˘kyvÛ. TrÏní rizi-

ka související s obchodními ãinnostmi banky a s jin˘mi aktivitami jsou fiízena odli‰nû,

aby byl postiÏen odli‰n˘ rizikov˘ profil vypl˘vající z typu aktivit. 

Obchodní aktivity. Banka je tvÛrcem trhu v rÛzn˘ch CZK a SKK nástrojích obchodova-

n˘ch na penûÏních a devizov˘ch trzích v tuzemsku i v zahraniãí a na místním kapitá-

lovém trhu. Je rovnûÏ aktivní v obchodování a nabízení derivátÛ klientÛm k uspokojo-

vání jejich poÏadavkÛ na fiízení rizika. V souãasné dobû banka v souladu se svou

konzervativní politikou v pfiístupu k riziku obezfietnû fiídí nabídku druhÛ tûchto pro-

duktÛ. Vût‰ina derivátÛ je obchodována na volném trhu (OTC), tj. pfiímo s protistranou,

nikoli prostfiednictvím burzy. 

K fiízení trÏního rizika vypl˘vajícího z obchodních aktivit pouÏívá banka zejména kom-

plexní strukturu limitÛ. Tato struktura urãuje maximální povolenou otevfienost vÛãi trÏním rizi-

kÛm a skládá se z limitÛ velikosti pozic a z limitÛ v˘‰e potenciálních ztrát, které by mohly vznik-

nout v pfiípadû nepfiíznivého v˘voje na trhu. O velikosti obchodních pozic a stavu ãerpání

jednotliv˘ch limitÛ je prostfiednictvím V˘boru aktiv a pasiv a V˘boru pro finanãní trhy informo-

váno vedení banky.

V˘poãet potenciálních ztrát z obchodování na finanãních trzích metodou Value at Risk probíhá

dennû spoleãnû s denní kontrolou velikosti otevfien˘ch pozic ve vztahu ke schválen˘m limitÛm

v odboru monitorování transakcí finanãních trhÛ. ZároveÀ tento útvar provádí pravidelné trÏní

pfieceÀování v‰ech produktÛ obchodovan˘ch na finanãních trzích.

Aktivní fiízení rizik uzavíráním kompenzaãních obchodÛ s jin˘mi protistranami (vãetnû finanã-

ních derivátÛ) provádí v bance prostfiednictvím útvarÛ operujících na finanãních trzích odbor fií-

zení rizik. Vhodné zaji‰Èovací operace jsou pfiitom realizovány s ohledem na celkové otevfiené

pozice plynoucí jak z obchodních, tak i z bankovních aktivit.
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Od roku 1997 vykazuje banka vûrnou hodnotu obchodovan˘ch finanãních derivátÛ podle

Mezinárodních úãetních standardÛ. Pfii úãtování na bázi trÏního pfiecenûní vykazuje banka v roz-

vaze tato obchodní aktiva a pasiva v trÏní hodnotû.

Jiné bankovní aktivity zahrnují mj. pfiijímání depozit, vydávání dluhopisÛ, investování do cenn˘ch

papírÛ a úvûrování. TrÏní rizika vypl˘vající z tûchto aktivit jsou fiízena politikou a procedurami fií-

zení aktiv a pasiv. ¤ízení aktiv a pasiv je provádûno odborem fiízení rizika a odborem fiízení alo-

kace zdrojÛ. V˘konné funkce v procesu fiízení aktiv a pasiv zÛstávají pfiedstavenstvu a V˘boru pro

fiízení aktiv a pasiv. Konzervativní postoj banky v oblasti fiízení trÏních rizik vychází ze zásady zá-

kazu otevfien˘ch pozic. Av‰ak z dÛvodu obtíÏné proveditelnosti úplného uzavfiení pozic jsou sta -

noveny limity k zaji‰tûní tak, Ïe tyto pozice jsou udrÏovány na nev˘znamn˘ch úrovních.

Banka v prÛbûhu celého roku 1998 plnila ve‰kerá pravidla, opatfiení a limity centrální banky, kte-

ré byly v platnosti pro oblast fiízení trÏních rizik vãetnû obchodních aktivit.

Úrokové riziko je sledováno a fiízeno na základû anal˘zy v˘voje otevfiené úrokové pozice banky

v jednotliv˘ch mûnách jako rozdíly úrokovû citliv˘ch aktiv a pasiv. Sledování úrokového rizika

se provádí metodou GAP úrokové anal˘zy (anal˘za nesouladu úroãen˘ch aktiv a úroãen˘ch pa-

siv podle mûn v rámci stanoven˘ch intervalÛ pfieceÀování). 

Proces oceÀování úrokov˘ch pozic probíhá kaÏd˘ t˘den a sestává z porovnávání otevfiené úro-

kové pozice banky s limity této pozice. Limity úrokové pozice jsou vyjádfieny jako maximálnû

pfiípustná otevfiená úroková pozice vztaÏená k celkové bilanãní sumû dané mûny. V pfiípadû, Ïe

je skuteãná otevfiená pozice vût‰í neÏ stanoven˘ limit, je tato pozice redukována pfiípadnû zaji‰-

tûna prostfiednictvím transakce úrokov˘ swap. Rozhodnutí o provedení pfiíslu‰né zaji‰Èovací ope-

race náleÏí na základû doporuãení odborem fiízení rizik V˘boru fiízení aktiv a pasiv. 

Citlivost banky vÛãi v˘‰i úrokov˘ch sazeb ke dni 31.12.1998 lze ilustrovat následující anal˘zou,

která souhrnnû uvádí diference plynoucí z citlivosti vÛãi úrokov˘m sazbám (úroãená aktiva mi-

nus úroãená pasiva) pro hlavní mûny:

Úrokov˘ GAP - pozice dlouhá / (krátká)
(v mil. CZK)

Mûna do 1 mûsíce 1 aÏ 3 mûsíce 3 aÏ 12 mûsícÛ nad 12 mûsícÛ

CZK -14.360 35. 746 39.037 -74.753

USD 627 4.359 -11.076 4.687

DEM 375 7.037 -12.681 3.822

SKK 5.489 -915 -2.480 -4.033

Dlouhá pozice znamená, Ïe v daném období budou aktiva v konkrétní mûnû pfieceÀována rych-

leji nebo proporãnû více neÏ pasiva, coÏ povede k vy‰‰ímu ãistému úrokovému v˘nosu v pro-

stfiedí stoupajících sazeb. Krátká pozice naopak znamená, Ïe v daném období budou pasiva

v konkrétní mûnû pfieceÀována rychleji nebo proporãnû více neÏ aktiva, coÏ povede k vy‰‰ímu

ãistému úrokovému v˘nosu v prostfiedí klesajících sazeb.

Mûnové riziko je sledováno a fiízeno na základû otevfien˘ch mûnov˘ch pozic v jednotliv˘ch mû-

nách a v pfiíslu‰n˘ch skupinách mûn. Odbor fiízení rizik sleduje mûnové riziko celé banky (ob-

chodního i bankovního portfolia). Otevfiené mûnové pozice obchodního portfolia jsou zahrnuty

do l imitÛ celkov˘ch otevfie- n˘ch pozic banky a jsou sle-

dovány odborem monitorová- ní transakcí finanãních trhÛ.

Odbor  fi ízení  r iz ik  je  scho- pen ident i f ikovat  otevfiené

devizové pozice banky v prÛ- bûhu celého dne a získané

informace vyuÏívá pro opti- mální  fi ízení mûnového r izi-

ka.
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Odbor fiízení rizik provádí fiízení otevfien˘ch mûnov˘ch pozic na denní bázi s vyuÏitím vnitfiního

manaÏerského informaãního systému banky. Maximální limity pro fiízení otevfien˘ch mûnov˘ch

pozic jsou dány Opatfiením âNB. Banka zároveÀ schvaluje limity vlastní, které nesmí limity âNB

pfiekroãit. V oblasti mûnov˘ch pozic udrÏuje banka konzervativní politiku. Operace pro fiízení

otevfiené mûnové pozice jsou uzavírány prostfiednictvím vnitfiních obchodÛ s obchodními útvary

banky v rámci finanãních trhÛ. 

Riziko likvidity je sledováno a fiízeno ze dvou hledisek, a to jako operativní fiízení likvidity (fií-

zení likvidity krátkodobé) a jako fiízení stfiednû a dlouhodobé likvidity.

Krátkodobá likvidita je v oblasti korunové sledována a fiízena na základû operativního fiízení zÛ-

statkÛ úãtu platebního styku u âNB, resp. NBS (clearingov˘ úãet - úãet povinn˘ch minimálních

rezerv). V oblasti cizích mûn je krátkodobá likvidita sledována a fiízena prostfiednictvím správy

nostro úãtÛ. Limity pro fiízení krátkodobé likvidity jsou dány limity PMR podle Opatfiení âNB

(resp. Opatfiení NBS), pfiípadnû limity potfiebn˘ch minimálních zÛstatkÛ nostro úãtÛ pro zaji‰tûní

dostateãného krytí platebních operací v cizích mûnách. 

Stfiednû a dlouhodobá likvidita je sledována a fiízena oddûlenû za jednotlivé mûny prostfiednictvím

tzv. ãasové struktury bilance a prostfiednictvím ukazatelÛ pro fiízení rizika likvidity. Plán ãasové

bilanãní struktury je plán platn˘ pro dan˘ kalendáfiní rok a vyjadfiuje limit ãasového nesouladu re-

financování aktiv splatnostnû adekvátními pasivy (zdroji). Z ukazatelÛ pro fiízení rizika likvidity je

v t˘denní frekvenci sledován v˘voj ukazatele likvidnosti (pomûr likvidních aktiv k celkov˘m akti-

vÛm), v˘voj ukazatele likvidity (pomûr poskytnut˘ch klientsk˘ch úvûrÛ k primárním zdrojÛm) a v˘-

voj ukazatele cenn˘ch papírÛ (pomûr likvidních cenn˘ch papírÛ k celkov˘m aktivÛm).

Operaãní riziko se skládá z rizika systémového a rizika zpÛsobeného selháním lidského faktoru.

Riziko zpÛsobené selháním lidského faktoru se dále dûlí na oblast tzv. transakãního rizika a ob-

last rizika selhání kontroly operací.

Do kategorie systémov˘ch rizik náleÏí rizika, která jsou zpÛsobena chybami systémÛ - technic-

k˘ch, komunikaãních, informaãních. Operaãní riziko z hlediska lidského faktoru pfiedstavují

omyly, nepozornosti, neschopnosti, nekompetentnosti, úmyslné podvodné jednání personálu

banky a jejích klientÛ.

V rámci vlastního fiízení operaãního rizika jsou vyuÏívány dva zpÛsoby stanovení procesÛ a po-

stupÛ k omezení, resp. zaji‰tûní tohoto rizika. Plány k zaji‰tûní kontinuity pfiedstavují pro v˘-

konné útvary popis souhrnu ãinností vedoucích k pfiekonání operaãního rizika pfii jeho vzniku

(v˘padek elektrické energie, v˘padek informaãního/úãetního systému apod.). Jedná se o stanove-

ní postupÛ u jednotliv˘ch konkrétních aktivit banky, které vedou k obnovû ãinnosti v pfiípadû ne-

pfiirozeného pfieru‰ení aktivit. Havarijní plány jsou postupy ãinností, které mají zabránit vzniku

pfiedvídatelného operaãního rizika, a to nejen pro standardní situace, ale i pro události, které se

vyskytují mimofiádnû, ale plánovanû (vznik nové mûny, konec tisíciletí apod.). 

S cílem fie‰it rizika roku 2000 (rizika vznikající v souvislosti s tím, Ïe automatizované systémy

nebudou schopné pfiejít od 1. ledna roku 2000 na nové tisíciletí) banka vytvofiila v listopadu

1996 projektov˘ t˘m „Rok 2000“, kter˘ koordinuje pod vedením fieditele útvaru fiízení rizik úsilí

organizaãních jednotek banky v tomto smûru.

Vymáhání pohledávky âSOB za Slovenskou inkasní, s.r.o.
Dne 24. kvûtna 1999 arbitráÏní tribunál Mezinárodního stfiediska pro fie‰ení sporÛ z investic ve

Washingtonu (ICSID) jednomyslnû rozhodl, Ïe je dána pfiíslu‰nost ICSID a pravomoc tribunálu

pro fie‰ení sporu mezi âSOB a Slovenskou republikou zastoupenou Ministerstvem financí

Slovenské republiky. Tribunál nyní bude jednat o meritu vûci. 
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Pfiedseda: Prof. Ing. Karel Kouba profesor Univerzity Karlovy, Praha 

(od 27. 10. 1998)

Ing. Miroslav Havel námûstek ministra 

Ministerstvo financí âR, Praha

(do 31. 7. 1998)

Místopfiedseda: Ing. Josef VanÏura v˘konn˘ fieditel

âeská národní banka, Praha

âlenové: Ing. Vladimír ·tytr vedoucí oddûlení státních finanãních aktiv a pasiv

Ministerstvo financí âR, Praha

Ing. Pavel Such˘ ãlen v˘konného v˘boru

a vedoucí oddûlení vypofiádání pohledávek

Fond národního majetku âR, Praha

Ing. ·tefan Pavúk fieditel odboru

Národná banka Slovenska, Bratislava

Ing. Vladimír Masár fieditel odboru

Národná banka Slovenska, Bratislava

Ing. Jifií Koliha fieditel odboru

âeská národní banka, Praha

Prof. Ing. Karel Kouba profesor Univerzity Karlovy, Praha

Ing. Petr Pecháãek poradce viceguvernéra

âeská národní banka, Praha

Ing. Du‰an Preisinger Ústav menov˘ch a finanãn˘ch stúdií

Národná banka Slovenska, Bratislava

Ing. Igor Valtr námûstek generálního fieditele

âeská poji‰Èovna, a.s., Praha

(do 25. 1. 1998)

Ing. Frank Farsky, M.B.A. vedoucí oddûlení komunikace

Auto ·koda, a.s., Mladá Boleslav

(od 15. 6. 1998)

Ing. Zdenûk Petfiíãek námûstek ministra

Ministerstvo financí âR, Praha

(od 27. 10. 1998)
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1. Dozorãí rada vykonávala své úkoly v souladu s §§ 197 - 201 Obchodního zákoníku v platném

znûní, stanovami âSOB a sv˘m jednacím fiádem. Pfiedstavenstvo pravidelnû dozorãí radû pfied-

kládalo zprávy o ãinnosti âSOB a její finanãní situaci.

2. Úãetní závûrka banky byla zpracována v souladu s mezinárodními úãetními standardy. RovnûÏ

byla zpracována nekonsolidovaná úãetní závûrka pfiipravená v souladu se zákonem o úãetnic-

tví a pfiíslu‰n˘mi obecnû závazn˘mi normami âeské republiky.

3. Úãetní závûrka byla auditována KPMG âeská republika Audit spol. s r.o., Praha. Podle názo-

ru auditorské firmy úãetní závûrka ve v‰ech podstatn˘ch aspektech vûrnû zobrazuje konsoli-

dovanou finanãní situaci skupiny a matefiské banky k 31.prosinci 1998 a konsolidované v˘-

sledky hospodafiení a finanãní toky skupiny a matefiské banky za rok 1998 v souladu

s Mezinárodními úãetními standardy. Auditorská firma rovnûÏ do‰la k názoru, Ïe úãetní zá-

vûrka ve v‰ech v˘znamn˘ch ohledech vûrnû zobrazuje majetek, závazky a vlastní jmûní âSOB

k 31.prosinci 1998 a v˘sledek hospodafiení za rok 1998 v souladu se zákonem o úãetnictví

a pfiíslu‰n˘mi obecnû závazn˘mi normami âeské republiky.

4. Dozorãí rada pfiezkoumala roãní úãetní závûrku za rok 1998 vãetnû návrhu na rozdûlení zis-

ku, pfiijala v˘sledky auditu úãetní závûrky za rok 1998 a doporuãila valné hromadû její

schválení.
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(v mil. CZK) Poznámky 1998 1997

Úroky pfiijaté 26.147 22.995 

Úroky placené -17.805 -15.357 

âist˘ v˘nos z úrokÛ 8.342 7.638 

âist˘ zisk/ztráta z investiãních cenn˘ch papírÛ a majetkov˘ch úãastí 4 -190 111 

Pfiijaté poplatky a provize 1.838 2.047 

Placené poplatky a provize -318 -281 

âist˘ v˘nos z poplatkÛ a provizí 1.520 1.766 

âist˘ zisk z finanãních operací 5 2.698 3.413 

Ostatní provozní v˘nosy 480 593 

Neúrokov˘ v˘nos 4.508 5.883 

âisté v˘nosy z bankovních ãinností 12.850 13.521 

V‰eobecné provozní náklady 6 -3.900 -3.528 

Odpisy -929 -740 

Ostatní provozní náklady -606 -679 

Celkové provozní náklady -5.435 -4.947

Opravné poloÏky k úvûrÛm a rezervy na 

podrozvahová úvûrová rizika 11 -3.637 -4.401

Opravné poloÏky k investiãním cenn˘m papírÛm

a majetkov˘m úãastem 7 486 -152 

Zisk pfied zdanûním 4.264 4.021 

DaÀ z pfiíjmÛ 8 -1.461 -1.469 

Zisk za úãetní období 2.803 2.552 

Pfiíloha tvofií nedílnou souãást konsolidované úãetní závûrky.
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(v mil. CZK) Poznámky 31.12.1998 31.12.1997

AKTIVA
Pokladní hotovost a vklady u emisních bank 13.864 15.946 

Pokladniãní poukázky 3.057 5.555 

Pohledávky za bankami 9 83.435 62.197 

Pohledávky za klienty 10 111.686 110.917 

Obligace a jiné cenné papíry s pevn˘m v˘nosem 12 12.491 16.843 

Akcie a jiné cenné papíry s promûnliv˘m v˘nosem 13 3.969 4.568 

Majetkové úãasti v pfiidruÏen˘ch spoleãnostech 14 367 359 

Hmotn˘ a nehmotn˘ majetek 15 8.603 8.956 

Ostatní aktiva, vãetnû daÀov˘ch pohledávek 16 6.340 5.742 

Náklady a pfiíjmy pfií‰tích období 1.691 2.862 

Aktiva celkem 245.503 233.945 

ZÁVAZKY
Závazky k bankám 18 62.908 60.104 

Závazky ke klientÛm 19 122.017 115.917 

Vydané cenné papíry 20 15.495 15.345 

Ostatní pasiva, vãetnû daÀov˘ch závazkÛ 21 11.189 11.390 

V˘nosy a v˘daje pfií‰tích období 3.477 3.428 

Rezervy na podrozvahová úvûrová rizika 11 3.908 3.772 

Závazky celkem 218.994 209.956 

VLASTNÍ JMùNÍ
Základní jmûní 22 5.105 5.105 

Rezervní fondy 15.190 12.070 

Nerozdûlen˘ zisk 6.214 6.814 

Vlastní jmûní celkem 26.509 23.989 

Závazky a vlastní jmûní celkem 245.503 233.945 

Pfiíloha tvofií nedílnou souãást konsolidované úãetní závûrky.
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Poznámky Základní Zákonn˘ Rezerva Vlastní Nerozdû- Vlastní

jmûní rezervní na kurzové akcie len˘ zisk jmûní 

(v mil. CZK) fond rozdíly celkem

1. ledna 1997 - pÛvodnû vykázané 

vlastní jmûní 5.105 8.952 77 -19 3.617 17.732

Vliv pfiijetí IAS 12 (novelizovaného) 2d) 3.685 3.685 

1. ledna 1997 - vlastní jmûní, po úpravû 5.105 8.952 77 -19 7.302 21.417 

Kurzové rozdíly zahraniãních subjektÛ

nezahrnuté do v˘kazu ziskÛ a ztrát 2 2 

Zisk za úãetní období - upraven˘ v souvislosti

s pfiijmutím IAS 12 (novelizovaného) 2.552 2.552

Pfievod do zákonného rezervního fondu 3,040 -3.040 0

Prodej zamûstnaneck˘ch akcií 18 18 

31. prosince 1997 5.105 11.992 79 -1 6.814 23.989 

1. ledna 1998 - pÛvodnû vykázané 

vlastní jmûní 5.105 11.992 79 -1 4.274 21.449 

Vliv pfiijetí IAS 12 (novelizovaného) 2d) 2.540 2.540 

1. ledna 1998 - vlastní jmûní, po úpravû 5.105 11.992 79 -1 6.814 23.989 

Kurzové rozdíly zahraniãních subjektÛ

nezahrnuté do v˘kazu ziskÛ a ztrát -120 -120 

Zisk za úãetní období 2.803 2.803 

Pfievod do zákonného rezervního fondu 3.403 -3.403 0 

Nákup zamûstnaneck˘ch akcií -162 -162 

Ostatní nákupy -1 -1 

31. prosince 1998 5.105 15.395 -41 -164 6.214 26.509 

Pfiíloha tvofií nedílnou souãást konsolidované úãetní závûrky.
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(v mil. CZK) Poznámka 1998 1997 

PenûÏní tok z provozní ãinnosti
Zisk pfied zdanûním 4.264 4.021 
Úpravy o:
Opravné poloÏky k úvûrÛm a rezervy na podrozvahová

úvûrová rizika 3.637 4.401 
Odpisy 929 740 
Opravné poloÏky k investiãním cenn˘m papírÛm

a majetkov˘m úãastem -486 152 
âistá ztráta (zisk) z prodeje investiãních cenn˘ch papírÛ 206 -104 
âistá ztráta z prodeje hmotného a nehmotného 

investiãního majetku 44 6 
Ostatní 177 -24 

(Zv˘‰ení) sníÏení provozních aktiv

Cenné papíry urãené k obchodování 5.589 6.564 
Pohledávky za bankami (jiné neÏ na poÏádání) -19.449 -26.759 
Pohledávky za klienty -4.399 -17.826 
Ostatní aktiva, vãetnû daÀov˘ch pohledávek -1.758 1.071 
Náklady a pfiíjmy pfií‰tích období 1.171 -488 

Zv˘‰ení (sníÏení) provozních pasiv

Závazky k bankám (termínované) 3.757 2.913 
Závazky ke klientÛm 6.100 25.285 
Vydané cenné papíry 616 -540 
Ostatní pasiva, vãetnû daÀov˘ch závazkÛ -888 -1.288 
V˘nosy a v˘daje pfií‰tích období 49 -672 

âist˘ penûÏní tok z provozní ãinnosti pfied zdanûním
daní z pfiíjmu -441 -2.548 

âistá vrácená daÀ z pfiíjmÛ 506 102 

âist˘ penûÏní tok z provozní ãinnosti 65 -2.446 

PenûÏní tok z investiãní ãinnosti
Nákup investiãních cenn˘ch papírÛ -744 -924 
Nákup majetkov˘ch úãastí -19 -292 
Nákup hmotného a nehmotného majetku -814 -1.191 
Pfiíjmy z prodeje investiãních cenn˘ch papírÛ 345 192 
Pfiíjmy z prodeje majetkov˘ch úãastí 3 0 
Pfiíjmy z prodeje hmotného a nehmotného majetku 82 1.111 

âist˘ penûÏní tok z investiãní ãinnosti -1.147 -1.104 

PenûÏní tok z finanãní ãinnosti
Vydání obligací 0 6.000 
Splacení obligací 0 -6.000 
Prodej (nákup) zamûstnaneck˘ch akcií -163 18 
SníÏení men‰inov˘ch podílÛ 0 -269 
Zv˘‰ení (sníÏení) úvûrÛ 211 -1.782 

âist˘ penûÏní tok z finanãní ãinnosti 48 -2.033 

Vliv kurzov˘ch rozdílÛ na sníÏení hotovosti
a jin˘ch rychle likvidních prostfiedkÛ -513 234 

âisté sníÏení hotovosti a jin˘ch 
rychle likvidních prostfiedkÛ 24 -1.547 -5.349 

Pfiíloha tvofií nedílnou souãást konsolidované úãetní závûrky.
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1. ÚVOD

âeskoslovenská obchodní banka, a.s. („banka“ nebo „âSOB“) byla ustavena v b˘valém âeskoslovensku jako akci-

ová spoleãnost na základû zákona o akciov˘ch spoleãnostech 21. prosince 1964. Je univerzální bankou pÛsobící

v âeské republice, ve Slovenské republice (prostfiednictvím zahraniãní poboãky) a ve Spolkové republice Nûmecko

(prostfiednictvím zahraniãní dcefiiné spoleãnosti). âSOB provádí ‰irokou ‰kálu bankovních operací jak v ãesk˘ch

korunách, tak v cizích mûnách pro domácí i zahraniãní klientelu.

2. DÒLEÎITÉ ÚâETNÍ PRINCIPY

a) Zásady sestavování finanãních v˘kazÛ
Konsolidované finanãní v˘kazy zahrnují finanãní v˘kazy banky a její 100% dcefiiné spoleãnosti (dohromady „skupi-

na“), které byly sestaveny v souladu s úãetními standardy vydan˘mi V˘borem pro mezinárodní úãetní standardy 

(IASC). Finanãní v˘kazy byly sestaveny na základû ocenûní v pofiizovacích cenách pfii úplném ãasovém rozli‰ení ná-

kladÛ a v˘nosÛ, s v˘jimkou vybran˘ch aktiv a pasiv urãen˘ch k obchodování, které jsou vykázány v jejich vûrné hod-

notû. Finanãní v˘kazy jsou vyjádfieny v milionech korun ãesk˘ch (v mil. CZK).

b) Konsolidace
Konsolidované finanãní v˘kazy zahrnují v‰echny dcefiiné spoleãnosti, které jsou kontrolovány bankou, s v˘-

jimkou tûch, ve kter˘ch je vliv banky povaÏován za doãasn˘ nebo velikost dcefiiné spoleãnosti je nev˘znamná.

Dcefiiné spoleãnosti nezahrnuté do konsolidace jsou vykázány v rozvaze v poloÏce „Akcie a jiné cenné papí-

ry s promûnliv˘m v˘nosem“ jako dlouhodobé investice.

Banka kontroluje dcefiinou spoleãnost v pfiípadû, Ïe platí alespoÀ jedna z následujících podmínek:

• více neÏ polovina hlasovacích práv v dcefiiné spoleãnosti je pod kontrolou banky nebo

• banka je schopna fiídit finanãní a provozní politiku dcefiiné spoleãnosti nebo

• banka je schopna odvolávat nebo jmenovat vût‰inu ãlenÛ pfiedstavenstva dcefiiné spoleãnosti.

V‰echny podstatné vzájemné pohledávky, závazky, náklady a v˘nosy byly vylouãeny.

Konsolidovanou dcefiinou spoleãností banky k 31. prosinci 1998 a 1997 je Prager Handelsbank AG („PHB“).

Prager Handelsbank AG sídlí ve Frankfurtu nad Mohanem ve Spolkové republice Nûmecko a poskytuje ban-

kovní sluÏby. V rámci finanãních v˘kazÛ banky je PHB vykázána v poloÏce „Majetková úãast ve spoleãnosti

skupiny“ a je úãtována ekvivalenãní metodou.

c) Majetkové úãasti v pfiidruÏen˘ch spoleãnostech
PfiidruÏenou spoleãností je taková spoleãnost, ve které skupina disponuje pfiímo nebo nepfiímo více neÏ 20 %,

ale ménû neÏ 50 % hlasovacích práv, nebo kde má skupina podstatn˘ vliv, av‰ak spoleãnost není skupinou kon-

trolována.

Majetkové úãasti v pfiidruÏen˘ch spoleãnostech jsou úãtovány ekvivalenãní metodou. Byla-li majetková úãast

v pfiidruÏené spoleãnosti pofiízena a drÏena doãasnû nebo je-li pouze nev˘znamná, je úãtována v cenû pofiíze-

ní sníÏené o odpisy z titulu trvalého sníÏení hodnoty.

V‰echny majetkové úãasti v pfiidruÏen˘ch spoleãnostech skupiny jsou pro rok 1998 a 1997 povaÏovány za ne-

v˘znamné.

Majetkové úãasti v pfiidruÏen˘ch spoleãnostech a majetková úãast ve spoleãnosti skupiny jsou spoleãnû ozna-

ãovány jako majetkové úãasti.

d) Zmûna úãtování
Skupina pfiijala IAS 12 (novelizovan˘), kter˘ vstoupil v platnost v roce 1998 a ze kterého vypl˘vá zmûna úãto-

vání o odloÏené dani z pfiíjmu. Podle pfiedchozího znûní IAS 12 odloÏená daÀová pohledávka nebo závazek

vznikající z doãasn˘ch rozdílÛ (tj. rozdílÛ mezi úãetním a zdaniteln˘m ziskem, které se zru‰í v budoucích ob-

dobích) byly proúãtovány jen v pfiípadû, Ïe byla oãekávána jejich realizace. OdloÏená daÀová pohledávka mo-
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hla b˘t proúãtována jen tehdy, pokud bylo moÏné bez jakékoliv pochybnosti oãekávat, Ïe budoucí zdanitelné

pfiíjmy budou dostateãnû vysoké, aby umoÏnily odloÏenou daÀovou pohledávku realizovat. V souladu s pfied-

chozím znûním IAS 12 skupina v minulosti neúãtovala o odloÏené daÀové pohledávce nebo závazku.

IAS 12 (novelizovan˘) pfiedstavuje podstatnou zmûnu v metodice v˘poãtu odloÏené danû (viz níÏe uveden˘ bod

k) úãetních principÛ). Tento standard vyÏaduje úãtování o v‰ech doãasn˘ch rozdílech (tj. rozdílech mezi úãet-

ní hodnotou aktiv nebo pasiv a jejich daÀovou základnou), s omezen˘mi v˘jimkami. Hranice pro zaúãtování

odloÏené daÀové pohledávky byla sníÏena z „vysoké jistoty“ na „pravdûpodobnost“, Ïe bude k dispozici do-

stateãnû vysok˘ zdaniteln˘ zisk, proti kterému mÛÏe b˘t pohledávka z odloÏené danû vyuÏita.

V souladu s poÏadavky IAS 8 byla promítnuta ta to zmûna v úãetní  metodû ret rospekt ivnû,  jako by ta to no -

vá metoda byla vÏdy pouÏívána.  Úãetní  závûrka vãetnû pfi í lohy za rok 1997 byla pfi ís lu‰nû upravena.

Kumulované úãinky zmûny jsou promítnuty jako úprava poãáteãního s tavu nerozdûleného zisku.

Dopad zmûny úãetní metody pro rok konãící 31. prosincem 1998 pfiedstavuje zv˘‰ení danû z pfiíjmu a sníÏení

zisku za úãetní období o 434 milionÛ CZK.

Úpravy ovlivÀující v˘kaz ziskÛ a ztrát a poloÏky rozvahy konsolidované úãetní závûrky za pfiedchozí roky vy-

pl˘vající ze zmûny úãtování jsou následující:

(v mil. CZK) 1997 1996 1995 1994 1993

PÛvodnû vykázaná daÀ z pfiíjmu 324 13 376 1.560 5 

Úprava 1.145 326 448 1.278 -5.737

DaÀ z pfiíjmu, po úpravû 1.469 339 824 2.838 -5.732

PÛvodnû vykázaná ostatní aktiva, vãetnû 

daÀov˘ch pohledávek 3.202 4.699 4.835 2.620 3.358

Úprava 2.540 3.685 4.011 4.459 5.737

Ostatní aktiva vãetnû daÀov˘ch 

pohledávek, po úpravû 5.742 8.384 8.846 7.079 9.095

PÛvodnû vykázan˘ poãáteãní stav 

nerozdûleného zisku 4.274 3.617 6.540 1.783 0

Úprava 3.685 4.011 4.459 5.737 0

Poãáteãní stav nerozdûleného zisku, 

po úpravû 7.959 7.628 10.999 7.520 0

V˘sledkem zmûny úãtování je vykázání ãisté odloÏené daÀové pohledávky, u které se oãekává realizace pro-

stfiednictvím pfiemûny daÀovû neuznateln˘ch opravn˘ch poloÏek a rezerv na daÀovû uznatelné.

e) Úrokové v˘nosy a náklady
Úrokov˘ v˘nos a náklad jsou ãasovû rozli‰ovány. Úrokov˘ v˘nos z úvûrÛ, které jsou po splatnosti více neÏ 90

dní, je v‰eobecnû vylouãen z úrokov˘ch v˘nosÛ do doby jeho úhrady. Úrokov˘ v˘nos zahrnuje v˘nosy z ku-

pónÛ, pevnû úroãen˘ch cenn˘ch papírÛ a diskontÛ.

V pfiedchozích letech banka zahrnovala do úrokov˘ch v˘nosÛ a nákladÛ vnitrobankovní úrokové v˘nosy a náklady z

úvûrÛ a vkladÛ zahraniãní poboãky ve Slovenské republice. Tyto úroky byly eliminovány v roce 1998 a 1997 a ãástky

poloÏek „Úroky pfiijaté“ a „Úroky placené“ upraveny. âástky úrokov˘ch v˘nosÛ/nákladÛ, které byly pouÏity v rámci 

úpravy, byly následující: v roce 1997 3.964 milionÛ CZK; v roce 1996 634 milionÛ CZK; v roce 1995 656 milionÛ CZK

a v roce 1994 664 milionÛ CZK. Úprava nemá Ïádn˘ vliv na ãist˘ v˘nos z úrokÛ nebo zisk za úãetní období.

f) DÛchody
DÛchody jsou vypláceny prostfiednictvím sociálního systému dÛchodového zabezpeãení âeské a Slovenské re-

publiky a jsou financovány z pfiíspûvkÛ sociálního poji‰tûní od zamûstnancÛ a zamûstnavatelÛ, které jsou od-

vozeny z platÛ.
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Kromû pfiíspûvkÛ odvádûn˘ch ãesk˘mi zamûstnanci banka pfiispívá na dÛchodové poji‰tûní zamûstnancÛ nad

rámec sociálního zabezpeãení podle zákona o sociálním poji‰tûní. Pfiíspûvky banky jsou vykázány ve v˘kazu

ziskÛ a ztrát v okamÏiku jejich úhrady.

g) Poskytnuté úvûry, rezervy a opravné poloÏky na ztráty z úvûrÛ
Úvûry jsou vykazovány ve v˘‰i nesplacené jistiny po odeãtení opravn˘ch poloÏek a rezerv na ztráty z úvûrÛ.

Opravné poloÏky a rezervy na ztráty z úvûrÛ jsou vytváfieny k rozvahov˘m i podrozvahov˘m angaÏovanostem

ve v˘‰i ztrát odhadovan˘ch vedením banky. Vedení banky pouÏívá kromû délky prodlení se splátkami také fi-

nanãní a nefinanãní kritéria, která slouÏí ke klasifikaci pohledávek pro vnitfiní potfieby fiízení úvûrov˘ch rizik

a obezfietné tvorby opravn˘ch poloÏek (jakoÏ i za úãelem dodrÏení regulatorních poÏadavkÛ âeské národní

banky). Zaji‰tûní je diskontováno za úãelem stanovení konzervativní ãisté realizovatelné hodnoty, která je pou-

Ïita pfii urãení v˘‰e opravn˘ch poloÏek.

Tvorba, rozpu‰tûní a pouÏití opravn˘ch poloÏek a rezerv jsou bûhem roku úãtovány na v˘sledkové úãty. K od-

pisu úvûrové angaÏovanosti dochází v pfiípadû, Ïe neexistuje reálná nadûje na splacení pohledávky.

h) Prodej a zpûtn˘ odkup
Cenné papíry prodané se závazkem zpûtného odkupu za pfiedem urãenou cenu (repo obchody) zÛstávají vyká-

zány v rozvaze a zároveÀ je vykázán závazek ve v˘‰i pfiijatého plnûní. Naopak cenné papíry nakoupené se zá-

vazkem zpûtného prodeje (reverzní repo obchody) nejsou vykazovány v rozvaze a poskytnuté plnûní je vyka-

zováno jako úvûr. Rozdíl mezi prodejní cenou a cenou zpûtného odkupu je povaÏován za úrok a ãasovû rozli-

‰ován po dobu trvání transakce.

i) Cenné papíry (pokladniãní poukázky, obligace a jiné cenné papíry s pevn˘m v˘nosem a akcie a jiné cenné
papíry s promûnliv˘m v˘nosem)
Za investiãní cenné papíry jsou povaÏovány cenné papíry, které vedení banky zam˘‰lí drÏet do splatnosti.

Investiãní cenné papíry jsou vykazovány v cenû pofiízení upravené o ãasovû rozli‰ené prémie a ãasovû rozli-

‰en˘ diskont od pofiízení do doby splatnosti.

V pfiedchozích letech banka vykazovala investiãní cenné papíry v cenû pofiízení nebo trÏní hodnotû na bázi ce-

lého portfolia, a to v cenû, která je niÏ‰í. Opravné poloÏky poãítané na portfolio bázi byly úãtovány do v˘ka-

zu ziskÛ a ztrát. Vedení banky rozhodlo zmûnit tuto metodu a vykazovat investiãní cenné papíry v cenû pofií-

zení sníÏené o trval˘ pokles jejich hodnoty, neboÈ tento pfiístup lépe odráÏí dlouhodob˘ charakter tûchto in-

vestic. JelikoÏ tato úãetní zmûna nemá v˘znamn˘ vliv na v˘sledky roku 1997, je tato metoda uplatnûna aÏ v ná-

sledujících obdobích. Vlivem této zmûny se sniÏuje zisk za úãetní období roku 1998 o CZK 161 mil.

Dividendy z investiãních akcií a jin˘ch cenn˘ch papírÛ s promûnliv˘m v˘nosem jsou zahrnuty v poloÏce „âist˘

zisk/ztráta z investiãních cenn˘ch papírÛ a majetkov˘ch úãastí“.

V‰echny ostatní cenné papíry jsou vykazovány v jejich vûrné hodnotû, která vychází z kótovan˘ch trÏních cen.

Realizované a nerealizované zisky a ztráty jsou zahrnuty v poloÏce „âist˘ zisk z finanãních operací“.

Úroky z pokladniãních poukázek a obligací a jin˘ch cenn˘ch papírÛ s pevn˘m v˘nosem jsou vykázány v po-

loÏce „Úroky pfiijaté“. Dividendy získané z akcií a jin˘ch cenn˘ch papírÛ s promûnliv˘m v˘nosem urãen˘ch

k obchodování jsou zahrnuty v poloÏce „âist˘ zisk z finanãních operací“.

j) Hmotn˘ a nehmotn˘ majetek
Hmotn˘ a nehmotn˘ majetek je vykazován v pofiizovací cenû sníÏené o oprávky.

Odpisy jsou poãítány lineární metodou tak, aby byla odepsána cena pofiízení kaÏdého aktiva na zbytkovou

hodnotu po dobu jeho pfiedpokládané Ïivotnosti za následující období:

budovy 45 let

nábytek 8 let

jiná zafiízení 3 - 15 let
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k) OdloÏená daÀ z pfiíjmu
OdloÏená daÀ z pfiíjmu je vypoãítána ze v‰ech doãasn˘ch rozdílÛ mezi daÀov˘m základem aktiv a pasiv a je-

jich úãetní hodnotou (závazková metoda). K urãení odloÏené danû z pfiíjmu je pouÏita platná zákonná sazba

danû z pfiíjmu.

Hlavní doãasné rozdíly vznikající u opravn˘ch poloÏek a rezerv, zrychlen˘ch daÀov˘ch odpisÛ, ocenûní cen-

n˘ch papírÛ, ocenûní derivátÛ, majetkové úãasti ve spoleãnosti skupiny a daÀov˘ch ztrát pfiená‰en˘ch do dal-

‰ích období. V‰echny odloÏené daÀové pohledávky jsou zaúãtovány v rozsahu, v nûmÏ je pravdûpodobné, Ïe

budoucí zdaniteln˘ zisk bude umoÏÀovat jejich vyuÏití.

K 31. prosinci 1998 a 1997 banka vykázala ãistou odloÏenou daÀovou pohledávku v „Ostatních aktivech, vãet-

nû daÀov˘ch pohledávek“.

l) Finanãní deriváty
Finanãní deriváty zahrnují swapy, forwardy, opce a futures. Banka uzavírá rÛzné typy finanãních derivátÛ, a to

jak pro úãely obchodování, tak i pro úãely zaji‰tûní.

Finanãní deriváty uzavfiené pro úãely obchodování ãi pro zaji‰tûní obchodních pozic jsou vykazovány v jejich

vûrné hodnotû. Nerealizované zisky a ztráty jsou vykazovány v poloÏkách „Ostatní aktiva, vãetnû daÀov˘ch

pohledávek“ a „Ostatní pasiva, vãetnû daÀov˘ch závazkÛ“. Realizované a nerealizované zisky a ztráty jsou

souãástí poloÏky „âist˘ zisk z finanãních operací“. 

Vûrné hodnoty finanãních derivátÛ vychází z kótovan˘ch trÏních cen, modelÛ diskontovan˘ch penûÏních tokÛ

a modelÛ pro ocenûní opcí.

Finanãní deriváty uzavfiené pro zaji‰Èovací úãely, zejména pro fiízení aktiv a pasiv, jsou úãtovány stejn˘m zpÛ-

sobem jako zaji‰Èované transakce.

m) Vlastní akcie 
Vlastní akcie banky, které banka získala k rozvahovému dni jsou vykázány v poloÏce „Vlastní akcie“. Vlastní

akcie jsou zaúãtovány v cenû pofiízení a sniÏují vlastní jmûní banky.

n) Cizí mûny
Transakce v cizích mûnách jsou pfiepoãítávány do místní mûny aktuálním kurzem platn˘m k datu jejich usku-

teãnûní. Aktiva a pasiva v cizích mûnách jsou pfiepoãítávána oficiálními kurzy platn˘mi k datu sestavení roz-

vahy. Realizované a nerealizované zisky a ztráty z kurzov˘ch rozdílÛ jsou vykázány ve v˘kazu ziskÛ a ztrát.

V˘kazy ziskÛ a ztrát zahraniãních jednotek jsou pfiepoãítávány na vykazující mûnu skupiny prÛmûrn˘mi roãními kur-

zy. Rozvahy jsou pfiepoãítávány závûreãn˘mi roãními kurzy platn˘mi k 31. prosinci. Kurzové rozdíly vznikající z

pfiepoãtu ãisté investice v zahraniãní dcefiiné spoleãnosti a kurzové rozdíly vznikající z rozdílu v pfiepoãtu mezi prÛ-

mûrn˘mi roãními kurzy a závûreãn˘mi roãními kurzy u zahraniãních subjektÛ jsou zaúãtovány do „Rezervy na kur-

zové rozdíly“. Ostatní kurzové rozdíly jsou vykázány ve v˘kazu ziskÛ a ztrát.

o) Zápoãet finanãních aktiv a pasiv
Finanãní aktiva a pasiva jsou zapoãtena a ãistá ãástka vykázána v rozvaze, pokud existuje zákonem vynutitel-

né právo zapoãíst uznané ãástky a zámûrem je provést úhradu na netto základû nebo souãasnû realizovat po-

hledávku a uhradit závazek.

p) Hotovost a jiné rychle likvidní prostfiedky
Pro úãely pfiehledu o penûÏních tocích, hotovost a jiné rychle likvidní prostfiedky pfiedstavují pokladní hoto-

vost a vklady u emisních bank, pokladniãní poukázky, obligace a jiné cenné papíry s pevn˘m v˘nosem nakou-

pené do tfií mûsícÛ pfied jejich splatností, pohledávky za bankami splatné na poÏádání a závazky k bankám

splatné na poÏádání.

q) Úãtování podle nov˘ch mezinárodních úãetních standardÛ
Banka pfiijala IAS 1 (novelizovan˘) - „Prezentace finanãních v˘kazÛ“ - pfied datem jeho platnosti. Srovnatelné

ãástky byly upraveny tak, aby byly v souladu s nov˘mi poÏadavky tohoto standardu. Pfiijetí IAS 1 (novelizova-

ného) nemá Ïádn˘ vliv na v˘sledky bûÏného roku a pfiedchozích let.
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3. PRIVATIZACE

Od 31. prosince 1998 v˘znamnû postoupila privatizace âSOB. ¤ídící v˘bor privatizace ãesk˘ch bank (jeho ãle-

ny jsou zástupci Ministerstva financí âeské republiky, âeské národní banky a Fondu národního majetku âeské

republiky) vybral dne 22. prosince z pfiedbûÏn˘ch nabídek fiady zájemcÛ ãtyfii hlavní mezinárodní komerãní

banky, které se úãastní druhého kola nabídkového fiízení pro získání 66,5% podílu ãeského státu v âSOB.

Bankami vybran˘mi do druhého kola jsou KBC (Belgie), Hypo- und Vereinsbank (Nûmecká spolková republika),

Deutsche Bank (Nûmecká spolková republika) a Banque Nationale de Paris (Francie). 10. bfiezna 1999 Banque

Nationale de Paris odstoupila od privatizace âSOB, aby mohla soustfiedit své vnitfiní zdroje na zam˘‰lené pfie-

vzetí Société Générále a Paribas. Oãekává se, Ïe nabídky budou pfiedloÏeny v dubnu 1999. Schválení v˘bûru

investora a kupní smlouvy vládou a následn˘ vstup investora do âSOB se oãekává v ãervnu 1999.

4. âIST¯ ZISK/ZTRÁTA Z INVESTIâNÍCH CENN¯CH PAPÍRÒ A MAJETKOV¯CH ÚâASTÍ

(v mil. CZK) 1998 1997

Dividendy 16 7

âist˘ zisk (ztráta) z prodeje investiãních cenn˘ch papírÛ -206 104

-190 111

5. âIST¯ ZISK Z FINANâNÍCH OPERACÍ

(v mil. CZK) 1998 1997

âist˘ zisk z devizov˘ch operací 2.275 3.149

âist˘ zisk (ztráta) z cenn˘ch papírÛ urãen˘ch k obchodování 661 -510

âist˘ zisk (ztráta) z derivátÛ na úrokovou míru -238 774

2.698 3.413

âist˘ zisk z devizov˘ch operací zahrnuje v˘sledek z promptních a termínov˘ch devizov˘ch operací, mûnov˘ch

swapÛ a mûnov˘ch opcí.

6. V·EOBECNÉ PROVOZNÍ NÁKLADY

(v mil. CZK) 1998 1997

Struktura v‰eobecn˘ch provozních nákladÛ
Náklady na zamûstnance

mzdy a platy 1.429 1.356 

sociální poji‰tûní 515 482 

penzijní pfiipoji‰tûní 21 18 

Ostatní provozní náklady 1.935 1.672 

3.900 3.528 
Penzijní pfiipoji‰tûní
Banka poskytuje v âeské republice zamûstnancÛm penzijní pfiipoji‰tûní na dobrovolném základû. Zúãastnûní

zamûstnanci mohou odvádût 1 % nebo 2 % ze sv˘ch mezd penzijnímu fondu, do kterého banka pfiispívá v roz-

sahu 3 % ãi 4 % jejich mezd. Procentní sazby tûchto pfiíspûvkÛ jsou vzájemnû dohodnuty mezi bankou a od-

borovou organizací a zahrnuty do kolektivní smlouvy. Zúãastnûní zamûstnanci mají právo na dÛchod po pûti-

letém pfiispívání na pfiipoji‰tûní.

PrÛmûrn˘ pfiepoãten˘ stav pracovníkÛ skupiny za rok 1998 ãiní 5.013 (za rok 1997 ãinil 5.068). Dozorãí rada

mûla k 31. prosinci 1998 a k 31. prosinci 1997 11 ãlenÛ. 
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7. OPRAVNÉ POLOÎKY K INVESTIâNÍM CENN¯M PAPÍRÒM A MAJETKOV¯M ÚâASTEM

(v mil. CZK) 1998 1997

Opravné poloÏky k investiãním cenn˘m papírÛm a majetkov˘m úãastem 0 -152 

Trvalé sníÏení hodnoty majetkov˘ch úãastí s podstatn˘m vlivem -41 0 

Rozpu‰tûní opravn˘ch poloÏek k investiãním akciím a jin˘m cenn˘m

papírÛm s promûnliv˘m v˘nosem 774 0 

Trvalé sníÏení hodnoty investiãních akcií a jin˘ch cenn˘ch papírÛ 

s promûnliv˘m v˘nosem -247 0 

486 -152 

âástky investiãních cenn˘ch papírÛ s majetkov˘ch úãastí v prÛbûhu roku 1998 odráÏejí zmûnu v úãetní meto-

dû, která je podrobnûji popsána v poznámce 2 i) viz v˘‰e.

8. DA≈ Z P¤ÍJMÒ

(v mil. CZK) 1998 1997

DaÀ z pfiíjmÛ z bûÏné ãinnosti 1.043 186 

Nedoplatek (pfieplatek) danû z pfiíjmÛ z bûÏné ãinnosti z minul˘ch let -16 138 

OdloÏená daÀ vypl˘vající ze vzniku a

realizace doãasn˘ch rozdílÛ 434 767 

OdloÏená daÀ vypl˘vající 

ze sníÏení daÀové sazby 0 378 

1.461 1.469 

DÛvody pro rozdíly mezi sazbami danû z pfiíjmu v âeské republice a efektivními daÀov˘mi sazbami skupiny

jsou následující:

(%) 1998 1997

PouÏité daÀové sazby 35,0 39,0 

Nedoplatek (pfieplatek) danû z pfiíjmÛ z minul˘ch let -0,4 3,4 

Dopad nezdaniteln˘ch v˘nosÛ -8,7 -29,6 

Dopad daÀovû neuznateln˘ch nákladÛ 3,2 10,6 

Dopad na odloÏenou daÀ vypl˘vající 

ze sníÏení daÀové sazby 0,0 9,4 

Vliv zahraniãního zdanûní 0,3 0,4 

Ostatní 4,8 3,4 

Efektivní daÀové sazby skupiny 34,2 36,6 

F I N A N â N Í  V ¯ K A Z Y P O D L E  I A S 38

zlom_cesky_konsolid_prelom  8.7.1999 18:47  Stránka 38



9. POHLEDÁVKY ZA BANKAMI

(v mil. CZK) 31.12.1998 31.12.1997

Struktura podle produktÛ a sídla banky:
BûÏné úãty

u tuzemsk˘ch bank 0 2 

u zahraniãních bank 5.300 3.336 

Termínované vklady

u tuzemsk˘ch bank 15.414 26.588 

u zahraniãních bank 19.177 18.174 

Úvûry

tuzemsk˘m bankám 40.811 11.456 

zahraniãním bankám 3.784 3.904 

84.486 63.460 
Opravné poloÏky -1.051 -1.263 

83.435 62.197 

Anal˘za podle vnitfiní klasifikace:
Standardní 83.382 62.104 

Sledované 593 851 

Nestandardní 0 3 

Pochybné 213 275 

Ztrátové 298 227 

84.486 63.460 

Zbytková splatnost pohledávek:
Splatné na poÏádání 5.363 3.705 

do 3 mûsícÛ 70.626 50.598 

od 3 mûsícÛ do 1 roku 6.860 6.861 

od 1 roku do 4 let 1.049 1.337 

nad 4 roky 588 959 

84.486 63.460 
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10. POHLEDÁVKY ZA KLIENTY

(v mil. CZK) 31.12.1998 31.12.1997

Struktura podle kategorie dluÏníka:
âeská inkasní 16.063 19.318 

Slovenská inkasná 15.192 15.520 

Banka Bohemia 16.997 14.427 

Obchodní podniky 18.303 23.622 

PrÛmyslové podniky 29.977 32.570 

Podniky ostatních sluÏeb 17.524 16.628 

Vefiejná správa 5.406 207 

Ostatní 9.910 12.410 

129.372 134.702 
Opravné poloÏky -17.686 -23.785 

111.686 110.917 

âástky zahrnují:
Hrubé úvûry, u kter˘ch úrok není ãasovû rozli‰ován 7.517 15.654 

¤editelé a zamûstnanci 184 165 

Nekonsolidované dcefiiné spoleãnosti a majetkové úãasti

v pfiidruÏen˘ch spoleãnostech 12.883 3.679 

Úvûry poskytnuté spoleãnostem, které byly pfiesunuty v roce 1998 do nekonsolidovan˘ch dcefiin˘ch spoleãností

a majetkov˘ch úãastí v pfiidruÏen˘ch spoleãnostech ãinily k 31. prosinci 1997 11.027 milionÛ CZK.

Anal˘za podle vnitfiní klasifikace:
Celková hrubá v˘‰e úvûrÛ podle systému klasifikace skupiny a pfiíslu‰n˘ odhad ãisté realizaãní hodnoty jsou

následující:

31.12.1998 31.12.1997

Hrubé Hodnota Hrubé úvûry Hrubé Hodnota Hrubé úvûry

(v mil. CZK) úvûry zaji‰tûní nezaji‰tûné úvûry zaji‰tûní nezaji‰tûné

Úvûry zaji‰tûné ãeskou vládou* 48.252 46.967 1.285 49.265 47.713 1.552 

Standardní 42.015 17.970 24.045 34.019 14.650 19.369 

Sledované 13.812 7.346 6.466 12.956 9.665 3.291 

Nestandardní 4.348 1.861 2.487 6.585 5.638 947 

Pochybné 10.639 5.237 5.402 12.921 4.580 8.341 

Ztrátové 10.306 2.658 7.648 18.956 3.462 15.494 

129.372 82.039 47.333 134.702 85.708 48.994 

* 31. prosince 1998 a 1997: Slovenská inkasná (90% zaji‰tûní vládou âeské republiky), âeská inkasní a Banka Bohemia 

(v mil. CZK) 31.12.1998 31.12.1997

Struktura podle zbytkové splatnosti:
Splatné na poÏádání 30.062 19.814 

do 3 mûsícÛ 18.436 35.225 

od 3 mûsícÛ do 1 roku 25.400 29.287 

od 1 roku do 4 let 38.786 21.530 

nad 4 roky 16.688 28.846 

129.372 134.702 

Úvûr poskytnut˘ Bance Bohemia je zahrnut v poloÏce „od 3 mûsícÛ do 1 roku" v roce 1997 a v roce 1998 v po-

loÏce „Splatné na poÏádání". Úvûr Slovenské inkasní je vykázán v poloÏce „nad 4 roky" v roce 1997 a v roce

1998 v poloÏce „od 1 roku do 4 let".
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Restrukturalizace v roce 1993
V roce 1993 byly aktiva a kapitál  banky restrukturalizovány vládami âeské republiky a Slovenské republiky.

V rámci této restrukturalizace zfiídila ministerstva f inancí âeské republiky a Slovenské republiky zvlá‰tní in-

kasní spoleãnosti  (âeská inkasní a Slovenská inkasná),  které pfievzaly nûkteré úvûry a mimobilanãní závazky

vyjmenovan˘ch nesolventních klientÛ. Splátky závazkÛ inkasních spoleãností  jsou rozvrÏeny aÏ do roku

2003. Ministerstva f inancí âeské a Slovenské republiky zaruãily plnou f inanãní podporu sv˘m inkasním jed-

notkám, av‰ak Ministerstvo f inancí Slovenské republiky tuto záruku za Slovenskou inkasní nedodrÏelo, jak je

uvedeno dále.

SLOVENSKÁ INKASNÁ

Na základû Smlouvy o základních principech finanãní konsolidace âSOB (konsolidaãní smlouva) byly 31. prosince

1993 nûkteré nekvalitní pohledávky z úvûrÛ poskytnut˘ch podnikÛm ve Slovenské republice vzniklé v pfiedchozím

období centrálnû fiízeného hospodáfiství postoupeny na k tomuto úãelu speciálnû zfiízenou spoleãnost Slovenská in-

kasná, s.r.o. („SI“) plnû vlastnûnou Ministerstvem financí Slovenské republiky („MF SR“). Na úhradu postoupen˘ch

pohledávek poskytla banka SI refinanãní úvûr. Podpisem konsolidaãní smlouvy se MF SR zavázalo poskytnout SI fi-

nanãní podporu, aby mohla plnû uspokojit své závazky vÛãi bance.

Inkasa z postoupen˘ch pohledávek k plnûní závazkÛ SI vÛãi bance nestaãila a MF SR neposkytlo SI v rozporu

se sv˘m smluvním závazkem finanãní podporu, v dÛsledku ãehoÏ nebyla SI schopna dostát sv˘m závazkÛm vÛ-

ãi bance. Dne 10. dubna 1997 se pfiedstavenstvo banky rozhodlo uplatnit své právo plynoucí z úvûrové smlou-

vy a prohlásilo cel˘ zÛstatek úvûru za okamÏitû splatn˘.

ArbitráÏní fiízení

Následnû dne 18. dubna 1997 podala banka návrh na zahájení arbitráÏního fiízení u Mezinárodního stfiediska

pro fie‰ení sporÛ z investic (International Centre for Settlement of Investment Disputes - „ICSID“) ve

Washingtonu, D.C. proti Slovenské republice z dÛvodÛ neplnûní jejího závazku vypl˘vajícího z konsolidaãní

smlouvy. Slovenská republika namítla nepfiíslu‰nost soudu. V souladu s pravidly ICSIDu tribunál nejprve roz-

hoduje o své pfiíslu‰nosti. V lednu 1999 obû strany dokonãily svá písemná a ústní podání ve vûci pfiíslu‰nosti

soudu; koneãné rozhodnutí tribunálu ve vûci pfiíslu‰nosti soudu lze oãekávat ve lhÛtû duben-ãerven 1999.

V pfiípadû kladného rozhodnutí tribunál ICSID zaãne jednat o meritu vûci, ve kterém bude vydáno koneãné roz-

hodnutí nejdfiíve v polovinû roku 2001. Na základû vyjádfiení právních expertÛ se âSOB domnívá, Ïe její po-

zice v tomto smûru je velmi silná a plné inkaso pohledávky pravdûpodobné.

Zaji‰tûní pohledávky státem

V roce 1997 se ãe‰tí státní akcionáfii zavázali podpofiit banku pfied potenciálními negativními finanãními a re-

gulatorními dopady, které by v souvislosti s problematikou SI mohly nastat. Dne 14. dubna 1998 vláda âeské re -

publiky pfiijala usnesení ã. 269, kter˘m byla forma jejich podpory specifikována. Na základû tohoto usnesení se

Ministerstvo financí âeské republiky (MFâR) smlouvou ze dne 24. dubna 1998 zavázalo dne 31. prosince 2002

uhradit 90 % zÛstatku pohledávky k tomuto dni vãetnû úroku. Podpora akcionáfiÛ je podmínûna závazkem ban-

ky nadále usilovat v‰emi  dostupn˘mi prostfiedky o splacení své pohledávky za Slovenskou inkasní.

Konkurz na majetek Slovenské inkasní

Dne 6. kvûtna 1998 prohlásil Krajsk˘ soud Bratislava konkurz na majetek SI; návrh s odvoláním na znûní zá-

kona o konkurzu a vyrovnání podala samotná SI. Banka pfiihlásila do konkurzu svou pohledávku ve v˘‰i 16.676

milionÛ SKK (15.271 milionÛ SKK a 1.326 milionÛ CZK), zároveÀ poÏádala tribunál ICSID, aby konkurzní fií-

zení pozastavil. Tribunál ICSID odpovûdûl na Ïádost banky pozitivnû s odÛvodnûním, Ïe konkurzní fiízení by

se mohlo zab˘vat otázkou závazku Slovenské republiky kr˘t ztráty SI v souladu s konsolidaãní smlouvou, kte-

rou fie‰í arbitráÏ.

S ohledem na vyhlá‰ení konkurzního fiízení na SI byla mezi bankou a MF âR dne 25. ãervna 1998 uzavfiena no-

vá smlouva zaji‰Èující âSOB podporu, jak bylo popsáno v˘‰e, která tuto problematiku zohledÀuje.

Úãetní pfiístup

S ohledem na závazek ãeské vlády uhradit 90 % zÛstatku pohledávky banky za SI v souladu s podmínkami dru-

hé  zaji‰Èovací smlouvy bude i v následujících obdobích 90 % ãasovû rozli‰eného úroku (vypoãteného dle

smluvnû dohodnut˘ch podmínek) ve v˘nosech banky a zbyl˘ch 10 % bude z v˘nosÛ vylouãeno.

41 F I N A N â N Í  V ¯ K A Z Y P O D L E  I A S

zlom_cesky_konsolid_prelom  8.7.1999 18:47  Stránka 41



BANKA BOHEMIA

Dne 15. prosince 1998 byl splatn˘ ãtyfilet˘ úvûr Bance Bohemia se zÛstatkem 16.997 milionÛ CZK. âeská ná-

rodní banka zv˘‰ila dne 21. prosince 1998 vklad zaji‰Èující tento úvûr na 14.521 milionÛ CZK. Stávající zaji‰-

Èující vklad Ministerstva financí âeské republiky ve v˘‰i 2.476 milionÛ CZK zÛstal beze zmûny. Od 15. pro-

since 1998 nejsou ani úvûr ani zaji‰Èující vklady úroãeny.

Podle smlouvy mezi bankou, âeskou národní bankou a Ministerstvem financí âeské republiky z 15. prosince

1994 mohou b˘t vklady pouÏity k vypofiádání zÛstatku úvûru poté, co budou ukonãeny pfiípadné soudní spory

proti Bance Bohemia a po v˘mazu Banky Bohemia z obchodního rejstfiíku. Dodatek k této smlouvû, kter˘ od-

straní právní pfiekáÏky k okamÏitému vypofiádání zÛstatku úvûru proti zaji‰Èovacím vkladÛm, bude podepsán

v dohledné dobû. Do té doby zÛstanou úvûr i zaji‰Èující vklady souãástí rozvahy banky a o úrokov˘ch v˘no-

sech a nákladech nebude úãtováno. 

11. OPRAVNÉ POLOÎKY K ÚVùRÒM A REZERVY NA MIMOBILANâNÍ ÚVùROVÁ RIZIKA

(v mil. CZK) 1998 1997

Zmûna stavu opravn˘ch poloÏek a rezerv na úvûrová rizika:
1. ledna 28.860 25.731 

Kurzové rozdíly -1.043 685 

âistá tvorba ze zisku 3.637 4.401 

Odepsané ãástky proti opravn˘m poloÏkám -8.807 -1.957 

31. prosince 22.647 28.860 

Rozdûlení opravn˘ch poloÏek a rezerv k 31. prosinci:
Pohledávky za klienty 17.686 23.785 

Pohledávky za bankami 1.051 1.263 

Ostatní aktiva, vãetnû daÀov˘ch pohledávek 2 40 

Rezervy na podrozvahová úvûrová rizika 3.908 3.772 

22.647 28.860 
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12. OBLIGACE A JINÉ CENNÉ PAPÍRY S PEVN¯M V¯NOSEM

31.12.1998 31.12.1997

(v mil. CZK) Úãetní hodnota TrÏní hodnota Úãetní hodnota TrÏní hodnota

Investiãní cenné papíry
Finanãní instituce 583 671 782 865 

Soukromé spoleãnosti 409 379 0 0 

992 1 050 782 865 

Cenné papíry urãené k obchodování
Finanãní instituce 2.196 5.330 

Soukromé spoleãnosti 1.355 3.832 

Vefiejné instituce 7.948 6.899 

11.499 16.061 

Obligace a jiné cenné papíry s pevn˘m v˘nosem celkem 12.491 16.843 

Investiãní cenné papíry
Kótované 992 1.050 782 865 

Cenné papíry urãené k obchodování
Kótované 11.420 15.915 

Nekótované 79 146 

11.499 16.061 

Obligace a jiné cenné papíry s pevn˘m v˘nosem celkem 12.491 16.843 

Splatné do jednoho roku 2.415 2.926 

Splatné za jeden rok a pozdûji 10.076 13.917 

12.491 16.843 

13. AKCIE A JINÉ CENNÉ PAPÍRY S PROMùNLIV¯M V¯NOSEM

31.12.1998 31.12.1997

(v mil. CZK) Úãetní hodnota TrÏní hodnota Úãetní hodnota TrÏní hodnota

Investiãní cenné papíry
Kótované 890 1.607 715 715 

Nekótované 1.120 917 1.044 1.044 

2.010 2.524 1.759 1.759 

Cenné papíry urãené k obchodování
Kótované 0 1.605

Nekótované 1.959 1.204

1.959 2.809

Akcie a jiné cenné papíry 
promûnliv˘m v˘nosem celkem 3.969 4.568

Investiãní cenné papíry zahrnují 
nekonsolidované dcefiiné spoleãnosti 1.882 2.380 1.156 1.156
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Pfiehled o zmûnách v portfoliu investiãních cenn˘ch papírÛ

(v mil. CZK) 1998 1997 

1. ledna 1.759 958

Kurzové rozdíly -64 -5 

Nákupy 335 924 

Prodeje -318 -49 

Pfievod z (do) majetkov˘ch úãastí v pfiidruÏen˘ch spoleãnostech -229 206 

Zmûna stavu opravn˘ch poloÏek 527 -275 

31. prosince  2.010 1.759 

Finop Holding, a.s.
Mimofiádná valná hromada spoleãnosti Finop Holding, a.s. (Finop) konaná 30. listopadu 1998 schválila sníÏe-

ní nominální hodnoty akcií spoleãnosti z 500 CZK na 5 CZK, tj. sníÏení základního jmûní o 99 %.

SníÏení základního jmûní nab˘vá podle obchodního zákoníku právní úãinnosti dnem zápisu do obchodního

rejstfiíku. Rozhodn˘ den pro nároky akcionáfiÛ spoleãnosti na v˘platu podílu je stanoven na den, kdy bude pro-

veden zápis sníÏení jmenovité hodnoty akcií spoleãnosti ve Stfiedisku cenn˘ch papírÛ. NejbliÏ‰í pfiedpokláda-

n˘ termín v˘platy je ãerven 1999. 

K 31. prosinci 1998 ãinila investice banky do akcií spoleãnosti Finop 872 milionÛ CZK v pofiizovací cenû, coÏ

pfiedstavuje nominální hodnotu akcií ve v˘‰i 1.767 milionÛ CZK. Pro banku by mûla v˘plata podílu na sníÏe-

ném základním jmûní Finopu po odeãtení adekvátní ãásti pofiizovací ceny akcií pfiedstavovat ãástku ve v˘‰i 887

milionÛ CZK. Realizace tohoto v˘sledku je pravdûpodobná, závisí v‰ak na splnûní v‰ech regulatorních poÏa-

davkÛ. Úãtování o v˘nosu z této transakce bude provedeno aÏ poté, kdy soud rozhodne o zápisu sníÏení zá-

kladního jmûní do obchodního rejstfiíku.

14. MAJETKOVÉ ÚâASTI V P¤IDRUÎEN¯CH SPOLEâNOSTECH

(v mil. CZK) 31.12.1998 31.12.1997

Finanãní instituce 272 0

Ostatní 95 359 

Celkem 367 359 

Kótované 170 0 

Nekótované 197 359 

Celkem 367 359 

TrÏní hodnota kótovan˘ch majetkov˘ch úãastí v pfiidruÏen˘ch spoleãnostech 182 0 

Pfiehled o zmûnách
(v mil. CZK) 1998 1997 

1. ledna 359 145 

Nákupy 19 292 

Prodeje -3 0 

Pfievod z (do) akcií a jin˘ch cenn˘ch papírÛ

s promûnliv˘m v˘nosem 229 -206 

Kurzové rozdíly -8 5 

Ostatní pohyby -188 0 

Zmûna stavu opravn˘ch poloÏek -41 123 

31. prosince 367 359 
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15. HMOTN¯ A NEHMOTN¯ MAJETEK

Pozemky Nábytek a Nedokonãené Celkem

(v mil. CZK) a budovy zafiízení investice

Pofiizovací hodnota
1. ledna 1998 6.906 3.933 596 11.435 

Kurzové rozdíly -52 -114 -11 -177 

Pfievody 296 711 -1.007 0 

PfiírÛstky 0 11 803 814 

Úbytky -65 -191 -16 -272 

31. prosince 1998 7.085 4.350 365 11.800 

Oprávky
1. ledna 1998 423 2.056 0 2.479 

Kurzové rozdíly -4 -61 0 -65

Úbytky -8 -138 0 -146 

Odpisy 143 786 0 929 

31. prosince 1998 554 2.643 0 3.197 

ZÛstatková úãetní hodnota
31. prosince 1997 6.483 1.877 596 8.956 
31. prosince 1998 6.531 1.707 365 8.603

16. OSTATNÍ AKTIVA, VâETNù DA≈OV¯CH POHLEDÁVEK

(v mil. CZK) 31.12.1998 31.12.1997

Nerealizované zisky z finanãních derivátÛ (poznámka ã. 28) 3.225 1.146 

âistá odloÏená daÀová pohledávka (poznámka ã. 17) 2.106 2.540 

Pohledávky z danû z pfiíjmu 0 722 

Uspofiádací úãty 185 618 

Ostatní pohledávky za klienty 351 271 

Pohledávky za rÛzn˘mi dluÏníky 252 199 

Ostatní daÀové pohledávky 103 7 

Hodnoty k inkasu 87 191 

Dohadné úãty aktivní 31 48 

6.340 5.742 
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17. ODLOÎENÁ DA≈ Z P¤ÍJMU

OdloÏené danû z pfiíjmu jsou poãítány ze v‰ech doãasn˘ch rozdílÛ prostfiednictvím závazkové metody, která

pouÏívá základní daÀovu sazbu ve v˘‰i 35 % (1997: 35 %). OdloÏené daÀové pohledávky a závazky se sklá-

dají z následujících poloÏek:

(v mil. CZK) 31.12.1998 31.12.1997

OdloÏené daÀové pohledávky
Opravné poloÏky a rezervy k úvûrÛm 2.106 2.091 

Ocenûní cenn˘ch papírÛ 111 752 

DaÀová ztráta z minul˘ch let 0 141 

2.217 2.984 
OdloÏené daÀové závazky
Zrychlené daÀové odpisy 69 89 

Ocenûní finanãních derivátÛ 23 338 

Majetková úãast ve spoleãnosti skupiny 19 17 

111 444 

âistá odloÏená daÀová pohledávka 2.106 2.540 

Vedení banky se domnívá, Ïe úroveÀ souãasn˘ch a budoucích zdaniteln˘ch ziskÛ skupiny bude s nejvût‰í prav-

dûpodobností dostateãná k realizaci odloÏené daÀové pohledávky vykázané k 31. prosinci 1998. ZároveÀ od

roku 1993 roste podíl daÀovû uznateln˘ch opravn˘ch poloÏek a rezerv k úvûrÛm skupiny a je oãekávano 

uplatnûní odloÏen˘ch daÀov˘ch závazkÛ. 

18. ZÁVAZKY K BANKÁM

(v mil. CZK) 31.12.1998 31.12.1997

Struktura podle produktÛ a sídla banky:
BûÏné úãty

tuzemsk˘ch bank 15.056 1.125 

zahraniãních bank 1.668 2.242 

Termínované vklady

tuzemsk˘ch bank 18.763 27.503 

zahraniãních bank 8.149 10.173 

Úvûry

od tuzemsk˘ch bank 2.901 2.500 

od zahraniãních bank 16.371 16.561 

62.908 60.104 

Zbytková splatnost závazkÛ:
Splatné na poÏádání 16.724 3.367 

do 3 mûsícÛ 22.533 21.267 

od 3 mûsícÛ do 1 roku 8.397 21.944 

od 1 roku do 4 let 12.461 10.751 

nad 4 roky 2.793 2.775 

62.908 60.104 

V poloÏkách „BûÏné úãty - tuzemsk˘ch bank" a „Splatné na poÏádání" jsou zahrnuty k 31. prosinci 1998 za-

ji‰Èovací vklady ve v˘‰i 14.521 milionÛ CZK uloÏené âeskou národní bankou k zaji‰tûní úvûru Bance Bohemia,

viz poznámku ã. 10. Tyto vklady nejsou povaÏovány za hotovost a jiné likvidní prostfiedky pro úãely pfiehledu

o penûÏních tocích.
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19. ZÁVAZKY KE KLIENTÒM

(v mil. CZK) 31.12.1998 31.12.1997

Struktura podle produktÛ:
BûÏné úãty 39.649 42.244 

Termínované vklady 82.368 73.673 

122.017 115.917 

Struktura podle druhu klienta:
Soukromé spoleãnosti a podnikatelé 39.490 48.395 

Ostatní finanãní instituce 3.626 4.181 

Poji‰Èovny 4.269 4.991 

Vefiejné instituce 7.653 10.277 

Domácnosti a obyvatelstvo 43.483 38.969 

Zahraniãí - nerezidenti 13.635 7.700 

Ostatní 9.861 1.404 

122.017 115.917 

âástky zahrnují:
¤editelé a zamûstnanci 1.023 817 

Nekonsolidované dcefiiné spoleãnosti a majetkové úãasti

v pfiidruÏen˘ch spoleãnostech 1.130 414 

Zbytková splatnost závazkÛ:
Splatné na poÏádání 39.649 42.244 

do 3 mûsícÛ 78.559 62.549 

od 3 mûsícÛ do 1 roku 3.191 9.374 

od 1 roku do 4 let 526 1.361 

nad 4 roky 92 389 

122.017 115.917 

V poloÏkách „BûÏné úãty", „Vefiejné instituce" a „Splatné na poÏádání" jsou zahrnuty k 31. prosinci 1998 zaji‰-

Èovací vklady ve v˘‰i 2.476 milionÛ CZK uloÏené Ministerstvem financí âeské republiky k zaji‰tûní úvûru Banky

Bohemia, viz poznámka ã. 10.

20. VYDANÉ CENNÉ PAPÍRY

Datum emise Mûna Splatnost Úroková sazba 31.12.1998 31.12.1997

(v mil. CZK)

Vydané obligace:
ãerven 1995 CZK ãerven 2000 11,0% 6.000 6.000 

prosinec 1995 SKK prosinec 1999 12,0% 2.024 2.490 

ãervenec 1997 CZK ãervenec 2002 PRIBOR+0,1% 6.000 6.000 

14.024 14.490 

Zbytková splatnost depozitních certifikátÛ, do 1 roku 1.471 855 

Vydané cenné papíry 15.495 15.345 
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21. OSTATNÍ PASIVA, VâETNù DA≈OV¯CH ZÁVAZKÒ

(v mil. CZK) 31.12.1998 31.12.1997

Ostatní závazky ke klientÛm 6.138 8.216 

Nerealizované ztráty z finanãních derivátÛ (poznámka ã. 28) 2.479 708 

Závazky z danû z pfiíjmu 1.015 138 

Ostatní daÀové závazky 169 438 

Uspofiádací úãty 106 595 

Dohadné úãty pasivní 153 308 

Závazky vÛãi rÛzn˘m vûfiitelÛm 189 124 

Závazky vÛãi burzovním subjektÛm 441 153 

Závazky vÛãi klientÛm z hodnot zaslan˘ch k inkasu 128 134 

Rezerva na rok 2000 100 0 

Ostatní 271 576 

11.189 11.390 

22. ZÁKLADNÍ JMùNÍ A VLASTNÍ AKCIE

Poãet akcií

Kmenové Zamûstnanecké

5 milionÛ CZK 100.000 CZK 1.000 CZK 5.000 CZK v mil. CZK

31. prosince 1996 811 10.000 0 10.000 5.105 

31. prosince 1997 811 10.000 0 10.000 5.105 

Konverze akcií -811 -10.000 5.105.000 -10.000 0 

31. prosince 1998 0 0 5.105.000 0 5.105 

Základní jmûní, plnû upsané a splacené, ãiní k 31. prosinci 1998 5.105 milionÛ CZK a je rozdûleno na

5.105.000 kmenov˘ch akcií o nominální hodnotû 1.000 CZK.

Valná hromada banky schválila 26. kvûtna 1997 následující zámûry v souvislosti s transformací akcií:

- sjednotit nominální hodnoty v‰ech vydan˘ch akcií na jmenovitou hodnotu 1.000 CZK;

- zmûnit podobu akcií z listinné na zaknihovanou ve Stfiedisku cenn˘ch papírÛ;

- nabídnout vykoupení zamûstnaneck˘ch akcií od v‰ech drÏitelÛ za v˘kupní cenu, tj. 3,41 násobek nominální

hodnoty.

Zmûny t˘kající se prvních dvou zámûrÛ byly oficiálnû zapsány v obchodním rejstfiíku 9. ledna 1998, ãímÏ do-

‰lo k naplnûní rozhodnutí valné hromady.

Podle podmínek transformace akcií odsouhlasen˘ch valnou hromadou vykoupila banka od zamûstnancÛ a dÛ-

chodcÛ na poãátku roku 1998 47.605 kmenov˘ch akcií za 3,41 násobek nominální hodnoty. Banka dále získa-

la do svého vlastnictví dal‰ích 275 akcií za nominální hodnotu od drÏitelÛ, ktefií nesplÀovali podmínky pro v˘-

kup. Tyto akcie získané od zamûstnancÛ byly vykázány jako „Vlastní akcie".

KaÏd˘ akcionáfi má jeden hlas na kaÏdou akcii o nominální hodnotû 1.000 CZK. Akcie jsou pfievoditelné se

souhlasem dozorãí rady banky.

Poãet vlastních akcií drÏen˘ch bankou k 31. prosinci 1998 byl 49.300 (v roce 1997: 284 akcií po 5.000 CZK,

nebo ekvivalent srovnateln˘ s koncem roku 1998 1.420 akcií po 1.000 CZK).

Celkov˘ poãet akcií banky drÏen˘ch majetkov˘mi úãastmi banky byl k 31. prosinci 1998 170.200 akcií nebo

3,3 % z celkového poãtu vydan˘ch akcií.
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23.  PODROZVAHOVÉ ZÁVAZKY A ÚVùROVÉ P¤ÍSLIBY

31.12.1998 31.12.1997

Smluvní Rizikovû Smluvní Rizikovû

(v mil. CZK) hodnota váÏená hodnota hodnota váÏená hodnota

Podrozvahové závazky
Akcept a Ïiro smûnek 1.076 881 1.387 1.233 

Vystavené záruky 16.471 7.217 23.129 12.727 

17 547 8 098 24.516 13.960 
Pfiísliby

Neãerpané úvûrové pfiísliby 27.758 0 25.406 73 

Dokumentární akreditivy 2.132 676 3.144 854 

Pfiísliby budoucích depozit 3.261 0 6.662 0 

33.151 676 35.212 927 

Smluvní hodnoty pfiedstavují maximální úvûrové riziko, které by banka podstoupila v pfiípadû, Ïe dojde k ãer-

pání podrozvahového závazku, klient závazek nesplatí a hodnota pfiípadného zaji‰tûní by byla nulová.

Rizikovû váÏená hodnota je úvûrov˘ ekvivalent vypoãten˘ váÏením smluvní hodnoty rizikovou vahou klienta

v souladu s pfiedpisy o kapitálové pfiimûfienosti vydané Bank of International Settlements. V˘sledkem je prav-

dûpodobná úvûrová angaÏovanost z tûchto instrumentÛ.

24. KONSOLIDOVAN¯ P¤EHLED O PENùÎNÍCH TOCÍCH

Zmûny stavu hotovosti a jin˘ch rychle likvidních prostfiedkÛ v prÛbûhu roku

(v mil. CZK) 1998 1997 

1. ledna 20.362 25.711 

âisté sníÏení hotovosti a jin˘ch rychle likvidních prostfiedkÛ -1.547 -5.349 

31. prosince 18.815 20.362 

ZÛstatky hotovosti a jin˘ch rychle likvidních prostfiedkÛ jak jsou vykázány v rozvahách

(v mil. CZK) 31.12.1998 31.12.1997

Pokladní hotovost a vklady u emisních bank 13.864 15.946 

Pokladniãní poukázky nakoupené do tfií mûsícÛ pfied splatností 1.453 3.250 

Obligace a jiné cenné papíry s pevn˘m v˘nosem 

nakoupené do tfií mûsícÛ pfied splatností 338 828 

Pohledávky za bankami splatné na poÏádání 5.363 3.705 

Závazky k bankám splatné na poÏádání -2.203 -3.367 

Hotovost a jiné rychle likvidní prostfiedky 18.815 20.362 

25. OSTATNÍ POTENCIÁLNÍ ZÁVAZKY

a) Právní spory
Pfii bûÏné obchodní ãinnosti je na banku podána fiada Ïalob nebo banka Ïaloby podala. Vedení banky neoãe-

kává, Ïe koneãn˘ v˘sledek soudních jednání bude mít v˘znamn˘ vliv na finanãní situaci skupiny.

b) Zdanûní
âeská a slovenská daÀová legislativa se v posledních nûkolika letech podstatnû zmûnila. DaÀové zákony byly

zãásti novelizovány a existuje nejistota ve v˘kladu a v postupu pfiíslu‰ních finanãních úfiadÛ. DÛsledky této ne-

jistoty  se nedají pfiesnû urãit.
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26. ZÁVAZKY Z OPERATIVNÍHO NÁJMU

Budoucí minimální platby z operativního nájmu pozemkÛ a budov jsou následující:

(v mil. CZK) 31.12.1998 31.12.1997

Do 1 roku 156 109 

Od 1 roku do 5 let 591 380 

Od 5 let do 10 let 718 416 

1.465 905 

Od roku 2009 budou ãinit kaÏd˘ rok závazky skupiny z operativního nájmu pozemkÛ a budov 144 milionÛ CZK.

V˘‰e uvedené závazky z operativního nájmu mohou b˘t technicky zru‰eny v souladu s ãeskou legislativou, 

av‰ak skupina je obchodnû vázána pokraãovat s tûmito pronájmy ve v˘‰e uveden˘ch obdobích.

27. âISTÉ DEVIZOVÉ POZICE

Nejv˘znamnûj‰í ãisté devizové pozice byly následující:

(v mil. CZK) 31.12.1998 31.12.1997

SKK      -77 380 

DEM 301 -537 

USD -471 -379 

28. FINANâNÍ DERIVÁTY

Nominální hodnoty a odhadované pozitivní a negativní vûrné hodnoty transakcí urãen˘ch k obchodování, pro fiízení

aktiv i pasiv skupiny a ostatních zaji‰Èovacích transakcí k 31. prosinci 1998 a k 31. prosinci 1997 byly  následující:

31.12.1998 31.12.1997

Nominální Vûrná hodnota Nominální Vûrná hodnota

(v mil. CZK) hodnota Pozitivní Negativní hodnota Pozitivní Negativní

OBCHODNÍ KONTRAKTY
Úrokové kontrakty
Swapy 58.691 1.062 1.124 48.355 732 444 

Forwardy 106.325 797 803 45.100 197 163 

Futures 0 0 0 317 0 2 

165.016 1.859 1.927 93.772 929 609 

Mûnové kontrakty
Swapy 200 0 3 253 55 0 

Forwardy 6.387 167 54 4.554 46 54 

Nakoupené opce 20.514 1.199 0 5.420 116 0 

Prodané opce 15.685 0 495 3.128 0 45 

Futures 2 0 0 19 0 0 

42.788 1.366 552 13.374 217 99 
Komoditní kontrakty
Futures 1 0 0 14 0 0 

Finanãní deriváty 
k obchodování celkem 207.805 3.225 2.479 107.160 1.146 708 
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31.12.1998 31.12.1997

Nominální Vûrná hodnota Nominální Vûrná hodnota

(v mil. CZK) hodnota Pozitivní Negativní hodnota Pozitivní Negativní

KONTRAKTY SOUVISEJÍCÍ 
S ¤ÍZENÍM AKTIV A PASIV
Úrokové kontrakty
Swapy 28.703 0 499 5.712 1 0 

Mûnové kontrakty
Swapy 1.350 14 0 0 0 0 

Finanãní deriváty související s fiízením
aktiv a pasiv celkem 30.053 14 499 5.712 1 0 

OSTATNÍ ZAJI·ËOVACÍ KONTRAKTY
Kontrakty na akciové nástroje
Nakoupené opce 0 0 0 1.732 816 0 

Prodané opce 0 0 0 1.732 0 0 

0 0 0 3.464 816 0 

Nominální hodnoty pfiedstavují objem uzavfien˘ch transakcí k 31. prosinci 1998 a 1997; hodnoty nepfiedstavu-

jí moÏné pravdûpodobné zisky ãi ztráty spojené s trÏním nebo úvûrov˘m rizikem tûchto transakcí. Vûrná hod-

nota pfiedstavuje nerealizované zisky a ztráty vãetnû ãasovû rozli‰eného úrokového v˘nosu a nákladu.

V‰echny finanãní deriváty jsou obchodovány na mimoburzovním („OTC“) trhu kromû futures, které jsou ob-

chodovány na burzách.

Maximální úvûrová angaÏovanost je vypoãtena jako náklad na uzavfiení pozice s pozitivní vûrnou hodnotou v pfiípadû,

Ïe protistrana nedostojí svému závazku, sníÏen˘ o dopad ze vzájemného zapoãtení pohledávek a závazkÛ a sníÏen˘

o hodnotu zástavy. Skuteãná úvûrová angaÏovanost skupiny je niÏ‰í neÏ pozitivní vûrná hodnota vykázaná ve v˘‰e u-

vedené tabulce, jelikoÏ dopad vzájemného zapoãtení pohledávek a závazkÛ a hodnota zástav nebyly uvaÏovány.

Skupina nemá úvûrovou angaÏovanost ve finanãních derivátech urãen˘ch k obchodování a pro fiízení aktiv

a pasiv vÛãi jin˘m protistranám neÏ z oblasti mezinárodního investiãního bankovnictví, jeÏ banka povaÏuje za

obvyklé pro uzavírání transakcí urãen˘ch k obchodování a fiízení bankovních rizik.

Ostatní zaji‰Èovací finanãní deriváty zahrnovaly v roce 1997 nakoupenou prodejní opci a prodanou nákupní

opci Investiãní a po‰tovní bance, a.s. a PPF burzovní spoleãnosti, a.s. na prodej v‰ech akcií âeské poji‰Èovny,

a.s. v drÏení skupiny. Opce byla uplatnûna 15. ãervna 1998.
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Anal˘za zbytkové splatnosti finanãních derivátÛ k 31. prosinci 1998:

Zbytkové splatnosti

(v mil. CZK) do 1 roku 1-5 let nad 5 let Celkem

OBCHODNÍ KONTRAKTY
Úrokové kontrakty
Swapy 43.221 13.470 2.000 58.691 

Forwardy 104.925 1.400 0 106.325 

148.146 14.870 2.000 165.016 

Mûnové kontrakty
Swapy 200 0 0 200 

Forwardy 6.387 0 0 6.387 

Nakoupené opce 20.514 0 0 20.514 

Prodané opce 15.685 0 0 15.685 

Futures 2 0 0 2 

42.788 0 0 42.788 
Komoditní kontrakty
Futures 1 0 0 1 

Finanãní deriváty k obchodování celkem 190.935 14.870 2.000 207.805 

KONTRAKTY SOUVISEJÍCÍ S ¤ÍZENÍM AKTIV A PASIV
Úrokové kontrakty
Swapy 28.703 0 0 28.703 

Mûnové kontrakty
Swapy 0 1.350 0 1.350 

Finanãní deriváty související s fiízením 
aktiv a pasiv celkem 28.703 1.350 0 30.053 

29. VùRNÁ HODNOTA FINANâNÍCH AKTIV A PASIV

Vedení banky pouÏilo pfii stanovení vûrné hodnoty finanãních aktiv a pasiv kvalifikovaného odhadu, nicménû kaÏ-

dá technika odhadu má svá omezení. Vûrnou hodnotu nelze zamûÀovat za skuteãnou trÏní hodnotu, která by v mno-

ha pfiípadech nemusela b˘t dosaÏena pfii prodeji daného finanãního aktiva a pasiva k 31. prosinci 1998 nebo 1997.

Odhad vûrné hodnoty finanãních aktiv a pasiv skupiny:

31.12.1998 31.12.1997

Úãetní Vûrná Úãetní Vûrná

(v mil. CZK) hodnota hodnota hodnota hodnota

FINANâNÍ AKTIVA
Pokladní hotovost a vklady u emisních bank 13.864 13.864 15.946 15.946 

Pokladniãní poukázky 3.057 3.057 5.555 5.555 

Pohledávky za bankami 83.435 83.435 62.197 62.190 

Pohledávky za klienty 111.686 111.686 110.917 110.917 

Obligace a jiné cenné papíry s pevn˘m v˘nosem 12.491 12.549 16.843 16.926 

Akcie a jiné cenné papíry s promûnliv˘m v˘nosem 3.969 4.483 4.568 4.568 

- deriváty k akciím a jin˘m CP s promûnliv˘m v˘nosem 0 0 604 604 

Finanãní deriváty urãené k obchodování s pozitivní

vûrnou hodnotou 3.225 3.225 1.146 1.146 

Finanãní deriváty související s fiízením aktiv a pasiv

s pozitivní vûrnou hodnotou 22 14 5 1
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31.12.1998 31.12.1997

Úãetní Vûrná Úãetní Vûrná

(v mil. CZK) hodnota hodnota hodnota hodnota

FINANâNÍ PASIVA
Závazky k bankám 62.908 63.011 60.104 60.104

Závazky ke klientÛm 122.017 122.035 115.917 115.845

Vydané cenné papíry 15.495 15.584 15.345 14.424

Finanãní deriváty urãené k obchodování s negativní

vûrnou hodnotou 2.479 2.479 708 708

Finanãní deriváty související s fiízením aktiv a pasiv

s negativní vûrnou hodnotou 548 499 5 0 

V˘‰e uvedené tabulky zahrnují v‰echny finanãní aktiva a pasiva skupiny kromû akreditivÛ, úvûrov˘ch pfiíslibÛ

a vydan˘ch záruk, jejichÏ úãetní a odhadované vûrné hodnoty nejsou v˘znamné.

Skupina vycházela pfii stanovení vûrné hodnoty finanãních nástrojÛ z následujících pfiedpokladÛ a metod:

Pokladní hotovost a vklady u emisních bank
Vûrné hodnoty pokladní hotovosti a vkladÛ u emisních bank odpovídají úãetním hodnotám.

Pohledávky za bankami
Vûrné hodnoty bûÏn˘ch úãtÛ jsou shodné s úãetními hodnotami. Vûrné hodnoty termínov˘ch vkladÛ uloÏen˘ch

u ostatních bank jsou stanoveny jako souãasná hodnota diskontovan˘ch budoucích penûÏních tokÛ, pfiiãemÏ

pouÏit˘ diskontní faktor odpovídá souãasn˘m trÏním sazbám na mezibankovním trhu. Vût‰ina úvûrÛ poskytnu-

t˘ch jin˘m bankám je uzavfiena za variabilní úrokové sazby, které se fixují na relativnû krátké období, a proto

jsou jejich úãetní hodnoty povaÏovány za vûrné hodnoty.

Pohledávky za klienty
Vût‰ina úvûrÛ poskytnut˘ch klientÛm je uzavfiena za variabilní úrokové sazby, které se fixují na relativnû krát-

ké období, a proto jsou jejich úãetní hodnoty povaÏovány za vûrné hodnoty.

Cenné papíry (pokladniãní poukázky, obligace a jiné cenné papíry s pevn˘m v˘nosem a akcie a jiné cenné pa-
píry s promûnliv˘m v˘nosem)

Odhady vûrn˘ch hodnot cenn˘ch papírÛ jsou zaloÏeny na kótovan˘ch trÏních cenách. Kotace cen jsou získá-

vány z pfiíslu‰n˘ch burz, pokud je obchodování s jednotliv˘m cenn˘m papírem na burze povaÏováno za do-

stateãnû likvidní nebo jsou stanoveny jako prÛmûr kotací tvÛrcÛ trhu. V pfiípadû, Ïe nejsou trÏní ceny k dispo-

zici, odhadují se vûrné hodnoty na základû kótovan˘ch trÏních cen srovnateln˘ch cenn˘ch papírÛ.

Finanãní deriváty (aktiva a pasiva)
Odhadované vûrné hodnoty finanãních derivátÛ jsou stanoveny na základû kótovan˘ch trÏních cen, modelÛ

diskontovan˘ch penûÏních tokÛ a opãních oceÀovacích modelÛ.

Závazky k bankám
Vûrné hodnoty bûÏn˘ch úãtÛ jsou shodné s úãetními hodnotami. Vûrné hodnoty závazkÛ k bankám se zbytkovou

splatností do 1 roku jsou shodné s úãetní hodnotou. Vûrné hodnoty ostatních závazkÛ k bankám jsou stanoveny ja-

ko souãasná hodnota diskontovan˘ch budoucích penûÏních tokÛ, pfiiãemÏ pouÏit˘ diskontní faktor odpovídá sou-

ãasn˘m trÏním sazbám na mezibankovním trhu.

Závazky ke klientÛm
Vûrné hodnoty bûÏn˘ch úãtÛ a termínov˘ch depozit se zbytkovou splatností niÏ‰í neÏ 1 rok jsou shodné 

s úãetními hodnotami. Vûrné hodnoty ostatních závazkÛ ke klientÛm jsou stanoveny jako souãasná hodnota

diskontovan˘ch budoucích penûÏních tokÛ, pfiiãemÏ pouÏit˘ diskontní faktor odpovídá sazbám v souãasné do-

bû platn˘m pro vklady se shodnou zbytkovou splatností.

Vydané cenné papíry
Vydané obligace jsou vefiejnû obchodovány a jejich vûrné hodnoty jsou zaloÏeny na kótovan˘ch trÏních ce-

nách. Vûrné hodnoty depozitních certifikátÛ jsou shodné s jejich úãetními hodnotami.
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F I N A N â N Í  V ¯ K A Z Y P O D L E  I A S 54

30. âESKOSLOVENSKÁ OBCHODNÍ BANKA - FINANâNÍ V¯KAZY MATE¤SKÉ BANKY
(PODLE MEZINÁRODNÍCH ÚâETNÍCH STANDARDÒ)

V˘kazy ziskÛ a ztrát za roky konãící 31. prosincem 1998 a 1997

(v mil. CZK) 1998 1997

Úroky pfiijaté 25.847 22.698 

Úroky placené -17.612 -15.165 

âist˘ v˘nos z úrokÛ 8.235 7.533 

âist˘ zisk (ztráta) z investiãních cenn˘ch papírÛ a majetkov˘ch úãastí -183 113 

Pfiijaté poplatky a provize 1.797 2.017 

Placené poplatky a provize -321 -288 

âist˘ v˘nos z poplatkÛ a provizí 1.476 1.729 

âist˘ zisk z finanãních operací 2.698 3.413 

Ostatní provozní v˘nosy 471 595 

Neúrokov˘ v˘nos 4.462 5.850 

âisté v˘nosy z bankovních ãinností 12.697 13.383 

V‰eobecné provozní náklady -3.801 -3.431 

Odpisy -926 -737 

Ostatní provozní náklady -606 -671 

Celkové provozní náklady -5.333 -4.839 

Opravné poloÏky k úvûrÛm a rezervy na podrozvahová úvûrová rizika -3.600 -4.387 

Opravné poloÏky k investiãním cenn˘m papírÛm a majetkov˘m úãastem 486 -152 

Zisk pfied zdanûním 4.250 4.005 

DaÀ z pfiíjmÛ -1.447 -1.453 

Zisk za úãetní období 2.803 2.552 
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Rozvahy k 31. prosinci 1998 a 1997
(v mil. CZK) 31.12.1998 31.12.1997

AKTIVA
Pokladní hotovost a vklady u emisních bank 13.802 15.892 

Pokladniãní poukázky 3.057 5.555

Pohledávky za bankami 79.819 62.189 

Pohledávky za klienty 109.721 108.263 

Obligace a jiné cenné papíry s pevn˘m v˘nosem 11.908 16.061

Akcie a jiné cenné papíry s promûnliv˘m v˘nosem 3.969 4.568

Majetková úãast ve spoleãnosti skupiny 624 665

Majetkové úãasti v pfiidruÏen˘ch spoleãnostech 367 359

Hmotn˘ a nehmotn˘ majetek 8.595 8.950

Ostatní aktiva, vãetnû daÀov˘ch pohledávek 6.326 5.741 

Náklady a pfiíjmy pfií‰tích období 1.611 2.769

Aktiva celkem 239.799 231.012 

ZÁVAZKY
Závazky k bankám 58.576 58.569 

Závazky ke klientÛm 120.726 114.605 

Vydané cenné papíry 15.495 15.345 

Ostatní pasiva, vãetnû daÀov˘ch závazkÛ 11.148 11.354 

V˘nosy a v˘daje pfií‰tích období 3.437 3.378 

Rezervy na podrozvahová úvûrová rizika 3.908 3.772 

Závazky celkem 213.290 207.023 

VLASTNÍ JMùNÍ
Základní jmûní 5.105 5.105 

Rezervní fondy 15.190 12.070 

Nerozdûlen˘ zisk 6.214 6.814 

Závazky jmûní celkem 26.509 23.989 

Pasiva a vlastní jmûní celkem 239.799 231.012 
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Pfiehledy o penûÏních tocích za roky konãící 31. prosincem 1998 a 1997

(v mil. CZK) 1998 1997 

PenûÏní tok z provozní ãinnosti
Zisk pfied zdanûním 4.250 4.005
Úpravy o:
Opravné poloÏky k úvûrÛm a rezervy na podrozvahová

úvûrová rizika 3.600 4.387 
Odpisy 926 737 
Opravné poloÏky k investiãním cenn˘m papírÛm

a majetkov˘m úãastem -486 152 
âist˘ ztráta (zisk) z prodeje investiãních cenn˘ch papírÛ 209 -104 
âistá ztráta z prodeje hmotného a nehmotného 

investiãního majetku 44 6 
Ostatní 217 5 

(Zv˘‰ení) sníÏení provozních aktiv

Cenné papíry urãené k obchodování 5.589 6.564 
Pohledávky za bankami (jiné neÏ na poÏádání) -16.419 -27.138 
Pohledávky za klienty -5.051 -17.208 
Ostatní aktiva, vãetnû daÀov˘ch pohledávek -1.745 1.045 
Náklady a pfiíjmy pfií‰tích období 1.158 -499 

Zv˘‰ení (sníÏení) provozních pasiv

Závazky k bankám (termínované) 1.769 3.269 
Závazky ke klientÛm 6.121 24.710 
Vydané cenné papíry 616 -540 
Ostatní pasiva, vãetnû daÀov˘ch závazkÛ -893 -1.307 
V˘nosy a v˘daje pfií‰tích období 59 -634 

âist˘ penûÏní tok z provozní ãinnosti pfied zdanûním daní z pfiíjmu -36 -2.550 

âistá vrácená daÀ z pfiíjmÛ 520 121 

âist˘ penûÏní tok z provozní ãinnosti 484 -2.429 

PenûÏní tok z investiãní ãinnosti
Nákup investiãních cenn˘ch papírÛ -744 -924 
Nákup majetkov˘ch úãastí -19 -583 
Nákup hmotného a nehmotného majetku -808 -1.187 
Pfiíjmy z prodeje investiãních cenn˘ch papírÛ 109 153 
Pfiíjmy z prodeje majetkov˘ch úãastí 3 0 
Pfiíjmy z prodeje hmotného a nehmotného majetku 82 1.111 

âist˘ penûÏní tok z investiãní ãinnosti -1.377 -1.430 

PenûÏní tok z finanãní ãinnosti
Vydání obligací 0 6.000 
Splacení obligací 0 -6.000 
Prodej (nákup) zamûstnaneck˘ch akcií -163 18 
SníÏení úvûrÛ -275 -1.899 

âist˘ penûÏní tok z finanãní ãinnosti -438 -1.881 

Vliv kurzov˘ch rozdílÛ na sníÏení hotovosti
a jin˘ch rychle likvidních prostfiedkÛ -513 234 

âisté sníÏení hotovosti a jin˘ch rychle likvidních prostfiedkÛ -1.844 -5.506 
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DODATEâNÉ FINANâNÍ INFORMACE O MATE¤SKÉ BANCE

POROVNÁNÍ ZISKÒ ZA ÚâETNÍ OBDOBÍ PODLE CAS A IAS

Porovnání nekonsolidovan˘ch ziskÛ za úãetní období podle âesk˘ch úãetních standardÛ (CAS) a podle

Mezinárodních úãetních standardÛ (IAS) za roky konãící 31. prosince 1998 a 1997:

(v mil. CZK) 1998 1997

Zisk za úãetní období - CAS 3.368 3.474 
Úpravy v souvislosti s:

odloÏenou daní z pfiíjmu -434 -1.145 

trÏním ocenûním finanãních derivátÛ a cenn˘ch papírÛ urãen˘ch k obchodování -149 281 

kurzov˘mi rozdíly 112 0 

ãasov˘m rozli‰ením pfiídûlu sociálnímu fondu a tantiém ãlenÛ pfiedstavenstva -80 -65 

ocenûním investiãních cenn˘ch papírÛ -24 0 

ekvivalenãní metodou úãtování majetkové úãasti ve spoleãnosti skupiny 10 7 

Zisk za úãetní období - IAS 2.803 2.552

POROVNÁNÍ VLASTNÍHO JMùNÍ PODLE CAS A IAS

Porovnání vlastních jmûní podle âesk˘ch úãetních standardÛ (CAS) a podle Mezinárodních úãetních standar-

dÛ (IAS) za roky konãící 31. prosince 1998 a 1997:

(v mil. CZK) 1998 1997

Vlastní jmûní - CAS 24.146 20.831
Úpravy v souvislosti s:

ãistou odloÏenou daÀovou pohledávkou 2.106 2.540

trÏním ocenûním finanãních derivátÛ a cenn˘ch papírÛ urãen˘ch k obchodování 586 735

pfiesunem vlastních akcií do vlastního jmûní -164 -1

pfiesunem sociálního fondu do závazkÛ -116 -99

ãasov˘m rozli‰ením pfiídûlu sociálnímu fondu a tantiém ãlenÛ pfiedstavenstva -75 -65

rezervou na kurzové rozdíly 71 79

ocenûním investiãních cenn˘ch papírÛ -24 0

ekvivalenãní metodou úãtování majetkové úãasti ve spoleãnosti skupiny -21 -31

Vlastní jmûní - IAS 26.509 23.989 
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(mil. CZK) Poznámka 31.12.1998 31.12.1997 31.12.1996

V˘nosy z úrokÛ a podobné v˘nosy 26.549 22.722 17.791
- úroky z CP s pevn˘mi v˘nosy 1.782 2.530 3.489

Náklady na úroky a podobné náklady 17.612 15.160 12.485
- náklady na úroky z CP s pevn˘mi v˘nosy 1.974 2.066 1.724

âist˘ v˘nos z úrokÛ 8.937 7.562 5.306

V˘nosy z CP s promûnliv˘m v˘nosem 19 10 11
a) v˘nosy z akcií a jin˘ch CP s promûnliv˘m v˘nosem 4 4 3
b) v˘nosy z majetkov˘ch úãastí s podstatn˘m vlivem 13 3 6
c) v˘nosy z majetkov˘ch úãastí s rozhodujícím vlivem 2 3 2

V˘nosy z poplatkÛ a provizí 1.879 2.017 1.769
Náklady na placené poplatky a provize 328 288 279
âist˘ v˘nos z poplatkÛ a provizí 1.551 1.729 1.490

Zisk/ztráta z finanãních operací 3.024 3.440 1.836
Ostatní v˘nosy 4 300 391 115
Neúrokov˘ v˘nos 4.894 5.570 3.452

âisté v˘nosy z bankovních ãinností 13.831 13.132 8.758

V‰eobecné provozní náklady 3 4.628 4.167 3.603
a) náklady na zamûstnance 1.843 1.743 1.532

- mzdy a platy 1.371 1.304 1.132
- sociální poji‰tûní 350 326 297
- zdravotní poji‰tûní 122 113 103

b) ostatní provozní náklady 4 2.785 2.424 2.071
- odpisy hmotného a nehmotného majektu 926 737 599

Tvorba rezerv a opravn˘ch poloÏek k hmotnému 0 0 0
a nehmotnému majetku

a) tvorba rezerv k hmotnému majetku 0 0 0
b) tvorba opravn˘ch poloÏek k hmotnému majetku 0 0 0
c) tvorba opravn˘ch poloÏek k nehmotnému majetku 0 0 0

PouÏití rezerv a opravn˘ch poloÏek k hmotnému 0 0 0
a nehmotnému majetku

a) pouÏití rezerv k hmotnému majetku 0 0 0
b) pouÏití opravn˘ch poloÏek k hmotnému majetku 0 0 0
c) pouÏití opravn˘ch poloÏek k nehmotnému majetku 0 0 0

Ostatní náklady 10.243 2.218 3.574
- odepsané pohledávky 7 9.824 1.965 3.390

Celkové provozní náklady 14.871 6.385 7.177

Tvorba opravn˘ch poloÏek a rezerv k úvûrÛm a na záruky 8 14.906 15.171 7.252
PouÏití opravn˘ch poloÏek a rezerv k úvûrÛm a na záruky 8 19.423 12.659 8.947
Tvorba opravn˘ch poloÏek a rezerv k majetkov˘m úãastem 318 871 398

a ostatním finanãním investicím
PouÏití opravn˘ch poloÏek a rezerv k majetkov˘m úãastem 859 620 65

a ostatním finanãním investicím
Tvorba ostatních opravn˘ch poloÏek a rezerv 8 499 457 692

PouÏití ostatních opravn˘ch poloÏek a rezerv 8 1.041 0 926

Zisk z bûÏné ãinnosti za úãetní období pfied zdanûním 4.560 3.527 3.177

DaÀ z pfiíjmÛ z bûÏné ãinnosti 1.174 308 0
Zisk z bûÏné ãinnosti za úãetní období po zdanûní 3.386 3.219 3.177

Mimofiádné v˘nosy 5 158 714 203
Mimofiádné náklady 5 176 459 282
Zisk/ztráta z mimofiádné ãinnosti -18 255 -79

DaÀ z pfiíjmÛ z mimofiádné ãinnosti 0 0 0
Zisk/ztráta z mimofiádné ãinnosti po zdanûní -18 255 -79

Zisk/ztráta za úãetní období 3.368 3.474 3.098
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(mil. CZK) Poznámka 31.12.1998 31.12.1997 31.12.1996

AKTIVA

Pokladní hotovost, vklady u emisních bank, po‰tovní ‰ekové úãty 13.785 15.527 16.447
Státní pokladniãní poukázky  a jiné pokladní poukázky pfiijímané âNB 47.570 15.984 23.192

k refinancování
a) státní pokladniãní poukázky a obdobné dluhopisy emitované státem 8.140 4.837 14.814

b) jiné pokladní poukázky 39.430 11.147 8.378

Pohledávky za bankami 6 79.713 63.514 49.582
- z toho: úvûry poskytnuté bankám 3.938 14.767 19.629

a) pohledávky za bankami splatné na poÏádání 4.065 3.376 4.533

b) ostatní pohledávky za bankami 75.648 60.138 45.049

- podfiízená aktiva 0 0 0

Pohledávky za klienty 7 108.386 113.451 85.861
a) splatné na poÏádání 22.907 3.610 11.557

b) ostatní pohledávky 85.479 109.841 74.304

- podfiízená aktiva 0 0 0

Obligace a jiné CP s pevn˘m v˘nosem urãené k obchodování 9 11.983 16.794 12.127
a) vydané bankami 2.169 5.164 3.221

- vlastní obligace 312 748 1.401

b) vydané ostatními subjekty 9.814 11.630 8.906

Akcie a jiné CP s promûnliv˘m v˘nosem urãené k obchodování 10 1.813 3.373 2.479
Majetkové úãasti s podstatn˘m vlivem 11 544 359 145

a) v bankách 0 0 0

b) v ostatních subjektech 544 359 145

Majetkové úãasti s rozhodujícím vlivem 11 2.479 1.773 851
a) v bankách 570 617 290

b) v ostatních subjektech 1.909 1.156 561

Ostatní finanãní investice 12 523 602 1.962
Nehmotn˘ majetek 13 256 180 124

a) zfiizovací v˘daje 0 0 0

b) goodwill 0 0 0

Hmotn˘ majetek 13 8.339 8.770 9.425
a) pozemky a budovy pro bankovní ãinnost 6.531 6.483 4.745

b) ostatní 1.808 2.287 4.680

Vlastní akcie 164 1 19
Ostatní aktiva 14 2.281 1.759 4.392
Upsané základní jmûní splatné a nezaplacené 0 0 0
Náklady a pfiíjmy pfií‰tích období 2.097 2.552 2.491

Aktiva celkem 279.933 244.639 209.097
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(mil. CZK) Poznámka 31.12.1998 31.12.1997 31.12.1996

PASIVA

Závazky k bankám 15 98.007 69.717 61.437
a) splatné na poÏádání 16.370 3.336 3.117

b) ostatní závazky 81.637 66.381 58.320

Závazky ke klientÛm 16 120.726 114.605 89.895
a) úsporné vklady 0 0 0

- splatné na poÏádání 0 0 0

b) ostatní závazky 120.726 114.605 89.895

- splatné na poÏádání 39.640 42.236 38.622

Vkladové certifikáty a obdobné dluhopisy 15.495 15.345 15.535
a) vkladové certifikáty 17 1.471 855 1.395

b) vydané obligace 17 14.024 14.490 14.140

c) ostatní 0 0 0

V˘nosy a v˘daje pfií‰tích období 3.544 3.417 3.813
Rezervy 8.762 10.275 8.224

a) rezervy na standardní úvûry a na záruky 8 7.920 8.306 6.665

b) rezervy na kurzové ztráty 0 0 0

c) rezervy na ostatní bankovní rizika 0 0 0

d) ostatní rezervy 8 842 1.969 1.559

Podfiízená pasiva 0 0 0
Ostatní pasiva 18 9.253 10.449 12.799
Základní jmûní 5.105 5.105 5.105

- splacené základní jmûní 5.105 5.105 5.105

ÁÏiov˘ fond 0 0 0
Rezervní fondy 15.396 11.992 8.952

a) povinné rezervní fondy 15.396 11.992 8.952

b) rezervní fondy k vlastním akciím 0 0 0

c) ostatní rezervní fondy 0 0 0

Kapitálové fondy a ostatní fondy ze zisku 116 99 78
a) kapitálové fondy 0 0 3

b) ostatní fondy ze zisku 116 99 75

Nerozdûlen˘ zisk/neuhrazená ztráta z pfiedchozích období 161 161 161
Zisk (ztráta) za úãetní období 3.368 3.474 3.098

Pasiva celkem 279.933 244.639 209.097

PODROZVAHA

Budoucí moÏné závazky k plnûní celkem 18.810 26.359 29.132
a) pfiijaté smûnky (akcepty) a indosamenty smûnek 930 1 219 559

b) závazky ze záruk 17.880 25.140 28.573

c) závazky ze zástav 0 0 0

Ostatní neodvolatelné závazky 31.586 32.784 19.830
Pohledávky ze spotov˘ch, termínov˘ch a opãních operací 249.565 134.715 93.281
Závazky ze spotov˘ch, termínov˘ch a opãních operací 248.738 134.961 93.621
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1. V·EOBECNÉ ÚDAJE

âeskoslovenská obchodní banka, a.s. („banka“) byla ustavena jako akciová spoleãnost na základû zákona o ak-

ciov˘ch spoleãnostech a do Podnikového rejstfiíku Obvodního soudu pro Prahu 1 byla oficiálnû zapsána 

21. prosince 1964 pod referencí oddíl Sa vloÏka 46/1. Je univerzální bankou pÛsobící v âeské republice,

ve Slovenské republice (prostfiednictvím zahraniãní poboãky) a ve Spolkové republice Nûmecko (prostfiednic-

tvím zahraniãní dcefiiné spoleãnosti). âSOB provádí ‰irokou ‰kálu bankovních operací jak v ãesk˘ch korunách,

tak v cizích mûnách pro domácí i zahraniãní klientelu. 

2. DÒLEÎITÉ ÚâETNÍ PRINCIPY

a) Zásady sestavování
Úãetní závûrka banky byla sestavena na základû úãetnictví vedeného podle zákona o úãetnictví a pfiíslu‰n˘ch

pfiedpisÛ a vyhlá‰ek âeské republiky. Úãetní závûrka byla sestavena na základû ocenûní v pofiizovacích cenách

pfii úplném ãasovém rozli‰ení nákladÛ a v˘nosÛ.

Úãetní závûrka byla sestavena rovnûÏ v souladu s opatfiením Ministerstva financí âeské republiky ze dne 9. fiíj -

na 1997 ãj. 282/64 050/1997 ve znûní opatfiení ãj. 282/87 740/1998 z 9. prosince  1998 (Opatfiení MF), kter˘m

se stanoví uspofiádání a obsahové vymezení poloÏek úãetní závûrky a rozsah údajÛ ke zvefiejnûní pro banky.

Údaje v úãetní závûrce za rok 1998 jsou v milionech korun ãesk˘ch (mil. CZK), pokud není uvedeno jinak. 

b) Zmûny úãetních metod
Na základû novely Zákona o dani z pfiíjmu do‰lo v roce 1998 ke zmûnû úãtování pokladniãních poukázek.

U pokladniãních poukázek emitovan˘ch po 1.1.1998 se úãtuje pfii jejich nákupu o ãasovû rozli‰eném hrubém

úrokovém v˘nosu. Pfii splatnosti pokladniãní poukázky se úãtuje o záloze sráÏkové danû z cenn˘ch papírÛ. 

V roce 1998 banka zmûnila své úãetní postupy pro úãtování opcí. Bylo zru‰eno úãtování ãasového rozli‰ení prémie

opce. Opãní prémie je zúãtována do hospodáfiského v˘sledku v okamÏiku realizace nebo odstoupení od opce.

V pfiedchozích letech banka zahrnovala do úrokového v˘nosu a nákladu vnitrobankovní úrokové v˘nosy a ná-

klady z poskytnut˘ch úvûrÛ a pfiijat˘ch depozit zahraniãní poboãky ve Slovenské republice. Tento úrok byl 

eliminován v roce 1998 a 1997 a ãástky úrokÛ pfiijat˘ch a placen˘ch byly upraveny. âástka úrokov˘ch v˘no-

sÛ/nákladÛ, která byla pouÏita v rámci úpravy v roce 1997 je 3.964 milionÛ CZK, v roce 1996 je 634 milionÛ

CZK . Úprava nemá Ïádn˘ vliv na ãist˘ v˘nos z úrokÛ nebo ãist˘ zisk.

c) Zdanûní
DaÀov˘ základ pro daÀ z pfiíjmÛ se propoãte z hospodáfiského v˘sledku bûÏného období pfiipoãtením daÀovû

neuznateln˘ch nákladÛ a odeãtením v˘nosÛ, které nepodléhají dani z pfiíjmu. 

d) Cizí mûny
Operace v mûnách jin˘ch neÏ koruna ãeská jsou pfiepoãítávány kurzy platn˘mi v den operace. Aktiva a pasiva

banky v cizích mûnách jsou pfiepoãtena na CZK smûnn˘mi kurzy devizového trhu vyhla‰ovan˘mi âeskou ná-

rodní bankou (âNB) a platn˘mi k bilanãnímu datu. Zisk nebo ztráta z pfiepoãtu aktiv a pasiv vyãíslen˘ch v ci-

zí mûnû, kromû majetkov˘ch úãastí v cizí mûnû, je vykázán ve v˘kazu ziskÛ a ztrát jako „Zisk/ztráta z finanã-

ních operací“. Aktivní kurzov˘ rozdíl z pfiepoãtu majetkov˘ch úãastí v cizí mûnû je vykázán v poloÏce „Ostatní

aktiva“, pasivní kurzov˘ rozdíl z majetkov˘ch úãastí  je vykázán v poloÏce „Ostatní pasiva“.

Aktiva a pasiva zahraniãní poboãky v SR jsou pfievádûny kurzem âNB pro SKK platn˘m k bilanãnímu datu.    

e) Státní pokladniãní poukázky a jiné pokladní poukázky
Státní pokladniãní poukázky a jiné pokladní poukázky jsou úãtovány v cenû pofiízení vãetnû ãasovû rozli‰ené-

ho diskontu.

f) Cenné papíry
Obligace a jiné cenné papíry s pevn˘m v˘nosem a akcie vãetnû jin˘ch cenn˘ch papírÛ s promûnliv˘m v˘nosem

jsou klasifikovány jako finanãní investice do cenn˘ch papírÛ  nebo cenné papíry k obchodování.
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Obligace a jiné cenné papíry s pevn˘m v˘nosem jsou úãtovány v cenû pofiízení zahrnující pomûrnou ãást dis-

kontu nebo aÏia a sníÏené o opravné poloÏky z titulu pfiechodného sníÏení jejich hodnoty nebo sníÏené o ãást-

ky odepsané z titulu trvalého sníÏení jejich hodnoty. Akcie a jiné cenné papíry s promûnliv˘m v˘nosem jsou

úãtovány v cenû pofiízení sníÏené o opravné poloÏky z titulu pfiechodného sníÏení jejich hodnoty nebo sníÏe-

né o ãástky odepsané z titulu trvalého sníÏení jejich hodnoty.

Obligace a cenné papíry s pevn˘m v˘nosem a akcie vãetnû jin˘ch cenn˘ch papírÛ s promûnliv˘m v˘nosem po-

fiízené se zámûrem dlouhodobého drÏení v majetku jsou zafiazeny do „Ostatních finanãních investic“. AÏio ãi

diskont u obligací a jin˘ch cenn˘ch papírÛ s pevn˘m v˘nosem zafiazen˘ch do „Ostatních finanãních investic“

je rovnomûrnû rozpou‰tûn do v˘kazu ziskÛ a ztrát od okamÏiku pofiízení do data splatnosti. Opravné poloÏky

k akciím a jin˘m cenn˘m papírÛm s promûnliv˘m v˘nosem jsou tvofieny v ãástce, o kterou cena pofiízení pfie-

vy‰uje cenu trÏní, a to souhrnnû.

Obligace a jiné cenné papíry s pevn˘m v˘nosem a akcie vãetnû jin˘ch cenn˘ch papírÛ s promûnliv˘m v˘nosem

drÏené za úãelem obchodování jsou klasifikovány jako cenné papíry urãené k obchodování. Opravné poloÏky

k tûmto cenn˘m papírÛm jsou tvofieny v ãástce, o kterou cena pofiízení pfievy‰uje cenu trÏní, a to podle jednot-

liv˘ch cenn˘ch papírÛ.

TrÏní cena pouÏívaná pro v˘poãet opravn˘ch poloÏek k cenn˘m papírÛm je urãena opatfiením âNB ã. 12 z 9.

ãervna 1997. TrÏní cena státních dluhopisÛ a jin˘ch cenn˘ch papírÛ s pevn˘m v˘nosem s pÛvodní splatností do

jednoho roku je rovna cenû pofiízení. TrÏní cena státních a nestátních dluhopisÛ a jin˘ch cenn˘ch papírÛ s pev-

n˘m v˘nosem s pÛvodní splatností nad jeden rok je rovna cenû dosahované pfii obchodování na organizovaném

nebo neorganizovaném trhu, která nejlépe vystihuje trÏní ocenûní dluhopisÛ v závislosti na dosahovan˘ch ob-

jemech obchodÛ. Pokud nelze dluhopisy ocenit tímto zpÛsobem, oceÀují se cenou pofiízení. Pokud nejsou dlu-

hopisy spláceny vãas a v plné v˘‰i, potom je jejich trÏní ocenûní rovno nule.

Cena pofiízení cenn˘ch papírÛ pfii prodeji se stanovuje metodou váÏeného aritmetického prÛmûru.

g) Repo operace a reverzní repo operace
Operace, ve kter˘ch se cenné papíry prodávají se závazkem ke zpûtnému odkupu (repo operace) za pfiedem

stanovenou cenu nebo se nakupují se závazkem ke zpûtnému prodeji (reverzní repo operace), jsou úãtovány

jako zaji‰tûné pfiijaté a poskytnuté úvûry. Vlastnické právo k cenn˘m papírÛm se pfievádí na subjekt poskytují-

cí úvûr. 

Pohledávky z cenn˘ch papírÛ prodan˘ch v rámci repo operací jsou zahrnuty v poloÏce „Pohledávky za banka-

mi“ nebo „Pohledávky za klienty“ a ãástka získaná prodejem cenn˘ch papírÛ v rámci repo operací je úãtová-

na do „ZávazkÛ k bankám“ nebo „ZávazkÛ ke klientÛm“. Cenné papíry nakoupené v rámci reverzních repo 

operací jsou úãtovány buì jako „Státní pokladniãní poukázky a jiné pokladní poukázky pfiijímané âNB k refi-

nancování“, „Obligace a jiné cenné papíry s pevn˘m v˘nosem“ nebo „Akcie a jiné cenné papíry s promûnli-

v˘m v˘nosem nakoupené za úãelem obchodování“. 

Závazky z cenn˘ch papírÛ nakoupen˘ch v rámci reverzních repo operací jsou zahrnuty v poloÏce „Závazky

k bankám“ nebo „Závazky ke klientÛm“. Úvûry poskytnuté v rámci reverzních repo operací jsou vykázány ja-

ko „Pohledávky za bankami“ nebo „Pohledávky za klienty“. U cenn˘ch papírÛ prodan˘ch v rámci repo opera-

cí se úrok ãasovû rozli‰uje. U cenn˘ch papírÛ nakoupen˘ch v rámci reverzních repo operací se úrok ãasovû

nerozli‰uje.

h) Majetkové úãasti ve spoleãnostech s podstatn˘m a rozhodujícím vlivem
Majetkovou úãastí s rozhodujícím vlivem je taková spoleãnost, ve které má banka více neÏ 50% podíl na jejím

základním jmûní. V tomto pfiípadû má banka rozhodující vliv na fiízení spoleãnosti a plnû kontroluje její ãin-

nost. Tento vliv mÛÏe vypl˘vat také ze smlouvy ãi stanov bez ohledu na v˘‰i majetkové úãasti.

Majetkovou úãastí s podstatn˘m vlivem je taková spoleãnost, ve které má banka nejménû 20% a nejvíce 50%

podíl na jejím základním jmûní. V tomto pfiípadû má banka podstatn˘ vliv na fiízení spoleãnosti. Tento vliv mÛ-

Ïe vypl˘vat také ze smlouvy ãi stanov bez ohledu na v˘‰i majetkové úãasti.
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Majetkové úãasti jsou úãtovány v cenû pofiízení. Pfii pfiechodném sníÏení ceny jsou tvofieny opravné poloÏky.

Opravné poloÏky k majetkov˘m úãastem s rozhodujícím vlivem a podstatn˘m vlivem jsou vytváfieny v ãástce,

o kterou cena pofiízení pfievy‰uje trÏní cenu souhrnnû za celé portfolio. TrÏní ceny pouÏité pro v˘poãet oprav-

n˘ch poloÏek k majetkov˘m úãastem s rozhodujícím a podstatn˘m vlivem jsou stanoveny v souladu

s Opatfiením âNB ã. 12 z 9. ãervna 1997.

i) Poskytnuté úvûry, rezervy a opravné poloÏky na úvûrové riziko
Úvûry jsou vykazovány ve v˘‰i nesplaceného zÛstatku po odeãtení opravn˘ch poloÏek na úvûrové ztráty.

Existují-li pochybnosti pokud jde o plnou návratnost dluÏn˘ch ãástek, jsou vytváfieny opravné poloÏky na pfied-

pokládané ztráty v souladu s Opatfiením âNB. Opravné poloÏky a rezervy jsou tvofieny jak k bilanãním akti-

vÛm, tak k mimobilanãním závazkÛm. Dopad tvorby tûchto opravn˘ch poloÏek a rezerv je vykázán ve v˘kazu

ziskÛ a ztrát v poloÏce „Tvorba opravn˘ch poloÏek a rezerv k úvûrÛm a na záruky“.

Aktiva, k nimÏ jsou tvofieny opravné poloÏky, jsou vykazována po jejich odeãtení. Rezervy k podrozvahov˘m

závazkÛm jsou vykázány v rozvaze na stranû pasiv v poloÏce „Rezervy“.

Banka vytváfií i opravné poloÏky na úroky, poplatky a provize, které vedení povaÏuje za neinkasovatelné.

Dopad tvorby tûchto opravn˘ch poloÏek a rezerv je uveden ve v˘kazu ziskÛ a ztrát na fiádku „Tvorba oprav-

n˘ch poloÏek a rezerv  k úvûrÛm a na záruky“.

j) Finanãní deriváty
Obchodní finanãní deriváty 

Finanãní deriváty urãené k obchodování, kromû forwardÛ a swapÛ na cizí mûny, jsou úãtovány v pofiizovací

cenû. V pfiípadû, Ïe vûrná hodnota (ve smyslu definice mezinárodního standardu IAS 32) tûchto derivátÛ je niÏ-

‰í neÏ pofiizovací cena, tvofií se  rezerva na ãisté nerealizované ztráty, které jsou poãítány podle jednotliv˘ch

produktÛ, pfiíp. souhrnnû za celé portfolio.

Forwardy a swapy na cizí mûny uzavfiené za úãelem obchodování jsou úãtovány v jejich vûrné hodnotû. Zisky

nebo ztráty z jejich pfiecenûní jsou vykázány ve „V˘kazu zisku a ztrát“.

Vûrné hodnoty finanãních derivátÛ urãen˘ch k obchodování vychází z kótovan˘ch trÏních cen, modelÛ dis-

kontovaného cash-flow a modelÛ pro oceÀování opcí.

Zaji‰Èovací finanãní deriváty

Finanãní deriváty uzavfiené pro zaji‰Èovací úãely, zejména pro fiízení aktiv a pasiv, jsou úãtovány  na stejném

základû jako zaji‰Èované transakce.

k) Hmotn˘ a nehmotn˘ majetek
Hmotn˘ a nehmotn˘ majetek je v úãetnictví vykazován v pofiizovacích cenách po odeãtení oprávek. 

Odpisy jsou poãítány lineární metodou aÏ do v˘‰e pofiizovací ceny majetku a zachycují jeho opotfiebení.

Doba úãetního odpisování pro jednotlivé kategorie hmotného a nehmotného majetku je stanovena odpisov˘m

plánem a v roce 1998 byla následující:

budovy 45 let

nábytek 8 let

jiná zafiízení 4 - 15 let

poãítaãov˘ hardware a software 3 roky

Hmotn˘ a nehmotn˘ majetek s pofiizovací cenou niÏ‰í neÏ 40 000,- CZK je plnû odepsán pfii jeho zafiazení do

uÏívání. Zisk nebo ztráta vzniklé v souvislosti s vyfiazením majetku jsou zahrnuty do poloÏky „Ostatní v˘nosy“

nebo „Ostatní náklady“.

DaÀové odpisy z investiãního majetku jsou poãítány ve smyslu zákona o dani z pfiíjmÛ lineární metodou mimo

software, pro kter˘ je pouÏita metoda zrychleného odpisování.
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3. V·EOBECNÉ PROVOZNÍ NÁKLADY

mil. CZK 1998 1997

Struktura v‰eobecn˘ch provozních nákladÛ
Náklady na zamûstnance 1.843 1.743

- mzdy a odmûny 1.371 1.304

- sociální náklady a zdravotní poji‰tûní 472 439

Ostatní provozní náklady 2.785 2.424

Celkem 4.628 4.167

mil. CZK 1998 1997

Odmûny ãlenÛ pfiedstavenstva a dozorãí rady
Pfiedstavenstvo 14,04 5,48

Dozorãí rada 1,53 2,31

Celkem 15,57 7,79

31.12.1998 31.12.1997

PrÛmûrn˘ pfiepoãten˘ stav pracovníkÛ banky 
Zamûstnanci 4.980 5.042

Pfiedstavenstvo 7 7

PrÛmûrn˘ pfiepoãten˘ stav  pracovníkÛ 4.987 5.049

Dozorãí rada 11 11

4. OSTATNÍ PROVOZNÍ NÁKLADY A V¯NOSY

mil. CZK 1998 1997

Ostatní provozní náklady
Poji‰tûní vkladÛ 311 111

Odpisy hmotného a nehmotného majetku 926 737

Ostatní 1 548 1 576

Celkem 2.785 2.424

mil. CZK 1998 1997

Ostatní provozní v˘nosy
V˘nosy z nájmu 137 134

V˘nosy z pfievodu majetkov˘ch úãastí 43 83

Ostatní 120 174

Celkem 300 391
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5.MIMO¤ÁDNÉ NÁKLADY A V¯NOSY

mil. CZK 1998 1997

Mimofiádné náklady
Manka a ‰kody 51 42

Pokuty a penále 36 42

Zmûna úãtování derivátÛ 0 265

Ostatní 89 110

Celkem 176 459

mil. CZK 1998 1997

Mimofiádné v˘nosy
Odepsané závazky z neumístûn˘ch poloÏek 6 227

Pokuty a penále 41 0

Zmûna úãtování derivátÛ 0 354

Ostatní 111 133

Celkem 158 714

6. POHLEDÁVKY ZA BANKAMI

mil. CZK 31.12.1998 31.12.1997

Struktura podle produktÛ
Zlato a ostatní pokladní hodnoty 17 365

BûÏné úãty 4.065 3.376

Reverzní repo 39.029 11.000

Termínované vklady 32.665 45.006

Úvûry 4.236 4.040

Celkem 80.012 63.787
Opravné poloÏky na úvûrová rizika -299 -273

Pohledávky za bankami celkem 79.713 63.514

Pohledávky za bankami splatné na poÏádání 4.065 3.376

Struktura podle zbytkové splatnosti

31.12.1998 (mil. CZK)

do 3 mûsícÛ do 1 roku 1 - 2 roky 2 - 4 roky 4 - 5 let nad 5 let celkem

Banky s rozhodujícím vlivem 1.067 352 0 0 0 0 1.419

Ostatní 70.755 6.127 352 471 490 99 78.294

Celkem 71.822 6.479 352 471 490 99 79.713

31.12.1997 (mil. CZK)

do 3 mûsícÛ do 1 roku 1 - 2 roky 2 - 4 roky 4 - 5 let nad 5 let celkem

Banky s rozhodujícím vlivem 2.269 270 0 0 0 0 2.539

Ostatní 53.124 5.813 447 704 205 682 60.975

Celkem 55.393 6.083 447 704 205 682 63.514

Pohledávky za bankami banka standardnû nezaji‰Èuje. Zaji‰tûní, které se vyskytuje je nev˘znamné.
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7. POHLEDÁVKY ZA KLIENTY

mil. CZK 31.12.1998 31.12.1997

Úvûry klientÛm 123.421 133.307

Opravné poloÏky -15.035 -19.856

Celkem 108.386 113.451

Poskytnuté úvûry klientÛm splatné na poÏádání 22.907 3.611

Pohledávky za klienty podle sektorÛ a zbytkové doby splatnosti

31.12.1998 

do 3 mûsícÛ do 1 roku 1 - 2 roky 2 - 4 roky 4 - 5 let nad 5 let celkem

Nefinanãní organizace 15.393 20.890 5.757 26.951 3.986 8.335 81.312

PenûÏnictví 20.661 496 548 0 0 0 21.705

Poji‰Èovnictví 8 0 0 0 0 0 8

Vládní sektor 5 51 48 39 9 42 194

Neziskové organizace 0 1 0 0 0 0 1

Domácnosti 203 187 42 94 4 90 620

Obyvatelstvo 19 34 31 53 16 82 235

Zahraniãní - nerezidenti 386 1.065 356 615 24 1.733 4.179

Organizace bez IâO 102 29 1 0 0 0 132

Celkem 36.777 22.753 6.783 27.752 4.039 10.282 108.386

31.12.1998

do 3 mûsícÛ do 1 roku 1 - 2 roky 2 - 4 roky 4 - 5 let nad 5 let celkem

Úãetní jednotky 

s rozhodujícím vlivem 2.232 866 626 104 52 731 4.611

Úãetní jednotky 

s podstatn˘m vlivem 6.156 470 560 1.086 0 0 8.272

Ostatní 28.389 21.417 5.597 26.562 3.987 9.551 95.503

Celkem 36.777 22.753 6.783 27.752 4.039 10.282 108.386

31.12.1997

do 3 mûsícÛ do 1 roku 1 - 2 roky 2 - 4 roky 4 - 5 let nad 5 let celkem

Nefinanãní organizace 32.415 11.257 6.713 11.926 21.240 6.109 89.660

PenûÏnictví 2.954 14.922 668 497 0 0 19.041

Vládní sektor 51 59 56 11 0 30 207

Neziskové organizace 0 0 0 4 0 0 4

Domácnosti 321 125 91 79 19 3 638

Obyvatelstvo 41 43 37 40 15 67 243

Zahraniãní - nerezidenti 535 678 146 792 244 1.043 3.438

Nezafiazeno do sektorÛ 192 28 0 0 0 0 220

Celkem 36.509 27.112 7.711 13.349 21.518 7.252 113.451
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31.12.1997 (mil. CZK)

do 3 mûsícÛ do 1 roku 1 - 2 roky 2 - 4 roky 4 - 5 let nad 5 let celkem

Úãetní jednotky 

s rozhodujícím vlivem 1.065 519 672 608 56 612 3.534

Úãetní jednotky 

s podstatn˘m vlivem 145 0 0 0 0 0 145

Ostatní 35.299 26.593 7.039 12.741 21.462 6.640 109.772

Celkem 36.509 27.112 7.711 13.349 21.518 7.252 113.451

Zaji‰tûní úvûrÛ
31.12.1998 31.12.1997

mil. CZK podíl mil. CZK podíl

Záruky vlád a bank 52.783 42,77% 53 783 40,34%

Pohledávky 11.744 9,51% 17 150 12,87%

Nemovitosti 5.742 4,65% 8 800 6,60%

Hotovost 705 0,57% 2 557 1,92%

Ostatní cenné papíry 315 0,26% 423 0,32%

Cenné papíry bank 0 0,00% 50 0,04%

Poji‰tûní 1.315 1,07% 64 0,05%

Movitosti 1.589 1,29% 133 0,10%

Ostatní 1.075 0,87% 667 0,50%

Nezaji‰tûno 48.153 39,01% 49 680 37,26%

Celkem 123.421 100,00% 133 307 100,00%
Opravné poloÏky -15.035 -19.856

Celkem 108.386 113.451

BANKA BOHEMIA

Dne 15. prosince 1998 byl splatn˘ ãtyfilet˘ úvûr Bance Bohemia se zÛstatkem 16.997 milionÛ CZK. âeská ná-

rodní banka zv˘‰ila dne 21. prosince 1998 vklad zaji‰Èující tento úvûr na 14.521 milionÛ CZK, stávající zaji‰-

Èující vklad Ministerstva financí âeské republiky ve v˘‰i 2.476 milionÛ CZK zÛstal beze zmûny. Od 15. pro-

since 1998 nejsou ani úvûr ani zaji‰Èující vklady úroãeny.

Podle smlouvy mezi bankou, âeskou národní bankou a Ministerstvem financí âeské republiky z 15. prosince

1994 mohou b˘t vklady pouÏity k vypofiádání zÛstatku úvûru poté, co budou ukonãeny pfiípadné soudní spory

proti Bance Bohemia a po v˘mazu Banky Bohemia z obchodního rejstfiíku. Dodatek k této smlouvû, kter˘ od-

straní právní pfiekáÏky k okamÏitému vypofiádání zÛstatku úvûru proti zaji‰Èovacím vkladÛm, bude podepsán

v dohledné dobû. Do té doby zÛstanou úvûr i zaji‰Èující vklady souãástí rozvahy banky a o úrokov˘ch v˘no-

sech a nákladech nebude úãtováno.

SLOVENSKÁ INKASNÁ

Na základû Smlouvy o základních principech finanãní konsolidace âeskoslovenské obchodní banky, a.s. (konsoli-

daãní smlouva) byly 31. prosince 1993 nûkteré nekvalitní pohledávky z úvûrÛ poskytnut˘ch podnikÛm ve

Slovenské republice vzniklé v pfiedchozím období centrálnû fiízeného hospodáfiství postoupeny na k tomuto 

úãelu speciálnû zfiízenou spoleãnost Slovenská inkasná, s.r.o. (SI) plnû vlastnûnou Ministerstvem financí Slovenské

republiky (MF SR). Na úhradu postoupen˘ch pohledávek poskytla banka SI refinanãní úvûr. Podpisem konsolidaã-

ní smlouvy se MF SR zavázalo poskytnout SI finanãní podporu, aby mohla plnû uspokojit své závazky vÛãi bance. 

Inkasa z postoupen˘ch pohledávek k plnûní závazkÛ SI vÛãi bance nestaãila a MF SR neposkytlo Slovenské in-

kasní v rozporu se sv˘m smluvním závazkem finanãní podporu, v dÛsledku ãehoÏ nebyla SI schopna dostát

sv˘m závazkÛm vÛãi bance. Dne 10. dubna 1997 se pfiedstavenstvo banky rozhodlo uplatnit své právo plynoucí

z úvûrové smlouvy a prohlásilo cel˘ zÛstatek úvûru za okamÏitû splatn˘.
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ArbitráÏní fiízení

Následnû dne 18. dubna 1997 podala banka návrh na zahájení arbitráÏního fiízení u Mezinárodního stfiediska

pro fie‰ení sporÛ z investic (International Centre for Settlement of Investment Disputes - ICSID) ve Washingtonu

D.C. proti Slovenské republice z dÛvodÛ neplnûní jejího závazku vypl˘vajícího z konsolidaãní smlouvy.

Slovenská republika namítla nepfiíslu‰nost soudu. V souladu s pravidly ICSID tribunál nejprve rozhoduje o své

pfiíslu‰nosti. V lednu 1999 obû strany dokonãily svá písemná a ústní podání ve vûci pfiíslu‰nosti soudu.

Koneãné rozhodnutí tribunálu ve vûci pfiíslu‰nosti lze oãekávat ve lhÛtû duben - ãerven 1999. V pfiípadû klad-

ného rozhodnutí tribunál ICSID zaãne jednat o meritu vûci, ve kterém koneãné rozhodnutí bude vydáno nej-

dfiíve v polovinû roku 2001. Na základû vyjádfiení právních expertÛ se âSOB domnívá, Ïe její pozice v tomto

sporu je velmi silná a plné inkaso pohledávky pravdûpodobné.

Zaji‰tûní pohledávky státem

V roce 1997 se ãe‰tí státní akcionáfii zavázali podpofiit banku pfied potenciálními negativními finanãními a re-

gulatorními dopady, které by v souvislosti s problematikou SI mohly nastat. Dne 14. dubna 1998 vláda âeské

republiky pfiijala usnesení ã. 269, kter˘m byla forma jejich podpory specifikována. Na základû tohoto usnese-

ní se Ministerstvo financí âeské republiky (MF âR) smlouvou ze dne 24. dubna 1998 zavázalo dne 31. prosin-

ce 2002 uhradit 90 % zÛstatku pohledávky k tomuto dni vãetnû úroku. Podpora akcionáfiÛ je podmínûna zá-

vazkem banky nadále usilovat v‰emi dostupn˘mi prostfiedky o splacení své pohledávky za SI.

Konkurz na majetek Slovenské inkasní

Dne 6. kvûtna 1998 prohlásil Krajsk˘ soud Bratislava konkurz na majetek SI. Návrh s odvoláním na znûní zá-

kona o konkurzu a vyrovnání podala samotná SI. Banka pfiihlásila do konkurzu svou pohledávku ve v˘‰i 16.676

mil. SKK (15.271 mil. SKK a 1.326 mil. CZK), zároveÀ poÏádala tribunál ICSID, aby konkurzní fiízení pozasta-

vil. Tribunál ICSID odpovûdûl na Ïádost banky pozitivnû s odÛvodnûním, Ïe konkurzní fiízení by se mohlo za-

b˘vat otázkou závazku Slovenské republiky kr˘t ztráty SI v souladu s konsolidaãní smlouvou, kterou fie‰í ar-

bitráÏ.

S ohledem na vyhlá‰ení konkurzního fiízení na SI byla mezi bankou a MF âR dne 25. ãervna 1998 uzavfiena no-

vá smlouva zaji‰Èující âSOB podporu, jak bylo popsáno v˘‰e, která tuto problematiku zohledÀuje.

Úãetní pfiístup

S ohledem na závazek ãeské vlády uhradit 90 % zÛstatku pohledávky banky za SI v souladu s podmínkami dru-

hé zaji‰Èovací smlouvy bude i v následujících obdobích 90 % ãasovû rozli‰eného úroku (vypoãteného dle

smluvnû dohodnut˘ch podmínek) ve v˘nosech banky a zbyl˘ch 10 % bude z v˘nosÛ vylouãeno.

Úvûry poskytnuté ãlenÛm pfiedstavenstva a dozorãí rady

31.12.1998 31.12.1997

úvûry celkem úvûry celkem

mil. CZK úrok. sazba zaji‰tûní mil. CZK úrok. sazba zaji‰tûní

Pfiedstavenstvo 2,78 6 % nemovitost, 3,09 6 % nemovitost,

smûnka smûnka,

vinkul. vklad

Celkem 2,78 3,09
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Konsorciální úvûry poskytnuté klientÛm 
(âSOB = gestor)

31.12.1998

poskytnutí celková podíl podíl na 

úvûru - v˘‰e úvûru úãastníci úãastníkÛ úrocích

- mûna mil. CZK mil. CZK a riziku

CZK 14.856 âSOB 3.698 24,89 %

ostatní 11.158 75,11 %

USD 4.179 âSOB 1.508 36,09 %

ostatní 2.671 63,91 %

31.12.1997

poskytnutí celková podíl podíl na

úvûru - v˘‰e úvûru úãastníci úãastníkÛ úrocích

- mûna mil. CZK mil. CZK a riziku

CZK 6.241 âSOB 2.500 40,06 %

ostatní 3.741 59,94 %

DEM 34 âSOB 34 100 %

ostatní 0 0 %

USD 692 âSOB 346 50,00 %

ostatní 346 50,00 %

mil. CZK 31.12.1998 31.12.1997

Indosace smûnek jejich odkupem 
podle druhu zaji‰tûní

Aval bonitní banky 1.310 460

Smûnka vystavená bonitní bankou 0 290

Nezaji‰tûno 1.761 2.131

Ostatní 17 5

Celkem 3.088 2.886
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mil. CZK 1998 1997

Odepsané pohledávky a náklady z postoupen˘ch pohledávek
Nefinanãní organizace 9.743 1.965

PenûÏnictví 81 0

Celkem 9.824 1.965

mil. CZK 1998 1997

V˘nosy z odepsan˘ch pohledávek 
Nefinanãní organizace 39 7

Celkem 39 7

8. OPRAVNÉ POLOÎKY A REZERVY
mil. CZK

Rezervy na pfiípadné ztráty  z úvûrÛ

Rezervy na ztráty z úvûrÛ osvobozené od danû

ZÛstatek k 1. lednu 1998 8.306

Kurzové rozdíly -376

Pfievod do zákonn˘ch opravn˘ch poloÏek -970

Tvorba na standardní úvûry a záruky v prÛbûhu roku 1.154

Tvorba na pohledávky v konkurzu (SR) 970

Rozpu‰tûní pro nepotfiebnost -1.164

ZÛstatek rezerv daÀovû uznateln˘ch k 31. prosinci 1998 7.920

Ostatní rezervy

ZÛstatek k 1. lednu 1998 1.969

Kurzové rozdíly -172

Tvorba v prÛbûhu roku 3.177

Rozpu‰tûní pro nepotfiebnost -4.132

ZÛstatek rezerv daÀovû neuznateln˘ch k 31. prosinci 1998 842

Rezervy celkem 8.762

71 F I N A N â N Í  V ¯ K A Z Y P O D L E  C A S

zlom_vykazy_CAS  8.7.1999 18:44  Stránka 71



Opravné poloÏky ke klasifikovan˘m úvûrÛm

Zákonné opravné poloÏky

ZÛstatek k 1. lednu 1998 15.803

Kurzové rozdíly -466

âástka pfievedená z rezerv osvobozen˘ch od danû 970

Tvorba v prÛbûhu roku: 6.400

sledované úvûry 128

nestandardní úvûry 129

pochybné úvûry 784

ztrátové úvûry 2.001

úvûry v konkurzním a vyrovnávacím fiízení 3.358

PouÏití v prÛbûhu roku -9.561

Rozpu‰tûní pro nepotfiebnost -3.299

ZÛstatek zákonn˘ch opravn˘ch poloÏek k 31. prosinci 1998 9.847

Ostatní opravné poloÏky na ztráty z úvûrÛ 

ZÛstatek k 1. lednu 1998 4.366

Kurzové rozdíly -274

Tvorba v prÛbûhu roku 3.704

PouÏití v prÛbûhu roku -240

Rozpu‰tûní pro nepotfiebnost -2.068

ZÛstatek daÀovû neodpoãitateln˘ch opravn˘ch poloÏek k 31. prosinci 1998 5.488

Opravné poloÏky celkem 15.335

Opravné poloÏky a rezervy celkem k 31.12.1998 24.097

Opravné poloÏky a rezervy k 1.1.1998 30.444

9. OBLIGACE A JINÉ CENNÉ PAPÍRY S PEVN¯M V¯NOSEM URâENÉ K OBCHODOVÁNÍ

31.12.1998 31.12.1997

mil. CZK Ûãetní hodn. trÏní hodn. úãetní hodn. trÏní hodn.

Cenné papíry urãené k obchodování
Kótované na BCPP 6.459 6.568 10.777 10.416

Kótované jinde 5.049 5.002 5.586 5.643

Nekótované 621 622 1 199 900

12.129 12.192 17.562 16.959
Opravné poloÏky -146 -768

Celkem 11.983 16.794

Finanãní instituce 2.287 2.196 5.613 5.474

Nefinanãní instituce 1.481 1.506 4.142 3.832

Vefiejné instituce 8.361 8.490 7.807 7.653

12.129 12.192 17.562 16.959
Opravné poloÏky -146 -768

Celkem 11.983 16.794

31.12.1998 31.12.1997

mil. CZK % podíl mil. CZK % podíl

Splatné do jednoho roku 2.855 23,83 3 473 20,68

Splatné jeden rok a více 9.128 76,17 13.321 79,32

Celkem 11.983 100,00 16.794 100,00

TrÏní hodnoty cenn˘ch papírÛ jsou stanoveny dle Opatfiení âNB ã. 3 z 9.6.1997.
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10. AKCIE A JINÉ CENNÉ PAPÍRY S PROMùNLIV¯M V¯NOSEM URâENÉ K OBCHODOVÁNÍ

31.12.1998 31.12.1997

mil. CZK úãetní hodn. trÏní hodn. úãetní hodn. trÏní hodn.

Cenné papíry urãené k obchodování

Kótované na BCPP 0 0 1.769 1.072

Kótované jinde 0 0 512 475

Nekótované 1.957 1.813 1.374 1.204

1.957 1.813 3.655 2.751
Opravné poloÏky -144 -282

Celkem 1.813 3.373

Finanãní instituce 1.444 1.314 2.482 1.789

Nefinanãní instituce 513 499 1.165 957

Vefiejné instituce 0 0 8 5

1.957 1.813 3.655 2.751
Opravné poloÏky -144 -282

Celkem 1.813 3.373

TrÏní hodnoty cenn˘ch papírÛ jsou stanoveny dle Opatfiení âNB ã. 3 z 9.6.1997.

V roce 1997 byly v úãetní hodnotû akcií a jin˘ch cenn˘ch papírÛ s promûnliv˘m v˘nosem urãen˘ch k obcho-

dování zahrnuty cenné papíry, k nimÏ mûla banka právo prodejní opce za cenu vy‰‰í neÏ byla jejich cena po-

fiízení. Z tohoto dÛvodu nebyly na tyto cenné papíry tvofieny opravné poloÏky. V roce 1998 do‰lo k realizaci

této opce.
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11. MAJETKOVÉ ÚâASTI S PODSTATN¯M A ROZHODUJÍCÍM VLIVEM

Majetkové úãasti s podstatn˘m vlivem
31.12.1998

pfiím˘ vliv vliv celkem úãetní podíl na podíl na podíl na

mil. CZK % % hodnota zákl. jmûní fondech zisku/ztrátû

Czech Venture Partners, s.r.o., Ostrava, Jureãkova 1 50,00 50,00 2,5 2,5 0,0 4,1

O.B.Heller, a.s., Praha 3, Kfii‰Èanova 3 50,00 50,00 18,3 17,7 13,4 6,1

Chequepoint, a.s., Praha 1, 28. fiíjna 13 45,00 45,00 0,5 0,5 5,1 13,4

Zlat˘ IF Kvanto, a.s., Praha 3, U Rajské zahrady 3 10,75 46,15 144,5 100,0 2,4 -21,8

Kvanto IPF, a.s., Praha 3, U Rajské zahrady 3 9,68 37,81 60,8 86,7 15,9 -18,1

Merkuria, a. s., Praha 7, Argentinská 38 5,05 33,28 5,0 5,0 0,0 0,0

NIS 2000, s.r.o., SR, Námestovo 31,22 31,22 41,9 41,9 -3,1 0,1

CPEF, LP, (komanditní spol.), Guernsey, St Peter Port 28,30 28,30 267,9 267,9 0,0 0,0

·kodaexport, a.s., Praha 1, Opletalova 41 22,25 22,25 37,1 28,0 24,5 1,0

Celkem 578,5
Opravné poloÏky -34,1

Celkem majetkové úãasti s podstatn˘m vlivem 1998 544,4

31.12.1997

pfiím˘ vliv úãetní podíl na podíl na podíl na

mil. CZK % hodnota zákl. jmûní fondech zisku/ztrátû

O.B.Heller, a.s., Praha 2, Americká 31     50,00 18,3 17,7 12,8 7,8

Czech Venture Partners, s.r.o., Ostrava, Jureãkova 1 50,00 2,5 2,5 0,0 -0,1

O.B.Aval, s.r.o., Praha 2, Americká 16 50,00 2,7 2,7 0,3 6,5

Chequepoint, a.s., Praha 1, 28. fiíjna 13 45,00 0,5 0,5 5,1 2,5

NIS 2000, s.r.o., SR, Námestovo 31,22 51,5 51,5 0,0 0,3

CPEF, LP, (komanditní spoleãnost), Guernsey, St Peter Port 28,30 289,8 289,8 0,0 2,0

Celkem 365,3
Opravné poloÏky -6,8

Celkem majetkové úãasti s podstatn˘m vlivem 1997 358,5

Majetkové úãasti s rozhodujícím vlivem

31.12.1998

pfiím˘ vliv vliv celkem úãetní podíl na podíl na podíl na

mil. CZK % % hodnota zákl. jmûní fondech zisku/ztrátû

Auxilium, a.s., Praha 1, Jindfii‰ská 16/937 100,00 100,00 25,0 25,0 0,0 22,0

Business Center, s.r.o., SR, Bratislava 100,00 100,00 242,9 242,9 1,3 36,6

Hyporeal Praha, a.s., Praha 1, Na Pfiíkopû 14 100,00 100,00 35,0 35,0 0,0 0,0

O.B.Invest, inv. sp., s.r.o., Praha 3, Milíãova 6 100,00 100,00 84,8 25,0 24,3 0,0

O.B.Leasing, a.s., Praha 3, Roháãova 1148/63 100,00 100,00 600,0 600,0 0,0 20,8

Prager Handelsbank, AG, SRN, Frankfurt am Main 100,00 100,00 569,9 535,8 78,6 9,9

FINOP Holding, a.s., Praha 8, Thámova 20/181 83,68 83,68 872,1 1.758,2 365,1 392,8

Rapid, a.s., Praha 1, 28. fiíjna 13 8,57 66,67 1,8 1,8 0,8 0,4

Pragoexport, a.s., Praha 1, Jungmannova 34 2,59 66,58 3,0 3,0 4,9 0,2

Inspekta, a.s., Praha 4, Olbrachtova 1 62,48 62,48 13,1 13,1 38,9 8,6

Consilium, s.r.o., Praha 1, Rytífiská 24 60,00 60,00 18,0 18,0 0,1 17,2

Transakta, a.s., Praha 1, Letenská 11 3,23 76,61 10,0 10,0 6,4 0,0

Motokov, a.s., Praha 4, Na StrÏi 63 0,50 58,70 3,1 3,1 1,9 0,2

Celkem 2.478,6
Opravné poloÏky 0,0

Celkem majetkové úãasti s rozhodujícím vlivem 1998 2.478,6
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Finop Holding, a.s.

Mimofiádná valná hromada spoleãnosti Finop Holding, a.s. (Finop) konaná 30. listopadu 1998 schválila sníÏe-

ní nominální hodnoty akcií spoleãnosti z 500 CZK na 5 CZK, tj. o 99 %. 

SníÏení základního jmûní nab˘vá podle obchodního zákoníku právní úãinnosti dnem zápisu do obchodního

rejstfiíku. Rozhodn˘ den pro nároky akcionáfiÛ spoleãnosti na v˘platu podílu je stanoven na den, kdy bude pro-

veden zápis sníÏení jmenovité hodnoty akcií spoleãnosti ve Stfiedisku cenn˘ch papírÛ. NejbliÏ‰í pfiedpokláda-

n˘ termín v˘platy je ãerven 1999.

K 31. prosinci 1998 ãinila investice banky do akcií spoleãnosti Finop 872 milionÛ CZK v pofiizovací cenû, coÏ

pfiedstavuje nominální hodnotu akcií ve v˘‰i 1.767 milionÛ CZK. Pro banku by mûla v˘plata podílu na sníÏe-

ném základním jmûní Finopu po odeãtení adekvátní ãásti pofiizovací ceny akcií pfiedstavovat ãástku ve v˘‰i 887

milionÛ CZK. Realizace tohoto v˘sledku je pravdûpodobná, závisí v‰ak na splnûní v‰ech regulatorních poÏa-

davkÛ. Úãtování o v˘nosu z této transakce bude provedeno aÏ poté, kdy soud rozhodne o zápisu sníÏení zá-

kladního jmûní do obchodního rejstfiíku.

31.12.1997

pfiím˘ vliv úãetní podíl na podíl na podíl na

mil. CZK % hodnota zákl. jmûní fondech zisku/ztrátû

O.B.Invest, investiãní spoleãnost, s.r.o., Praha 8, Thámova 20/181 100,00 84,8 25,0 10,6 1,3

Prager Handelsbank, AG, SRN, Frankfurt am Main 100,00 616,4 579,6 77,3 7,9

Auxilium, a.s., Praha 1, Jindfii‰ská 16/937 100,00 25,0 25,0 0,0 0,0

Business Center, s.r.o., SR, Bratislava 100,00 298,8 298,8 0,9 6,5

O.B.Leasing, a.s., Praha 3, Roháãova 1148/63 100,00 300,0 300,0 0,0 -94,2

FINOP Holding, a.s., Praha 8, Thámova 20/181 83,68 872,1 1.767,2 138,1 574,5

Inspekta, a.s., Praha 4, Olbrachtova 1 62,48 13,1 13,1 35,3 7,4

Consilium, s.r.o., Praha 1, Rytífiská 24 60,00 18,0 18,0 0,1 -8,7

Celkem 2.228,2
Opravné poloÏky -455,7

Celkem majetkové úãasti s rozhodujícím vlivem 1997 1.772,5

Úpis akcií nebo podílu na základním jmûní v majetkov˘ch úãastech s podstatn˘m vlivem

1998 1997

cena zv˘‰. podílu cena zv˘‰. podílu

pofiízení na zákl. jmûní pofiízení na zákl. jmûní

mil. CZK % mil. CZK %

·kodaexport, a.s., Praha 1, Opletalova 41 1) 37,1 22,25 0,0 0,00

Merkuria, a. s., Praha 7, Argentinská 38 1) 5,0 33,28 0,0 0,00

Kvanto IPF, a.s., Praha 3, U Rajské zahrady 3 1) 60,8 37,81 0,0 0,00

Zlat˘ IF Kvanto, a.s., Praha 3, U Rajské zahrady 3 1) 144,5 46,15 0,0 0,00

CPEF, LP, (komanditní spoleãnost), Guernsey, St Peter Port 0,0 0,00 289,8 28,30

Czech Venture Partners, s.r.o., Ostrava, Jureãkova 1 0,0 0,00 2,5 50,00

1) Spoleãnosti, které byly na základû rozhodnutí banky v r. 1998 pfieúãtovány na základû pfiímého a nepfiímého vlivu do MÚ s podstatn˘m vlivem.
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Úpis akcií nebo podílu na základním jmûní v majetkov˘ch úãastech s rozhodujícím vlivem 

1998 1997

cena zv˘‰. podílu cena zv˘‰. podílu

pofiízení na zákl. jmûní pofiízení na zákl. jmûní

mil. CZK % mil. CZK %

O.B.Invest, investiãní spoleãnost, s.r.o., Praha 8, Thámova 20/181 0,0 0,00 80,0 81,00

Prager Handelsbank, AG, SRN, Frankfurt am Main 0,0 0,00 265,8 45,00

Auxilium, a.s., Praha 1, Jindfii‰ská 16/937 0,0 0,00 25,0 100,00

Business Center, s.r.o., SR, Bratislava 0,0 0,00 194,6 0,00

O.B.Leasing, a.s., Praha 3, Roháãova 1148/63 300,0 0,00 50,0 0,00

FINOP Holding, a.s., Praha 8, Thámova 20/181 0,0 0,00 366,0 49,00

Inspekta, a.s., Praha 4, Olbrachtova 1 0,0 0,00 0,3 1,00

Consilium, s.r.o., Praha 1, Rytífiská 24 0,0 0,00 6,0 0,00

Hyporeal Praha, a.s., Praha 1, Na Pfiíkopû 14 35,0 100,00 0,0 0,00

Rapid, a.s., Praha 1, 28. fiíjna 13 1) 1,8 66,67 0,0 0,00

Pragoexport, a.s., Praha 1, Jungmannova 34 1) 3,0 66,58 0,0 0,00

Transakta, a.s., Praha 1, Letenská 11 1) 10,0 76,61 0,0 0,00

Motokov, a.s., Praha 4, Na StrÏi 63 1) 3,1 58,70 0,0 0,00

1) Spoleãnosti, které byly na základû rozhodnutí banky v r. 1998 pfieúãtovány na základû pfiímého a nepfiímého vlivu do MÚ s rozhodujícím vlivem.

12. OSTATNÍ FINANâNÍ INVESTICE

31.12.1998 31.12.1997

mil. CZK úãetní hodn. trÏní hodn. úãetní hodn. trÏní hodn.

Investiãní majetkové cenné papíry

Kótované na BCPP 0 0 254 155

Nekótované 349 144 667 447

349 144 921 602
Opravné poloÏky -205 -319

Celkem 144 602

Finanãní instituce 104 8 104 15

Nefinanãní instituce 245 136 817 587

349 144 921 602
Opravné poloÏky -205 -319

Celkem 144 602

Investiãní obligace

Kótované jinde 483 379 0 0

Opravné poloÏky -104 0

Celkem 379 0

Nefinanãní instituce 483 379 0 0

Opravné poloÏky -104 0

Celkem 379 0

Ostatní finanãní investice celkem 523 602

TrÏní hodnoty cenn˘ch papírÛ jsou stanoveny dle Opatfiení âNB ã. 3 z 9.6.1997.
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13. HMOTN¯ A NEHMOTN¯ MAJETEK

pozemky zafiízení nedokonãené celkem

mil. CZK a budovy a software investice

Pofiizovací hodnota
1. ledna 1998 6.906 3.899 596 11.401

Kurzové rozdíly -52 -111 -11 -174

Pfievody 296 711 -1 007 0

PfiírÛstek 0 5 803 808

Úbytek -65 -188 -16 -269

31. prosince 1998 7.085 4.316 365 11.766

Oprávky
1. ledna 1998 423 2.028 0 2.451

Kurzové rozdíly -4 -59 0 -63

Úbytek -8 -135 0 -143

Odpisy 143 783 0 926

31. prosince 1998 554 2 617 0 3.171

ZÛstatková úãetní hodnota
1. ledna 1998 6.483 1.871 596 8.950
31. prosince 1998 6.531 1.699 365 8.595

mil. CZK 31.12.1998 31.12.1997

Hmotn˘ majetek - pronájem s následnou koupí (leasing)
Osobní automobily

Náklady bûÏného roku 8,79 0,73

Náklady pfií‰tích období 42,28 4,91

Ostatní

Náklady bûÏného roku 3,01 0,00

Náklady pfií‰tích období 14,72 0,00

14. OSTATNÍ AKTIVA

mil. CZK 31.12.1998 31.12.1997

Pohledávka za státním rozpoãtem 102 727

Ostatní pohledávky za klienty 352 271

Hodnoty k inkasu 87 191

Prémie z nakoupen˘ch opcí 1.028 0

Aktivní kurzov˘ rozdíl z majetkov˘ch úãastí 193 30

Ostatní 521 580

2.283 1.799
Opravné poloÏky -2 -40

Ostatní aktiva celkem 2.281 1.759
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15. ZÁVAZKY K BANKÁM

mil. CZK 31.12.1998 31.12.1997

Struktura podle produktÛ

BûÏné úãty 16.370 3.336

Termínované vklady 23.538 36.289

Úvûry 18.668 18.945

Závazky z CP pfiijat˘ch v rámci reverzních repo operací 39.431 11.147

Závazky k bankám 98.007 69.717

Závazky k bankám na poÏádání 16.370 3.336

Struktura podle zbytkové splatnosti
31.12.1998

do 3 mûsícÛ do 1 roku 1 - 2 roky 2 - 4 roky 4 - 5 let nad 5 let celkem

Banky s rozhodujícím vlivem 897 0 0 0 0 0 897

Ostatní 74.033 7.930 7.741 4.613 1.098 1.695 97.110

Celkem 74.930 7.930 7.741 4.613 1.098 1.695 98.007

V poloÏkách „BûÏné úãty“ a „Ostatní do 3 mûsícÛ“ jsou zahrnuty k 31. prosinci 1998 zaji‰Èovací vklady ve v˘-

‰i 14.521 mil. CZK,“ uloÏené âeskou národní bankou k zaji‰tûní úvûru Bance Bohemia (viz poznámka ã. 7).

31.12.1997

do 3 mûsícÛ do 1 roku 1 - 2 roky 2 - 4 roky 4 - 5 let nad 5 let celkem

Banky s rozhodujícím vlivem 1.956 0 0 0 0 0 1.956

Ostatní 35.230 19.122 1.694 8.940 906 1.869 67.761

Celkem 37.186 19.122 1.694 8.940 906 1.869 69.717

16. ZÁVAZKY KE KLIENTÒM

mil. CZK 31.12.1998 31.12.1997

Struktura podle produktÛ

Pfiijaté úvûry od klientÛ 8.269 48

BûÏné úãty 39.640 42.236

Termínované vklady 72.817 72 321

Celkem 120.726 114.605

Závazky ke klientÛm na poÏádání 39.640 42.236
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Závazky ke klientÛm s rozhodujícím vlivem a podstatn˘m vlivem

31.12.1998 31.12.1997

mil. CZK rozhod. vliv podstat. vliv rozhod. vliv podstat. vliv

BûÏné úãty 100 214 179 41

Termínované vklady 555 261 144 50

655 475 323 91

Závazky ke klientÛm podle sektorÛ a zbytkové doby splatnosti

31.12.1998

do 3 mûsícÛ do 1 roku 1 - 2 roky 2 - 4 roky 4 - 5 let nad 5 let celkem

Nefinanãní organizace 38.201 529 34 13 5 78 38.860

PenûÏnictví 3.626 0 0 0 0 0 3.626

Poji‰Èovnictví 4.152 16 30 0 0 0 4.198

Vládní sektor 7.067 6 0 0 0 0 7.073

Neziskové organizace 1.647 17 2 2 0 0 1.668

Domácnosti 2.635 17 3 0 0 0 2.655

Obyvatelstvo 38.732 1.854 217 17 0 0 40.820

Zahraniãní - nerezidenti 12.988 622 20 5 0 0 13.635

Organizace bez IâO 23 0 0 0 0 0 23

Nezafiazeno do sektorÛ 8.114 5 29 11 6 3 8.168

Celkem 117.185 3.066 335 48 11 81 120.726

31.12.1998

do 3 mûsícÛ do 1 roku 1 - 2 roky 2 - 4 roky 4 - 5 let nad 5 let celkem

Úãetní jednotky  

s rozhodujícím vlivem 651 4 0 0 0 0 655

Úãetní jednotky  

s podstatn˘m vlivem 475 0 0 0 0 0 475

Ostatní 116.059 3.062 335 48 11 81 119.596

Celkem 117.185 3.066 335 48 11 81 120.726

V poloÏkách „BûÏné úãty“ a „Ostatní do 3 mûsícÛ“ jsou zahrnuty k 31. prosinci 1998 zaji‰Èovací vklady ve v˘-

‰i 2.476 mil. CZK,“ uloÏené Ministerstvem financí âeské republiky k zaji‰tûní úvûru Banky Bohemia (viz po-

známku 7).

31.12.1997

do 3 mûsícÛ do 1 roku 1 - 2 roky 2 - 4 roky 4 - 5 let nad 5 let celkem

Nefinanãní organizace 46.882 312 396 36 0 40 47.666

PenûÏnictví 4.140 41 0 0 0 0 4.181

Poji‰Èovnictví 4.858 11 5 40 0 0 4.914

Vládní sektor 4.977 4.807 0 0 0 0 9.784

Neziskové organizace 1.322 28 1 4 0 0 1.355

Domácnosti 2.476 27 2 1 0 0 2.506

Obyvatelstvo 33.006 2.795 481 170 0 0 36.452

Zahraniãní - nerezidenti 7.064 544 68 22 0 0 7.698

Organizace bez IâO 41 0 0 0 0 0 41

Nezafiazeno do sektorÛ 8 0 0 0 0 0 8

Celkem 104.774 8.565 953 273 0 40 114.605
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31.12.1997

do 3 mûsícÛ do 1 roku 1 - 2 roky 2 - 4 roky 4 - 5 let nad 5 let celkem

Úãetní jednotky 

s rozhodujícím vlivem 323 0 0 0 0 0 323

Úãetní jednotky 

s podstatn˘m vlivem 91 0 0 0 0 0 91

Ostatní 104.360 8.565 953 273 0 40 114.191

Celkem 104.774 8.565 953 273 0 40 114.605

17. EMITOVANÉ CENNÉ PAPÍRY S PEVN¯M V¯NOSEM

31.12.1998 31.12.1997

mil. CZK % podíl mil. CZK % podíl

Vkladové certifikáty

Splatné do jednoho roku 1.471 100,00 855 100,00

Splatné jeden rok a více 0 0,00 0 0,00

Celkem 1.471 100,00 855 100,00

Obligace

Splatné do jednoho roku 2.024 14,43 0 0,00

Splatné jeden rok a více 12.000 85,57 14.490 100,00

Celkem 14.024 100,00 14.490 100,00 

18. OSTATNÍ PASIVA

mil. CZK 31.12.1998 31.12.1997

Závazky vÛãi státnímu rozpoãtu 1.184 165

Ostatní závazky za klienty 6.138 8.216

Hodnoty k inkasu 128 134

Závazky z nesplacen˘ch CP 1.148 414

Pasivní kurzov˘ rozdíl z majetkov˘ch úãastí 166 72

Ostatní 489 1.448

Celkem 9.253 10.449
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19. NEROZDùLEN¯ ZISK, REZERVNÍ FONDY A OSTATNÍ FONDY TVO¤ENÉ ZE ZISKU

zisk nerozdûlen˘ zákonn˘ ostatní fondy

mil. CZK zisk rezervní fond ze zisku

ZÛstatek k 1. lednu 1997 0 161 11.992 99

Zisk roku 1997 3.474

Pfievod do fondÛ -3.464 3.404 60

PouÏití prostfiedkÛ -43

Tantiemy -10

ZÛstatek k 31. prosinci 1997 0 161 15.396 116

Zisk roku 1998 3.368

Návrh na rozdûlení zisku roku 1998

Pfievod do fondÛ -3.353 3.293 60

Tantiemy -15

ZÛstatek k 31. prosinci 1998 0 161 18.689 176

20. AKTIVA A PASIVA ROZDùLENÁ NA âESKÉ KORUNY A CIZÍ MùNU

mil. CZK 31.12.1998 31.12.1997

Aktiva

CZK 198.715 156.602

Ostatní mûny 81 218 88.037

Aktiva celkem 279.933 244.639

Pasiva

CZK 201.651 157.149

Ostatní mûny 78.282 87.490

Pasiva celkem 279.933 244.639
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21. FINANâNÍ DERIVÁTY

31.12.1998 31.12.1997

nominální nominální

mil. CZK hodnota hodnota

Obchodní finanãní deriváty

Úrokové kontrakty
Swapy 58.691 48.355

Forwardy 106.325 45.100

Futures 0 317

Celkem 165.016 93.772

Mûnové kontrakty
Swapy 200 253

Forwardy 6.387 4.554

Nakoupené opce 20.514 5.420

Prodané opce 15.685 3.128

Futures 2 19

Celkem 42.788 13.374

Komoditní kontrakty
Futures 1 14

31.12.1998 31.12.1997

nominální nominální

mil. CZK hodnota hodnota

Zaji‰Èovací finanãní deriváty
Kontrakty související s fiízením aktiv a pasiv

Úrokové kontrakty
Swapy 28.703 5.712

Mûnové kontrakty
Swapy 1.350 0

Ostatní zaji‰Èovací finanãní deriváty

Kontrakty na akciové nástroje
Nakoupené opce 0 1.732

Prodané opce 0 1.732

Celkem 0 3.464

22. HODNOTY VE SPRÁVù

Správa vládních úvûrÛ
Banka poskytuje sluÏby inkasního agenta vládám âeské republiky a Slovenské republiky u vládních úvûrÛ po-

skytnut˘ch rozvojov˘m zemím pfied ekonomickou transformací v roce 1989.

Správa aktiv a pasiv státní povahy
Banka byla agentem vlády dfiívûj‰ího âeskoslovenska pfii mezinárodních platebních dohodách zaloÏen˘ch na

clearingov˘ch nebo barterov˘ch  systémech a pfii  získávání  devizov˘ch  zdrojÛ na  pokrytí  platební  bilance

âeskoslovenska. Tato aktiva a pasiva státní  povahy v cizích konvertibilních  a nekonvertibilních mûnách byla

vykazována v rozvaze banky. Ministerstva financí âeské republiky a Slovenské republiky pfievzala 1. ledna

1993 závazek a riziko ãerpání a splácení tûchto aktiv a pasiv, která byla  proto pfievedena na  podrozvahové

úãty. Banka je odpovûdná za správu jejich inkasa a splácení.
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Správa a úschova cenností

Banka spravuje a uschovává cenné papíry klientÛ a u nûkter˘ch úãtÛ provádí transakce s cenn˘mi papíry. Je

smluvním depozitáfiem pro fiadu investiãních, akciov˘ch a penzijních fondÛ pÛsobících v âeské republice a

Slovenské republice.

Pronajímá rovnûÏ bezpeãnostní schránky, ve kter˘ch si klienti uschovávají cennosti.

31.12.1998 (mil. CZK)

jiné banky klienti celkem

Obligace 7.399 2.300 9.699

Akcie 43.794 8.143 51.937

Celkem 51.193 10.443 61.636

31.12.1997 (mil. CZK)

jiné banky klienti celkem

Obligace 6.142 2.661 8.803

Akcie 49.331 782 50.113

Celkem 55.473 3.443 58.916

23. OSTATNÍ POTENCIÁLNÍ ZÁVAZKY

Zdanûní
âeská a slovenská daÀová legislativa se v posledních nûkolika letech podstatnû zmûnila. DaÀové zákony byly

zãásti novelizovány a existuje  nejistota ve v˘kladu a v postupu pfiíslu‰n˘ch finanãních úfiadÛ. DÛsledky tûchto ne-

jasností se nedají pfiesnû urãit.

24. V¯ZNAMNÉ  NÁSLEDNÉ UDÁLOSTI

Privatizace
Od 31. prosince 1998 v˘znamnû postoupila i privatizace âSOB. ¤ídící v˘bor privatizace ãesk˘ch bank ( je-

ho ãleny jsou zástupci ãeského Ministerstva f inancí,  âNB a FNM âR) vybral dne 22. prosince 1998 z pfied-

bûÏn˘ch nabídek fiady zájemcÛ ãtyfii  hlavní mezinárodní komerãní banky, které se úãastní druhého kola na-

bídkového fiízení pro získání 66,5 % podílu ãeského státu v âSOB. Bankami vybran˘mi do druhého kola jsou

KBC (Belgie) ,  Hypo und Vereinsbank (Nûmecko),  Deutsche Bank (Nûmecko) a Banque Nationale de Paris

(Francie).  10. bfiezna 1999 Banque Nationale de Paris odstoupila od privatizace âSOB, aby mohla soustfiedit

své vnitfiní zdroje na zam˘‰lené pfievzetí  Société Générale a Paribas.  Oãekává se, Ïe nabídky budou pfiedlo-

Ïeny v dubnu 1999. Schválení v˘bûru investora a kupní  smlouvy vládou a následn˘ vstup investora do âSOB

se oãekává v ãervnu 1999.

Vladimír StaÀura Jan Lamser
ãlen pfiedstavenstva ãlen pfiedstavenstva
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Akcionáfi % Hodnota

v tis. CZK

âESKÁ REPUBLIKA
âeská národní banka 26,51 1.353.200

Ministerstvo financí âR 19,59 1.000.100

Fond národního majetku âR 19,59 1.000.100

Ostatní akcionáfii âR 7,66 391.200

Celkem âR 73,35 3.744.600

SLOVENSKÁ REPUBLIKA
Národní banka Slovenska 24,13 1.231.700

Ostatní akcionáfii SR 1,54 78.700

Celkem SR 25,67 1.310.400

Fyzické osoby 0,01 700
Vlastní akcie drÏené âSOB 0,97 49.300

Celkem 100,00 5.105.000
z toho národní banky, MF, FNM 89,82 4.585.100

XXXIV. fiádná valná hromada akcionáfiÛ âeskoslovenské obchodní banky schválila ve smyslu ãlánku 13. 2. písm. g)

Stanov spoleãnosti roãní úãetní závûrku a rozdûlení zisku spoleãnosti za rok 1998 v tomto ãlenûní:

CZK 

Pfiídûl do rezervního fondu 3.290.000.000,00

Dividenda 0,00

Pfiídûl do sociálního fondu 60.000.000,00

Tantiémy ãlenÛ pfiedstavenstva a dozorãí rady 18.000.000,00

Zisk k rozdûlení celkem 3.368.000.000,00
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DISTRIBUâNÍ MÍSTO ¤EDITEL TELEFON FAX

ÚST¤EDÍ

Na Pfiíkopû 14, 115 20 Praha 1 Ing. Pavel Kavánek (02) 24111111 (02) 24225282

PRAHA 1

Na Pofiíãí 24, 115 20 Praha 1 Ing. Petr Hutla (02) 24111111 (02) 24811545

Na Pfiíkopû 14, 115 20 Praha 1 Ing. Jarmila Brunclíková (02) 24112036-7 (02) 24222897

Václavské nám. 32, 115 20 Praha 1 Ing. Milan Svoboda (02) 24114401 (02) 24228080

PRAHA 2

Anglická 20, 120 00 Praha 2 Ing. Petr Neubauer (02) 61351111 (02) 61352400

Na Pankráci 310, 140 21 Praha 4 Ing. Roman Glasberger (02) 61351111 (02) 61355329

BRNO

·umavská 33, 611 40 Brno Ing. Ivona Janstová (05) 41321101 (05) 41235224

V˘stavi‰tû Brno, pavilon E, 648 00 Brno NadûÏda Hahnová (05) 41159725-8 (05) 41153076

BROUMOV

Pfiádlácká 89, 550 01 Broumov Irena Matysíková (0447) 523574 (0447) 523373

B¤ECLAV

17 listopadu 30, 690 02 Bfieclav  Ing. Robert Hlava (0627) 322142-6 (0627) 322140

âESKÁ LÍPA

Mariánská 216, 470 01 âeská Lípa Stanislav Stanûk (0425) 882511 (0425) 29340

âESKÉ BUDùJOVICE

Lannova tfi.3, 370 21 âeské Budûjovice Ing. Vladimír Strejãek (038) 7728111 (038) 7728209

market OBI, PraÏská tfiída 2540, 

370 01 âeské Budûjovice (038) 7750201 (038) 7331138

SenováÏné nám. 2, 370 21 âeské Budûjovice (038) 58925 (038) 58302

âESK¯ KRUMLOV

·piãák 136, 381 01 âesk˘ Krumlov Ing. Petr Kantor (0337) 5651 (0337) 711236

DùâÍN

Zbrojnická 97/18, 405 02  Dûãín IV Ing. Dalibor Voborsk˘ (0412) 530140-3 (0412) 530152

DVÒR KRÁLOVÉ NAD LABEM

Revoluãní 62, 544 01, DvÛr Králové nad Labem Josef Bárta (0437) 820361-2 (0437) 820363

HODONÍN

Národní tfiída 17, 695 01 Hodonín Ing. Viktor Bíla (0628)340680-6 (0628) 25656

HRADEC KRÁLOVÉ

Bfietislavova 1622, 502 00 Hradec Králové Ing. Karel Tomá‰ek (049) 5819111 (049) 5819411

CHEB

ul. 26. dubna 12, 350 11 Cheb Ivana Uchytilová (0166) 422576 (0166) 436420

JABLONEC NAD NISOU

Komenského 17, 466 29 Jablonec nad Nisou Ing. Roman Riedl (0428) 353111 (0428) 26926

JAROMù¤

Husova 233, 551 01 Jaromûfi Ing. Petr Musil (0442) 810 679 (0442) 810680

Z A S T O U P E N Í  â E S K O S L O V E N S K É  O B C H O D N Í  B A N K Y ,  A .  S .
â E S K Á R E P U B L I K A
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DISTRIBUâNÍ MÍSTO ¤EDITEL TELEFON FAX

JESENÍK

Karla âapka 1147, 790 01 Jeseník Ing. Jan Vymûtal (0645) 402173-4 (0645) 402220

JIHLAVA

Matky BoÏí 9, 586 01 Jihlava Ing. Martin Bu‰ek (066) 7310740-5 (066) 7310751

JIND¤ICHÒV HRADEC

Rybniãní 166/I, 377 01 JindfiichÛv Hradec Ing. Jaromír Bûhounek (0331) 363144 (0331) 361104

KARLOVY VARY

T.G.Masaryka 32, 360 21 Karlovy Vary Ing. Jitka Koderová (017) 3166111 (017)3228476

KLADNO

Osvobozen˘ch pol.vûzÀÛ 656, 272 01 Kladno Ing. Zbynûk Kapr (0312) 617301 (0312) 626455

KLATOVY

nám. Míru 64/I, 339 01 Klatovy Ing. Milan Vopava (0186) 59111 (0186) 24647

KOLÍN

Karlovo nám. 71, 280 00 Kolín Ing. Eva Rathousová (0321) 732333 (0321) 729609

LIBEREC

tfi. 1.máje 18, 461 78 Liberec Ing. Roman Kracík (048) 5399111 (048) 5100740

Fr˘dlantská 15, 461 78 Liberec Ivana Gabrielová (048) 5104142-3 (048) 5104137

MARIÁNSKÉ LÁZNù

Hlavní 51, 353 01 Mariánské Láznû Ing. Václav ·imsa (0165) 625549 (0165) 623496

MùLNÍK

nám.Karla IV 200, 276 01 Mûlník Ing. Josef Maincl (0206) 625814-5 (0206) 625816 

MLADÁ BOLESLAV

tfi. 9. kvûtna 434, 293 01 Mladá Boleslav Ing. Jan Zahrádka (0326) 711211 (0326) 28162

MOST

tfi. BudovatelÛ 2830, 434 01 Most Ing. Karel Tvrzník (035) 23554 (035) 22351

NÁCHOD

Karlovo nám. 84, 547 01 Náchod Ing. Ludmila Kuldová (0441) 411111 (0441) 411237

OLOMOUC

Dolní nám. 28-29, 772 00 Olomouc Ing. Jaroslav Liãman (068) 5501111 (068) 5229309

OPAVA

OstroÏná 17, 746 01 Opava Ing. Miloslav Plura (0653) 689111 (0653) 625687

OSTRAVA

Hollarova 5, 702 37 Ostrava Ing. Ludvík Kopel (069) 6106111 (069) 6106400

PARDUBICE

Pern‰t˘nské nám. 51, 530 02 Pardubice Ing. Jan Zahálka (040) 6049311 (040) 6049370

PÍSEK

Velké nám. 116, 397 01 Písek Ing. Aurora Horská (0362) 751111 (0362) 751200
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DISTRIBUâNÍ MÍSTO ¤EDITEL TELEFON FAX

PLZE¡

Americká tfi. 60, 305 55 PlzeÀ Ing. Miloslav Hejtmánek (019) 7219111 (019) 7237126

Kopeckého sady 8, 305 55 PlzeÀ Jifiina Junová (019) 7237054 (019) 7236824

PRACHATICE

Zvolenská 29, 383 01 Prachatice Ing. Josef Zimmermann (0338) 24562 (0338) 24562

P¤EROV

âechova 2, 750 02 Pfierov Ing. Pavel ·pás (0641) 205008-10 (0641) 205007

P¤ÍBRAM

Zahradnická 71, 261 80 Pfiíbram Jaroslava Seifertová (0306) 28025 (0306) 28027

STRAKONICE

Lidická 514,386 01 Strakonice Ing. Jifií Prokopius (0342) 361111 (0342) 361300 

·UMPERK

nám.Svobody 1, 787 01 ·umperk Ing. Jan Musil (0649) 380111 (0649) 380311

SVITAVY

nám.Míru 97, 568 02 Svitavy Ing. Jifií Háva (0461) 530678 (0461) 23506

TÁBOR

Palackého 357, 390 01 Tábor Ing. Marek Kafka (0361) 251629 (0361) 256095

TEPLICE

Kollárova 9, 415 02 Teplice Ing. Vanda Hadrabová (0417) 511 111 (0417) 28254

TRUTNOV

Havlíãkova 13, 541 01 Trutnov Mgr. Pavel Novák (0439) 830064 (0439) 4550

ÚPICE

Regnerova 347, 542 32 Úpice Ing. Marie ·kvrnová (0439) 881227 (0439) 881502

ÚSTÍ NAD LABEM

Hradi‰tû 96, 400 21 Ústí nad Labem Ing. Jaromír Chabr (047) 5259920 (047) 5209155

ZLÍN

Interhotel Moskva, nám. Práce 2512 Ing. Ivan KrajÀansk˘ (067) 7211720 (067) 7213025

760 01 Zlín
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DISTRIBUâNÍ MÍSTO ¤EDITEL TELEFON FAX

ZAHRANIâNÍ POBOâKA V SR

Michalská 18, 815 63 Bratislava Ing. Ladislav Unãovsk˘ (421-7) 59345111 (421-7) 54430530

BRATISLAVA

KríÏna 46, 821 08 Bratislava Ing. Miroslav Trebuºa (421-7) 50656140 (421-7) 55425959

Nám. SNP 29,812 25 Bratislava Ing. Dagmar Mondoková (421-7) 59668157 (421-7) 54414764

Lehockého 3, 812 25 Bratislava Ing. Gizela Plavcová (421-7) 57549103 (421-7) 398573

Michalská 18, 815 63 Bratislava Ing. Csilla Pándyová (421-7) 59345700 (421-7) 54432834

BANSKÁ BYSTRICA

Horná 69, 975 50  Banská Bystrica Ing. Ivan Straka (421-88) 4146996 (421-88) 4146986

KO·ICE

nám. Osloboditelov 5, 040 01 Ko‰ice Ing. ªubomír Kováãik (421-95) 6111111 (421-95) 6228677

MARTIN

âervenej armády 1, 036 01 Martin Ing. Dana Lacková (421-842) 35244 (421-842) 34801

NITRA

FraÀa Mojtu 4, 949 01 Nitra Ing. Emília Kresanová (421-87) 527581 (421-87) 527582

POPRAD

ul.1. mája 23, 058 01  Poprad Ing. Marta Feketeová (421-92) 721045 (421-92) 721356

PRE·OV

Hlavná 96, 080 01 Pre‰ov Ing. Emil Maleck˘ (421-91) 7721232 (421-91) 721242

PÚCHOV

Ul. ·portovcov 892, 020 01 Púchov Ing. Ján Krutek (421-825) 634787 (421-825) 634783

TRENâÍN

Vajanského 3, 911 50 Trenãín Ing. Eva Surovãíková (421831) 464111 (421-831) 431577

TRNAVA

Starohájska 11, 917 01 Trnava Ing. Stanislav Plevák (421-805) 5446754 (421-805) 5446345

ÎILINA

Legionárska 1, 012 20 Îilina Ing. Marián ·tefanec (421-89) 623195 (421-89) 626891

Z A S T O U P E N Í  â E S K O S L O V E N S K É  O B C H O D N Í  B A N K Y ,  A .  S .
S L O V E N S K Á R E P U B L I K A
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FRANCIE reprezentant: Ing. Petr ·paãek, CSc.

adresa: âeskoslovenská obchodní banka, a.s.

Bureau de Représentation

38, Rue du Mont Thabor

75001 Paris

telefon: (33-01) 42606280

fax: (33-01) 42606281

NùMECKO reprezentant: Ing. Jifií Paloch

adresa: c/o Prager Handelsbank AG

Gutleutstrasse 32

Postfach 16 16 64

D-600 69 Frankfurt/Main

telefon: (49-69) 726543

fax: (49-69) 726157

POLSKO reprezentant: Alena Semrádová

adresa: âeskoslovenská obchodní banka, a.s.

Representative Office

Marszalkowska 82

00517 Warsaw

telefon: (48-22) 6236361

fax: (48-22) 6236362

RUSKÁ FEDERACE reprezentant: Ing. Ladislav Mala 

adresa: âeskoslovenská obchodní banka, a.s.

Representative Office

2-ja, Tverskaya Yamskaya  31/35

125 047 Moscow

telefon: (7-095) 2325502

fax: (7-095) 2325503

VELKÁ BRITÁNIE reprezentant: David C. Dicker

adresa: âeskoslovenská obchodní banka, a.s.

Representative Office

20 St. Dustan's Hill

London EC3R 8NT 

telefon: (44-171) 3380804

fax: (44-171) 3380805

USA reprezentant: George E. Kubín

adresa: âeskoslovenská obchodní banka, a.s.

Representative Office

Suite 932 Merchandise Mart

200 World Trade Center

Chicago, IL 60654

telefon: (1-312) 527-2762

fax: (1-312) 527-2764
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Pfiedstavenstvo

Pfiedseda pfiedstavenstva Ing. Pavel Kavánek

Místopfiedseda pfiedstavenstva Ing. Josef Tauber

âlen pfiedstavenstva Ing. Vladimír StaÀura

âlen pfiedstavenstva Ing. Petr Knapp

âlen pfiedstavenstva Mgr. Jan Lamser

âlen pfiedstavenstva Ing. Ladislav Unãovsk˘

telefon fax

Generální fieditel Ing. Pavel Kavánek (02)24112000 (02)24225282

Strategick˘ rozvoj Mgr. Jan Lamser (02)24112128 (02)24243537

Personalistika a organizace RNDr. Jifií ·rámek, CSc. (02)24112012 (02)24217321

Kanceláfi Ing. Petr BlaÏek (02)24112144 (02)24225282

Právní Mgr. Karel Kaloã (02)61356002 (02)261228

Vnitfiní audit Ing. Ladislav Kopeck˘ (02)61356006 (02)262634

¤ízení rizik Ing. Roman Somol (02)61353000 (02)61353326

Firemní komunikace PhDr. Milan Tománek (02)24112030 (02)24112247

Hlavní ekonom Doc. Ing. Petr Chvojka, CSc. (02)24112024 (02)24243573

Úvûry a restrukturalizace Ing. Petr Knapp (02)61357160 (02)61357532

¤ízení úvûrov˘ch rizik Ing. Roman Kalina (02)61357100 (02)61357545

OhroÏené úvûry Ing. Jifií Michaliãka (02)61357190 (02)61357540

Bilaterální dohody a transakce s pohledávkami JUDr. Antonín Petersk˘ (02)61357188 (02)61357580

Správa postoupen˘ch pohledávek v âR Ing. Miloslav Hynek (02)66710061/234

Centrální nákup a prodej Ing. Ctibor Melovsk˘ (02)61355160 (02)61355391

Finanãní fiízení Kevin Cloughesy (02)61357170 (02)61357537

ManaÏerské úãetnictví Michael Good (02)61357164

Finanãní plánování a anal˘zy Ing. Petr Vojáãek (02)61357240 (02)61357550

Úãetní kontrola Ing. Vítûzslav Vojáãek (02)61357000 (02)61357500

¤ízení alokace zdrojÛ Ing. Eli‰ka âinátlová pov.fiíz. (02)61357101 (02)61357576

MIS Ing. Vladimír Letko (02)61357080 (02)61357520

Danû Ing. Iva Protivová (02)61357009 (02)61357502

Vnûj‰í ekonomické vztahy Ing. Vûra Svobodová, CSc. (02)61357176 (02)61357544

Podniková a mezinárodní klientela Ing. Josef Tauber (02)24112006 (02)24223941

Monitorování transakcí finanãních trhÛ Ing. Ladislav Va‰kÛ (02)61353601 (02)61353802

Podniková klientela Jan Blaho (02)61353020 (02)24230276

Podniková klientela Ing. Jan Krob (02)61353070 (02)24230328

Úvûrové syndikace Ing. Ivan Horák (02)61353090 (02)24230310

Exportní a importní financování Ing. Jana ·vábenská (02)61353055 (02)24230308

Projektové financování Ing. Lenka Kostrounová (02)61353100 (02)24230355

Zpracování transakcí divize

Podnikové klientely Ing. Milu‰e Kozáková (02)24112460 (02)24219989

Anal˘zy podnikového rizika Ing. Vlasta Hudcová, CSc. (02)61353155 (02)24230334

Mezinárodní bankovnictví Ing. Miloslav Dudek (02)24112065 (02)24243515

Vztahy s bankami Ing. Martin Hlavniãka (02)24112060 (02)24236262

Správa a úschova CP Ing. Radovan Tlamsa (02)61356009 (02)61356500

Dokumentární platby a záruky Antonín Eisenreich (02)24113002 (02)24811545
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Finanãní trhy Ing. Tomá‰ Novák (02)61353550 (02)61353324

Devizové transakce Ing. Václav Bakule (02)61353506 (02)61353319

PenûÏní transakce Mgr. Du‰an Va‰kovic (02)61353510 (02)61353319

Obchodování pro klienty Ing. Petr Korous (02)61353545 (02)61353324

Obchodování s CP na úãet banky Ing. Martin Burjánek (02)61353530 (02)61353354

Primární trhy Ing. Pavel âech (02)61353311 (02)61353330

Správa klientsk˘ch aktiv Ing. Petr Vlasák (02)61357270 (02)61357560

Anal˘zy finanãních trhÛ PhDr. Josef Kovalovsk˘, CSc. (02)61353121 (02)61353334

Zpracování transakcí finanãních trhÛ Mgr. Jozef Sinãák (02)61353048 (02)61353321

Komerãní klientela Ing. Vladimír StaÀura (02) 24112008 (02)24224556

Elektronické bankovnictví Ing. Martin Beutl (02)24112075 (02)24112463

Komerãní a soukromá klientela Ing. Tomá‰ Burian (02)24112132 (02)24243543

Marketing Ing. Helena Cetlová pov.fiíz. (02)24112020 (02)24112418 

Hypoteãní bankovnictví Ing. Pavel Vyhnálek (02)24113140 (02)24113344

Platební karty Ing. Roman Kotlán (02)61354507 (02)24218957

Rizikové a rozvojové financování RNDr. Ivan Dvofiák, CSc. (02)24112135 (02)24112237

Informaãní systémy RNDr. Ing. Zdenûk Kaplan (02)61355100 (02)61355333

Rozvoj a správa procesÛ Ing. Peter Manãík pov.fiíz. (02)61355600 (02)61355300

Provoz a technická podpora IS James Philip Wood (02)61355261 (02)61355353

Projekce a programování Ing. Martin Soukup (02)61355130 (02)61355332

Systémová integrace Ing. Pavel Holec (02)61355000 (02)61355353

Bezpeãnost informaãních systémÛ Ing. Tamara Kujalová (02)61355264

Informaãní centrum Ing. Jifií Forman, CSc. (02)61355055 (02)61355322

Interní Help Desk Jana Taussigová (02)61355240 (02)61355368

Centrální sluÏby Ing. Jifií Koneãn˘ (02)61355104 (02)61355393

Investice Ing. Ludûk Schollar pov.fiíz. (02)61355181 (02)61355348

Provozní a sociální sluÏby Ing. Vojtûch Kaãena (02)61355200 (02)61355373

Ekonomika centrálních sluÏeb Karel Muchna (02)61355216 (02)61355374
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PRAGER HANDELSBANK AG

Prager Handelsbank AG (PHB) byla zaloÏena v roce 1989 jako spoleãná banka pûti finanãních institucí z âes-

koslovenska, Nûmecka a Rakouska. Od záfií 1997  je 100% dcefiinou spoleãností âeskoslovenské obchodní

banky. Jako jediná ãeská banka v zemích EU pfiedstavuje v˘znamn˘ ãlánek finanãní skupiny âSOB pfii proni-

kání na trhy tûchto zemí.

Nosnou ãinnost v roce 1998 pfiedstavovalo financování vzájemného ãesko-nûmeckého a slovensko-nûmeckého

zahraniãního obchodu.  PrÛmûrná bilanãní suma ve v˘‰i cca 7,5 mld. CZK je tvofiena pfiedev‰ím podnikov˘m

úvûrov˘m portfoliem. PHB aktivnû podporuje obchodní vztahy, nabízí sv˘m klientÛm a bankovním partnerÛm

‰irokou ‰kálu sluÏeb pfiedev‰ím v oblasti krátkodobého financování a úvûrování a na úseku dokumentárního

a nedokumentárního platebního styku. V˘znamnou sluÏbou je poradenská ãinnost a realizace vybran˘ch trans-

akcí ãesk˘ch firem na nûmeckém trhu.

Zámûrem pro rok 1999 je dále koordinovat obchodní politiku se sv˘m 100% akcionáfiem pro dosaÏení maxi-

málních synergick˘ch efektÛ pfii realizování vybran˘ch specializovan˘ch ãinností napfi. syndikací, forfaitingo-

v˘ch operací.

Akcionáfii: 100 % âSOB

Adresa po‰tovní: Postfach 16 06 64,  D-60069 Frankfurt am Main

Sídlo: Gutleutstrasse 32, D-60329 Frankfurt am Main

Spojení: tel.: (49-69) 273040, fax: (49-69) 27304222
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OB LEASING, A.S.

OB Leasing, a.s., byla zaloÏena v roce 1995 jako 100% dcefiiná spoleãnost âeskoslovenské obchodní banky.

Jako univerzální leasingová spoleãnost poskytuje finanãní leasing strojÛ, zafiízení, manipulaãní, v˘poãetní,

kanceláfiské a zemûdûlské techniky, dále i ve‰ker˘ch dopravních prostfiedkÛ a v˘bûrovû nemovitostí. V doprav-

ní technice zaji‰Èuje znaãkov˘ leasing pro následující importéry zahraniãních vozidel pod obchodním oznaãe-

ním - Alfa Romeo Leasing, Citroën Leasing, Fiat Leasing, Hyundai Leasing, Mazda Leasing, Kia Leasing, Leasing

pro vozy BMW a Suzuki Leasing. Obchodní  ãinnost je v âR zaji‰Èována prostfiednictvím 13 poboãek.

Finanãní leasing spoleãnost nabízí v korunách i ve voln˘ch mûnách (EUR, USD), a to jak pro v‰echny druhy

podnikatelsk˘ch subjektÛ, tak i pro nepodnikatele. Ve spolupráci s matefiskou bankou nabízí strukturované fi-

nancování - úvûr. Klient si mÛÏe zvolit reÏim a dobu splácení, v˘‰i jednorázové platby pfiedem, rozhodnout se

pro floatingové nebo fixní splátky.

Za 3 roky svého podnikání uzavfiel OB Leasing smlouvy v âeské republice na leasing movit˘ch pfiedmûtÛ v cel-

kové v˘‰i 13,8 mld. CZK pofiizovací ceny bez DPH, coÏ pfiedstavuje více neÏ 27 tisíc leasingov˘ch smluv.

V˘sledky roku 1998 jednoznaãnû potvrdily pozitivní rÛstové ukazatele firmy a navzdory sloÏité makroekono-

mické situaci v âeské republice narostl objem obchodÛ oproti roku 1997 o 18 %, coÏ je celkovû v korunovém

vyjádfiení o 6,2 mld. CZK. DosaÏen˘ objem reprezentuje 10% podíl na leasingovém trhu v âR a OB Leasing je

tak stále tfietí nejvût‰í leasingovou firmou na trhu v âR.

Jako první leasingová a finanãní spoleãnost v âR buduje systém jakosti podle normy ISO 9002. V roce 1998

byla kvalita poskytovan˘ch sluÏeb ocenûna znaãkou Czech Made.

V roce 1996 spoleãnost zaloÏila svoji dcefiinou firmu OB Leasing, a.s., se sídlem v Bratislavû, která disponuje

vlastní sítí 7 poboãek. Poskytuje obdobné sluÏby jako firma v âR a sv˘m objemem obchodÛ 1,5 mld. SKK se

fiadí mezi pût nejvût‰ích leasingov˘ch firem ve Slovenské republice.

V roce 1999 bude spoleãnost dále roz‰ifiovat nabídku sv˘ch sluÏeb a rozvíjet captiv leasing v oblasti strojÛ.

Akcionáfii: 100 % âSOB

Adresa: Roháãova 1148/63, 130 00 Praha 3

Spojení: tel.: (420 - 2) 22012122, fax: (420 - 2) 22012363

e-mail: info@obleasing.cz

http: //www.obleasing.cz
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O.B. HELLER, A.S.

O.B. Heller, a.s., je dcefiiná spoleãnost âeskoslovenské obchodní banky a NMB-Heller Holding N.V.,

Nizozemí. Spoleãnost pÛsobí na ãeském trhu od roku 1992 a zab˘vá se poskytováním factoringov˘ch sluÏeb,

pfiiãemÏ nabízí tyto produkty:

- tuzemsk˘ factoring

- exportní factoring

- importní factoring

- správa pohledávek

Factoringem se rozumí financování pohledávek, které vznikají dodávkou zboÏí ãi poskytováním sluÏeb na o-

tevfien˘ úvûr, spoleãnû s jejich komplexní správou, upomínáním a inkasem. V pfiípadû, Ïe odbûrateli jsou fir-

my s vy‰‰í kredibilitou, pfiebírá factoringová spoleãnost riziko neplacení.

SluÏba je pfiedev‰ím urãena stfiedním, ale i men‰ím podnikÛm, zamûfien˘m na dodávky v˘robkÛ nebo zboÏí

spotfiebního charakteru, které nevyÏadují vût‰í míru zaji‰tûní formou napfi. akreditivÛ, bankovních smûnek, zá-

ruk apod. Klienti oceÀují zejména okamÏité zlep‰ení likvidity, eliminaci vzniku problematick˘ch pohledávek

a komplexní vedení saldokonta odbûratelÛ.

V˘voj obratu v roce 1998 byl ovlivnûn v˘razn˘m poklesem poptávky koneãn˘ch zákazníkÛ po spotfiebním zbo-

Ïí a dále pak v˘znamn˘mi zmûnami na tuzemském trhu. I pfies popsané problémy povaÏuje vedení O.B. Heller

rok 1998 za úspû‰n˘. V prÛbûhu roku do‰lo ke stabilizaci klientÛ a vzhledem k pfiíznivému v˘voji úrokov˘ch

sazeb ve druhém pololetí i k v˘raznému nárÛstu obratu. Ten dosáhl 5,6 mld. CZK, coÏ je oproti minulému ro-

ku nárÛst o 3,1 %. Spoleãnost si udrÏuje na domácím trhu dominantní postavení mezi factoringov˘mi spoleã-

nostmi.

Dcefiiná spoleãnosti OB Heller Factoring, a.s., se sídlem v Bratislavû, která zaãala pÛsobit v roce 1997, zaují-

má na trhu factoringov˘ch sluÏeb v SR pfiední místo.

V roce 1999 hodlá spoleãnost vyuÏít svoji sedmiletou zku‰enost na trhu k vût‰í expanzi a opfiít se pfiitom o po-

boãkovou síÈ âSOB a mezinárodní povûst zahraniãního akcionáfie.

Akcionáfii: 50 % âSOB, 50 % NMB-Heller Holding N.V., Nizozemí

Adresa: Kfii‰Èanova 3, 130 00 Praha 3

Spojení: tel.: (420 - 2) 6273701, fax: (420 - 2) 6274143

e-mail: obheller@obheller.cz

http: //www.obheller.cz
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CONSILIUM, S.R.O.

Consilium, s.r.o., je spoleãn˘m podnikem zaloÏen˘m âeskoslovenskou obchodní bankou a skupinou Rothschild

v roce 1994. Consilium poskytuje komplexní sluÏby podnikového finanãního poradenství v âeské republice

a na Slovensku, a to zejména v následujících oblastech:

- fúze a akvizice, strategické prodeje a zahraniãní pfiímé investice

- transakce na kapitálov˘ch trzích

- privatizace

- finanãní restrukturalizace a dluhové poradenství

- odkupy spoleãností managementem (MBO) a zadluÏené odkupy (LBO)

- projektové financování

Consilium vyuÏívá celosvûtov˘ch zku‰eností a obchodních kontaktÛ skupiny Rothschild spoleãnû se znalostí

podmínek a kontakty âeskoslovenské obchodní banky na místním trhu. V adekvátních pfiípadech s âSOB spo-

lupracuje a je v úzkém kontaktu s pracovními t˘my divize podnikov˘ch financí spoleãnosti Rothschild po ce-

lém svûtû.

Za období své existence uskuteãnilo Consil ium fiadu v˘znamn˘ch transakcí.  V roce 1998 upevnilo své pfied-

ní postavení na trhu, kdyÏ poskytlo své sluÏby klientÛm pfii  realizaci transakcí v celkovém objemu témûfi 7

mld. CZK.

Mezi nejvût‰í úspûchy roku 1998 se fiadí poradenství akciové spoleãnosti âeské radiokomunikace pfii nav˘‰ení

základního jmûní a následném vydání globálních depozitních certifikátÛ v hodnotû 134 mil. USD na meziná-

rodních akciov˘ch trzích.

Spoleãníci: 60 % âSOB, 40 % skupina Rothschild

Adresa: Na Pfiíkopû 15, 110 00 Praha 1

Spojení: tel.: (420-2) 72143810, fax: (420-2) 72143800
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O.B. INVEST, INVESTIâNÍ SPOLEâNOST, A.S.

O.B. INVEST, investiãní spoleãnost, a.s. byla zaloÏena v roce 1991. Základní jmûní ãiní 25 mil. CZK a jedin˘m

akcionáfiem je âSOB (se 100% vkladem). V souladu s novelou zákona o investiãních spoleãnostech a investiã-

ních fondech se spoleãnost O.B. INVEST, s.r.o., v roce 1998 transformovala na akciovou spoleãnost O.B. IN-

VEST, a.s. Objemem spravovaného majetku ve v˘‰i 2,6 mld. CZK se fiadí mezi v˘znamné investiãní spoleãnos-

ti v âeské republice. Spravuje 6 fondÛ, z toho 2 investiãní a 4 podílové. Renomovaná ratingová agentura

Duff&Phelps udûlila spoleãnosti rating AA (tuzemská mûna), coÏ znamená "vysokou kvalitu". Souãasnû agentu-

ra udûlila ratingové hodnocení AA obûma investiãním fondÛm. Funkci depozitáfie pro v‰echny spravované fon-

dy vykonává âSOB.

Akcie a podílové listy v‰ech fondÛ, kromû OB KVANTO Globálního listinného, jsou vefiejnû obchodovatelné.

Investiãní fondy jsou kótovány na vedlej‰ím trhu BCPP. Pro prodej a zpûtn˘ odkup podílov˘ch listÛ vyuÏívá

O.B. INVEST poboãkovou síÈ âSOB.

Akcionáfii: 100 % âSOB

Adresa: Milíãova 6, 130 00 Praha 3

Spojení: tel.: (420-2) 22111511

fax: (420-2) 22781402

e-mail: obinvest@login.cz

Fondy spravované investiãní spoleãností O.B. INVEST, a.s.:

Investiãní fondy: KVANTO, investiãní privatizaãní fond, a.s.

Zlat˘ investiãní fond Kvanto, a.s.

Podílové fondy: OB KVANTO Globální, O.B. INVEST, investiãní spoleãnost, a.s., otevfien˘ podílov˘ fond

OB KVANTO Globální listinn˘, O.B. INVEST, investiãní spoleãnost, a.s., otevfien˘ podílov˘ fond

OB KVANTO Svût, O.B. INVEST, investiãní spoleãnost, a.s., otevfien˘ podílov˘ fond

OB KVANTO âeskomoravsk˘, O.B. INVEST, investiãní spoleãnost, a.s., otevfien˘ podílov˘ fond
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Rok 1998 byl v komunikaci âeskoslovenské obchodní banky obdobím velmi intenzivního rozvoje. Jednotlivé

komunikaãní aktivity byly vybrány a realizovány tak, aby byl zaji‰tûn jejich pozitivní dopad na cílové pfiíjem-

ce a aby pÛsobily bûhem celého roku. Sponzorské aktivity byly v˘raznû podpofieny prací public relations.

Vznikla tak konzistentní komunikaãní politika, která v˘raznû podpofiila pozitivní smûfiování banky k privatiza-

ci. V oblasti sponzoringu banka nadále rozvíjela své tradiãní tématické pilífie - kulturu, charitu, vzdûlání a ju-

niorsk˘ sport. 

Dlouhodob˘m cílevûdom˘m budováním dne‰ního obrazu komunikace si âSOB vydobyla povûst banky s jednou

z nejlep‰ích komunikaãních politik.

Nejv˘znamnûj‰í sponzorskou aktivitou âSOB zÛstává spolupráce s âeskou komisí pro UNESCO. Na rok 1998

bylo organizací UNESCO celosvûtovû vyhlá‰eno 300. v˘roãí vzniku kladívkového klavíru. âSOB se proto pus-

tila do velkolepého projektu s Muzeem ãeské hudby, kdyÏ umoÏnila restaurovat nejvzácnûj‰í historické klaví-

ry z ãesk˘ch sbírek. V˘sledky práce restaurátorÛ jsme mohli v‰ichni obdivovat od ledna do dubna 1999 na vy-

bran˘ch poboãkách âSOB a posléze na v˘stavû v budovû Národního muzea. Kladívkov˘ klavír byl proto téma-

tem i dal‰ích hudebních projektÛ z kapitoly UNESCO - hudebního festivalu Pontes a festivalu staré hudby âes-

k˘ Krumlov. Pokraãujeme v programu PamûÈ svûta, tentokrát záchranou a digitalizací vzácn˘ch arabsk˘ch ru-

kopisÛ ze sbírek Národní knihovny. âSOB také nastartovala nov˘ standard v realizaci sponzorsk˘ch aktivit a je-

jich finanãního zaji‰Èování. Pfii záchranû unikátního skleníku v zámku Lednice se s pfiední americkou nadací

World Monuments Fund podafiilo zajistit dal‰í prostfiedky na záchranu z americk˘ch státních fondÛ.

Celosvûtovou událostí poãátku roku 1998 byly zimní olympijské hry v japonském Naganu. Ze stínu své slav-

nûj‰í a sledovanûj‰í sestry tentokrát mnohem v˘raznûji vystoupily zimní paralympijské hry. âSOB je hrdá na to,

Ïe mohla podpofiit âesk˘ paralympijsk˘ t˘m na jeho cestû za triumfem v dalekém Japonsku. âeská v˘prava po-

tvrdila své kvality a pfiivezla celou fiadu zlat˘ch, stfiíbrn˘ch i bronzov˘ch medailí. Nejsou to v‰ak medaile, kte-

ré jsou motivátorem na‰í podpory. Jde nám o zaãleÀování na‰ich handicapovan˘ch spoluobãanÛ do bûÏného

Ïivota, váÏíme si a obdivujeme jejich obrovskou vÛli a nasazení, a proto se také hlásíme k paralympijské my‰-

lence. Heslo âeského paralympijského t˘mu zní: „My neprohráváme“. Nejsou to  v‰ak slova pfiehnaného sebe-

vûdomí, ale v˘povûì o pfiekonávání handicapÛ.

Dobrou povûst banky ãeského prÛmyslu rozvíjíme v dlouhodobém partnerství s UmûleckoprÛmyslov˘m mu-

seem v Praze. Îe se jedná o skuteãné partnerství, nejen o finanãní v˘pomoc, svûdãí unikátní projekt roku 1998

- putovní v˘stava po poboãkách âSOB Narozeniny republiky. Jak jiÏ název napovídá, v˘stava byla koncipová-

na za úãelem uctít 80. v˘roãí vzniku samostatné âeskoslovenské republiky. A to se také podafiilo - skvûlé ex-

ponáty ãeského funkcionalismu, art deca a dal‰ích stylÛ z období vzniku republiky zcela nadchly tisk i ná-

v‰tûvníky a také zamûstnance na‰í banky.

Nadále také podporujeme kulturní v˘mûnu mezi praÏsk˘mi a regionálními divadly. Pfiehlídka âeské divadlo,

u jejíÏ vzniku jsme stáli, jiÏ notnû pfiibrala na prestiÏi a profesionalitû. Tím si také získala zájem divákÛ jak

v Praze, tak ve mûstech hostování pfiehlídky. Stále vût‰í dÛraz se snaÏíme klást právû na regionální ãást pfie-

hlídky, do které jsou aktivnû zapojeny na‰e poboãky.

V˘znamn˘mi zmûnami pro‰el projekt partnerství âSOB s ãesk˘m juniorsk˘m tenisem. Na‰e banka je známá

svou podporou zásadnû nev˘dûleãn˘ch aktivit, proto se také v oblasti sportu zamûfiila na juniorsk˘ tenis. Tento

elegantní bíl˘ sport má u nás obrovskou tradici. SnaÏíme se ji udrÏet podporou v˘chovy na‰ich juniorÛ. Hvûzdy

a hvûzdiãky se samozfiejmû nerodí samy od sebe, musí mít podmínky pro rozvoj. Proto jsme v roce 1998 pfie-

vedli velkou ãást spolupráce z centrální úrovnû na úroveÀ partnerství mezi jednotliv˘mi regionálními teniso-

v˘mi kluby a na‰imi poboãkami. Pozitivní reakce tisku, ale zejména samotn˘ch klubÛ jejich hráãÛ i na‰ich po-

boãek potvrzují, Ïe tento krok byl správn˘.

V˘bor dobré vÛle, Nadace Olgy Havlové je j iÏ tradiãnû exkluzivním partnerem âSOB pro oblast vzdûlání

a charity. Fond vzdûlání, jehoÏ jsme exkluzivním garantem a spoluzakladatelem, umoÏÀuje studium mlad˘m

nadûjn˘m stfiedo‰kolákÛm a vysoko‰kolákÛm s fyzick˘mi ãi sociálními handicapy. âeská republika byla opû-

tovnû zasaÏena niãiv˘mi povodnûmi. Byl to pfiirozenû opût V˘bor dobré vÛle, kter˘ se stal na‰ím partnerem

pfii uskuteãÀování na‰í pomoci l idem, ktefií jsou povodnûmi po‰kozeni nejvíce - dûtem, star˘m lidem a bez-

mocn˘m.
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