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Vlastnicka struktura skupiny CS CARGO a CJZ

Skupiny C.S.CARGO a Celni Jednatelstvi Zelinka (dale jen CJZ) jsou ovladany zkusenymi investory Janem Blasko a Janem Schiesserem prostfednictvim
maltské investicni spoleCnosti Tuffieh Funds SICAV plc (, Tuffieh®).

VLASTNICKA STRUKTURA

Tuffieh Funds SICAV plc.

. o . o L o 75,00 % Tuffieh Topaz Fund
Jan Blasko ma pres 25 let zkuSenosti z finanéniho a korporatniho sektoru. Od (Malta)
roku 2011 je partnerem investiéniho fondu Tuffieh Fund SICAV a pfedsedou .
predstavenstva CS CARGO Holding a.s. 95.01 % 100,00 % 96,00 %
Celkem 13 let pusobil ve vedeni skupiny PPF Petra Kellnera, kde zastaval CS CARGO Holding a.s. (CZ) CS CARGO Finance a.s. (CZ) Celni jednatelstvi Zelinka s.r.o. (CZ)
pozici feditele pro strategii a vybudovalv Cinskou vétev spolecnosti Home RUCITEL EMITENT RUCITEL
Credit. Vystudoval elektrotechniku na CVUT v Praze a MBA na University of 000
Chicago — Booth School of Business. . 17 ZEL KA ROMANIA
CS CARGO Malta |*** 0
A (Manz)a — C.S.CARGO a.s. (CZ) - SR 100,00 %

100,00 % | | C.S.CARGO Services a.s. | | CJZ Zelinka Hungary Kft. 100,00 %

(CZ) SK organizaéni slozka

100,00 % | | C.S.CARGO Poland Sp. z | | CJZ Zelinka UK LTD 100,00 %

o.0. (PL) PL organizaéni slozka

Jan Schiesser je od roku 2011 ¢lenem predstavenstva fondu Tuffieh. Ma vice

C.S.CARGO Slovakia a.s. Zelinka Ukrajina s.r.o. (spici

nez 20 let zkuSenosti z kapitalovych trhu a financi. 100,00 % u (SK) T entita) 100,00 %
Pred zahajenim pusobeni v Tuffieh vice nez 10 let vedl spoleénost ATLANTIK Sl organizacni slozka

finanéni trhy, a.s. (nyni sou€asti J&T), kde se zaméroval na obchodovani s 100.00 % | | C.S.CARGO Distribution | cJZ ADRIA d.owo. 100,00 %
akciemi, financovani, restrukturalizace a expanzi. | s.r.o.(C2) ’
Vystudoval finance na Masarykové univerzité v Brné a ekonomii na Central

European University_ 81,74 % — NAD-RESS Senica, a.s. (SK) — CJZ PL sp.zo.o. (spici entita) 100,00 %

CSCARGO'
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Geograficky zaber Skupin C.S.CARGO a CJZ

8 zemi

C.S.CARGO J
Cesko, Slovensko, Polsko

o
CJZ
Cesko, Slovensko, Polsko, Velka Britanie,
Rumunsko, Madarsko, Chorvatsko (od r. 2026),
Slovinsko (od r. 2026)

LEGENDA
@ C.S.CARGO

@ CJZ

@ OBE SKUPINY

CSCARGO' “JZ
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C.S.CARGO a Celni jednatelstvi Zelinka v Cislech

SKUPINA C.S.CARGO V ROCE 2025

9.4 mid. K¢

Trzby skupiny 2025

= 31+

Roku na trhu
., cca 2000
Zameéstnancu

1 3 zeme

Cesko, Slovensko, Polsko

-5 919

Vlastnich vozidel

w2 600+

Spolupracujicich dopravcu

155 tis. m?

Skladovacich ploch

930 mil. Kc

EBITDA skupiny 2025

SKUPINA CJZ V ROCE 2025

289 mil. Kc

95 mil. Kc

Trzby skupiny 2025 EBITDA skupiny 2025

7 28+
Roku na trhu
o 150+
Zameéstnancu
19 8 zemi

Cesko, Slovensko, Polsko, Rumunsko, Madarsko, Velka Britanie, Chorvatsko
(od r. 2026), Slovinsko (od r. 2026)

23

Pobodek v roce 2026

CSCARGO' “JZ
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Klicove body investice

Predni poskytovatelé logistickych sluzeb na trhu ve stredni Evropé
« C.S.CARGO s trzbami pres 9,4 mld. K¢, 919 vlastnimi vozidly + 2 600 spolupracujicimi dopravci a vyznamnym podilem na trhu.
Celni jednatelstvi Zelinka pusobi aktualné v 8 zemich, s tretinovym trznim podilem v CR.

Potencial dalSiho ristu na klicovém trznim segmentu v regionu CEE
« Organicky rust, akvizice, rozSifovani na stavajicich trzich, digitalizace a vstup do segmentu s vyssi pfidanou hodnotou.
« Doprava je soucasti kritické infrastruktury.

Business model

« Diky optimalnimu poméru vlastniho fleetu a spedice klesaji investicni naroky, roste flexibilita a odolnost proti trznim otfesum.

« Velikost C.S.CARGO i CJZ umoznuje realizovat uspory z rozsahu.

* Obchodni model obou spolecCnosti je proveren (i) poklesem v segmentu automotive v EU (ii) pandemii COVID (iii) ruskou agresi na
Ukrajine.

Diverzifikované portfolio sluzeb
« Kombinace logistiky a celnich sluzeb vytvari synergickou a stabilni skupinu se silnym cash flow.

Management
« Seniorni management kombinuje hlubokou znalost dopravniho a logistického trhu s financni a regulatorni odbornosti.

Akcionari zapojeni do rfizeni Skupin
- ,Hands-on" rezim akcionaru v fizeni firmy od jejich majetkového vstupu v roce 2011.

CSCARGO'
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Mise a vize
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4 P
NASE MISE NASE VIZE

Jsme pro naseho zakaznika
partnerem. Spoluprace a partnerstvi
nam umoznuji vznik unikatnich reseni,
posouvaji hranice vzajemneho
vhimani a spojuji nas.

Byt leaderem na stredoevropskem
trhu dopravy a logistiky poskytujicim
sluzby zakaznikum na principu vysokeé
kvality, profesionality a reseni na miru.

Byt prirozenou volbou klienta
hledajiciho konkurencni vyhodu
prostrednictvim vyuziti modernich
technologii, zkuSenosti odborniku a
orientace na zakaznika.

Byt spoleCnosti spokojenych a
motivovanych zaméstnancu.

CSCARGO
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Komplexni logistika pro cely dodavatelsky retezec

Skupina C.S.CARGO je predni stfedoevropsky poskytovatel komplexnich logistickych sluzeb.

= a2 u
SILNICNi DOPRAVA SKLADOVANI NAMORNI DOPRAVA ZELEZNICNi DOPRAVA LETECKA DOPRAVA CELNI SLUZBY

Skupina zajiStuje cely logisticky retézec.

SUROVINY DODAVATEL VYROBCE DISTRIBUCE ZAKAZNIK

Vlastni IT systém LODIS — online monitoring a Fizeni logistickych procesu v reainém Certifikace ISO 9001 a ISO 14001 — fizeni kvality a ochrana Zivotniho prostredi.

. case.

CSCARGO'
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Management a zamestnanci

« Kontinuita na urovni top managementu C.S.CARGO

 Dlouhodobou strategii skupiny je stihla organizacni struktura:
- Decentralizovany model fizeni se silnym lokalnim managementem
- Vysoké procento provoznich zaméstnancu.
- Automatizace a optimalizace procesu umoznujici stabilni naklady i pfi rastu firmy.

* V roce 2025 priumérné 1 906 zaméstnancu.

Martin Hrdina

Clen pfedstavenstva

CS CARGO Holding

a.s. zodpovédny za finance
Ve spolecCnosti od 2010

Ales Willert

Generalni feditel

CS CARGO Holding a.s.
Ve spolecnosti od 2010

Jan Neubert

Financni feditel

CS CARGO Holding a.s.
Ve spolecCnosti od 2016

Michal Vecsey
Obchodni feditel

CS CARGO Holding a.s.
Ve spolecCnosti od 2018

Petr Volak Igor Kacer Maciej Lisicki Pavol Kosik
Generalni feditel Generalni feditel Generalni reditel Generalni reditel
C.S.CARGO as. C.S.CARGO Slovakia a.s. C.S.CARGO Poland Sp. z.0.0. NAD-RESS Senica

Ve spolecnosti od 2010 Ve spolecnosti od 2009 Ve spolecnosti od 2024 Ve spolecnosti od 2004

CSCARGO' “JZ




SKUPINA C.S.CARGO
Historie a klicové milniky

Otevfeni administrativniho a logistického centra v Jigin&, Ceska republika.

Zalozeni CS CARGO Holding N.V. (se sidlem v Amsterdamu)
Nové obchodni kontrakty v automobilovém sektoru (pneumatiky) a retailu.

Expanze do segmentu Air&Sea prostrednictvim akvizic Air-Sea a Container
Express. Otevieni zastoupeni v Némecku (Hamburk).

Prechod na holdingovou strukturu rizeni spoleCnosti.

Akvizice spolec¢nosti NAD-RESS Senica, a.s., kliCového hrace v oblasti
chlazené distribuce a FMCG logistiky na Slovensku.

11/ 41

Spolecnost byla zaloZena tfemi soukromymi osobami. Ml c.s. CARGO

logisti ka v praxi

Privatizace zbyvajiciho 49% podil v CSAD Ji&in.
Zalozeno vlastni IT vyvojové centrum.

Akvizice v Ceské republice (Smidbersky Transport, 30 % CS
Express) a na Slovensku (mGal Spedition), stejné jako organicka
expanze do Ruska, Rumunska a Polska.

Tuffieh Funds ziskal 100% podil v CS CARGO. ’@
Nastup nového managementu a transformace provozu.

Akvizice 100% podilu ve spolecnosti PUMR & RYBA,
TRANSPORT - SPEDITION, spol. s r. 0. za ucelem rozSifeni
vozového parku o specializovanou techniku.

0

30. vyroCi pusobeni spole¢nosti C.S.CARGO na trhu. 19952025

CSCARGO' “JZ
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Struktura trzeb a rust od roku 2019

Trzby skupiny vzrostly z 4 688 mil. K€ (2019) na 9 400 mil. K¢ (2025).

Mezinarodni nakladni doprava po celé Evropé.

Silnicni doprava 2 475 mil. K¢ « Tuzemska néakladni doprava na uzemi Ceské republiky, Polska a Slovenska.
26 % trzeb « Siroky vozovy park tahadd, navésu.
Vlastni vozovy park 2019: 1 507 mil. KE +64 % » Expresni dodavky a sluzby just-in-time Ci just-in-sequence.
« Spedi¢ni sluzby jsou poskytovany provérenymi a kvalifikovanymi subdodavateli, zhruba 2 600.
Silnicni doprava 5 915 mil. K¢ « Vlysoky pomér spedice dlouhodobou strategii poskytujici flexibilitu:
_ 63 % trzeb — Doc€asné navysSeni objemu preprav nevyzaduje investice do vozového parku (napf. sezénni vlivy)
Spedice 2019: 2 562 mil. K& +131 % — Doéasné poklesy objem nepfinaseji riziko stovek stojicich kamiont

Komplexni logisticka feSeni, v€etné sluzeb s pfidanou hodnotou (napf. baleni, kontrola i lehké montaze).
Sluzby na urovni 4PL, tj. CS CARGO klientovi fidi kompletni dodavatelsky fetézec skrze vlastni provozni systém.

Skladovani a 614 mil. KC

4PL logistika 7 % trzeb
2019: 313 mil. K& +96 %

Namorni a letecka preprava zahrnuje plné i dilCi kontejnerové zasilky, chlazené a mrazené kontejnery, expresni door-to-door sluzby i charterove lety.

271 mil. Kc

3 % trzeb
2019: 159 mil. KE +70 %

Namorni a letecka
preprava

. . Chranéné dilny, Cerpaci stanice, opravy vozidel, ostatni.
125 mil. K¢

1% trzeb

CSCARGO'
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Uspésna partnerstvi

DAIMLER ADIENT G A MAGNA 2 . @D LEAR Z°TOYOTA TSUSHO

BENTELERY — M o 9 ® BOGE LD @ntinental 3
HUMMEL il e oA DENSO  »Mehler

el TVRUDENEG  Jmpfeifm [ SGMAPLAST hnaay aclo @Rubena L £
T Jstow® ABR  Prockwoor [y e
fecomere: W

@},.@ium_u "HEINEKEN s Whirlpool  gorenje ~ SONY TESCO u@u m Chal-Tec @alza.cz
@ Onfex™ S@SWL Hisense ﬂ Ceska posta
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Diverzifikace

Dlouhodobou strategii C.S.CARGO je diverzifikace.

(Y SEGMENTOVA

C.S.CARGO drzi dlouhodobé podil
41 % v roce 2025) v segmentu === - -
con i = ) e o o

automotive diky svym kompetencim a ™
dlouhodobym zkuSenostem,

navzdory: celkovému rustu trzeb a 41 % 17 % 13 % 12 % 8 % 2 % 7 %
poklesu vyrobenych osobnich vozidel Automotive Retail FMCG Primysl a E-commerce High tech Ostatni
v Némecku, potazmo v EU, 0 18,5 % stavebnictvi

mezi lety 2019 a 2025.
Data za rok 2025

stais ZAKAZNICKA @) GEOGRAFICKA =5 MULTIMODALNI %> DODAVATELSKA
780 zakazniku s pravidelnou mésicni Segmentoveé odpovida zakaznicka Kombinace silni¢ni, letecké, namofrni Spedicni sluzby zajiStuje sit cca 2 600
fakturaci a dalsich cca. 1 100 klientt baze struktufe hospodarstvi Ceské a zelezni€ni dopravy i provérenych a kvalifikovanych
vyuzivajicich nepravidelné sluzby (v republiky, Slovenska a Polska. divefzi’fikm{anéhc? vozc')vfaho Q:avrku subdodavatelu.
roce 2025). pokryva potreby zakazniku napficC

segmenty.

Zakazniky jsou velké nadnarodni,
stredni i malé firmy.

CSCARGO' “JZ
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Financni ukazatele vykonnosti

Stabilni ziskovost a robustni cash flow 9 4
5 mid. K¢

* C.S.CARGO je stabilné ziskové navzdory externim geopolitickym Ci dalSim makroekonomickym _ o

vlivum (COVID, valka na Ukrajiné, prudky rust cen paliv, vysoka inflace, vysoké urokové miry, Konsolidovane trzby, rok 2025
vyvoj automotive.

* EBITDA marze 10 % v roce 2025 pfi trzbach 9,4 mid. KC. 930 mil. Ké

* EBITDA CAGR 15,6 % za obdobi 2019-2025.

Konsolidovana EBITDA, rok 2025

Vyvoj trzeb a EBITDA

o Trzby e EBITDA e EBITDA marze
9400
8585
7613 7 752
5721
4688 4374
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
8,3 % 8,7 % 6,9 % 7,2 % 9,0 % 8,9 % 9,9 %

Radek uvadi EBITDA marzi, tj. podil EBITDA na trzbach v daném roce (v %).

CSCARGO'




SKUPINA C.S.CARGO 16 / 41

Investice do budoucnhosti

« Rust trzeb a ziskovosti C.S.CARGO podporen efektivnimi investicemi do vyrobnich
prostredku (zejména vozovy park a logisticka technika) 21 5

» RUst ziskovosti a obratu bez nutnosti navy$ovani CAPEXu mil. K¢

* V roce 2025 cca 80 % investic do vlastniho fleetu

 Investice do IT infrastruktury (in-house SW LODIS, Echotrack, digitalizace a automatizace
podpurnych procesu (napf. automaticka fakturace, vytéZzovani dodavatelskych faktur, eCMR)

Primérna roc¢ni investice

+139 -

 EBITDA vzrostla z 389 mil. Ké na 930 mil. Ké (+139 %) pfi pramérném CAPEX za posledni 4 roky Rust EBITDA 2019-2025
(2022-2025) ve vysi 284 mil K¢.

e CAPEX e EBITDA

1000 930

900 °

800 701 °

700 °
@

Q
4
S 79
€ 400 o - o 376 350

300 17 230

200 . = . -

0 ]
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

I CAPEX =-e-EBITDA
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Provozni ukazatele vykonnosti

Rust trzeb ve vSech zemich

Historicky prehled trzeb dle zemi KliCova provozni data za rok 2025

100% . .
6% 7% 7% 8% 5% 5% 6%

o 91 9 Pocet viastnich kamionu
90%

y 69 mil. km  Celkovy najezd viastnich kamion(i
80%

1@

>01 % VytiZzenost kilometrd vlastnich kamionu

70%

y A 2 600 Spolupracujicich dopravctl
6000 -3

E’% 1,14 Ridi¢t na kamion
50%
40%
0

30% +1 2 5 3 /0 Tempo rastu je zhruba rovhomérné ve vsSech

° CAGR trieb 2019-2025  zemich

20%

10%

0%
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

mCZ mSK ©PL
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Zpusob rizeni spole¢nosti

« Kazda zemé/entita je fizena lokalnim managementem s rozsahlymi pravomocemi a kompetencemi.
» Definované Cinnosti jsou fizeny centralné pro dosazeni vyssi efektivity, synergii a uspor z rozsahu.
« Z centralni urovné je fizena integrace, standardizace procesu a metodologie.

C.S.CARGO skupina

Centralni funkce

funkce
C.S.CARGO a.s. C.S.CARGO Poland C.S.CARGO Slovakia NAD-RESS Senica
Sp. zo.0. a.s. a.s.
Doprava Spedice Doprava Spedice Doprava Spedice Doprava Spedice
i Namofrni a letecka I Namorni a letecka - . .
Logistika — Logistika —— Logistika = decentralizovaneé
funkce

Chranéné dilny

Obchod Finance Obchod Finance Obchod Finance Obchod Finance

HR IT HR IT HR IT HR IT

CSCARGO' “JZ
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Konkurencni vyhody

01 02 03

Diverzifikovana zakaznicka IT infrastruktura Siroké portfolio sluzeb

zakladna Vlastni TMS LODIS vyvijeny se specifickymi znalostmi Silniéni doprava, logistika, skladovani i letecka a
Predni spole¢nosti jako Tesco, Ceska posta, s CEETios), Cg b preceeyy =il Tl [plfE]prEe) — IRlEelrenEne ESE (gl {2l
. _ _ _ dopravou, logistikou i administrativou. Cloud Microsoft celého dodavatelského fetézce.

Skoda Auto, Asahi, Carlsberg, Saint Gobain, 365 pro skupinu ve 3 zemich, systematické investice

Lear, Adient nebo Mattoni 1873. do kyberbezpecnosti a ptipravenost na NIS2 a TISAX.

04 05 06

Vliastni flotila i spedicni sit’ Prenos nakladu na zakazniky Silna vyjednavaci pozice

Historii provérena kombinace vlastniho vozoveho Cenové dolozky umoznuji promitat nakladoveé Vyznamna pozice mezi dopravci, na kterych nejsme
parku a rozsahlé spedicni sité podporuje flexibilitu zmeény do cen, coz dlouhodobé prispiva ke stabilité zavisli, a zaroven efektivni vyuziti vyjednavaci sily
kapacit a efektivni fizeni variabilnich nakladu. provozni ziskovosti. velkych zakaznika.

CSCARGO'
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Hlavni rustové pilire

01
Rozvoj stavajici zakaznicke
zakladny

Organicky rust skrze prohlubovani vztahu s
klicovymi zakazniky a rozsirovani rozsahu
sluzeb. SoucCasné zvySovani regionalniho
pokryti na stavajicich trzich ve stredni Evrope.

04

Cross-sellingovy potencial

Rozvoj prodeje napric obchodnimi aktivitami a
zemeémi (silnicni doprava, logistika, Air & Sea)
s cilem posilit vztahy se stavajicimi zakazniky
a podpofit organicky rust Skupiny.

02

Organicky rust a strategické
akvizice

Ziskavani novych zakazniku a kontinualni
vyhodnocovani akvizicnich prilezitosti s
potencialem rozsirit postaveni na trhu,
zakaznickou bazi, kapacity i odbornost
skupiny.

05
Rozsirovani logisticke
infrastruktury

Investice do skladovych a distribucnich kapacit
v CR, na Slovensku a v Polsku. Pro udrzeni
flexibility neni strategickym zamérem
infrastrukturu vlastnit.

03
Diverzifikace obchodniho portfolia

Dalsi posilovani zastoupeni v segmentech
FMCG, retailu a prumyslu s cilem zvysit
stabilitu vynosu a snizit zavislost na
jednotlivych odvetvich.

06
IT infrastruktura

Customizace vlastnich systému a napojeni na
systémy zakazniku, které prohlubuje integraci
a posiluje dlouhodobou spolupraci.

CSCARGO'
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SKUPINA CJZ

Predstaveni

22

CJZ se zamérfuje na outsourcing celnich a souvisejicich regulatornich sluzeb, v€etné kompletniho servisu v oblasti dovozniho, vyvozniho a tranzitniho celniho
fizeni, zastupovani klientt pred celni spravou, Intrastatu, celniho poradenstvi, spravy celnich zaruk a dalSich sluzeb spojenych s mezinarodnim obchodem.

Komplexni reseni celni podpory

Celni odbaveni a dokumentace

» Zpracovani dokumentu pro vSechny celni
postupy

» PouZiti zjednoduSenych postupu

» Vlydavani tranzitnich dokladu ve vSech
zemich pusobeni

« Zpracovani statistickych hlaseni v EU —
INTRASTAT

-

=

Financ¢ni a zaruéni sluzby

* Zajisténi celniho dluhu
» Platba cel jménem zakaznika

* Poradenstvi k DPH v zahrani¢nim
obchodu

=

Specializovana mista a
preshranicni obchod

» Celni sluzby na zelezni¢nich terminalech,
letiStich a pfistavech

 Celni sluzby do/z Velké Britanie

/ 41

-

o

—_—

it +

Poradenstvi a certifikace

» Poradenstvi v celnich otazkach,
predpisech, celnich klasifikacich a
preferenénim puvodu

 Certifikace AEO (Authorized Economic
Operator) a C-TPAT (Customs-Trade
Partnership Against Terrorism)
certification

» DalSi sluzby - ovérovani/legalizace CoC
a sbér/doruc¢eni dokumentt, CBAM.

J
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Management a zamestnanci

Stihla organizaéni struktura

23/ 41

« CJZ pUsobi prostiednictvim poboéek a dcefinych spoleénosti ve stfedni a vychodni Evropé, s nejsilngjsim zastoupenim v Ceské republice a Polsku.

 DalSi poboCky ma na Slovensku, v Madarsku, Rumunsku a ve Velké Britanii.

« Je vyuzivana $tihla organizacéni struktura v centralizovaném modelu, kdy je vétSina administrativnich a podpurnych €innosti zajistovana prostrednictvim Ceské

materske spolecCnosti.
 VétsSinu zaméstnancu Skupiny CJZ pak tvori celni deklaranti, ktefi zajistuji klicové Cinnosti.

* Nizka rezijni nakladovost.

Vr. 2025 prumérné 161 zaméstnancu.

Jaroslav Zelinka Martin Hrdina Petr Novak
Generalni reditel Jednatel zodpovédny za finance Provozni reditel
Ve spolecnosti od 1998 Ve spolecnosti od 2017 Ve spolecnosti od 2018

Jan Hrstka
Financni reditel
Ve spolecnosti od 2022
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Historie a klicové milniky

/_/‘ 1998 Pan Zelinka zahajuje podnikani jako fyzicka osoba.
CJZ jako jedna z prukopnickych firem v regionu zavadi 2001 O
zjednodusSené celni procedury. \
) 2004 Navzdory zasadnimu dopadu vstupu CR do EU na celni sluzby
/-/ pokraCuje CJZ v rozsSifovani své cCinnosti.
Nova pobocCka v Ostrave, prvni mimo sidlo spoleCnosti. 2007 ‘\
) 2008 CJZ se fadi mezi prvni podniky v Ceské republice, které ziskaly
/-/ certifikaci AEO (Authorised Economic Operator).
Nové pobocéky v CR, Polsku, na Slovensku a na Ukrajiné. 2010-2015 )
Spolecnost prekracuje hranici 100 zaméstnancu. \
/_/0 2017 Tuffieh Funds ziskava majoritni podil v CJZ. ’@
Vstup na dalSi zahraniCni trhy - Polsko, Rumunsko a Madarsko. 2017-2019 )
Firma ma pfes 120 zaméstnancu. \
/_/‘ 2023 Prechod na novy celni a uCetni systém.
Zahajeni poskytovani sluZeb v oblasti CBAM. 2024 .
Zalozeni noveé pobocCky v Senici (Slovensko). 0 \
@® 2026 Nové pobocky v Chorvatsku a ve Slovinsku.

PocCet zaméstnancu prekracuje 180.
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Struktura trzeb podle klicovych cinnosti

Trzby CJZ vzrostly ze 120 mil. K& (2019) na 289 mil. K& (2025).

97 mil. K¢ « Kompletni agenda vyvoznich celnich formalit, v€etné vystaveni a ukon€ovani dokladu a koordinace se spedi¢nimi

SO L partnery pro hladky priichod zboZi pfes hranice.
2019: 56 mil. K& +73 %

102 mil. K¢ « Administrace veskerych dovoznich celnich formalit, detailni evidence dokladl a poradenstvi v oblasti efektivniho

St K Ll vyuziti celnich sazeb a preferencniho obchodu pfi uvadéni zahraniéniho zbozi na trh EU.
2019: 38 mil. K& +168 %

53 mil. K¢ » Poskytovani vlastnich celnich zaruk pro vSechny druhy celnich reZzimu --> klienti mohou bezpecné a flexibilné

Zaruky celniho dluhu 5 ) y Y ; .
y U2 Ui realizovat preshrani¢ni obchodni transakce ve velkém rozsahu.
2019: 11 mil. K& +382 %

26 mil. Kc « Zastupovani klientd pfi oficialnim jednani s celnimi Grady, aktivni Géast na celnich kontrolach, vyFizovani

Administrativni sluzb S . , L, ., . . : , . .
y por 2’2 °|/ ;t<rvze|2225 , doplitkové dokumentace dle aktualnich pravnich poZadavk(l a pravidelny reporting véetné kalkulace DPH.
: 8 mil. Ké %

4 mil. K¢ » Priprava, kontrola a v€asné odevzdavani statistickych hlaseni o pohybu zbozi v ramci EU --> zajisténi plné shody

Lry e sl s platnou legislativou a metodikou.
2019: 4 mil. KE 0%

2 mil. K¢  V/ystavovani potvrzeni o plvodu zbozi a dalSich potfebnych certifikatl --> nezbytnost pro mezinarodni obchod,

Certifikat v an D 0
y 0r6 caitizen preferenéni sazby a hladsi tok zbozi.
2019: 1 mil. KE +100 %

St | S mil. vKé » Kontrolni procedury, legalizace a distribuce dokumentu, vyfizovani poplatkovych sluzeb, zajisténi kratkodobého
y 1,5 % trzeb skladovani zasilek, poradenstvi k CBAM a celnimu poradenstvi.

Udaje za rok 2025 dle konsolidované zavérky; udaje za rok 2019 dle individualni zavérky.
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Zpusob rizeni spole¢nosti

» Kazda pobocka je rizena lokalnim managementem s detailnim pfehledem o mistnim trhu a legislativé.
* Vybrané cinnosti jsou rfizeny centralné pro dosazeni vyssi efektivity, synergii a uspor z rozsahu.
« Z centralni urovné je fizena integrace a standardizace procesu a metodologie.

CJZ skupina

Centralni funkce

§ Obchod & TOP Finance & Personalni

Celni specialisté " centralné rizene
Marketing management Controlling oddéleni P funkce
Celni e e e, : CJZ ZELINKA .
jednatelstvi SK organizacni Sl organizacni PL organizacni CJZ Zelinka ROMANIA CJZ ADRIA CJZ Zelinka = decentralizované
slozka slozka slozka Hungary Kift. d.o.o. UK LTD funkce

S.R.L.

Zelinka s.r.o.

Celni deklaranti Celni deklaranti Celni deklaranti Celni deklaranti Celni deklaranti Celni deklaranti Celni deklaranti Celni deklaranti
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Financni ukazatele vykonnosti

Vysoka ziskovost se silnym cash flow 289
mil. Ké

°* Navyseni EBITDA marze po covidovych letech z 28 % na 33 %.
e 2019 — 2025 EBITDA CAGR 35.1 %. Konsolidované trzby, rok 2025

9 5 mil. K¢

Konsolidovana EBITDA, rok 2025

e Trzby e EBITDA marze

350

289
300 267

250 227 241

208

200

150 120 120

95

100 85

63 73

50 33

16 18

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

13,1 % 14,9 % 15,6 % 27,8 % 30,1 % 31,9 % 33,0 %
Hodnoty v mil. K& Rédek pod grafem uvadi EBITDA marzi, tj. podil EBITDA na trzbéach v daném roce (v %).

Udaje za roky 2022 - 2025 z konsolidovanych zavérek; tidaje za roky 2020 — 2021 dle neauditované interni konsolidace; tdaje za rok 2019 dle individuélni zavérky.
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Provozni ukazatele vykonnosti

Geografické pokryti a provozni efektivita*

Historicky prehled trzeb dle zemi Vybrané provozni ukazatale 2025

100% E—

] ‘

>350 000 Pocet vystavenych celnich deklaraci

90% 11%
11% — v : . ., . -

80% ! 13% 1300 7% 14% 1,9 mid. Ké Objem zaplacenych cel jménem zakaznikd
0% 257 mil. Ké Celkova vyse otevienych celnich garanci
60%

@ 422 mil. Ké Celkova referenéni vyse celnich garanci
50%
40% ¢—?—¢ 23 Pocet pobocek (vEetné 2 novych v roce 2026)
30% g 139 Pocet celnich deklarantd
20%
10%

0
+15,8 %

0% .
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 CAGR trzeb 2019-2025

mCZ "PL mSK mRO =UK " HU

Hodnoty za PL a SK byly pfepoé&itany dennim kurzem CNB. )
Hodnoty ostatnich zahrani¢nich spolecnosti byly prepocitany praumérnymi ro¢nimi kurzy CNB v jednotlivych letech.

Udaje za roky 2022 - 2025 z konsolidovanych zavérek; udaje za roky 2020 — 2021 dle neauditované interni konsolidace; tdaje za rok 2019 dle individuéini zavérky.
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Konkurenéni vyhody / faktory rustu

01
Odborné znalosti

Dlouholeté zkuSenosti v oblasti
celnich procesu,

mezinarodniho obchodu a souvisejici
regulatorni administrativy.

05
Financni stabilita

Financni stabilita umoznuje pokryvat
potfeby zakazniku pfi zajiStovani
celniho dluhu, a vytvari tak
predpoklady pro dalSi organicky rust
a expanzi.

02
Siroké portfolio sluzeb

Nabidka sluzeb zahrnuje celni
deklarace, poradenstvi, Intrastat,
spravu celniho dluhu i zastupovani
klientd ve spravnich fizenich.

06
Stabilni zakaznicka baze

Schopnost navazovat dlouhodobou

spolupraci se zakazniky

prostrednictvim vysoké kvality sluzeb

a flexibility.

03
Mezinarodni plisobnost

Pritomnost na 8 trzich CEE a SEE
umoznuje obsluhovat nadnarodni
klienty vice jurisdikcich a podporuje
geografickou diverzifikaci aktivit.

29/ 41

04
Odborné certifikace

AEO, CTPAT a dalSi odborné
certifikace podporuji efektivni
nastaveni procesu a rozsifuji
moznosti spoluprace se zakazniky
pusobicimi v regulovanych odvétvich.
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Skupina C.S.CARGO

Skupina CJZ

ESG

Indikativni Term Sheet

Shrnuti a zaveér

Disclaimer
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ESG | Udrzitelny rust a odpovédné rizeni skupiny

Skupina C.S.CARGO a Skupina CJZ

&

Environment

89 % vozového parku splriuje EURO 6
Postupna elektrifikace vozového parku
Optimalizace prepravnich tras a vyuziti kapacit

Skoleni fidicd zamé&Fena na bezpeénou a palivové
uspornou jizdu (Eco-driving)

Bateriova elektricka vozidla

< S
Social

* Podpora zameéstnavani osob se zdravotnim
znevyhodnénim prostrednictvim chranénych dilen

* Podpora mistnich komunit a neziskovych organizaci

* Odborné vzdélavani a profesni rozvoj zaméstnancu

» Ddraz na bezpednost prace a prevenci pracovnich
urazu

* Podpora zahraniénich zaméstnancu

Podporujeme lokalni i narodni nadace a spolky:

« APROPO JiCin — podpora lidi s mentalnim postizenim
* Diaklub Nova Paka — klub podporujici déti s diabetem
« Cesky ragbyovy svaz vozickarl

- Ceska rugbyova unie

» Sokolsky béh republiky

* Czech SAR Team - tym, jehoz hlavni Cinnosti je patrani po
osobach na uzemi CR

« Divadlo bratfi Formanu

)
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G

Governance

Dodrzovani regulatornich a legislativnich pozadavku
Systém internich kontrol a fizeni rizik
Kyberneticka bezpecCnost a ochrana dat

ESG vykonnost pravidelné hodnocena platformou
EcoVadis
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Pomer cisteho agregovaného dluhu vs. normalizovana
EBITDA

1400 2,90
1295
1232
1200
2,00
966
1 000
914
800 1,90
600 1,00
400
0,50
200
2022 2023 2024 2025
mm Cisty dluh Normalizovana EBITDA Cisty dluh/normalizovand EBITDA
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0493 506 111
0493 506 100
o@cscargo.com
scargo.com

»

“CS.CARGO as,
T: +420 493 506 111
F: +420 493 506 100
cscargo@cscargo.com
www.cscargo com

}
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Shrnuti

@% Predni poskytovatelé logistickych sluzeb na trhu ve stredni Evrope
Potencial dalSiho ristu na klicovém trznim segmentu v regionu CEE
Business model

G% Diverzifikované portfolio sluzeb

ARG Management

Akcionari zapojeni do rizeni Skupin
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DISCLAIMER

Dulezité upozorneéni
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Tato prezentace je reklamnim sdélenim a slouzi pouze pro informacni ucely.
Prezentaci pfipravila spoleCnost CS CARGO Finance, a.s. (,Emitent) ve
spolupraci s Ceskoslovenskou obchodni bankou, a. s. (,CSOB®) a vyluéné pro
pouziti v souvislosti s prfedlozenou nabidkou (,Nabidka“) dluhopisu, které jsou
vydavané Emitentem a zajisténé Financni zarukou (,Finanéni zaruka®)
vystavenou spole¢nosti CS CARGO Holding a.s. a Celni jednatelstvi Zelinka
s.r.o. (,Rucitelé)(,Dluhopisy”). Tato prezentace je propagacnim sdélenim pro
ucely nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2017/1129 (,Nafizeni).

Od Vas jakozto investoru a potencialnich investord do Dluhopist se vyzaduje,
abyste si provedli vlastni nezavisly prizkum a vyhodnoceni obchodni a financni
situace Emitenta, Ruciteld a charakteru Dluhopist. Pfipadné rozhodnuti koupit
Dluhopisy v ramci pfedlozené Nabidky by mélo byt u¢inéno vyhradné na zakladé
informaci obsazenych v Zakladnim prospektu Dluhopist (,Prospekt‘) a v
Kone&nych podminkach (,Konecné podminky“). Jako potencialni investofi byste
se méli s Prospektem a KoneCnymi podminkami seznamit pfed tim, nez ucCinite
investiéni rozhodnuti, abyste pIné porozuméli potencialnim rizikim a vynosum
souvisejicim s rozhodnutim investovat do Dluhopistu. Prospekt a Konecné
podminky jsou k dispozici na webove strance Emitenta www.cscargofinance.cz v
sekci ,Pro investory” nebo na weboveé strance CSOB www.csob.cz/csob/emise-
cennych-papiru/cscargo. Ceska narodni banka schvalila Prospekt pouze z
hlediska toho, Ze splhuje normy tykajici se uplnosti, srozumitelnosti a
soudrznosti, které uklada Nafrizeni, a toto schvaleni by se nemélo chapat jako
podpora Emitenta, ktery Prospekt vyhotovuje, nebo Rucitelt ani jako potvrzeni
kvality cennych papir(, které jsou pfedmétem Prospektu. Ceska narodni banka
vSak neposuzuje hospodarské vysledky ani finanéni situaci Emitenta ani
Rucitele a schvalenim Prospektu negarantuje budouci ziskovost Emitenta,
Ruciteld, ani jejich schopnost splatit vynosy nebo nominalni hodnotu Dluhopis
nebo schopnost Rucitell splatit dluhy vyplyvajici pro né z Finanéni zaruky.

Ackoliv informace v tomto dokumentu byly pecliveé pripraveny a sestaveny,
CSOB timto nepfebira zadnou odpovédnost ani zavazek, at’ uz vyjadfeny nebo
predpokladany, za zadny vysledek nebo ocCekavani uvedena v tomto
dokumentu. CSOB timto vyslovné vylucuje svoji odpovédnost nebo zavazek, at
uz vyjadreny nebo predpokladany, za jakoukoli ztratu, narok nebo ujmu utrpénou
Vami nebo jakoukoli tfeti stranou, ktera je pfimo ¢&i nepfimo duasledkem
jakéhokoli pouziti nebo spoléhani se na informace uvedené v tomto dokumentu,
a to bez omezeni.

Informace uvedené v tomto dokumentu jsou divérné a nelze je dal kopirovat,
sifit ani predavat tretim osobam bez pfedchoziho pisemného vyslovného
souhlasu CSOB.

Tento dokument neni a nesmi byt vykladan jako nabidka, vyzva, doporuCeni
nebo Zadost o prodej, vydani, nakup nebo upis jakychkoli cennych papird v
jakékoli jurisdikci nebo o uzavieni jakékoli transakce.

Tento dokument rovnéz neni a nesmi byt vykladan jako nabidka na sjednani,
poskytnuti, financovani, nakup nebo prodej jakéhokoli zajisténi, financniho nastroje,
aktiv, podnikani nebo jakéhokoliv jiného poskytnuti penéznich prostfedku jakékoliv
strané.

Informace v tomto dokumentu nejsou urceny ani zamysSleny k distribuci nebo uZiti
jakoukoli osobou nebo subjektem, ktery je obCanem nebo rezidentem jakékol
lokality, statu, zemé nebo jiné jurisdikce, kde by takova distribuce nebo uZiti bylo v
rozporu se zakonem nebo regulaci nebo by vyZadovalo jakoukoli registraci nebo
udéleni licence v ramci takové jurisdikce.

Informace nejsou urCeny ke zvefejnéni, sdéleni nebo distribuci ve Spojenych statech
americkych, Spojeném kralovstvi, Australii, Kanadé, Japonsku nebo v jakékoli jiné
jurisdikci, v niz by nabidky nebo prodej byly zakazany platnymi pravnimi predpisy.
CSOB muze mit stavajici postaveni v jakékoli zaleZitosti (mimo jiné véetné
jakéhokoli nastroje nebo mény) uvedené v tomto dokumentu nebo s ni spojené a
mohou rovnéz poskytovat bankovni nebo jiné poradenské sluzby jedné nebo vice
stranam zapojenym do jakékoliv zalezitosti uvedené v tomto dokumentu, v dasledku
¢ehoz muze dojit ke stfetu zajmu. Je proto Vasi odpovédnosti se postarat o to,
abyste ziskali vS8echny informace, které jsou relevantni, identifikovali a plné
porozuméli vSem témto rizikim a uUvaham a nezavisle si urcili, ze podminky
transakce a pravniho vztahu, ktery uzavirate, jsou pro Vas vhodné. Aktualné
pouzitelné danové, ucetni, finan¢ni, obchodni a pravni kritéria se navic mohou
zménit a ve vSech téchto pfipadech byste si v téchto oblastech méli vyhledat
nezavislé poradenstvi.

Jakékoli informace uvedené v tomto dokumentu nelze povazovat za investi¢ni
poradenstvi nebo poradenstvi jakékoli jiné povahy nebo doporuceni ani se nelze
podle nich jako s takovym poradenstvim nebo doporucenim Fidit. Tyto informace
jsou Cisté orientaCni, poskytované vyhradné pro informaéni ucely a pouziti
profesionalnich stran, u nichz se oCekava, Ze si vytvofi vlastni usudek s ohledem na
podstatu véci a souvisejici rizika, jakoz i na jejich pravni, fiskalni a finanéni situaci,
aniz by se na tento dokument nepfimérené spoléhaly. Tento dokument se sestava
pouze z obecného prehledu urcitych zalezitosti, které mohou byt relevantni, nejsou
vSak zcela komplexni a neobsahuji vSechny informace, které lze pozadovat.
Jakakoli vyhledova prohlaseni obsazena v tomto dokumentu ilustruji hypotetickou
vykonnost za stanovenych predpokladi udalosti nebo podminek. Jakékoli
stanovisko, plan, prognéza nebo jina prohlaseni vyhledové povahy odrazeji Usudek
CSOB pouze na zakladé informaci dostupnych v dobé pfipravy a mohou se zménit
bez prfedchoziho upozornéni. Tato vyhledova prohlaseni podléhaji urCitym rizikim a
nejistotam, které by mohly zpUsobit, Ze se skute¢né vysledky budou podstatné lisit
od vysledkd uvedenych nebo pfedpokladanych. Jakékoli zobrazené udaje o budouci
vykonnosti jsou zalozeny na vykonnosti v minulosti a nejsou voditkem pro budouci
vykonnost a nemély by byt jako takoveé za Zadnych okolnosti pouzivany.

CSOB nezavisle neovéfuji ani nezavisle nehodnoti pfesnost a Uplnost Zadnych
informaci obsazenych v tomto dokumentu. | kdyZz jsou tyto informace
povaZzovany za pfesné, CSOB neuvadi zadné prohlaSeni ani nedava zadnou
zaruku, at uz vyjadifenou nebo pfedpokladanou, zakonnou nebo jinou, pokud jde
o pfesnost nebo uplnost jakychkoli informaci obsazenych v tomto dokumentu,
ani pokud jde o jakékoli jiné pisemné nebo ustni sdéleni pfedané nebo
zpfistupnéné adresatim tohoto dokumentu. Kromé vySe uvedeného jsou
jakakoli stanoviska, usudky nebo odhady v tomto dokumentu zalozeny na
trznich, hospodarskych, finan€nich a jinych podminkach, které plati ke dni
vyhotoveni nebo stanoveného dne platnosti tohoto dokumentu. Jakakoli zména
t&chto podminek miiZze vyzadovat aktualizaci t&chto posouzeni, avéak CSOB
nepfebird zZadnou povinnost aktualizovat, opravovat, revidovat nebo znovu
potvrzovat informace obsazené v tomto dokumentu.

CSOB neni pravnim, danovym, finan¢nim ani obchodnim poradcem nebo
ucCetnim a obsah tohoto dokumentu by nemél byt vykladan jako pravni, dafove,
finan¢ni, obchodni, ucetni nebo investicni poradenstvi nebo doporuceni, a
naopak by Vam mél byt jeho obsah potvrzen v ramci takového odborného
poradenstvi od treti strany.

Produkty a sluzby, na které se muze v tomto dokumentu odkazovat, mohou byt
poskytovany prostfednictvim pfidruzenych spole¢nosti CSOB nebo skupiny KBC
nebo jakéhokoli partnera s nimi spojeného.

Vyhradné pro ucely vlastniho schvalovaciho procesu prezkoumanim cilového
trhu ve vztahu k Dluhopisdim bylo ze strany CSOB vyhodnoceno, Ze (i) cilovym
trhem pro Dluhopisy jsou zpuUsobilé protistrany, profesionalni klienti ve smyslu
smeérnice 2014/65/EU o trzich finan¢nich nastrojl, v platném znéni (,MiFID II) a
také neprofesionalni klienti z fad klientd CSOB a (ii) pfi distribuci Dluhopis(i na
tomto cilovém trhu jsou vybrany vSechny distribu¢ni kanaly, a to prostfednictvim
sluzby prodeje bez poradenstvi, pfipadné sluzby obhospodafovani portfolia.

K vylou€eni pochybnosti se uvadi, Ze takové posouzeni cilového trhu
nepredstavuje: (a) posouzeni vhodnosti nebo pfimérenosti pro ucely MiFID II;
ani (b) doporu€eni jakémukoli investorovi nebo skupiné investord, aby
investovali do DluhopisUl, kupovali je nebo Cinili jakékoli jiné kroky v souvislosti s
nimi.

CSCARGO'
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Dekujeme za pozornost

Dluhopisy CS CARGO Finance a.s.
2. zarfi 2026

CSCARGO “JZ
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