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Nemecka stagnace tlumi ceské oziveni

HDP ve stalych cenach
..... ‘_ 115

- 110

- 105

- 100

001=F06102 Xapu|

2019 2020 2021 2022 2023 2024

—EA(19) - -Madarsko — EU(27) —=Némecko
- :Slovensko - -Polsko  =—Cesko

MACROBOND

Zemé
Némecko
Finsko
Rakousko
Estonsko

Cesko

Index

99,9
100,0
100,9
101,0
102,1



LI A 4

Poptavka je nejsilnéjsi brzdou prumyslu

Priamyslova vyroba (k.o.) a nové zakazky Faktory brzdici riist Ceského priumyslu
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Maloobchod zvolna posiluje

Maloobchodni prodej a spotrebitelska dlivéra
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Nezameéstnanost je nizka, realné mzdy rostou

stat

Recko
Spanélsko
Chorvatsko
Portugalsko
Slovensko
Lotyssko
Italie
Litva
Francie
EU 27
Kypr
Irsko
Bulharsko
Finsko
Estonsko
Svédsko
Polsko
Belgie
Rumunsko
Madarsko
Slovinsko
Dansko

Nizozemi
Rakousko
Lucembursko
Némecko
Malta
Cesko

Ndrodni zdroje

posledni
udaj 0,0
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6,6%
7,4%
57%
4,9%
4,0%

3,9%

5,9%
5,6%
4,3%

57%
3,8%
5,3%

6,5%

@ posledni Udaj @ 20lety primér

mira nezaméstnanosti, %
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Ceska mira nezaméstnanosti patfi k nejnizsim v EU
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Vyvoj primérné hrubé mzdy

e RateaN

/\”* i

~ 50000
~ 47500
~ 45000
42500
~ 40000 O
- 37500 X
~ 35000
~ 32500
- 30000
~ 27500

I
(o2}

v

I I I I I I I I
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

I
I
(o))

o
1/1 ‘ejusdolg

I

1
N
N

— Primérna hruba mzda zohlednujici inflaci po 2016Q4

— Nominalni primérna hruba mzda

--Meziro¢ni rUst realné praimérné hrubé mzdy
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Inflaéni oéekavani se blizi k cili CNB

Inflace a jeji o€ekavani

03.2025 2,7
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— —aktualni predikce CNB ==ro¢&ni vyhled tuzemskych analytiki ==roéni vyhled nefinanénich podnikl == meziroéni spotfebitelska inflace
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Koruna se drzi v koridoru 24,50-25,50 CZK/EUR

Smeénny kurz CZK/EUR
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Zahranicni obchod zustava prebytkovy, ALE ...

Primérny rast vyvozu a dovozu, obchodni bilance, narodni pojeti

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

—rUst vyvozd, 12m k.p. —rust dovozu, 12m k.p. —obchodni bilance, 12m
MACROBOND



Stav verejnych financi se pomalu zlepsuje, ALE ...

Bilance statniho rozpocétu v poméru k pfrijmim
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Dopad cel na Evropu a CR: t¥i hlavni scénare

Dopad celni ofenzivy Donalda Trumpa na Evropu a Cesko bude zaleZet
primarné na tom,

jak vysoké efektivni celni zatizeni Evropa bude mit
jak dlouho v globalni ekonomice pretrva souCasna nejistota
ohledné budouci podoby mezinarodniho obchodu.

Moznych scénaru budouciho vyvoje je mnoho. Pro ucely nasi prvotni
analyzy vSak budeme predpokladat tfi hlavni:

v zakladnim scénari pocitame s tim, Ze stavajici plosSna 10%
cla zustanou v platnosti a nedojde k dalSimu vyraznému
ploSnému navySeni. Vyrazna nejistota ohledné podoby
globalniho obchodu na trzich pretrva po vétSinu roku 2025.

v alternativnim negativnim scénafri predpokladame, ze dojde
k dalSi opétovné eskalaci obchodnich stfetll s EU. Ani blizici
se volby do Kongresu (podzim 2026) nepovedou ke zmirnéni
tvrdého ,obchodniho kurzu® v USA. Vyrazna nejistota ohledné
budouci podoby obchodu na trzich pfetrva i v roce 2026.

v alternativnim pozitivnim scénafri predpokladame, ze
Donald Trump pod tlakem Kongresu (i vlastni strany) bude dal
mirnit celni ofenzivu a nejistota ohledné budouci podoby
obchodu v nasledujicich 3 mésicich vyraznéji poklesne.

Celni sazba USA

Prlimérna efektivni celni sazba na dovozy do USA
30 -

0 -

| | | | | | |
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Zdroj: Patria/CSOB s pouzitim dat Tax Foundation
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Ekonomické dopady na Evropu a CR mizeme délit do dvou zakladnich
skupin. Za prvé, na pfimy obchodni dopad vysSich cel, ktery se
propiSe do nizSi americké poptavky po evropském zbozi a do nizSich
pfijmu evropskych domacnosti. Za druhé, na sekundarni efekt
nejistoty ohledné budouci podoby globalniho obchodu do
podnikatelské duvéry a ochoty investovat.

V zakladnim scénari odhadujeme:

* PFfimy obchodni dopad celnich opatfeni (vCetné vSech
mezisektorovych efektd a dopadd do pfijmd domacnosti) na
Ceskou ekonomiku kumulativné v rozsahu 0,4-0,6 % HDP v
nasledujicich dvou letech.

* Dopad skrze sekundarni nejistotu v podobné vysi. Mozny
celkovy negativni dopad do €eského HDP v rozsahu 0,8-
1,2 % kumulativné v nasledujicich dvou letech.

V alternativnim negativhim scénafi mohou byt ztraty na HDP
zejména skrze dopad do investicniho sentimentu vyrazné vysSSi a
Cesko by se pravdépodobné dostalo do recese.

Naopak v pripadé pozitivniho alternativhiho scénare rychlejSiho
poklesu nejistoty by se snizily i celkové odhady Skod na HDP.

Odhad pfimého obchodniho dopadu cel v disledku slabsi americkeé poptavky
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HLAVNI PILIRE VYZKUMU:

o Pravidelné monitorovani sentimentu trhu
a odhadnuti jeho ocekavani do budoucna

UNIKATNI

SLEDOVAN:E > o Tti zakladni principy od 2013: poptavka,
SEKT‘QRU MALYCH investice a zmény v rozsahu podnikani
A STREDNICH
FIREM

O Rozsifeny od 2024: vnéjsi vlivy a inovace

o Vysledny index se mlzZe teoreticky
pohybovat v rozmezi +100 az -100 bodd.




Index ocekavani firem prosel inovaci

Sledujeme jiz od 2013 ~

OCEKAVANY VYVOJ POPTAVKY

Vstupni proménné Indexu ocekavani firem:

Ocekavana zména poptavky - predpokladané
zvyseni nebo sniZeni poptavky (porovnani 1.
Ctvrtleti se stejnym loni, vaha 25 %)

. e e e L ., INVESTICE DO PODNIKANI
Predpokladana zména investic - predpokladané

zvyseni nebo sniZeni investic (ve srovnani's
minulym rokem, vaha 25 %)

Planovana zména podnikani - rozsifeni, omezeni . ZMENY PODNIKANI

¢i ukonceni podnikani (v nasledujicich 12 mésicich, :

vaha 20 %)

Vnéj§|'vlivy - 11 vlivl - mira ohroZeni nebo naopak 45, < VNEIJSI VLIVY (RIZIKA A PRILEZITOSTI)

prilezitosti ovliviujicich podnikani (vaha 20 %)

Vztah k inovacim - ochota zavadét inovace ve

vlastnim podnikani (vaha 10 %) b 7181 K INOVACTM

©0-0-0: O

Pridano v roce 2024

A




Zakladni Index ocekavani firem nejvyse od jara 2022
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Vsechny tr1 dilci indexy se
nachazi v kladnych hodnotach

Zvy::‘.eny ' | 0
optimismus
vidime 1 v CSOB,

roste poptavka -
po investicnich
uverech

Q1/21 Q3/21 Q1/22 Q3/22 Q1/23 Q3/23 Q1/24 Q3/24 Q1/25
—— Dil¢i index rozsifeni podnikani  ——Dilci index vyvoje poptavky

—— Dil¢i index vyvoje objemu investiceammmCelkovy index




Index oCekavani firem tahly stredni a vetsi podniky
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Index nejvice
ovlivnuji vnejsi
vlivy a vztah k

tnovacim.

vewvs

Vyvoj poptavky Vyvojinvesticdo Zmény podnikani  Vnéjsivlivy  Vztah kinovacim
podnikani v dalSich 12 més.

Q1/2024 mQ3/2024 mQ1/2025
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Co rikaji firmy a podnikatelé?

My doufame Ze se bude firmé
darit. Néjaké velké ocekavani
nemdme... Nyni jsme sli do
novych prostort, mame
zakazky vyprodané dopredu
na trictvrté roku. Tak snad to
pujde v tomto duchu ddl a
doufame, Ze se k ndm
zdkaznici budou vracet.

Pokud by ¢clovék nemél vizi, nadseni a vasen,
tak to nema smysl délat. Ja jsem optimista v
tom dobrém slova smyslu. A ta situace v
politice je tristni. At uz vedeni statu nebo vadlka
na Ukrajiné. Neocekdvam moc velkou radikalni
zmeénu, ale aby bylo svétlo, musi byt tma.

Urcité nasi firmu ohroZuje papirovani, tudiz
byrokracie a stdle hlidat vsechna potvrzeni a
doklady pomalu na vsechno. Pokud se
opozdite, je zle, ale kdyz ma urad néco
udélat, to je vzdy dost casu.




60 % firem uvadi, ze nedostatek
zamestnancu ohrozuje jejich
podnikani

HLAVNi PROBLEMY FIREM SE ZAMESTNANCI

27 %
23%

20%

Neadekvatni finanéni pozadavky 20 %

Spatné pracovni navyky 18 %

INOVACE SOUVISEJiCi SE ZAMESTNANCI

e 42 % firem .-~ 42 % firem -~ 37 % firem
o~ . . e g = e e e
I/ se orientuje na ! ," rozsiruje / '/ digitalizuje
Y nové technologie '\, \ zaméFeni Cinnosti 1\ '\, procesy
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Duveéra v ekonomiku je druha nejvyssi za posledni 4 roky
Je vsak stale na priblizné polovicéni hodnoté pred rokem 2020

4,5%

42 %
38%
ﬁ 36% 36% 36 % 36 %
2 O 4%

30 % 31%
33,7% I I

22 %

41,4%

B Rozhodné nespokojen/a

Spise nespokojen/a

m Spise spokojen/a

Q1/2021

Q3/2021
Q1/2022
Q3/2022
Q1/2023
Q3/2023
Q1/2024

Q3/2024

B Rozhodné spokojen/a

Q1/2025
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Pusobeni vneéjsich vlivu na podnikani

Pomahajici
Vyvoj novych technologii - 34 49 5 2
Rozvoj umélé inteligence s 2 =t R -
Zmény potieb zdkaznikl I 17 53 18 I 2
B Velmi pomahaji SpisSe pomahaji Ani neohrozuji/ani nepomahaji  m SpiSe ohrozuji M Velmi ohrozuji Nevim
Ohrozujici
Pozadavky na udrzitelnost a Green Deal I 4 49 2
Nedostatek kvalitnich zaméstnancu 4’3 41 34 19 2
Aktualni ceny energii, surovin apod. ‘1’2 31 40 26 I

® Velmi pomahaji SpisSe pomahaji Ani neohroZuji/ani nepomahaji ™ SpiSe ohrozuji ™ Velmi ohroZuji Nevim



ze Trumpova
administrativa
jejich podnikani
spise ohrozuje
nez jim pomaha




Jak to vidi firmy a podnikatelé v roce 2025?

61

Tolik firem ma chut vice
investovat, nebo neméni
objem investic

INVESTICE

26% 28%

21%
17%

7%

SnizZiseo Snizisev Bezzmény Zvysisev Zvysivice
: 21%avice rozmezi 0
: az20% az20%

rozmezi 0 jak021%

61

Firem ocekava riist
poptavky nebo
minimalne stejnou

VYVOJ POPTAVKY

29% 27% 29%

10%
5%
[

: Snizio2la Snizisev Bezzmény ZvySisev ZvySiseo
rozmezi 0 vicejak2l :

vice% rozmezi 0
az20 % az20 % %

/9%

Firem chce podnikani
zachovat nebo rozsirit

~ JAKE ZMENY PLANUJETE

63%

[0)
10% 204 9% ;/0
0

Jiné  Podnikani Podnikani Podnikani Podnikani :
ukonéite omezite zachovat rozsifit
ve
stavajicim
rozsahu



6 z 10 firem inovace aktivneé vyhledava, 9 z 10 realné deéla
Aktivne zavadeji inovace predevsim vétsi firmy

Aktivné vyhleddvame a zavadime inovace 16 %

Aktivni
Casto zavadime drobné inovace ey e VYh ledavani
: inovaci
Firmy
inovuji

Inovujeme malo Casto, ale spiSe ve velkych skocich
(drobnymi inovacemi se prilis nezabyvame)

10 % 3 5 8 %
S)() %

Inovujeme pouze v pfipadé, Ze nas k tomu néco nuti 319
(legislativa, zakaznici apod.) 0

Inovace nevyhledavame, ani nezavadime 10 %




TOP 5 inovaci,
na ktereé se

chystaji ceské .

Optimalizace procesu / vyroby
/ zvyseni kapacit

Vyvoj novych ‘

firmy produktdi / sluzeb |

' Inovace vyrobku
pro koncové zakazniky \7)/
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Inovace pracovniho
prostredi pro zameéstnance
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Polovina firem oblast ESG reSi jen okrajové nebo viibec
Pétina firem tuto oblast resi z vlastni iniciativy

JAK NEBO NA Ci POPUD RESITE OBLAST ESG?

Oblasti ESG se zabyvaji
zejména firmy s obratem

nad 40 mil. korun. . — 114
Verejné a regulatorni pozadavky 12,3

16,3

Vlastni iniciativa 21,5

14,5

Naopak 45 % malych firem Navazujeme na pfistup nasich 103
ESG vabec nefed| obchodnich partnert : 36,1
17,9
ESG je okrajové téma 15,9
v . ’ § 21,7
Tretina velkych firem tuto .
oblast reéi na zakladé ESG nefesime P 37,4

navaznosti pristupu 73

, o Nevim 2,6
obchodnich partneru. -o,o

Do 3 mil. m3-40 mil. M nad 40 mil.



Shrnuti

Ceské firmy vykazuji
mimoradnou vitalitu
a odolnost.

Vnimame u nich mirny,
soucasne stale velmi
krehky optimismus.




Nabidka
pro firmy




Pro CSOB jsou lidé velmi duleziti. Nezaméstnanost
necteme vzdy spravne, meni se jeji vyznam

O Nezaméstnanost mirné klesla (4,3 % v breznu)

. Roste pocet volnych pracovnich mist (~92 tisic)
o kvlli nedostatku kvalifikovanych lidi

‘.
L (o
-

_ Vroce 2024 nastoupilo do rekvalifikaci
O 43 819 lidi, tj. +69 % mezirocné

O 87 % absolventu rekvalifikaci si najde
casto lepsi a |épe placenou praci

Kurzy zamérené na umélou inteligenci
patfi mezi nejpoptavanéjsi



Vizi CSOB jsou investice do reskillingu a inovaci

Vnimame dlouhodobé zavazky Spolupracujeme s vefejnym Poradame summit

k posileni celkové odolnosti sektorem - Memorandum o Trendy prace 2025 -

a konkurenceschopnosti CR spolupraci s Uradem prace CR platformu pro inspiraci a zménu

« Podporujeme investice firem do * Hodnoceni efektivity * Iniciativa skupiny CSOB s cilem
rozvoje zaméstnanc(l: upskilling a vzdélavani pomoci dat propojovat byznys, stat a Skolstvi
reskilling jako soucast * Mentoring v oblasti HR - Témata: budoucnost prace, role
konkurencni vyhody + Rozvoj digitlni technologii, rozvoj zaméstnancd,

* Usilujeme o rovny pfistup na trhu a finanéni gramotnosti flexibilita
prace: podporujeme flexibilitu, zaméstnancd i klient UP « Kli¢ovi hosté: drZitel nobelovy ceny Daron
rodice, cizince i seniorni Acemoglu, zastupci firem, univerzit a

pracovniky

.ﬂ

CSOB Urad prace CR



Prace s klienty nas bavi. Komunikujeme s nimi
nejen na nasich pobockach, ale 1 prostrednictvim

elektronickych kanalu

K { [jfrery i
O
O
O :
O

\  Pokracujeme v podpore investiénimi uvéry, abychom
=~ firmam pomohli rust a uspet u jejich zakazniku




Jednoduché otevreni a obsluha uctu

Zalozeni

a4

v v v ’ ,—;.n (8] 1 Kontakty Petr Stroleny - Onllne
Bezneé ucty a platebni styk Soa 1 &P D

HO JU Poseeriecs EB 12 43712066

R O Uwd

* Sporici Ucty a terminované vklady - & vey o
- Platebni karty ! - e T
* Hotovostni feSeni ¢ s e coct e -
» Business Connector =l S— e —
* International Cash Management S — @ mies @

* Vimuahl pobotka
EUR  JA505 25088 v

i Portaly
== wmeyy M .

0 Nustaven|

Acquiring a e-commerce

Acquiring
Pokryvame vice nez 50 % transakci ¢eského trhu
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Firemnim klientum jdeme naproti
a pomahame financovat nové prilezitosti

3 hlavni oblasti
financovani:

0 Provozni financovani
@ Financovani investic

@ Financovani obchodu

Nabizime také poradenstvi V ramci silné financéni

a specializované skupiny nabizime Sirokou
produkty financovani: nabidku produktu a sluzeb:
- CSOB Advisory o

, , g CSOB Pojistovna
* Patria Corporate Finance
* Financovani nemovitosti @ CSOB Pojistovaci maklér

Akviziéni financovani




GreenOmeter pomaha firmam resit
udrzitelnost vCas a v prijemném prostredi

ESG Klicové sluzby pro firmy

One.Stop.Studio.

Vypocet uhlikové stopy firem a produktd

Nefinancni reporting

Energeticky audit

Dotacni poradenstvi

Taxonomy scan



CSOB provadi podnikanim a mentoruje

www.pruvodcepodnikanim.cz startit.csob.cz
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Dekujeme za duveru
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