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Obchodni firma Ceskoslovenska obchodni banka, a. s.

Sidlo | Radlicka 333/150, Praha 5, PSC 150 57, Ceska republika

Pravni forma | akciova spolecnost

Registrace | zapsana v obchodnim rejstriku, vedenem Méstskym soudem v Praze,
oddil B XXXVI, vlozka 46

Den zapisu | 21. prosinec 1964

Pfedmet podnikani | banka ve smyslu zakona ¢. 21/1992 Sb., o bankach
Identifikacni ¢islo | 00001350

Danoveé identifikacni ¢islo | CZ699000761 (pro ucely DPH)
CZ00001350 (pro ostatni dané)

Koéd banky | 0300
SWIFT | CEKOCZPP

Datova schranka 8qvdk3s

Telefonickeé spojeni | +420 224 111 111

Internetova adresa | https://www.csob.cz

E-mail info@csob.cz

Orgén dohledu | Ceska narodni banka (CNB)
Na Pfikope 28, Praha 1, PSC 115 03, Ceska republika

m Mezirocni procentni zmény jsou pocitany matematicky z nezaokrouhlenych cisel.
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KLICOVE UKAZATELE

Konsolidovano, podle EU IFRS 2023 2022 2021

Udaje z finanénich vykazu
Rozvaha ke konci roku (mil. K¢)

Aktiva celkem 1869 032 1805 617 1805 479
Financni aktiva vykazovana v nabéhlé hodnoté ® 1504 199 1574 761 1624 653
Vklady (zavazky k ostatnim klientim) 1336 648 1231800 1156 902
Vydané dluhové cenné papiry 24 302 264 915 402 164
Podfizené zavazky 45 843 40 592 19 439
Vlastni kapital ¥ 114 481 100 978 117 378
Vykaz zisku a ztraty (mil. K¢)
Provozni vynosy 41 294 40 474 35724
— 7 toho Cisty urokovy vynos 29 045 31062 22 900
— z toho Cisty vynos z poplatkd a provizi 8 925 8 041 7 828
Provozni naklady 22 589 21987 19 834
Ztraty ze znehodnoceni fin. aktiv v nabéhlé hodnoté/Gvérl 1683 -1142 3637
a pohledavek®
Zisk pred zdanenim 17 308 16 960 19 079
Zisk za ucetni obdobi? 15 436 14 571 16 160

Pomérové ukazatele (%)

Rentabilita prumeérneho kapitalu (ROAE) 14,4 13,6 14,3
Rentabilita prumernych aktiv (ROAA) 0,79 0,73 0,88
Pomér nakladu k vynosum 54,7 54,3 55,5
Kapitalova pfimérenost? 19,7 20,2 22,7
Dostupny MREL jako % z RWA 29,7 29,6 274
Dostupny MREL jako % z LRE 6,91 6,69 5,67
Pakovy pomeér (Leverage ratio) ¥ 457 448 4,65
Ukazatel ¢istého stabilniho financovani? 1704 1718 171,3
Pomeér uvéru k vkladim 70,3 70,6 711

Obecné informace (k 31. prosinci)

Pocet zaméstnancl — skupina CSOB 8 035 8 105 8 087
Pocet klients — skupina CSOB (mil)# 4,309 4,340 4,225
Pocet pobocek — Banka® 198 201 208
Pocet bankomatt ® 1020 1022 1017

Rating CSOB” (k 31. prosinci 2023)

Ratingova agentura Dlouhodoby rating Vyhled  Kratkodoby rating Dlouhodoby rating platny od
Moody's Al stabilni P-1 21. listopadu 2018
Standard & Poor's A+ stabilni A-1 30. cervence 2018

1) Pripadajici viastnikim Banky.

2) Na zdklade CRR, stav ke konci roku. Regulatorni kapitdl, resp. ukazatel kapitdloveé primeérenosti, ke konci ucetniho obdobi odrazi zisk
za bézny rok.

3) Na zdklade CRR, definice viz str. 24.

4) Véetné vsech klientd CSOBS.

5) Zahrnuje pobocky CSOB, tj. bez cca 2 100 obchodnich mist Ceské posty.

6) Vcetné bankomatu partnerskych bank.

7) Stav ratingu k datu vydani této Vyroc¢ni zpravy je uveden v kapitole Zprava predstavenstva.

8) (-) cista tvorba / naklad, (+) Cisté rozpusteni / vynos.
m 9) Veetné pohledadvek z financniho leasingu.
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UVODNIi SLOVO

Damy a panové,

rok 2023 byl pro celou ekonomiku v Ceské republice
vyjimecnym obdobim, nesoucim s sebou fadu vyzev,
ale i novych prilezitosti. Pandemicka krize i rozjitfena
geopoliticka situace, které nas provazely v pfedchozich
letech, nam ukazaly, jak dulezita je financni sila, odolnost
a flexibilita. Na déni v ceské ekonomice meéla v uplynulem
roce citelny dopad vice nez desetiprocentni spotrebitelska
inflace a s ni spojené oslabeni kupni sily obyvatel
a investicni aktivity lidi i firem. To se projevilo ve snizeni
poptavky napfic sektory a v mirném propadu ekonomiky.

Jsem moc rad, ze skupina CSOB i v roce 2023 Uspésne
pokracovala v plnéni své role silného, stabilniho
a inovujiciho partnera pro obcany a firmy poskytujiciho
projevilo ve vsech oblastech naseho podnikani, v rustu
poctu klientd a objemu uvéru, depozit, investic a pojisténi.

Objem celkovych vkladu se nam zvysil meziro¢né o deveét procent na vice nez 1,3 bilionu korun
a objem aktiv pod spravou narostl dokonce o 19 procent na 365 miliard korun. Tési nas, ze
klienti ve vySSi mife vyuzivali nase spofrici a terminovanée produkty ke zhodnocovani svych uspor,
aktivne investovali a zvySovali i pfispévky na penzijni sporeni.

Celkovy objem uvéru mezirocné stoupl o 5 procent na 916 miliard korun. Zaroven me velmi tési
vynikajici kvalita uvéroveho portfolia, coz je predevsim vysledkem odpovedného chovani nasich
klientu a zaroven uspesneho fungovani naseho risk managementu.

V oblasti uvérd na bydleni jsme dosahli objemu 520 miliard korun. V CSOB jsme s financovanim
bydleni prostrednictvim hypoték a uvérdu ze stavebniho sporeni loni pomohli k novému
vysnénemu domovu 21 500 domacnostem. Mame radost, ze uz cela Ctvrtina hypoték byla
na usporné bydleni, protoze do energetické uspornosti a sobéstacnosti se rozhodné vyplati
investovat.

Takeé v oblasti firemnich uveru jsme velmi rostli a pomohli jsme nasim klientdm v uspesnem
podnikani. Firemni uvery ve stale vetsi mire reflektuji potrebu transformace ceske ekonomiky na
ekonomiku s vysSi pridanou hodnotou a nizsi energetickou narocnosti. Mame fadu uspesnych
pripadu nasich klientd, ktefi se touto cestou vydali, za vSechny jmenujme treba Letisté Praha,
HOPI Holding nebo Rhea Holding. Investice do uspornych energetickych reseni a energeticke
sobéstacnosti je treba zintenzivnit, aby Ceske firmy udrzely mezinarodni konkurenceschopnost.

Loni jsme se proto spojili s majitelem platformy GreenOmeter, ktera prostrednictvim digitalnino
feSeni zajistuje vypocet uhlikové stopy a dalsi sluzby v oblasti ESG. Diky novému online nastroji
GreenOmeter Marketplace lze obslouzit tisice firemnich klientd. Firmy si postupné uvedomuiji
nutnost resit energetickou narocnost a vlastni uhlikovou stopu, mit zmapovan a nastaven sbér
potrebnych dat k méreni klimatickych cilu, ale mnohdy nevédi, jak na to. V tom jim aktivné
pomahame a vyuzivame unikatni a dlouhodobé vytvarené know-how.

Mam radost z postupného prohlubovani spoluprace v celé nasi bankopojistovaci skupiné
a dusledné orientace na péeci o klienta. Ruku v ruce s tim jdou v ramci rozvijeni nasi dlouhodobé
strategie prilezitosti pro stale Castejsi zapojovani uméle inteligence, digitalnich feSeni a inovaci.
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V oblastidigitalizace se zaradilo k nejvétsim uspechum podepsani hypotecnich a zastavnich smluv
pomoci nejvyssi urovne elektronického podpisu, tzv. kvalifikovaného elektronického podpisu,
s nékolika nasimi klienty, coz se povedlo na ceském trhu vubec poprvé. Nasi dlouhodobou
ambici je kompletni online hypotecni proces. Take jsme zavedli platby na cislo mobilu a spustili
jsme aktualizovanou verzi nasi aplikace CSOB Smart, kterou vyuziva pfes 1,3 milionu klientu.

vys$Si stovky ruznych situaci a je neustale retailovym i firemnim klientum k ruce. Chceme, aby
pomahala az v devadesati procentech situaci, ktere s nami klienti resi. Pravé diky vyuziti velkeho
mnozstvi dat a umélé inteligence umime nabizet produkty a sluzby lépe nez drive. MUzeme
treba oslovovat zakaznika v dobe, kdy je zrovna aktivni. Malo se v této souvislosti vi, ze i datova
a Al reSeni pro celou KBC Group zajistuje tym 1 200 expertt z Centra sdilenych sluzeb v Brne
a Praze.

Umeéla inteligence nam také pomaha pri odhalovani kyberutoku. Zaroven jsme loni ve spojeni
s Policii CR zapocali ambiciozni misi proskolit v otazkach kyberbezpecnosti cely milion lidi.
| letos v tom budeme pokracovat, a nejen v tom, nadale hodléame vsestranne podporovat
financni a digitalni gramotnost.

Moc dékuji vsem klientim za pfizen a svym kolegim za mimoradné nasazeni, obétavost
a neustavajici napady. Jen diky nim muzeme sbirat uspéchy i na mezinarodni scéne. Magazin
Global Finance zvolil v roce 2023 CSOB Nejlepsi bankou roku v Ceské republice, a to jiz poctvrté
v fade, Cehoz si velice vazime.

V CSOB budeme nadale silnym partnerem pro nase klienty, budeme spole¢né pracovat
na zvysovani kvality jejich zivota a podporovat jejich financni cile. S novymi technologiemi,
investicnimi produkty a inovacemi chceme byt prukopniky v oblasti financnich sluzeb,
prekraCovat hranice, a otevirat tim cestu k Uspechu a prosperité nejenom nasim klientum.

Ales Blazek
generalni feditel skupiny CSOB

Jdeme vam naproti

Snazime se délat vic nez jen reagovat na potreby spolecnosti a klientd. Jsme silnym partnerem,
ktery jim jde naproti. Pro kazdého mame v pravou chvili uzitecné reseni a casto i driv, nez si
m O né staci rict.
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CESKA EKONOMIKA

Ceska ekonomika 2023

Ceska ekonomika se v roce 2023 snazila vyporadat s odeznivajici energetickou krizi. | kdyz ceny
energii na globalnich trzich dosahly sveho vrcholu v léte roku 2022, do Sirsiho spotrebitelskeho
koSe se vyssi ceny energii a vyrobnich vstupl promitaly i v roce 2023. Vysoka inflace a dalsi
pokles redlné mzdy se proto znovu podepsaly na kondici Ceskeho spotrebitele, ktery se marné
pokousel stabilizovat své realné vydaje. Ty nakonec nasly své dno az v druhé poloviné roku
a v celkovem uhrnu padaly druhy rok v fade. A to byl take hlavni duvod, proc Ceska ekonomika po
rastu o 2,4 % v roce 2022 nakonec v roce 2023 poklesla o 0,4 %. V kontrakci ¢ceskou ekonomiku
udrzela takeé pokracuijici redukce vysokych post-covidovych zasob podniku a v druhé poloviné
roku rovnez slabnouci vyvozy.

| kdyz velmi slaby nebo zaporny rust jiz v Ceské ekonomice trva relativné dlouhou dobu
(od druhého kvartalu 2022), energeticka krize nevyvolala v Cesku pfi porovnani s jinymi
historickymi epizodami (napf. pad investicni banky Lehman Brothers) hlubokou recesi. | proto
zatim reakce na trhu prace nebyla vyrazna. Mira nezameéstnanosti (podle vybérovych Setfeni) tak
vzrostla v prubéhu roku 2023 relativné mirné z 2,3 % (prosinec 2022) na 2,8 % (prosinec 2023).
K urcitemu ochlazeni na trhu prace jiz vsak dochazi. PoCet volnych pracovnich mist na Uradech
prace dale poklesl z 289 tisic na 267 tisic a poprve od roku 2018 je nizsi nez pocet registrovanych
nezameéstnanych. V prabéhu roku 2023 také viditelné poklesl podil prumyslovych podniku, ktere
maji problém s nedostatkem zaméstnancu (z 19,3 % na 12,6 %).

S odeznivanim vysokych cen energii Ceska ekonomika v roce 2023 zacala tezit z postupneho
poklesu dovoznich cen a vylepsovani sménnych relaci. To se projevilo ve vyrazném zpomaleni
dynamiky cen prumyslovych vyrobcu, které v roce 2023 rostly 0 5,0 % (v roce 2022 0 24,3 %).
Nizsi tempo rustu cen prumyslovych vyrobcl a pokles cen zemedélskych vyrobcu zacaly
postupné brzdit také momentum spotrebitelské inflace. Jeji odeznivani vsak bylo v roce 2023
daleko pozvolngjsi, a to zejména v segmentu sluzeb. Celkové tak spotrebitelska inflace na
konci roku 2023 stale zUstavala viditelné nad cilem (6,9 %, i kdyz do znacné miry kvuli efektu
energetického usporného tarifu) a za cely rok 2023 opét skoncila na dvoucifernych Urovnich
(10,7 %). | kvuli tomu se bankovni rada CNB rozhodla po vétsinu roku drzet Urokové sazby
stabilni na urovni 7,0 %. Az na prosincovém zasedani doslo k prvnimu opatrnému poklesu
urokovych sazeb o 25 bps na 6,75 %.

Vylepseni smennych relaci a slaba domaci poptavka se v roce 2023 podepsaly na vylepseni
vnegjsi rovnovahy. Bilance bézného Uctu se tak z hlubokeho deficitu 6,1 % HDP v roce 2023
dostala do lehkého prebytku. A to byl jeden z hlavnich duvodu, proc se koruné v prvni polovine
roku 2023 relativne dafilo. K tomu bezesporu tézila take z vysokého urokoveho diferencialu (vici
eurozoné) a implicitni garance CNB branit korunu v pfipadé nadmérnych ztrat. | proto koruna
posilila na zacatku roku z urovni okolo 24,15 EUR/CZK az do blizkosti 23,25 EUR/CZK. Druha
polovina roku vsak pro ni byla o poznani komplikovangjsi. Rust globalnich vynosu a zpevnuijici
americky dolar poslal vSechny regionalni meny do defenzivy. Ta byla na korune zvlast intenzivni
pote, co se CNB rozhodla v srpnu zrusit implicitni garanci intervenci ve prospéch ceské mény.
Ke konci roku navic na korunu zacaly negativneé doléhat sazky na prvni pokles sazeb a take
slabsi zakazky exportné orientovanych podnikd. Rok 2023 proto zakoncila na viditelné slabsich
urovnich v okoli 24,70 EUR/CZK.

Pres horsi nez puvodné ocCekavany vykon ekonomiky a slabsi vybér pfijmu na zacatku roku
se nakonec vladé podarilo snizit rozpoctovy deficit o 71,9 mld. K¢ na 288,5 mld. K¢ (oproti
planovanym 295 mld. K¢). K dobrému hospodareni vsak prispéla fada mimoradnych nebo
mimodanovych pfijmd — mimoradné zdanéni neocekavanych ziskU a trzeb, vynos statu

z dividendy CEZ nebo pfijmy z evropského nastroje pro oziveni a odolnost.
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Vysoké urokove sazby, pokles realnych pfijmu domacnosti a obecna ekonomicka nejistota vedly
k dalsimu snizeni Uverove aktivity bankovnino sektoru. Za cely rok 2023 byly poskytnuty hypotecni
uvéry v objemu 150 mld. K&, z toho cisté nove uvéry bez refinancovani Cinily 124 mld. K¢.
Mezirocné se jedna o Ctvrtinovy propad, coz je vSak dano efektem vyssi srovnavaci zakladny
z prvni poloviny roku 2022, kdy objemy hypotek byly stale vysoké. Nové uvéry zacaly velmi
opatrné rust v druhé poloviné roku 2023, kdy centralni banka zacala trh pripravovat na prvni
pokles urokovych sazeb a soucasné zrusSila nékteré limity pro Uverove ukazatele (od 1. 7. 2023
zrusila limit pro DSTI a s uc¢innosti od 1. 1. 2024 limit pro DTI).

V nasledujici tabulce jsou uvedeny hlavni makroekonomické ukazatele Ceské republiky pro

dana obdobi.

Ukazatel” Mérna jednotka 2023 2022 2021 2020 2019

Nominalni HDP mld. K& 73444 6785 6107 5711 5793

Rust redlného HDP zménav %,  -049 24 3,5 -5,5 30
mezirocne

Redlny HDP na obyvatele tis. K& 486,34 490,6 4934 4685 4972

Rust redlného HDP na obyvatele zménav %, -09% -0,6 55 -5,8 2,6
mezirocne

Mira inflace (CPI) %, ke konci 6,9 15,8 6.6 2,3 3,2

roku

Mira nezaméstnanosti %, pramer 2.8 24 2,9 2,6 2,0

Saldo verejného rozpoctu / nominalni HDP ¥ % -38% -3,2 -51 -5,8 0.3

Statni dluh? mld. K¢ 3111 2895 2466 2050 1640

Statni dluh / nominalni HDP ¥ % 42,39 42,7 404 459 28,3

Vyvoz zboZi a sluzeb? zZmeéna v %, 2,24 16,8 11,3 -6,7 2.8
meziro¢ne

Dovoz zboZi a sluzeb? zménav %,  -38% 20,2 18,1 -8,.2 2,3
mezirocne

Obchodni bilance / nominalni HDP 2 % 3,614 -1,5 11 49 41

Urokova sazba (tfimési¢ni PRIBOR)? %, pramer 7,10 6,28 113 0,86 2,12

Kurz K& / EUR? pramér 24,0 24,6 25,6 26,4 257

Zdroj:

1) CSU,Macrobond neni-li uvedeno jinak.

2) CNB.

3) Eurostat, CSU. (Saldo verejnych rozpoctu a verejny dluh za rok 2022: odhady CSOB.)
4) Predbézny udaj
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ZPRAVA PREDSTAVENSTVA

Hlavni informace a udalosti

Pojmy pouzité v této casti jsou definovany a uvedeny s dalsimi detaily nize v této kapitole.

Kli¢ové udaje skupiny CSOB v roce 2023

o Cisty zisk skupiny CSOB dosahl 15,4 miliardy K& (meziro¢ni nartist o 6 %).

e Objem uvéru cinil 916 miliard K& (mezirocni nartst o 5 %).

e Objem vkladu vzrostl na 1 337 miliard K& (meziro¢ni narist o 9 %).

e Celkovy objem aktiv pod spravou narostl na 365 miliard K& (mezirocni nartst o 19 %).

e Provozni vynosy dosahly 41,3 miliardy K& (mezirocni narust o 2 %).

e Provozni naklady vzrostly na 22,6 miliardy K& (meziro¢ni narust o 3 %).

e Opravné polozky k uvérdm dosahly Cistého rozpousténi ve vysi -1,7 miliardy K&. Naklady
na uveérove riziko v roce 2023 dosahly -0,18 %. Podil nevykonnych uveéru se snizilna 1,42 %,
coz odrazi pretrvavajici vysokou kvalitu Uverového portfolia.

e Ztraty ze znehodnoceni byly negativné ovlivnény tvorbou jednorazove opravneé polozky
na goodwill ve vysi 2,6 miliardy K& v souvislosti s nove uzakonénym snizenim statni podpory
stavebniho sporeni (viz Poznamka 24 konsolidovane ucetni zavérky).

« CSOB si udrzela silnou kapitalovou vybavenost a vybornou likviditni pozici. Ukazatel
kmenového kapitalu Tier 1 (CET1) ¢inil 19,7 %. Podil uvéru k vkladum ¢inil 70,3 %, ukazatel

Cistého stabilniho financovani dosahl hodnoty 1704 % a ukazatel kryti likviditou dosahl
hodnoty 2014 %.

Spolecenska odpovédnost a udrzitelnost

Skupina CSOB podporuje podnikani setrné k zivotnimu prostredi a pfinasi principy udrzitelného
podnikani i do segmentu retailovych klientd. V roce 2023 poskytla CSOB uvéry na podporu
pfechodu na nizkoemisni ekonomiku ve vysi 29,6 miliardy K&, z toho 2,1 miliardy plné v souladu
s Taxonomii EU, a retailovi klienti investovali 19,8 miliardy K¢ do odpovédnych investi¢nich
fondu, zelenych dluhopist a investi¢nich certifikata s vazbou na ESG.

V roce 2023 snizila CSOB emise sklenikovych plynt o 71 % ve srovnani s rokem 2015. Veskeré
emise CO, jsou plné kompenzovany.

V Cervnu 2023 zalozila KBC spolu s GreenOmeter spolecny podnik Digital & Legal s.r.o., ktery
zajisti, ze firemni klientt CSOB budou mit k dispozici digitalni, plné individualizované a profesionalni
poradenstvi v oblasti udrzitelnosti v kombinaci s vhodnymi moznostmi financovani. KBC, CSOB
a platforma GreenOmeter pusobi jako katalyzator a prostrednik pfechodu na udrzitelné;si
podnikove procesy. Platforma GreenOmeter spustila sluzbu Marketplace, ktera umoznuje
firmam snadno odhadnout svou uhlikovou stopu, zjistit, jake povinnosti v oblasti ESG reportingu
se na ne vztahuji, a ziskat odborné rady.

Souvisgjici témata jsou podrobnéji popsana v kapitole Spolecenska odpovédnost a udrzitelnost.

Zmény v konsolida¢nim celku a podnikovych kombinacich

S ucinnosti od 19. 2. 2024 zménila Hypotecni banka, a.s. (HB) svij nazev na CSOB Hypotecni
banka, a.s. (CSOB HB).
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Vyplacené dividendy

Na zdklade Rozhodnuti jedineho akcionare ze dne 6. Cervna 2023 byly vyplaceny dividendy
za rok 2022 ve vysi 17,93 K¢ na akcii. Celkova vyse vyplacene dividendy predstavuje 5 249 mil. K.

O alokaci zisku roku 2023 nebylo pred datem vydani Vyrocni zpravy rozhodnuto.

Zmény v fidicich a kontrolnich organech CSOB

. Qd srpna 2023 doslo ke zméne v predstavenstvu, Toma Blanckaerta, ¢lena predstavenstva
CSOB zodpovédného za oblast fizeni rizik slfupiny CSOB v jeho pozici nahradila Marcela
Vybohova, ¢lenka predstavenstva slovenské CSOB zodpovédna za fizeni rizik.

» Jifi Vévoda byl 11. prosince 2023 znovu zvolen ¢lenem predstavenstva na nové funkcni
obdobi.

Ridici a kontrolni organy jsou podrobné popsdny v kapitole Spréva a fizeni spolecnosti.

Distribuéni platforma a klientska zakladna

Skupina CSOB méla k 31. prosinci 2023 v Ceské republice 4,3 milionu klientt. Klientska zakladna
zahrnuje 4,2 milionu skupinovych retailovych klientd (z toho 2,8 milionu klientd Banky), 6 tisic
korporatnich klientd, 141 tisic klientd malych a stfednich podnikt a 11 tisic klientd privatnino
bankovnictvi. CSOB vydala pro své klienty vic nez 3 miliony platebnich karet.

Celkovy pocet klientd mezirocne poklesl, ale zvysil se pocet aktivnich klientu, ktery mezirocnée
vzrostl o 58 tisic.

2023 2022 Meziro¢ni
zména (%)
Klienti skupiny CSOB (v mil) 4,309 4,340 -0,7

Klienti mohou vyuzivat sirokeé sité 198 pobocek: z toho 176 retailovych nebo sdilenych pro retail
a SME, 3 urCené vyhradne pro SME, 8 regionalnich zamérfujicich se na sluzby korporatni klientele
a 11 pro privatni klienty. Navic mohli vybrani klienti vyuzit sluzeb dvou specializovanych pobocek,
Korporatni pobocky pro financni a vefejny sektor a Pobocky pro bankovni vztahy v centru Prahy
a pfiblizné 2 100 obchodnich mist Ceské posty (227 z nich se specializovanymi bankovnimi
pfepazkami) a dalsich priblizné 900 fransizovych pobocek Ceskeé posty.

Klienti také mohou vyuzivat Sirokou sit 1 020 bankomatu, vcetné 906 bezkontaktnich,
337 vkladovych a 1 004 bankomatu upravenych pro klienty se zrakovym postizenim.

CSOB zajistuje dostupnost financnich a pojistovacich sluzeb ve fyzickém i online svété. CSOB
investuje do digitalnich reseni, ktera zpristupnuji financni sluzby vsem.
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Pocet aktivnich uzivatell mobilnino bankovnictvi k 31. prosinci 2023 vzrostl mezirocné
0 16 %, pocet uzivatell internetového bankovnictvi se mezirocné snizil o 10 %. Pocet
transakci prostrednictvim mobilniho bankovnictvi vzrostl mezirocné o 39 % a pocet transakci
internetového bankovnictvi mezirocne poklesl o 11 %.

Aktivni uzivatelé 2023 2022 Meziroéni
(tis.) zména (%)
Internetoveé bankovnictvi 860 958 -10,2
Mobilni bankovnictvi 1318 1134 16,2
Transakce 2023 2022 Mezirocni
(tis.) zména (%)
Internetoveé bankovnictvi 26 270 29 479 -10,9
Mobilni bankovnictvi 56 628 40 741 39,0

Zahrnuje pouze transakce klientu retailu a privatniho bankovnictvi a nezahrnuje transakce firem.

Uspéchy v oblasti inovaci v roce 2023

Nasivirtualni asistentku Kate kontaktovalo od jejiho spusténivice nez 1,2 milionu uzivatelu.
Kate je schopna vyresit stovky situaci pro nase klienty s 66% samostatnosti (kompletni reseni
zajistuje prfimo Kate) a je k dispozici retailovym i firemnim klientim.

CSOB spustila novy dashboard v aplikaci mobilniho bankovnictvi Smart. Novy vzhled
novych funkci nad réamec bankovnich sluzeb, napfiklad si klienti mohou porovnat ceny
energii od ruznych dodavatell, zjistit, jak vyuzit statni dotace, nebo si spocitat naklady
na rekonstrukci domu a zajistit si financovani. Pomoci nastroju pro spravu lze aplikaci
pfizpusobit potfebam kazdeho zakaznika, vCetne personalizovanych nabidek.

CSOB uspésné spustila pilotni fazi podepisovani hypotecnich a zastavnich smluv
kvalifikovanym elektronickym podpisem jako prvni banka na ceském trhu. Pro klienty
s kvalifikovanym elektronickym podpisem je proces vyrizeni hypotéky plné digitalni.
CSOB byla jednou z prvnich $esti bank v Ceské republice, které nabidly platby na kontakt.
Tato inovativni sluzba umoznuje zasilat platby pouhym zadanim telefonniho cisla prijemce.

CSOB a Patria, nas interni maklet, byly mezi prvnimi, kdo uvedl na trh Dlouhodoby investiéni
produkt (DIP), ktery pfedstavuje zajimavou alternativu ke klasickému penzijnimu spofeni.

CSOB rozsifila funkci QR kodu pro zjednodusené prihlasovani. Uzivatelé Smart klice se
nyni mohou do internetového bankovnictvi a CSOB CEB (elektronické bankovnictvi pro
podnikatele) pfihlasovat naskenovanim QR kodu, ¢imz odpadad nutnost zadavat hesla.
Klienti CSOB maji nyni také moznost pfistupovat k Bank ID (digitalni ovéfeni totoznosti)
prostfednictvim QR koédu. CSOB byla prukopnikem této sluzby mezi velkymi bankami
v fijnu 2023.

V nadvaznosti na nasi stavajici sluzbu videochatu se specialisty call centra spustila CSOB
novou sluzbu videochatu, kterd umoznuje zakaznikim spojit se se svym bankeéfem
odkudkoliv pomoci MS Teams. Sluzba je dostupna véem zakaznikim CSOB, spliuje
regulatorni pozadavky a vyrazné zjednodusuje komunikaci zékaznik s bankou.

Virtualni pobo¢ka CSOB pro korporéatni a SME klienty nabizi bezpecnou komunikaci
s bankou vcetné plné elektronického podepisovani smluv a dalSich dokumentd. Nasi
klienti mohou vyuzivat virtualni pobocku primo v mobilni aplikaci, kde mohou online
nakupovat a obsluhovat rizné typy produktu ¢i sluzeb.
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Ocenéni

Kvalita produktt a sluzeb CSOB byla v silném konkuren&nim prostredi ceského trhu potvrzena
riznymi mezinarodnimi a ceskymi ocenenimi.
« Nejlepsi banka v Ceské republice’, ,Nejlepsi banka pro udrzitelné finance v Ceské

republice’, ,Nejlepsi poskytovatel finaném’ch sluzeb pro mezinarodni obchod v Ceské
republice” a ,Nejlepsi SME banka v Ceske republice” (Global Finance)

« CSOB Private Banking: ,Nejlepsi privatni banka v Ceské republice” (Euromoney, PWM/The
Banker)

« .Nejlepsi banka v Ceské republice” (EMEA Finance)

« ,Market Leader v Ceské republice” v kategoriich Firemni a spolecenska odpovédnost (CSR),
Korporatni bankovnictvi a Digitalni feSeni (Euromoney)

« Nejlepsi banka pro vztahy k investorim” (Global Banking & Finance)

« 1. misto v kategorii TOP Odpovedna velka firma a titul Leader udrzitelného podnikani (Cena
Byznysu pro spolecnost)

» 1. misto v kategorii Charitativne komunikacni projekt za kampan ,Volac a klikac" a 1. misto
v kategorii Vyro¢ni zprava za CSR report za rok 2022 (Ceny Fora darcu)

Uplny seznam ocenéni skupiny CSOB najdete na webové strance www.csob.cz.

Hodnoceni roku 2023

Skupina CSOB si v roce 2023 vedla velmi dobfe. Cesky bankovni sektor zustal stabilni, ziskovy
a odolny, s vysokou urovni kapitalizace a likvidity a nizkou Urovni nevykonnych uveru.

V roce 2023 doslo k poklesu ceské ekonomiky. Inflacni tlaky v ekonomice ke konci roku nadale
slably, coz pfimélo Ceskou narodni banku (CNB) zahdjit snizovani zakladnich urokovych sazeb,
pocinaje snizenim dvoutydenni repo sazby o 0,25procentniho bodu na poslednim zasedani
v roce 2023. Na pocatku roku 2024 snizila bankovni rada CNB dvoutydenni repo sazbu o dalsich
0,5procentniho bodu na 6,25 %.

Celkova aktiva bankovniho sektoru vzrostla. Rust uvérd pokracoval, i kdyz pomalejsSim tempem
tlumenym vys$simi domacimi urokovymi sazbami. Pretrvavajici urokovy diferencial mezi eurovymi
a korunovymi uvéry vedl v ceské ekonomice k trvalému rustu objemu uverd denominovanych
v eurech. Rust vkladu zustal silny, v roce 2023 prevysil rust uvérd, a pomér uveru ke vkladum
v sektoru se tak snizil. Bankovni sektor si udrzel silnou ziskovost. Podil nevykonnych uvérd byl
na historicky nizke Urovni. Kapitalizace bank byla vysoka a likvidni pozice silna.

Bankovni sektor zustal odolny vuci rizikim nepfizniveho ekonomického vyvoje, coz potvrdily

rizik, mimo jineé v dusledku eskalace geopolitickeho napéti.

V prvni polovine roku 2023 byla aktivita na hypotecnim trhu utlumena, ale v druhé polovine
roku 2023 se projevily znamky oziveni. Zpfisnéné podminky financovani nicmene vyvijely
tlak na pokles poptavky po nemovitostech i jejich cen. CNB uvolnila dfive zavedena omezeni
hypotecnich uveru deaktivaci hornich limitu ukazateld DSTI a DT, limity LTV vsak zustaly beze
zmeény na urovni 80 % (a 90 % pro zadatele mladsi 36 let).

V listopadu 2023 schvalil cesky parlament navrh na snizeni statni podpory stavebniho sporeni
s platnosti od roku 2024.
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Skupina CSOB doséhla v roce 2023 solidnich financnich i obchodnich vysledku. Cisty zisk CSOB
se zvysilna 15,4 mld. K¢, a to predevsim viivem kombinace vyssich provoznich vynosu (zahrnujici
ale nizsi vynosy z obchodovani a Uprav realné hodnoty a nizsi Cisté urokové vynosy), vyssich
nakladu, Cistého rozpusténi opravnych polozek k uvérum a tvorby opravné polozky na goodwill
v souvislosti se zménami ve statni podpore stavebniho sporeni. Objem obchodu vyrazné vzrostl,
coz odrazi vysokou duveru nasich klientd. Objem aktiv pod spravou se zvysil o 19 %, objem
vkladl mezirocné vzrostl 0 9 % a objem uvérd o 5 %.

CSOB zustava i nadale dobre kapitalizovana a vysoce likvidni, coz nam umoznuje podporovat
ekonomiku a nase klienty a zajistuje, ze skupina je dobre pripravena cCelit pripadnym vyzvam.
Jsme odhodlani dosahovat silnych a udrzitelnych vysledku.

Strategie skupiny CSOB a jeji obchodni model

Skupina CSOB je jednou z nejvétsich financnich skupin v Ceské republice a patii k nejuspésnéjsim
v oblasti bezného bankovnictvi, financovani bydleni, stavebniho sporeni, bankovnictvi pro firmy
a bohaté klienty, investic, financnich trhd, maklérskych sluzeb, leasingu a dalSich oblastech.
Skupina CSOB obsluhuje své klienty prostfednictvim nékolika znacek a distribucnich kanalu.
Management prubézné vyhodnocuje sve strategické volby a fidi portfolio obchodnich aktivit.
Klicove zdroje (lidsky kapital, kapital, likvidita a investice do IT rozvoje) jsou alokovany do oblasti,
ktere nejlépe odpovidaji strategickym ambicim.

Skupina CSOB usiluje o

» Udrzenireferencnipozice v bankovnictvia pojistovnictvi poskytovanim prvotridni zakaznicke
zkuSenosti klientum z rad fyzickych i pravnickych osob. A to zejména prostrednictvim
digitalnich a osobnich sluzeb a dosahovanim vysoke a udrzitelné vykonnosti.

» Vyuziti obchodniho potencialu diky pokrocilému vyuziti dat, uméle inteligence a digitalnich
leadu k proaktivni nabidce personalizovanych reseni klientum, a to i prostrednictvim Kate,
osobni digitalni asistentky.

o Udrzet si konkurencni vyhodu v oblasti financovani bydleni a usilovat o dalsi pfilezitosti
Kk rustu, zejmeéna v oblasti pojisteni a wealth managementu.

e ZvySovani pocCtu aktivnich klientu a jejich spokojenosti, poctu uzivateld mobilni aplikace
CSOB, dalsi digitalizaci sluzeb a zavadeni novych, inovativnich produktd a sluzeb, vcetne
reseni otevieného banko-pojisteni zameérujicich se na vylepsovani financniho zdravi klientu.

» Rozsifeni automatizace procesu a dalsi zjednodusovani produktu, ustredi a distribucniho
modelu, zejména s cilem zvysit nakladovou efektivitu.

Skupina CSOB se Fidi vysokymi etickymi standardy. Spolecenska udrzitelnost a odpovédnost
skupiny CSOB se soustiedi na stavajici potfeby, aniz bychom c¢inili kompromisy v ocekavani
budoucich generaci. Odpovedny pfistup je zahrnut v nasem konceptu udrzitelnosti, ktery se
sklada ze Ctyr oblasti: Pro souziti, Pro prirodu, Pro podnikani a Pro vzdelani.

Podpora zaméstnancu se zaméruje na ferove odmeénovani, diverzitu a vytvareni flexibilniho
a inspirativniho pracovniho prostiedi. Strategie skupiny CSOB stoji na zakladech kultury PEARL,
ktera zahrnuje 5 principu: vykonnost, zmocnovani, zodpovédnost, vnimavost a lokalni ukotveni.
PEARL+ symbolizuje spolupraci napfic skupinou KBC, podporuje sdileni uspésnych napadu, coz
zvlasté v dnesnim, rychle se menicim digitalnim svéte, predstavuje vyjimecnou vyhodu.
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Finanéni vysledky

VSechny financni udaje v nasledujicim textu jsou odvozeny nebo primo prevzaty z auditovanych, konsolidovanych
financnich vykazi CSOB za rok 2023, které byly pfipraveny v souladu s Mezindrodnimi standardy ucetniho vykaznictvi
ve znéni prijatém Evropskou unii (EU IFRS), neni-li uvedeno jinak.

Hlavni pomérové ukazatele

2023 2022 Mezirocni

(%) (%) zména (pb)

Rentabilita prameérného vlastniho kapitalu (ROAE) 144 13,6 0.8
Rentabilita primernych aktiv (ROAA) 0,79 0,73 0,05
Cista urokova marze 2,30 2,54 -0,24
Pomér nakladu k vynosum 54,7 54,3 04
Pomér nakladu bez bankovnich dani k vynosum 51,2 50,6 0,6
Ukazatel ndkladt na uvérove riziko (CCR) -0,18 0,12 -0,30

31.12.2023  31.12.2022 Meziro¢ni

(%) (%) zména (pb)
Pomer uvéru k vkladum 70,3 70,6 -0,3
Kapitalova pfimerenost Skupiny 19,7 20,2 -0,5
Pakovy pomeér (Leverage ratio) 4,57 448 0,09
Ukazatel cistého stabilniho financovani (NSFR) 1704 1718 -14

Poznamka: pb = procentni bod.
Kapitalova primerenost, Pakovy pomeér, Ukazatel Cistého stabilniho financovani — vypocet na zaklade pravidel CRR.
Definice a slovnicek financnich ukazatelt se nachazi na konci Zpravy predstavenstva.
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Konsolidovany vykaz zisku a ztraty

2023 2022 Meziro¢ni

(mil. K¢) zména (%)
Urokové vynosy vypoctené podle efektivni Urokové miry 113 479 94 465 20,1
Ostatni podobné vynosy 14 987 12 823 16,9
Urokoveé naklady vypoctené podle efektivni Urokoveé miry -80 963 -54 505 48,5
Ostatni podobné naklady -18 458 -21721 -15,0
Cisty urokovy vynos 29 045 31062 -6,5
Vynosy z poplatkl a provizi 16 112 14 903 81
Naklady na poplatky a provize -7 187 -6 862 47
Cisty vynos z poplatk( a provizi 8925 8 041 11,0
Vynosy z dividend 7 18 -61,1
Cisty zisk / ztrata (-) z finanénich nastroju vykazovanych 2190 3607 -39,3
v realné hodnote do zisku nebo ztraty a kurzoveé rozdily
Vynosy z operativniho leasingu 1282 1253 2,3
Naklady z operativnino leasingu -1135 -1081 5,0
Cisté zvyseni rezerv ze ztraty ze soudnich sport -58 -3 652 -984
a ostatni ztraty
Cisté ostatni vynosy 1038 1227 -154
Provozni vynosy 41294 40 475 2,0
Naklady na zamestnance -10 626 -10 109 51
VSeobecneé spravni naklady =9 197 -9 217 -0,2
Odpisy a amortizace -2 766 -2 661 39
Provozni naklady -22 589 -21987 2,7
Ztraty ze znehodnoceni -1376 -1497 -81

financnich aktiv v nabéhlé hodnote a FVOCI 1683 -1142 -/+

a finan¢niho leasingu

goodwillu -2 616 -116 >100

ostatnich financ¢nich a nefinancnich aktiv -443 -239 854
Podil na ztraté pridruzenych spolecnosti a spolecnych podniku =21 -30 -30,0
Zisk pred zdanénim 17 308 16 961 2,0
Dan z pfijmu -1 872 -2 390 -21,7
Zisk za ucetni obdobi 15436 14 571 59
Pripadajici:

V0astnikim materske spolecnosti 15 436 14 571 59

Mensinovym podilnikum = - n/a
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Komentar k hlavnim polozkam vykazu zisku a ztraty

Cisty urokovy vynos je nejvétsi ¢asti provoznich vynosu, podili se na nich 70 %. Skupina CSOB

Cista urokova marze poklesla za rok 2023 na hodnotu 2,30 % z hodnoty 2,54 % v roce 2022,
a to zejmena vlivem nizsich marzi z vkladu i Gveru a takeé v dusledku nulového uroceni povinnych
minimalnich rezerv.

Cisty urokovy vynos dle vykazovanych segmentu

9%

Retailové bankovnictvi

Celkem Vztahové bankovnictvi

Finan¢ni trhy

29 045 mil. K&

Financovani bydleni

Centrala Skupiny

38 %

Cisty vynos z poplatki a provizi pfedstavoval 22 % provoznich vynosl. V roce 2023 vzrostl
mezirocné o 11,0 % vlivem vyssich poplatku ze spravy aktiv, za distribuci a z drobnych devizovych
operaci.

VSechny ostatni vynosove polozky vykazu zisku a ztrdty dohromady predstavovaly 8 %
provoznich vynosu roku 2023 a mezirocné vzrostly o vice nez 100 % zejména v dusledku nizsi
zakladny v roce 2022 zpusobené jednorazovym navysenim rezerv na pravni zalezitosti ve vysi
3 663 mil. K¢ v souvislosti s historickym soudnim sporem (viz Poznamka 10 konsolidované
ucetni zaverky).

Naklady na zaméstnance tvorily 47 % provoznich nakladu skupiny CSOB za rok 2023. Naklady
na zamestnance se mezirocne zvysily o 5,1 % vlivem rustu mezd a tvorby restrukturalizacni
rezervy, coz bylo ¢astecné kompenzovano mimoradnymi zamestnaneckymi bonusy v 1. Ctvrtleti
2022. Pocet zaméstnancu (prepocteny stav ke konci obdobi) mezirocné mirne poklesl na 8 035.

Vieobecné spravni naklady za rok 2023 predstavovaly 41 % provoznich nakladd skupiny CSOB
a mezirocne zustaly témeéf na stejné Urovni (-0,2 %), kdy vyssi naklady na informacni technologie
(IT) byly kompenzovany nizSimi bankovnimi danémi a nizsimi naklady na marketing.

Naklady na IT vzrostly mezirocné o 12,2 % a zustaly nejvyznamnéjsi polozkou vseobecnych
spravnich nakladu (41 %). Bankovni dané zahrnujici Fond pojisténi vkladl, Garancni fond
obchodnikdl s cennymi papiry a pfispévek do Fondu pro feSeni krize poklesly (16 % celku;
meziroc¢né -4,5 %). Naklady na marketing predstavovaly 7 % vSeobecnych spravnich nakladu
a mezirocné poklesly o 27,3 %.

Odpisy a amortizace se mezirocné zvysily o 3,9 %.
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Ztraty ze znehodnoceni dosahly v roce 2023 hodnoty 1 376 mil. K¢ (Cista tvorba) z duvodu
tvorby jednorazové opravné polozky na goodwill v hodnoté 2 616 mil. KC v souvislosti s nove
uzakoneénym snizenim statni podpory stavebnino spofeni ve 4. Ctvrtleti 2023 (viz Poznamka
24 konsolidované ucetni zaverky). Opravné polozky k Uverum vykazaly Cisté rozpusténi ve vysi
1683 mil. K¢ diky rozpusténi v segmentu Vztahovée bankovnictvi.

V dusledku vySe uvedenych trendu dosahl Cisty zisk nalezici vlastnikim spolecnostiv roce 2023
castky 15 436 mil. K&, coz je 0 5,9 % vySSi vysledek nez v roce 2022. Po ocisteni o jednorazove
polozky (navyseni rezerv na soudni spory ve 4. Ctvrtleti 2022 a tvorba opravné polozky na
goodwill ve 4. ctvrtleti 2023) by upraveny Cisty zisk vzrostl mezirocné o 2,9 %.

Konsolidovany vykaz o finan€ni situaci

(zkraceny)

2023 2022 Meziro¢ni
(mil. K¢) zména (%)
AKTIVA
Financni aktiva v nabéhlé hodnoté 1493773 1564 279 -4,5
Aktiva celkem 1869032 1805617 35
ZAVAZKY A VLASTNI KAPITAL
Finan¢ni zavazky v nabéhlé hodnote 1667 441 1581015 55
Zavazky celkem 1754551 1704639 2,9
Vlastni kapital celkem 114 481 100 978 134
Zavazky a vlastni kapital celkem 1869032 1805617 3,5

Komentar k hlavnim polozkam vykazu o financni situaci

Celkova konsolidovana aktiva skupiny CSOB vzrostla meziro¢né o 3,5 %.

Financni aktiva v nabehlée hodnote, ktera jsou nejvetsi polozkou aktiv s 80% podilem, poklesla
mezirocneé 04,5 % vlivem nizsiho objemu dluhovych cennych papirt, zatimco objem pohledavek
vUci centralnim bankam (reverzni repo operace mezirocné vzrostly o 15,9 %) a objem uveéru
mezirocne vzrostly.

Zavazky celkem skupiny CSOB vzrostly mezirocné o 2,9 %.

Financni zavazky v nabéhlé hodnoté, které jsou pak nejvétsi polozkou s 95% podilem, vzrostly
meziroc¢né o 5,5 % vlivem zavazku k Uverovym institucim (meziro¢né narust o vice nez 100 %)
a vkladu od ostatnich klientd (mezirocné +9 %).

Vlastni kapital celkem vzrostl meziro¢né o 134 %.

K 31. prosinci 2023 a 2022 nedrzela skupina CSOB zadné vlastni akcie.
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Regulatorni kapitalova pfimérenost
Prvofadym Ukolem predstavenstva je zabezpecit, aby skupina CSOB vyhovéla viem externim
i internim kapitalovym pozadavkim, udrzela vysoké ratingové hodnoceni a zdrave pomeérove

kapitalove ukazatele za Ucelem podpory svého podnikani a maximalizace hodnoty akcionaru.

Skupina CSOB Fidi svou kapitalovou strukturu s ohledem na zmény ekonomickych podminek,
regulatorni pozadavky a rizikovy profil sveho podnikani.

Konsolidovana kapitalova pfimérenost a rizikové vazena aktiva skupiny CSOB

Konsolidovano 2023 2022 Meziro¢ni
(mil. K&, neni-li uvedeno jinak) zména (%)
Celkovy regulatorni kapital 90 360 87 439 3,3
- (Kmenovy) Tier 1 kapital 90 123 85793 50
— Tier 2 kapital 237 1646 -85,6
Zpusobily dluh pro MREL 45 843 40592 12,9
Celkova RWA 458 282 432 893 59
- Uvérove riziko 388 979 366 892 6,0
— Trzni riziko 357 481 -25,8
— Operacni riziko 68 946 65 519 52
Ukazatel (kmenového) kapitalu Tier 1 19,7 % 198 % -0,2 pb
Ukazatel kapitalové pfimérenosti 19,7 % 20,2 % -0,5 pb
Pakovy pomér 4,57 % 4,48 % 0,09 pb
Dostupny MREL jako % RWA 29,7 % 29,6 % 0,1pb
Dostupny MREL jako % LRE 6,91 % 6,69 % 0,22 pb

Poznamka: pb = procentni bod.
Vypocet na zaklade pravidel CRR.
Regulatorni kapital (resp. ukazatele kapitaloveé primérenosti) ke konci ucetniho obdobi odrazi zisk za bézny rok.

Ukazatel (kmenového) kapitalu Tier 1 se vys$i 19,7 % (mezirocné nizsi o 0,2 pb).

Ukazatel MREL vzrostl na konci roku 2023 na 29,7 % RWA a 6,91 % LRE v dusledku emise
zpusobilého dluhu MREL.

Prubézné cile MREL od 1. ledna 2023 dosahly 24,15 % RWA a 5,18 % LRE. Od 1. ledna 2024 je
CSOB povinna udrzovat MREL pozadavek na urovni 27,2 % RWA a 5,91 % LRE.

Ratingové hodnoceni

CSOB byl udélen rating od agentur:

Agentura Dlouhodoby Vyhled Kratkodoby

rating rating
Moody's Investors Service Ltd. (,Moody's") Al Stabilni P-1
S&P Global Ratings Europe Limited (,S&P") A+ Stabilni A-1
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Obé ratingové agentury jsou registrovany dle nafizeni Komise (ES) ¢. 1060/2009 z 16. zafi
2009 o ratingovych agenturach. Pfi vybéru ratingovych agentur CSOB postupovala v souladu
s povinnosti stanovenou v ¢lanku 8d tohoto nafizeni. Trzni podil kazdé z techto ratingovych
agentur pfesahuje 10 % na trhu Evropske unie.

V souladu s povinnostmi stanovenymi v ¢lanku 8d narizeni Komise o ratingovych agenturach
CSOB zvézila moznost vyuzit sluzeb agentury s trznim podilem nizsim nez 10 %. Vzhledem
k pozici CSOB na ¢eském trhu a k trznimu know-how zvazovanych agentur se CSOB rozhodla
vyuzit sluzeb vySe uvedenych agentur.

Ceskoslovenska obchodni banka, a. s. | VYROCNI ZPRAVA



Ceska Zprava Spole¢nosti Sprava a fizeni

. D Zprava
ekonomika predstavenstva skupiny CSOB spolecnosti SSACARESSE o vztazich

Dokumenty

Obchodni vysledky

Hlavni faktory ovliviujici financni a obchodni vysledky
skupiny CSOB a jeji postaveni na trhu

Vysledky skupiny CSOB jsou ovlivnény celou fadou hospodafskych, politickych a jinych vnéjsich
faktoru, které ovlivauji obchod v bankovnim a financnim sektoru, a tedy i ¢innost skupiny CSOB.

Predstavenstvo CSOB ma za to, ze nasledujici faktory reprezentuji vyznamné vlivy na vyvoj
obchodniho modelu skupiny CSOB, vysledky a postaveni na trhu. Tyto faktory zahrnuji vyvoj
Ceskych i globalnich makroekonomickych a monetarnich podminek, vyvoj na financnich
trzich, zmény v prostiedi urokovych sazeb, zmeny v ramci uvéroveho rizika a vyvoj obecnych
konkurencnich faktort v bankovnim odvetvi. Tyto faktory také zahrnuiji vliv requlatorniho prostredi
a vyvoj v oblasti udrzitelnosti.

V roce 2023 se ceska ekonomika vyrovnavala s dozvuky energeticke krize. Pres viditelny pokles
cen energii v prubéhu roku dal relativné rychle rostla celkova inflace a byla druhy rok v rade
dvojciferna. To se znovu podepsalo na spotrebitelske poptavce i uvérove aktivité. Exportne
orientovanemu prumyslu se dal dafilo zejména v prvni poloviné roku, zatimco v druhé zacal
postupné narazet na chladnégjsi domaci i zahranicni poptavku, na které se zacal promitat efekt
pfisné domacii zahranicni ménové politiky. Vyvoj ekonomického prostiedi, v némz skupina CSOB
pusobi, bude nadale ovlivhovat predevsim dalsi vyvoj inflace, nabidkovych Soku prichazejicich
ze zahraniCnich trhd a zmény v urokovych sazbach doma i v zahranici.

« Vroce 2024 predpokladame vyrazny pokles celkové inflace v Cesku. Zejména mezirocni
zlevnéni energii a potravin (v dusledku vysoké srovnavaci zakladny) pravdépodobné srazi
celkovou inflaci do blizkosti 2 %. Na vyssich urovnich zustane jadrova inflace, a to v dusledku
rychlejsino rustu cen sluzeb.

» Predpokladame, ze prudky pokles inflace povede k rustu realnych mezd a k lehkemu
oziveni spotreby ceskych domacnosti. Na druhe strané ekonomiku bude minimalné v prvni
poloviné roku brzdit slaba zahranicni poptavka a pokracujici odbouravani vysokych zasob.

« Urokové sazby budou mit prostor jit v prvni poloviné roku vzhledem k poklesu inflace
a slabému rustu relativné rychle dolu. V druhé poloviné roku se pravdepodobné s ozivenim
ekonomiky tempo snizovani sazeb zpomali a na konci roku predpokladame zakladni
urokovou sazbu CNB na 3,50 %. Cyklus snizovani sazeb v eurozoné zacne pozdéji, coz
muze v prvni polovine roku vytvaret negativni tlak na ceskou korunu.

» Nafinanc¢nich trzich je treba pocitati nadale s vysokou volatilitou danou nejistotou spojenou
s doznivanim inflace a s politikou hlavnich centralnich bank.
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Vyvoj vybranych obchodnich objemu

Uvérové portfolio (vybrana obchodni portfolia) vzrostlo v roce 2023 na 916,3 mld. K&. To
pfedstavuje mezirocni narust o 4,8 %, ktery byl tazen zejména rustem korporatnich Uveru

a hypotek.

Hrubé objemy zustatku, vybrana obchodni portfolia 2023 2022 Mezirocni
(mld. K¢) zména (%)
Hypotéky 3971 3817 4.0
Uvéry ze stavebniho spofeni 122,7 1257 -24
Spotrebitelské financovani 40,6 372 91
Korporatni uvéry 202,6 184,9 9.6
Uvéry malym a stfednim podnikim (SME) 99,7 971 2,7
Leasing 47,6 417 14,1
Factoring 59 58 17
Ostatni 0,0 0,0 n/a
Uvérové portfolio 916,3 874,1 4,8

Objem zustatkl hypotecnich Uverd vzrostl mezirocné o 4,0 %. Objem zustatku uveru
ze stavebniho spofeni mezirocné poklesl o 2,4 %. Spotrebitelské financovani se meziro¢ne
zvysilo o 9,1 % diky vyraznému rustu novych prodeju. Korporatni Uvery mezirocne vzrostly
0 9,6 % zejmena diky rustu specializovaneho financovani. SME Uvéry se mezirocne zvysily 0 2,7 %
vlivem rustu ve financovani mikro, malych a stfednich podniku. Objemy zustatkl v leasingu
vzrostly mezirocne o 14,1 % vlivem narustu v segmentu SME. Objem financovani poskytnuteho
factoringem se mezirocné zvysilo 1,7 %.

Financni zavazky v nabéhlé hodnotée k ostatnim klientdm (vklady celkem) vzrostly
na 1 336,6 mld. K¢. To predstavuje mezirocni narust o 8,5 %, ktery byl tazeny narustem zustatku
na terminovanych vkladech diky atraktivnejsim Urokovym sazbam, zatimco zustatky na beznych
uctech mezirocne poklesly.

Financni zavazky v nabéhlé hodnoté k ostatnim klientim 2023 2022 Mezirocni
(mld. K¢) zména (%)
Bézné Ucty a jednodenni vklady 584,3 6176 -54
Terminove vklady 3124 230,9 353
Sporici Uty 379,6 359,6 56

z toho spofici ucty krom stavebniho sporeni 2649 234.8 12.8

7 toho stavebni sporeni 114,7 124.8 -8,1
Repo operace a ostatni 604 23,7 >100
Celkem 1336,6 12318 8,5
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Celkova aktiva pod spravou vzrostla mezirocné o 18,6 % na 365,2 mld. K&. Objem zustatku
v podilovych fondech i ostatnich aktiv pod spravou mezirocné vzrostl o 23,8 % diky rostouci
poptavce po investicnich produktech a pozitivni vykonnosti. Objem nasporenych prostredku
v penzijnich fondech vzrostl mezirocne o 1 %, zpomaleni rustu bylo zpusobeno vyssSimi odlivy.

Celkova aktiva pod spravou, objemy zUstatku, 2023 2022 Meziro¢ni
mld. K& zmeéna (%)
Penzijni fondy 719 71,2 1,0
Podilové fondy a ostatni aktiva pod spravou 2933 236,9 23,8
Celkova aktiva pod spravou 365,2 308,0 18,6

Pozice skupiny CSOB na trhu

Skupina CSOB méla v roce 2023 20% podilu na trhu s bankovnimi produkty (primér uverd
a vkladu), 24% na trhu podilovych fondu a 9% podil na trhu pojisténi. V roce 2023 vzrostl trzni
podil CSOB v pojisténi, leasingu a factoringu.

Pohled na segmenty

Skupina CSOB mé& pét segmentu, které predstavuji strategické obchodni jednotky Skupiny:

Retailové bankovnictvi, Vztahové bankovnictvi, Finanéni trhy, Financovani bydleni a Centrala
Skupiny.

Celkova aktiva a zavazky dle vykazovanych segmentu

2%

Aktiva celkem

Zavazky celkem

48 %

1869 mld. K&

1755 mld. K¢
8%

35%

Retailové bankovnictvi
Vztahové bankovnictvi
Financni trhy

Financovani bydleni

Centrala Skupiny
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Retailové bankovnictvi

Segment CSOB Retailové bankovnictvi tvofil 2 % aktiv a 32 % pasiv CSOB k 31. prosinci 2023.

Segment se zameéfuje na fyzickeé osoby a podnikatele, vyjma klientd privatni banky, ktefi
jsou soucasti segmentu Vztahove bankovnictvi. Tento segment zahrnuje klientske vklady,
spotrebitelské uvéry, kontokorentni uvéry, platebni sluzby vcetné platebnich karet, penzijni
fondy, podilove fondy a spravu aktiv a ostatni transakce s klienty ze segmentu Retailove
bankovnictvi. Do tohoto segmentu jsou takeé alokovany vynosove marze z operaci s retailovymi
klienty na financnich trzich. V ramci cisteho vynosu z poplatkl a provizi v tomto segmentu
jsou zahrnuty poplatky z platebniho styku, za spravu uveru, z drobnych devizovych operaci,
za distribuci a ostatni poplatky.

Vztahové bankovnictvi

Segment CSOB Vztahové bankovnictvi pfedstavoval 19 % aktiv a 35 % pasiv skupiny CSOB
k 31. prosinci 2023.

Segment Vztahove bankovnictvi zahrnuje korporatni spoleCnosti s obratem vysSim nez
300 mil. K&, SME spolecnosti s obratem nizSim nez 300 mil. K&, klienty privatni banky s objemem
financnich aktiv vyssim nez 10 mil. K&, financni instituce a instituce verejného sektoru. Tento
segment zahrnuje klientske vklady, uvery, kontokorentni uvéry, platebni sluzby vcetné platebnich
karet, leasing a ostatni transakce a zustatky s korporatnimi a SME klienty a s klienty privatni banky.
Do tohoto segmentu jsou take alokovany vynosové marze z operaci s korporatnimi a SME
klienty a s klienty privatni banky na financnich trzich. V ramci Cistéeho vynosu z poplatku a provizi
v tomto segmentu jsou zahrnuty poplatky z platebniho styku, za spravu uvéru, z drobnych
devizovych operaci, z cennych papiru, za spravu, uschovu a ulozeni hodnot, poplatky za sluzby,
distribuci a ostatni poplatky.

Skupina CSOB poskytuje jak klientam malych a strednich podniku, tak korporatni klientele siroké
spektrum financnich sluzeb od tradicnich sluzeb v oblasti uctu platebniho styku a sluzeb spravy
platebniho styku a klasickych forem investovani a financovani provoznich potreb az k reSenim
pro fizeni ménovych a urokovych rizik, specializovane financovani, financovani s podporou EU,
akvizice a projektove financovani, cash pooling a systémy elektronického obchodovani. Diky téeto
nabidce produktu ve spojeni s distribucni siti se skupina CSOB stala vyznamnym poskytovatelem
sluzeb v klicovych oblastech vcetne cash managementu, akvizicniho a exportniho financovani
a poskytovani online financnich sluzeb pro mezinarodni obchod.

CSOB nabizi svym firemnim klientim elektronické bankovnictvi pro firmy (CEB) a poskytuje
feseni na bazi biometrie umoznujici vetsi flexibilitu v podnikani.

Skupina CSOB rovnéz nabizi fadu produktu institucionalnim klientum. Mezi tyto produkty patfi
bézné bankovni produkty uzplsobené pro potreby institucionalnich klientd a specializované
sluzby v oblasti cash managementu, uschovy cennych papirt a depozitare fondu.

Financni trhy

Segment CSOB Finanéni trhy k 31. prosinci 2023 tvoFil 3 % aktiv a 8 % pasiv skupiny CSOB.

Tento segment zahrnuje investicni produkty a sluzby pro institucionalni investory
a zprostredkovatele a cinnost fizeni fondu a obchodovani jako soucast dealingovych sluzeb,
podilove fondy a spravu aktiv. V ramci Cistého vynosu z poplatkd a provizi v tomto segmentu jsou
zahrnuty poplatky z cennych papird, poplatky za spravu, uschovu a ulozeni hodnot a vynosove
poplatky za spravu aktiv a provize zprostredkovatelum.
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Financovani bydleni

Segment CSOB Financovani bydleni k 31. prosinci 2023 predstavoval 28 % aktiv a 7 % pasiv
skupiny CSOB.

Segment Financovani bydleni zahrnuje hypotecni Uvéry a uvéry ze stavebniho spofeni. V ramci
¢istého vynosu z poplatku a provizi v tomto segmentu jsou zahrnuty poplatky za spravu Uveru,
poplatky za distribuci a ostatni poplatky.

Centrala Skupiny

Segment Centrala Skupiny k 31. prosinci 2023 tvofil 48 % aktiv a 18 % pasiv skupiny CSOB.

V segmentu jsou zahrnuty pozice a vynosy Utvaru fizeni aktiv a zavazku (ALM), skute¢né vynosy
Skupiny z vlastniho kapitalu, zahrnujici Urokovy vynos z kapitdlu poskytnutého dcefinym
spolecnostem, které jsou soucasti segmentu Vztahové bankovnictvi a Financovani bydleni,
vysledek z opétovného investovani volného kapitadlu CSOB a polozky, které nejsou pfimo
pfifaditelné ostatnim segmentum. V ramci Cistého vynosu z poplatkl a provizi v tomto segmentu
jsou zahrnuty poplatky za platebni styk a ostatni poplatky.

Pojisténi

K 31. prosinci 2023 CSOB Pojistovna dosahla v oblasti nezivotniho pojisténi trzni podil hrubého
predepsaného pojistného 9,7 % a v oblasti Zivotniho pojisténi 7,4 % (podle udaju Ceské asociace
pojistoven).

CSOB Pojistovna je univerzalni pojistovaci spolecnosti nabizejici Sirokou $kalu Zivotnich
a nezivotnich pojisténi pro fyzicke i pravnické osoby. K 31. prosinci 2023 méla CSOB Pojistovna
priblizné 1,3 milionu klientd z fad fyzickych a pravnickych osob, vcetne malych a strednich
podniku i velkych firem. Distribuci pojistovacich produktu zajistuji predevsim vyhradni pojistovaci
zprostiredkovatele, makléfi a pracovnici pobocek skupiny CSOB.

Hlavni objemoveé ukazatele — hrubé predepsané pojistné 2023 2022* Mezirocni
(mil. K¢) zména (%)
Zivotni pojisténi s jednorazovou splatkou pojistného 796 630 26,3
Zivotni pojisténi s pravidelnym splacenim pojistného 3702 3618 2,3
Zivotni pojisténi celkem 4498 4248 59
Nezivotni pojisténi celkem 11482 10 242 11,6
Celkem 15980 14 490 10,3
Pocet pojistnych udalosti 295 224 271 652 87

* Mezinarodni standard pro oceriovani, uctovani a vykazovani pojistnych smluv IFRS17 byl zverejnén v roce 2017
s datem ucinnosti od 1. ledna 2023. Pro ucely srovnani byly udaje za rok 2022 prepocitany.

Banko-pojistovaci model skupiny CSOB jiz pfinasi fadu komercnich synergii. Napfiklad pfiblizné
pét az Sest z deseti klientt CSOB skupiny, ktefi si v roce 2023 v Bance vzali uvér na bydleni, si
také od skupiny CSOB zakoupilo pojisténi domacnosti. K dalsimu cca 4% nardstu doslo v poctu
klientu, ktefi maji alespon jeden bankovni produkt a jeden pojistny produkt skupiny (tzv. klienti
banko-pojisteni). Pocet klientd s alesport dvéma bankovnimi a dvéma pojistnymi produkty
Skupiny (tzv. stabilni klienti banko-pojisténi) vzrostl o 9 %. Na konci roku 2023 tvorili klienti banko-
pojisteni 87 % a stabilni klienti banko-pojisteni 21 % aktivnich klientu divize.
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Definice a slovnicek finan¢nich ukazatell

Aktiva pod spravou zahrnuji penzijni fond, podilové fondy (aktiva ve strukturovanych / zajisténych
fondech i v ostatp/'ch fondech), ostatni aktiva pod spravou a AUM slovenskych lokalnich fondu
spravovanych v CR.

Aktivni klienti zahrnuji klienty s béznym uctem a aktivnim prijmem.

Cista urokova marze je podil ¢istého urokového vynosu s vyjimkou kratkodobych aktiv pouZitych
pro rizeni likvidity a prumeérnych celkovych drocenych aktiv s vyjimkou kratkodobych aktiv
pouzitych pro rizeni likvidity.

Dostupny MREL jako % LRE (pakovy ukazatel MREL) je pomer (celkovy regulatorni kapital +
zpusobilé zavazky) / (rozvahové expozice + podrozvahové expozice+ derivatove a SFT expozice
+ Upravy expozic), dle CRR.

Dostupny MREL jako % RWA (ukazatel MREL) je pomér (celkovy regulatorni kapital + zpusobilé
zavazky) / (celkova rizikové vazena aktiva), dle CRR.

Kapitalova priméerenost je pomérem celkového regulatorniho kapitalu k celkovym rizikové
vazenym aktivam (dle CRR).

Klienti banko-pojisténi maji alespori jeden bankovni produkt a jeden pojistny produkt skupiny
CSOB.

MREL je minimalni poZzadavek na kapital a zpusobilé zavazky.

Odpovedné investicni fondy jsou nastroje kolektivnino investovani, které vybiraji aktiva tvorici
portfolio na zaklade enviromentalnich, socialnich a spravnich kritérii (ESG).

Pakovy pomér je pomérem kapital Tier 1 / rozvahové expozice + podrozvahové expozice +
derivatové a SFT expozice + Upravy expozic (dle narizeni CRR).

Podil nevykonnych uveért (NPL) je celkovy zUstatek nevykonnych uvert (vcetne podrozvahovych
polozek) / uverové portfolio pro kreditni riziko.

Podil uveru ke vkladum predstavuje financni aktiva vykazovana v nabéhlé hodnoté bez uvérovych
instituci a po odecteni dluhopisti (netto) / zavazky k ostatnim klientim v nabéhlé hodnoté po
odecteni repo operaci s nebankovnimi financnimi institucemi.

ROAA je podil cistého zisku za dany rok a prumeéru celkovych aktiv.

ROAE je podil ¢istého zisku za dany rok a prumeéru celkového viastniho kapitalu.

Stabilni klienti banko-pojisténi maji alespori dva bankovni a dva pojistné produkty skupiny CSOB.
Tier 1 ukazatel je pomér Tier 1 (CET 1) kapitalu k celkovym rizikove vazenym aktivam (dle CRR).

Ukazatel cistého stabilniho financovani je pomér dostupnych stabilnich zdroji vici objemu
potrebnych stabilnich zdroju (dle CRR).

Ukazatel nakladu na uvérove riziko znaci celkové naklady na uvérove riziko / prameérné uveérove
portfolio pro ucely kreditnino rizika (jednoduchy primér objemu na konci pfedchoziho roku a na
konci reportovaného obdobi).

Ukazatel naklady / vynosy je pomér provoznich nakladd k provoznim vynosum.

Uvérové portfolio zahrnuje uvéry a pohleddvky za ostatnimi klienty, plus Uvéry a pohledavky za
uvérovymi institucemi bez casti expozice vuci uvérovym institucim pripadajici na mezibankovni
transakce plus dluhopisy nahrazujici uvéry (v portfoliu uctovaném v realné hodnoté pres ostatni
uplny vysledek).

Uvérové portfolio pro ucely kreditniho rizika zahrnuje veskerée uvery, zarucni a pohotovostni
uvéery a uverove derivaty, poskytnute CSOB fyzickym i pravnickym osobam, viadam a bankam.
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Dluhopisy drzené v investicnim portfoliu jsou zahrnuty, pokud jejich emitenty jsou korporace
nebo banky, tj. viadni dluhopisy a expozice v obchodni knize zahrnuty nejsou.

Uvéry na podporu prechodu na nizkoemisni ekonomiku zahrnuji uvéry na usporné bydleni,
komercni nemovitosti, ekologické automobily a obnovitelné zdroje energie. Kvalita dat se
postupné vylepsuje (napf. stitky energetické narocnosti budov) — krome vyvoje nové produkce
v oblasti prechodu na nizkoemisni ekonomiku mdze vykazaneé hodnoty ovlivnit i dalsi kontrola dat.
e Ekologickeé automobily: Osobni a lehka uzitkova vozidla s emisemi ve vyfukovém potrubi
nizsimi nez 50 g CO,/km a nakladni vozidla s emisemi ve vyfukovém potrubl v souladu

s Parizskou dohodou.

o Komercni nemovitosti: Minimalné 50 % uvéru musi byt poskytnuto na ekologické ucely.

e Obnovitelné zdroje energie: Minimalnée 50 % uvéru musi byt poskytnuto na ekologicke ucely.

e Uvéry na usporné bydleni: Hypotéka na stavbu, koupi, rekonstrukci nebo refinancovani
rodinného domu nebo bytu se stitkem energetické narocnosti A nebo B, ktera muze byt
z casti pouzita | na jiny ucel (az 30 % poskytnuté castky). Zajisteny preklenovaci uvér na
usporné bydleni, ktery financuje nemovitost se Stitkem energetické narocnosti A nebo B
(koupe, refinancovani, stavba). U stavby nebo rekonstrukce muze byt az 20 % poskytnuté
castky pouzito na jiny ucel.

Vklady celkem tvori polozka Zavazky k ostatnim klientam z konsolidované rozvahy.

Zelené dluhopisy a investicni certifikaty s vazbou na ESG zahrnuji prodané zelené dluhopisy
a investicni certifikaty (hruby prodej) pro retailové klienty na zakladé enviromentalnich, socialnich
a spravnich kritérii (ESG).
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Profil spole€nosti

Z historie CSOB

1964 CSOB zalozena statem jako banka pro poskytovanisluzeb v oblasti financovani zahrani¢niho
obchodu a volnoménovych operaci s pusobnosti na ceskoslovenskem trhu.

1993  Pokracovani aktivit CSOB na ceském i slovenském trhu i po rozdéleni Ceskoslovenska.
1999  Privatizace CSOB — majoritnim vlastnikem CSOB se stala belgickd KBC Bank.
2000 Prevzeti podniku Investi¢ni a Postovni banky (IPB).

2007 KBC Bank se stala jedinym akcionafem CSOB po odkoupeni minoritnich podild.
Nova ekologicka budova Ustfedi v Praze-Radlicich (Stavba roku 2007).

2008 Slovenska organizacni slozka CSOB transformovana k 1. lednu do samostatné pravnicke
osoby ovladané spolecnosti KBC Bank prostrednictvim 100% podilu na hlasovacich
pravech.

2009 V prosinci CSOB prodala KBC Bank svuj zbyvajici podil ve slovenské CSOB.
2013 Vytvoreni obchodni divize Ceska republika v ramci KBC Group.

2017 Nova desetiletd (pro obdobi 2018-2027) partnerska dohoda o exkluzivnim poskytovani
financnich a pojistovacich sluzeb podepsana s Ceskou postou.

2019 CSOB uzaviela dohodu o koupi zbyvajiciho 45% vlastnického podilu v Ceskomoravske
stavebni spofitelné (CMSS) dosud vlastnéného spolecnosti Bausparkasse Schwabisch
Hall, a stala se tak jedinym akcionaferm CMSS. Touto akvizici posilila CSOB svoji pozici
lidra trhu v oblasti financovani bydlent.

2020 Ceskomoravska stavebni sporitelna (CMSS) se pfejmenovala na CSOB Stavebni spofitelnu
(CSOBS), 100% vlastnictvi zUstava.

2022 Postovni spofitelna se pfejmenovala na CSOB Postovni spofitelnu. CSOB nabyla 100%
podilu ve spolecnosti Mallpay, nasledne doslo k pfejmenovani na Skip Pay.

Profil CSOB a skupiny CSOB

Ceskoslovenska obchodni banka, a. s., (dale jen ,CSOB” nebo ,Banka’), pusobi jako univerzalni
banka v Ceské republice. Jejim akcionafem je od roku 1999 (od roku 2007 jedinym) belgicka
KBC Bank, ktera je soucasti mezinarodni bankopojistovaci skupiny KBC Group. Od 1. ledna 2013
usporadala KBC Group své aktivity na klicovych trzich do tfi obchodnich divizi — Belgie, Ceska
republika (zahrnuje véechny obchodni aktivity KBC v Ceské republice) a Mezindrodni trhy.

CSOB poskytuje své sluzby véem klientskym segmentim, tj. fyzickym osobam, malym a stfednim
podnikiim, korporatnim a institucionalnim klienttim. V retailovém bankovnictvi v CR pUsobi
Banka pod zakladnimi obchodnimi znackami — CSOB (pobocky) a CSOB Postovni sporitelna
(obchodni mista Ceské posty). CSOB svym zakaznikim nabizi Sirokou $kalu bankovnich
produkti a sluzeb, véetné produktu a sluzeb ostatnich spolecnosti skupiny CSOB.

Ceskoslovenska obchodni banka, a. s. | VYROCNI ZPRAVA



Ceska Zprava X Spole¢nosti Spréava a fizeni

Finan¢ni cast Zprava
ekonomika predstavenstva skupiny CSOB spolecnosti o vztazich

Dokumenty

Skupina CSOB je tvofena Bankou a spole¢nostmi, s nimiz je CSOB propojena. Finanéni skupina
CSOB zahrnuje strategické spolec¢nosti v CR ovlddané pfimo ¢i neptimo CSOB, pfipadné
KBC, které nabizeji financni sluzby, a to zejména: Hypotecni banku, CSOB Pojistovnu, CSOB
Stavebni spofitelnu, CSOB Penzijni spole¢nost, CSOB Leasing, CSOB Factoring, Patria Finance
a USetfeno.cz.

Do produktového portfolia skupiny CSOB (divize Ceska republika) kromé& standardnich
bankovnich sluzeb patfi: financovani potfeb spojenych s bydlenim (hypotéky a pujcky ze
stavebniho spofeni), pojistné produkty, penzijni fondy, produkty kolektivnino financovani a sprava
aktiv, specializované sluzby (leasing a factoring), sluzby spojené s obchodovanim s akciemi na
financnich trzich.

Svymi celkovymi aktivy vykdzanymi k 31. prosinci 2023 ve vysi 1 869,0 mld. K¢ a celkovym cCistym
ziskem za rok 2023 ve vy$i 15,4 mld. K& se skupina CSOB fadi mezi tfi nejvyznamnéjsi bankovni
skupiny plsobici na uzemi Ceské republiky. K 31. prosinci 2023 vykazovala skupina CSOB
vklady celkem ve vysi 1 337 mld. KC a uverove portfolio v objemu 916 mld. K.

Skupina CSOB v ¢&islech

31.12. 2023 31.12. 2022
Klienti CSOB (mil) 4,309 4,340
CSOB pobo¢ky (pouze Banka) 198 201
Pobocky pro Retail/SME 179 181
Pobocky CSOB Private Banking 11 11
Korporatni pobocky CSOB 8 9
Pobo¢ky CSOB Pojistovny 94 95
Poradenska mista CSOBS 224 215
Leasingové pobocky 5 5
PS — obchodni mista Ceské posty cca 2100 cca 2400
— 7z toho specializované bankovni pfepazky 227 235
Fransizové pobocky Ceské posty cca. 900 cca. 800
Bankomaty? 1020 1022
- z toho bezkontaktni 906 861
-z toho vkladové 337 307

1) Vcetné bankomatu partnerskych bank.
Zameéstnanci (prepocteny stav) 31.12. 2023 31.12. 2022
Zaméstnanci skupiny CSOB 8 035 8 105
- z toho zaméstnanci Banky 7096 7139

Vyroéni zpravy a dalsi informace o CSOB a skupiné CSOB jsou k dispozici na webovych

m strankach www.csob.cz.
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Profil skupiny KBC

CSOB je stoprocentni dcefinou spolecnosti KBC Bank NV, jejiz akcie jsou drzeny spole¢nosti
KBC Group NV. Obée spole¢nosti sidli v Bruselu v Belgii.

KBC Group je integrovana bankopojistovaci skupina, ktera se zameruje predevsim na klientelu
v oblasti fyzickych osob, privatnino bankovnictvi, malych a strednich podniku a stfredné velkych
korporaci. Geograficky skupina pusobi pfedevsim na svych domacich trzich v Belgii, v Ceské
republice, na Slovensku, v Madarsku a v Bulharsku. V nekolika dalSich zemich svéta pusobi KBC
jako podpora korporatnich klientd z hlavnich trhd. Na konci roku 2023 skupina KBC na svych
domacich trzich obsluhovala pres 13 milionu klientd a zaméstnavala cca 41 tisic zameéstnancu;
z toho priblizné 60 % v zemich stfedni a vychodni Evropy.

Akcie KBC Group jsou z vetSiny obchodovany na burze Euronext v Bruselu. 41 % akcii KBC
Group drzi kmenovi akcionari (KBC Ancora, Cera, MRBB a ostatni kmenovi akcionari).

Zjednodusené schéma skupiny KBC
(k 31. prosinci 2023)

Akcie volné Kmenovi
obchodované akcionari
59 % 41 %

KBC Group NV

100 % l 100 % l 100 % l

KBC Bank KBC Insurance KBC Global Services
100 % l 99.76 % l
5 0,24 % )
CSOB — > CSOB Pojistovna?

Ciselné udaje ve schématu predstavuji podil na zakladnim kapitalu spolecnosti.

1) Podil na hlasovacich pravech CSOB Pajistovny: 40 % CSOB, 60 % KBC Insurance.

Prehled spolec¢nosti skupiny KBC lze nalézt na webovych strankach www.kbc.com (sekce
About us — Our structure).

KBC Group v Cislech
31.12.2023 31.12.2022

Aktiva celkem mld. EUR 346,9 3545

Klientské uvéry a pohledavky mld. EUR 183,6 1781

(bez reverznich repo operaci)

Klientska depozita a dluhove cenné papiry mld. EUR 2164 2244

(bez repo operaci)

Cisty zisk mil. EUR 3402 2818

Ukazatel vlastnino kapitalu (Basel Ill, plné aplikovano) % 15,2 15,3
m Pomér nakladt k vynostim (C/1), bankovni ¢ast % 43 45
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Dlouhodoby rating (x 10. unoru 2024)

Fitch Moody's S&P
KBC Bank A+ Al A+
KBC Insurance - - A
KBC Group A Baal A-

Vyroéni zpravy a dalsi informace o skupiné KBC jsou k dispozici na webovych strankach
www.kbc.com.

CSOB jako osoba ovladana a ovladajici
V rdmci skupiny KBC a skupiny CSOB pusobi CSOB jako osoba ovladana i osoba ovladajici.

CSOB je osobou ovladanou jedinym akcionarem, spolec¢nosti KBC Bank NV (IC BE 0462.920.226),
resp. jejim akcionarem, spolecnosti KBC Group NV (IC BE 0403.227.515). KBC Bank i KBC Group
maji sidlo na adrese: Havenlaan 2, B-1080 Brusel (Sint-Jans Molenbeek), Belgie.

Ovladani je vykonavano prostrednictvim rozhodovani jediného akcionare v pusobnosti valné
hromady ve smyslu zakona o obchodnich korporacich. Ovladajici osoba dale vykonava svuj viiv
rovnéz prostiednictvim svych zastupct v organech CSOB, zejména v dozor¢i radé a pripadné
v predstavenstvu spolec¢nosti, a to v limitech stanovenymi pravnimi predpisy. Jde predevsim
0 kooperaci a koordinaci v oblasti fizeni rizik, vykonu auditu a dodrzovani pravidel obezfetnosti.
Za obchodni vedeni CSOB je odpovédné predstavenstvo.

CSOB dodrzuje pravni predpisy Ceské republiky, které zabranuji zneuziti kontroly ovladajici
osobou. Pfi své ¢innosti se CSOB Fidi pfedevsim zakonem o obchodnich korporacich, predpisy
regulujicimi ¢innost bank a danovymi predpisy vcetné pravidel pro stanoveni transferovych
cen mezi propojenymi osobami. Cinnost CSOB rovnéz podléhd dohledu CNB. Regulatorni
a dohledovy systém kontroly je doplnén vnitinim kontrolnim systémem, ktery je zajisten zejmeéna
¢innosti predstavenstva spolecnosti, dozorci rady, vyboru pro audit a specializovanych oddéleni
vnitfniho auditu, compliance a Fizeni rizik CSOB. Za funk&nost vnitiniho kontrolniho systému je
odpovedné predstavenstvo.

V obdobi od 1. ledna do 31. prosince 2023 CSOB nedrzela zadné vlastni akcie ani akcie KBC
Bank ¢i KBC Group.

CSOB je zaroven osobou ovladajici. Udaje o spole¢nostech ovladanych CSOB k 31. prosinci
2023 jsou uvedeny v kapitole Spolecnosti skupiny CSOB.

CSOB neni zavisla na zadné jiné spolecnosti ve Skupingé.
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Spolec¢enska odpovédnost a udrzitelnost

Udrzitelnost, stejné jako odpovedny pristup nasi Banky ke vSemu, co podnika, je neoddélitelnou
soucasti spolec¢enskeé odpovédnosti CSOB jiz po mnoho let. Svédcei o tom predchozi publikovaneé
vyrocni zpravy a Zpravy o spolecenske odpovednosti, které jsou urceny odbornikim na
udrzitelnost, investorum, zameéstnancum, obchodnim partnerdm, klientim, neziskovym
organizacim a spolecnosti jako takové. Také konsolidovana Zprava udrzitelnosti KBC zahrnuje
vysledky, ambice a pfistup CSOB.

Udrzitelné podnikani z pohledu Banky

Aktivné upravujeme nas obchodni model podle potreby, usilujeme o snizeni tempa globalniho
oteplovani v ramci cili stanovenych tzv. pafizskou dohodou a chceme prispét k prechodu
k zelengjsi a udrzitelnéjsi ekonomice rozsifenim nasi nabidky udrzitelnych produktd a sluzeb
v oblasti uveru, investic, pojisténi, leasingu apod.

CSOB naplhuje svou ESG strategii (Strategii udrzitelnosti) prostfednictvim ti zakladnich principd:

» Omezenim negativnino dopadu na spolecnost striktnim dodrzovanim zavaznych politik
a zakonnych narizeni v oblasti respektovani lidskych prav, ochrany zivotniho prostredi,
podpory obchodni etiky a feSeni kontroverznich spoleCenskych otazek stejné tak jako
snizenim vlastni uhlikové stopy — viz Politiky CSOB.

» ZvySovanim pozitivnino dopadu na spolec¢nost v oblastech, kde muzeme diky nasemu
vlivu a kazdodennim cinnostem prispét ke zlepseni. Jedna se o ekologické nabidky pri
reSeni bydleni, mobility, investovani Ci poradenstvi domacnostem i firmam — viz Nase
udrzitelné produkty.

e Odpovednym chovanim navenek i smérem k zaméstnancum a podporou jejich vlastniho
odpovedného chovani v kazdodenni praci — viz Podnikame udrzitelne.

ESG Governance

Strategie a agenda udrzitelnosti je v ramci integrace jednotného systéemu fizeni centralné
stanovena v urovni financni skupiny KBC, ktera delegovala lokalni odpovédnost za udrzitelnost
na generalniho feditele pro udrzitelnost a vykonného manazera pro udrzitelnost v kazdée zemi,
kde pusobi.

Ve skupiné CSOB zdmérné nevznikl velky specializovany Utvar Udrzitelnosti. Banka pfi
spravé agendy udrzitelnosti preferuje maticovy zpusob fizeni, protoze udrzitelnost je tradi¢ni
a pfirozenou soucasti kazdé obchodni linie a jejich obchodnich aktivit. NejvysSim organem
odpovednym za soulad se skupinovou strategii udrzitelnosti a primeé fizeni je Vykonny vybor
CSOB pro udrzitelnost. Sklada se z clenlu nejvyssino vedeni Banky, generalniho feditele pro
udrzitelnost a vykonného manazera pro udrzitelnost.

Pod jeho vedenim funguje program Udrzitelne Finance a Data & Metrics, jehoz cilem je zajistit
efektivni fizeni agendy udrzitelnosti. V programu pracuje specializovany tym kolegu z ruznych
utvaru Banky, ktefi zajistuji koordinaci vSech aktivit a dohled nad plnénim stanovenych cilu.
Za samotnou realizaci aktivit souvisejicich s udrzitelnosti v ramci dané organizacni jednotky
odpovidaji liniovi ESG specialisté. Konec¢na rozhodovaci pravomoc vsak zustava na Vykonnem
vyboru pro udrzitelnost.
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Rizeni udrzitelnosti ve skupiné CSOB

Vykonny vybor CSOB
pro udrzitelnost

KBC Group Corporate Generalni reditel
Sustainability pro udrzitelnost

: Vykonny manazer
pro udrzitelnost

Udrzitelné Finance
a Data&Metrics Program

Liniovi ESG Specialisté

COR/SME, Retail, HB, Leasing, Pojistovna, Finance,
FAM, Investments, Risk, HR, Credits, Marketing, ...

Popis a fizeni ESG rizik souvisejicich s provozem Banky

ESG rizika (Environmental — zivotniho prostredi, Social — socialni, Governance — sprava a fizeni
spolecnosti) jsou interné definovana jako jedny z klicovych rizik prostiedi, ve kterém CSOB
pusobi.

— Environmentalni riziko je riziko vyplyvajici ze zmény klimatu nebo poskozeni zivotnino
prostredi, jakym jsou napf. ztrata biologicke rozmanitosti, nedostatek vody, znecisteni
a produkce odpadu.

— Socialni riziko je riziko vyplyvajici z ménicich se oCekavani a pozadavkl ohledné vztahu se
zameéstnanci, dodavateli, klienty a komunitami, které spolecnost ovlivhuje.

— Riziko v oblasti spravy a rizeni je riziko vyplyvajici z méenicich se ocekavani tykajicich se spravy
a fizeni spolecnosti, prav akcionaru, transparentnosti, boje proti korupci apod.

ESG rizika se stale vice prolinaji i s tradicnimi rizikovymi oblastmi, jako je uvérove riziko, technicke
pojistné riziko, trzni riziko, operacni riziko a riziko ztraty dobre povesti, tzv. reputacni riziko.
CSOB tento trend dukladné monitoruje a pevné zaclenuje fizeni ESG rizik do jiz existujicich
internich procesu tykajicich se identifikace rizik, stanovenirizikoveho apetitu, méreni, zatezoveho
testovani, analyzy a reportovani. Zakladni referencni politikou pro zaclenéni ESG rizik do risk
managementu CSOB je KBC Risk Management Framework.

Nastavujeme zcela noveé procesy zamérfené napf. na sbér a analyzu dat o nasich klientech.

V relevantnich oblastech pracuje CSOB s vefejné dostupnymi zdroji — napf. scénafi klimatickych

rizik, vyuzivanych k predikci vlivu fyzickych a tranzicnich rizik* naseho portfolia. ESG rizika

ovliviiuji CSOB bud pfimo, nebo prostiednictvim nasich protistran a expozic. Analyza a jejich

fizeni tak probiha na trech zakladnich urovnich:

1. pfimé dopady prostfednictvim nasi vlastni cinnosti CSOB, napf. nase vlastni ekologicka stopa,
vlastni zameéstnanci, rozmanitost, fizeni spolecnosti a kodex chovani,

* Tranzicni rizika = rizika vyplyvajici z pfechodu na nizkouhlikové hospodarstvi, hospodarstvi odolné vici zméné
klimatu a hospodarstvi udrzitelné z hlediska zivotniho prostredi.

m Fyzicka rizika = rizika souvisejici s moznymi dusledky nastavajicich klimatickych udalosti spojenych jak s chronickymi
trendy — napr. sucho, tak s akutnimi jevy — napi. povodné/zaplavy
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2. dopady prostrednictvim nasich externé zajistovanych ¢innosti a dodavatell (souvisejici s ESG
profilem téchto tretich stran) a

3. nepfimé dopady prostfednictvim nasich hlavnich cinnosti (poskytovani uverd, pojistovani
a investovani).

V rdmci svych hlavnich ¢innosti CSOB omezuje nepfiznivy dopad na zivotni prostiedi plné dle
zasad stanovenych ve svem Standardu na udrzitelné a zodpovedné Uverovani. Podrobny popis
véech implementovanych opatfeni, $etfeni, politik a metodik, kterymi se CSOB v ramci fizeni
ESG rizik Fidi, nabizi skupinovy KBC Group Risk Report. Rizeni ESG rizik bude v CSOB i nadale
podléhat dynamickému vyvoji.

Prijaté ESG cile a zavazky Banky

Cile udrzitelného rozvoje Organizace spojenych narodu (SDGs) hraly duleZitou roli ve formovani
nasi skupinove strategie udrzitelnosti a vlastnich ESG cilu. V rozhovorech s partnery z korporatnino
svéta, retailovymi klienty, dodavateli, zaméstnanci, zastupci statni sféry i neziskoveho sektoru
a takeé s lidmi z akademickeho prostredi jsme se ptali na jejich nazory a doporuceni, v jaké roli
a ve kterych oblastech ma CSOB soustredit své usili. Diky tomu jsme identifikovali pét klicovych
oblasti, ve kterych muzeme dosahnout nejvétsich vysledku:

SDG 3 Dobré zdravi a pohoda: Podporujeme rovnovahu mezi pracovnim a soukromym zivotem
nasich zamestnancu. Také v portfoliu bankovnich a pojistovacich produktlu se zamerfujeme
na dostupnou zdravotni péci, kvalitu zivota a bezpecnost silnicniho provozu.

SDG 7 Cenové dostupna a cista energie: Prispivame k zvySeni podilu vyroby energie
z obnovitelnych zdroju a jejimu efektivni vyuziti prostfednictvim poskytnutych uverd a pojistent.

SDG 8 Slusna prace a ekonomicky rust: Podporujeme podnikatele a akcelerujeme inovativni
startupy. Prostfednictvim nasich akceleratort pro startupy stimulujeme podnikani Zzen a mladych
nadanych podnikateld. Pro mladé podnikavce predevsim z fad studentu jsme pfipravili specialni
program Start it @UNI, kde je uc¢ime vyhybat se nejveétsim rizikim, a zvySujeme tak jejich Sance
na uspesne udrzitelné podnikani.

SDG 12 Odpovedna spotreba a vyroba: Podporujeme inovace a transformaci na nizkouhlikové
nebo bezemisni provozy podnikd i domacnosti. Dale propagujeme odpovedné investovani (RI).

SDG 13 Opatrenivoblasti klimatu: Mame pfisna pravidla pro poskytovani pujcek, nabidku investic
i pojisténi s ohledem na ochranu zivotniho prostredi. V souladu s nasim zavazkem vuci Parizske
dohodé usilujeme o to, abychom snizili dopad naseho podnikani a splnili ambiciozni klimaticke
cile. S prihlédnutim k mistnim souvislostem jsme promitli ocekavany vyvoj dekarbonizace pro
jednotliva portfolia a sektory a stanovili skupinové cile zavazné nejen pro CSOB, ale pro celou
skupinu KBC.

Ceskoslovenska obchodni banka, a. s. | VYROCNI ZPRAVA


https://www.kbc.com/en/investor-relations/reports/risk-reports.html

Ceska VAIE\E! . Spole¢nosti Sprava a fizeni VAIE\E!

Financni cast

ekonomika predstavenstva skupiny CSOB spolecnosti o vztazich Dokumenty

Vysledky stakeholders dialogu jsme dale kriticky zkoumali z pohledu vyznamnosti dopadu
na nasi ¢innost a k peti cilum dle SDG17 jsme doplnili dalsi témata, ktera tvori patef naseho
odpovedného chovani a na ktera se zaméfujeme pfi kazdodenni praci:

« Spravedlive, srozumitelné a transparentni informace pro klienty
» Dlouhodobé odolnost naseho obchodniho modelu

» Etické obchodni chovani a odpovédné chovani

» Udrzitelnd a odpovedna nabidka sluzeb a produktl

» Udrzitelna a odpovedna sprava aktiv a investovani

e Ochrana dat a kyberneticka bezpecnost

« Podpora financni gramotnosti

ESG cile a udrzitelné podnikani Banky v Cislech

Klimatické zavazky CSOB vychazeji ze skupinovych ESG cild KBC. Po analyzach dopadu
klimatickych zmeén na klicoveé hospodarske sektory cilime na postupnou dekarbonizaci mistni
ekonomiky, a proto jsme se zavazali na urovni celé skupiny KBC do roku 2030 zvysit podil
financovani obnovitelné energie na 75 % naseho uvérového portfolia a soucasne snizit jeho
emisnistopu v energetickém sektoru o 39 % (t COe/mil. EUR). Do roku 2030 snizime uhlikovou
stopu z nasi vlastni Cinnosti (emise CO,) o 80 % proti roku 2015. Plné klimatické neutrality bez
uhlikovych kompenzaci chceme dosahnout nejpozdéji do roku 2040. Vice k cilum, zvolenym
metrikam a metodice uvadime v KBC Sustainability Report.

§trategické pilifre spolecenské odpovédnosti a udrzitelnosti
CSOB a hlavni iniciativy v nich

Pro pfirodu

Skupina CSOB podporuje podnikani, které je privétivé k zivotnimu prostredi a setrné hospodafi
s prirodnimi zdroji. Spolecne s nasimi klienty hledame udrzitelngjsi freseni jejich potreb. Celkem
jsme poskytli 29,6 miliard K& na uvéry podporujici tranzici k nizkouhlikové ekonomice, z toho
2,1 mld jiz v plném souladu s EU Taxonomii**, a to z oblasti nemovitosti a obnovitelnych zdroju.
Protoze zatim nemame dostatek dat, na zaklade kterych muzeme vyhodnotit vsechny parametry
EU Taxonomie, vykazujeme proto i dalsi objemy, u kterych zatim nemuzeme urcit splnéeni
vsech kriterii. V oblasti nemovitosti jsme poskytli dalsi uvery ve vysi 24,3 mld K¢ na budovy
s energetickym stitkem (PENB) v kategorii A a B. Ty zahrnuji jak uvery na nemovitosti firemniho
sektoru ve vysi 14,2 miliard K¢, tak hypotéky fyzickym osobam ve vysi 10,1 mld Kc.

Firemnim klientim pomahame i s pripravou energetickych auditt, technické dokumentace pro
podnikani a odbornym poradenstvim (napf. dotacni programy, ESG reporting apod.) a poskytli
jsme dalsich 815 miliont K¢ na obnovitelné zdroje, kde zatim nedokdzeme prokazat plny
soulad s EU Taxonomii. V oblasti dopravy se nam podafilo podpofit financovani automobilt
s Cistou energii a tzv ,pafizskych” nakladnich vozu spliujici nizkoemisni limity ve vysi 1,6 mld K¢,
coz predstavuje meziro¢ni narust 100 %. Vice nez 600 mil. K¢ jsme poskytli na energetické
uspory Ci Uvéry navazane na konkretni ESG KPIs (pujcky souvisejici s klicovymi ukazateli v oblasti
udrzitelnosti).

Principy udrzitelného podnikani prenasime i do segmentu retailovych klientu. Pro né jsme
pfipravili fadu produktt a sluzeb, prfi kterych mohou soucCasné Setrit naklady a projevit svoji
ohleduplnost pfi vyuzivani pfirodnich zdroju.

m ** Kvalita dat se postupne zlepsuje (napr. stitky EPC) — kromé vyvoje nové vyroby s pfichuti zelené muze mit na
vykazovanou hodnotu vliv dalsi kontrola dat.
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Nizkoenergetické a pasivni bydleni ze financovat pomoci hypotéky na usporné bydleni
se snizenou urokovou sazbou a dalSimi vyhodami. Zajem o ni vzrostl mezirocne o 13 %. Pri
nakupu vozu s ekologickym pohonem (elektro, hybrid, vodikoveé c¢lanky, CNG) mohou klienti
vyuzit pujcku na auto s Cistou energii s vyhodnou a garantovanou sazbou. Dalsi moznosti jsou
investice do s odpovédnych fondu, jako je napf. CSOB Akciovy fond vodniho bohatstvi, ktery
pfispiva k feseni celosvétového problému s vodou nebo CSOB NaMiru zodpovédné. Objem
investic do odpovédnych fondu (RI) dosahl ¢astky 19,8 miliard K&, coZz znamend meziroéni
narust o vice nez 100 %.

Nabizime svym klientum komplexni poradenstvi k ekologickému a ekonomickému bydleni.
V elektronické pfirucce Usporny rodinny dim nabizime obecnd doporuceni. Nase nové
vyvinuta simulacni a poradenska kalkulacka spocita energetickou narocnost konkrétnino
bydleni a doporuci klientovi feSeni pro dosazeni energeticke Uspory pri rekonstrukci. Komplexni
poradenstvi zahrnuje cely proces, pocinaje optimalizaci nakladu pres technické navrhy
energetickych uspor az po dotace nebo Uveroveé financovani.

Integrujeme odpoveédnost k prirode do vsech oblasti nasi ¢innosti. V ramci nakupniho procesu
a fizeni vztahu s dodavateli zohlednujeme dopady na zivotni prostredi, dodrzovani socialnich
a lidskych prav a respektovani zasad trvale udrzitelného rozvoje. Pri vybéru dodavatele
preferujeme nakup produktl a sluzeb zohlednujicich pfimé a nepfrimé vlivy na zivotni prostredi
a podporujeme Setrné a technologicky vyspélé ekologickeé produkty a sluzby.

Prima uhlikova stopa Banky

Nase budovy v Praze a v Hradci Kraloveé se fadi k nejekologictéjsim budovam v zemi a patfi
k nejzelenejsim budovam v Evropé, coz potvrzuji i udélene certifikaty LEED Gold (Praha — NHQ)
a LEED Platinum (Praha — SHQ a Hradec Kralove — HHQ) mimo jiné za tyto atributy:

e vytapeni a chlazeni prevazneé z energetickych vrtu s tepelnymi cerpadly

e Usporny systém fizeni Setfi energie

» Osvétleni fizené plynule podle pritomnosti pracovniku a intenzity dennino svétla

» zelena strecha, ktera ochlazuje budovu, zlepsSuje klima a podporuje méstskou biodiverzitu

* pobytove stresni zahrady slouzi zaroven k retenci destovych vod a zlepsovani mikroklimatu

» Kk dispozici je kolarna a zazemi pro cyklisty

e pro kontrolu vstupu do budovy pouzivame biometrické systémy
Nakupujeme elektfinu pouze z obnovitelnych zdroju a snizujeme energetickou narocnost
pobocek a sidel Banky diky modernimu vytapéni a chlazeni geotermalni energii. Svitime LED
zdroji a prechazime na autonomni fizeni osvetleni. Ve srovnani s rokem 2015 se podafilo
dosahnout snizeni spotreby elektfiny o 14 521 MWh, uspory 12 317 MWh tepla, snizeni

produkce sklenikovych plynt o 33 t, a tim celkové snizeni nasi vlastni uhlikové stopy o vice
nez71%.
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CSOB usiluje o racionalni vyuzivani dostupm:/ch zdroju a sledované hodnoty pravidelne od roku
2020 vyhodnocuje na urovni celé skupiny CSOB. V prehledu nize uvadime absolutni hodnoty
spotreby i procentni pokles od roku 2015:

Rok Spotreba Spotreba Spotreba Produkce Celkove Primeé Nepfimeé
vody elektfiny papiru odpadu emise CO, emise CO, emise CO,
m? MWh t t t t t
Srovnani -40 % -34,20 % -63,50 % -63,50 % -71%
2015/2023
2015* 138 435 42 404 1176 2 256 46743 11185 35558
2019 125 016 32 610 856 1120 23054 6 950 16 104
2020 96 459 30 137 608 1116 17 449 3243 14 206
2021 76 735 25 370 839 889 11 466 3277 8189
2022 76 914 26 224 495 814 12 631 4085 8 546
2023 82 856 27 883 429 825 13735 3135 10 600

* Rok 2015 jsme stanovili jako referencni's ohledem na zavery Konference OSN o zméné klimatu v Parizi a pfijeti tzv.
Parizske dohody.

Pro vzdélani

CSOB finanéni a digitalni vzdélavani pro $koly

Od roku 2016 nasi zamestnanci — ambasadori financni gramotnosti — navstevuji ceské Skoly
a snazi se zaky a studenty zabavnou a interaktivni formou naucit hospodarit s penézi. Na
praktickych prikladech z bezného zivota ukazuji, jak se vyporadat s problémy v dané situaci.
Program ma Sest samostatnych bloku: Penize, Hospodareni domacnosti, Moderni technologie,
Odpovedneé pujcovani, Financni produkty a nove také Respekt planeto! Jedna se o animovany
seriadl pro zaky ZS a slouzi jako soucast vyukového materialu pro vysvétleni, jak se chovat
k nasemu prostredi, jak Setfit planetu i penézenku. V serialu vysvétlujeme détem pojmy jako
udrzitelnost, uhlikova stopa, obnovitelné zdroje, fosilni paliva a mnoho dalSich.

Pri kurzu vyuzivame prezentace, videa, tablety a mobilni telefony. Mimo skolu jsme schopni
realizovat vzdélavaci program v budovach CSOB nebo v jinych vhodnych prostorach (napf.
science centra). Skolu vyuka nic nestoji. Neprodavame znacku ani produkty CSOB, ale myslenku
vysokoskolskeho vzdélavani.

Do konce roku 2023 se celkem 440 ambasadoru z fad nasich zaméstnancu zucastnilo 4 786
vyucovacich hodin pro vice nez 74 000 zaku a studentu z 964 navstivenych skol.

Diky akreditaci MSMT pro vyuku pedagogu 2. stupné ZS a SS, kterou jsme ziskali v roce 2019,
muzeme ucitelum s vyukou financni gramotnosti pomahat jesté efektivnegji. Absolventi tohoto
programu obdrzi certifikat, ktery zaroven slouzijako potvrzeni o dalsim vzdélavani pedagogickych
pracovniku v ramci programu ministerstva skolstvi a kultury.

Ve spolupraci s Policii CR jsme také pfipravili pokracovani fady tematicky zaméfenych kurzd
online bezpecnosti Vase cesta #onlinem I1.. Skolu navétivi pracovnik CSOB — odbornik na online
bezpecnost spolu s preventistou Policie CR. Diky této spolupraci pracujeme pfi vyuce s realnymi
pripady z Ceskeho prostredi.

V ramci prevence pfed dluhovou pasti nadale spolupracujeme s organizaci Clovék v tisni

a spolufinancujeme bezplatné dluhoveé poradenstvi prostfednictvim Poradny pfi financni tisni.

Mimo to nabizime snadno dostupné kvalitni financni poradenstvi formou preferovanou klientem
m (informace na webu Banky, online telefonni poradenstvi, osobni navstéva pobocky).
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Pro podnikani

Pro mnoho spole¢nosti je transformace na udrzitelny model obtizné uchopitelnd. CSOB je
aktivni v radé tematickych platforem zamérenych na podporu dekarbonizace ceske ekonomiky,
jsou to napf. Komise pro udrzitelné finance pfi Ceské bankovni asociaci, Climate and Sustainable
Leaders Czech Republic ¢i komunikacni platforma CSRD.cz.

Prestoze cilem techto platforem je nabidnout firmam a jednotlivcim pomoc s lepSim
porozumeénim tomu, co se jich tyka a do jakeé miry stanovit realné cile a zvolit vhodné nastroje,
prisla CSOB v roce 2023 s vlastnim resenim.

GreenOmeter

GreenOmeter je jednim ze startupu, ktere uspésné absolvovaly akceleracni program pro zacinajici
podnikatele s ndzvem Start it @CSOB. Vizi zakladatelt GreenOmeteru je poméahat podnikum
s jejich udrzitelnou tranzici za pomoci dat a umélé inteligence.

V Cervnu 2023 zalozila KBC spolu s GreenOmeter spolecny podnik Digital & Legal s.r.o., ktery
zajisti, ze firemni klientt CSOB budou mit k dispozici digitalni, plné individualizované a profesionalni
poradenstvi v oblasti udrzitelnosti v kombinaci s vhodnymi moznostmi financovani. KBC, CSOB
a platforma GreenOmeter pusobi jako katalyzator a prostfednik pfechodu na udrzitelnégjsi
podnikové procesy.

Zacinajicim i zavedenym podnikatelum je k dispozici nas portal www.pruvodcepodnikanim.cz,
ktery jim pomaha zorientovat se v pravidlech a pravnich normach, které musi dodrzovat. Cesta
k uspéchu vede pres spolehlivé informace a fakta ziskana vcas a ve srozumitelné forme.

Vroce 2023 jsme pomonhli 341 zacinajicim podnikatelum ziskat financni prostredky z programu
Zacinajici podnikatele. Pujcka pro zacinajici firmy a podnikatele vznikla za podpory Evropskeho
investicniho fondu. Cilem fondu je podpora malych a strednich podnikd a zvySeni moznosti
ziskani financnich prostfedkl na rozjezd a rozvoj jejich podnikani. K financovani se vyuziva
garance Evropské unie v ramci programu pro zamestnanost a socialni inovace (EaS).

Zeny podnikatelky

Specialni pozornost vénujeme zenam, po jejichz boku chceme stat nejen pri zakladani firem,
ale i v prubéhu podnikani a béhem prekonavani pfipadnych spolecenskych predsudku. | proto
jsme se v roce 2023 stali znovu partnerem Ocenéni ceskych podnikatelek a v jeho ramci jsme
vyhlasili vlastni kategorii Vyjimecna podnikatelka.

Start it @CSOB

V akcelera¢nim programu Start it @CSOB pracujeme pfevazné s B2B technologickymi
startupy, které vstupuji do faze go-to-market. Pomahame startupum vyvarovat se béznych
chyb a poskytujeme mentoring a workshopy v kli¢ovych startupovych oblastech. U&astnici
programu navic po celou dobu existence spole¢nosti ziskaji az 4 pracovni mista v Ustfedi CSOB
a mezinarodni podporu GAN Global Network of Accelerators, ktera jim usnadni pfipadnou
expanzi na zahranicni trhy. Spolec¢nosti se mohou do programu hlasit kazdych Sest mesicu.
V roce 2023 jsme podporili celkem 20 startupt v nasem akceleracnim programu a NPS (net
promoter score/mira doporuc¢ovani programu jejich znamym) je 100 % stejné jako v minulych
letech.

V listopadu 2022 jsme spustili novy program Start it @UNI zameéreny na studenty vysokych skol.
Spolu s inkubatory vybranych Ceskych univerzit a regionalnimi inovacnimi centry pomahame
studentskym projektim posilit jejich Sance na uspech na trhu. Na validacnim kempu mohou
m studenti zvysit své Sance na uspech diky praktickym konzultacim zkusenych mentoru ze startupu
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a dalSich odborniku, ale pfedevsSim se musi ptat potencialnich zakaznikl na jejich potreby
a testovat vizualni podobu svého freSeni. Mohou si najit dalsi kolegy v tymu a takeé pozadat
o validacni granty pro overeni skutecné poptavky na trhu. Vroce 2023 proslo nasimi validacnimi
kempy pres 250 studentd a pomohli jsme jim ovérit pres 100 jejich projektd. ZvySujeme tak
nejen jejich Sance na uspésné podnikani, ale posouvame uroven celého startupoveho prostredi
v Ceské republice.

Pro souziti

Seniofi a zdravotneé nebo jinak znevyhodnéni obcané jsou nedilnou soucasti spolecnost,
a tedy i soucasti klientského portfolia CSOB. Proto prihlizime k jejich specifickym pozadavkim
a potrebam. Napriklad i kdyz s ohledem na pozadavky moderni doby chceme byt digitalni
bankou, nechceme tim diskriminovat skupinu klientu, ktefi z jakychkoliv duvodu neumi nebo se
nemohou naucit ovladnout online prostredi. V praxi to znamena, ze nevnucujeme tyto sluzby
osobam, kterym je digitalni bankovnictvi nepohodlné.

Jako banka se ridime nasledujicimi principy:
e Respektujeme, ze mobilni bankovnictvi muze byt pro nékteré skupiny klientt nepohodlné.

« Chapeme, ze internetove bankovnictvi upfednostiuji aktivni klienti, ktefi jsou starsi nebo
zrakové postizeni.

o Osoby, které mohou byt vzhledem ke svému véku nebo zdravotnimu stavu vice ohrozeny,
soucCasné nechceme vystavovat kybernetickym rizikum.

V pilifi Pro souziti CSOB vénuje pozornost senioriim a tém, ktefi se pravé na toto zivotni obdobi
pfipravuji. Nezapominame ani na tzv. sendvicovou generaci, jejiz zastupci se staraji o sve déti
a zaroven pecuji o rodice.

Ve skuping CSOB je aktualné témér 1,5 milionu klientd starsich 58 let a zhruba 600 000 klientu
starsSich 65 let. Tém nabizime fadu zvyhodnénych produktd. Zdarma nabizime jednorazove
platebni pfikazy na pobocce/posté (na CP potvrzené kartou), donasku hotovosti 1x mésicné,
zfizeni trvalych pfikazl a inkas na pobocce/posté a neomezeny pocet papirové zadanych
trvalych dispozic (trvaly pfikaz k Uhradé, svoleni k inkasu...). Na kazdé posté muzeme za klienta
poslat zadost o prevod duchodu na Ceskou spravu socialnino zabezpeceni. Nase call centrum
jiz nékolik let provozuje specialni Senior linku. Systém na této bezplatné lince rozpozna
klienta starSiho 70 let a propoji ho automaticky s tymem operatoru specialne vyskolenych pro
komunikaci se seniory. V roce 2023 vyridili kolegové na této lince 71 tisic hovoru.

CSOB ma sit bankovnich pobocek po celé Ceskeé republice a spolu s prepazkami na Ceské
poste je nejvétSim poskytovatelem bezbariérovych bankovnich a pojistovacich sluzeb.
Ve spolupraci s Ceskou asociaci paraplegikti (CZEPA) ovéfujeme, zda jsou nase pobocky
skutecné bezbariérové. Pripadné nedostatky zjisténé na zakladé auditu jsou nasledne
odstranény. Podobny cil ma i dalsi aktivita iniciovana nasimi zameéstnanci, a to audit vsech
aplikaci a webovych stranek CSOB z pohledu zrakové postizenych uzivatell. Zapojeni jsou
i nékteri zaméstnanci CSOB, ktefi ke své praci vyuzivaji specialni ctecky pro zrakové postizené.
Hlasovou navigaci pro nevidomé je vybaveno vSech nasich 1 017 bankomatu. Pouzity software
byl pfipraven ve spolupraci se Sjednocenou organizaci nevidomych a slabozrakych CR (SONS).
Poskytujeme eScribe, online prepis reci pro neslysici, ktery umoznuje sluchové postizenym
komunikovat s bankérem. Tato sluzba je dostupna na vsech nasich pobockach a nabizime ji také
na nasi bezplatné informacni lince. Klientim se sluchovym postizenim a ztratou reci nabizime
specialni klientskou linku.

S Domovem Sue Ryder spolupracujeme na projektu Neztratit se ve stari, ktery radi seniorim
a jejich blizkym ve vSech oblastech se stafim souvisejicich. V regionech probéhly poradenské
dny, kde seniofi obdrzeli pfimo na misté odpovédi na otazky z pravni, socialni nebo financni
oblasti.
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Filantropie v CSOB a partnerstvi s neziskovymi organizacemi v roce 2023

Podpora filantropie, rozvoj individualnino darcovstvi nasich klientd i zameéstnancu a propojovani
svéta byznysu s neziskovym sektorem je nedilnou soucasti spolecenské odpoveédnosti CSOB.
Dlouhodobé spolupracujeme s renomovanymi neziskovymi organizacemi a spolecné
prinasime feseni reagujici na aktualni potfeby hendikepovanych osob.

Nasi nejvyznamnejsi partneri z neziskoveho sektoru jsou: Vybor dobré vile — Nadace Olgy
Havlové, Domov Sue Ryder, Nadac¢ni fond Mathilda, Linka bezpeci, Nadace Charty 77 — Konto
Bariéry. Dale jsou to Clovék v tisni, Poradna p¥i finanéni tisni, Sdruzeni Neratov, Ceska asociace
paraplegikt, Nada¢ni fond Rozum a Cit a fada dalSich. Spolupracujeme také s organizacemi
Forum darcu a Byznys pro spolecnost, které se zaméruji na vSeobecny rozvoj CSR a filantropie
v Ceské republice.

Nejvyznamnéjsi spolecensky odpovédné projekty
CSOB pomaha regioniim

N&s nejvétsi grantovy program CSOB pomaha regionim podporuje projekty neziskovych
organizaci, které se zaméfuji na komunitni rozvoj a zlepseni kvality Zivota lidi v celé Ceské
republice. Jubilejni rok 2023 byl historicky dosud nejuspesnégjsim, kdy grantovou podporu
ziskalo 150 projektu v celkové vysi vice nez 10 mil. K¢ z financ¢nich prispévku od verejnosti a daru
Banky. Za 11 let existence programu tak bylo komunitnim projektim celkem rozdéleno vice
nez 83 mil. K¢.

Fond vzdélani

Fond vzdélani je nasim nejstarsim spolecnym filantropickym projektem. Vznikl v roce 1995 ve
spolupraci s Vyborem dobré vule — Nadaci Olgy Havlové na podporu talentovanych studentu
stfednich, vyssich odbornych a vysokych Skol, ktefi by si jinak nemohli kvali zdravotnimu nebo
socialnimu hendikepu studium dovolit. CSOB Fond vzdélani aktualné podporuje 88 mladych
lidi. Od zahajeni programu do konce roku 2023 jsme poskytli stipendijni podporu nebo
jednorazovy prispévek na vzdélani a studijni pomucky jiz 1 319 studentim. Celkove jsme na
pomoc ke vzdélani vénovali jiz 41 mil. KE.

Dobrovolnictvi

Mezi odpovédné aktivity, do kterych se ochotnée zapojuji nasi zamestnanci, je program firemniho
dobrovolnictvi CSOB Pomahame spole¢né. Kazdy zaméstnanec ma moznost jeden pracovni
denvroce venovat na dobrovolnou pracinebo odborné poradenstviv neziskove organizaci podle
sveho vlastniho vybéru. V roce 2023 jsme registrovali 1 990 dobrovolnikt, ktefi odpracovali
celkem 14 060 hodin pro 81 neziskovych organizaci.

Spole¢né s CSOB

Matchingovy fond Spoleé¢né s CSOB je urcen na podporu individualnino darcovstvi nasich
kolegu. Kazdy zameéstnanec muze pozadat o penézni prispévek pro svoji oblibenou
neziskovou organizaci nebo dobrocinny projekt. Staci usporadat charitativni sbirku na portale
www.darujspravne.cz ve prospech sveho favorita, pfipadne ji spojiti s libovolnou benefi¢ni akci,
a zapojit dalsi kolegy z Banky a lidi ze svého okoli. Stejnou ¢astku, jakou se podafi vysbirat, vénuje
i Banka (maximalne 30 000 K¢ na jeden projekt). V prubéhu roku 2023 usporadali zameéstnanci
celkem 16 spojeneckych sbirek a celkem jsme na dobrou véc vénovali 1,3 mil. K&.
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Karta dobré vle

Spole¢né s karetni asociaci Master Card podporuje CSOB individualni darcovstvi také v segmentu
privatniho bankovnictvi. Diky specialni debetni platebni Karté dobré vile mohou klienti CSOB
Private Banking prispivat na dobrocinneé ucely. Klient si nastavi vysi dobrovolného prispévku
a nasledné putuje z kazdé obchodni transakce zvolena castka na pomoc détem i dospélym
v obtizné zdravotni situaci. CSOB i Master Card vénuji dal$i prostfedky, a proto jsme spole¢né
diky Karté dobré vile vénovali za dobu fungovani ¢astku témér 23 mil. K¢ (z toho 2,4 mil. K&
v roce 2023) a pomohli dohromady vice nez 597 potfebnym osobam.

Premium Karta

Platebni kartu s dobrocinnou funkcionalitou nabizime také klientdm ze segmentu Premium.
Vytezek z prispévku za pouzivani platebni karty putuje na vychovu a vycvik vodicich psu. Kromé
prispévku od klientd vénuje CSOB spolecné s karetni asociaci Master Card stejnou ¢astku,
¢imz se prispevky ztrojnasobi. Spolupracujeme s nasim dlouholetym partnerem z neziskového
sektoru — Nadacnim fondem Mathilda, ktery je mezinarodne uznavanym odbornikem na vycvik
vodicich psu. Ke konci roku 2023 jsme vychovu vodicich pst podporili €astkou presahuijici jiz
7,3 milionu korun.

NaDobrouVeéc

Sluzba urcena retailovym klientum umoznuje pfi kazdé platbe kartou pfispét na charitativni
projekt konkrétni neziskové organizace. Aktualné tuto sluzbu vyuziva 2 500 klientu. Celkova
vySe prispévku dosahla jiz vice nez 3,5 mil. korun.

Ocenéni spole¢enské odpovédnosti CSOB v roce 2023

Ceny Fora darcu:

1. misto v kategorii Vyrocni zprava — firemni za Vyrocni zpravu o spoleCenské odpovednosti
skupiny CSOB

1. misto v kategorii Charitativné komunikacni projekt za kampan ,Volac a Klika¢ okradaji Cesko”
2. misto v kategorii Zameéstnanecka sbirka za projekt ,Jedeme na Jested”

Byznys pro spolecnost:

1. misto v kategorii TOP Odpoveédna velka firma (rating 96,5 % v celkovém pfistupu k odpovednému
a udrzitelnému podnikani)

Titul TOP Odpovedna firma v reportingu za umisténi v prvni desitce velkych firem.

Vice informaci (ze nalézt ve Vyrocni zpravé o spolecenské odpovédnosti skupiny CSOB 2023 a na webovych
strankach www.csob.cz/csr.

Ceskoslovenska obchodni banka, a. s. | VYROCNI ZPRAVA



Ceska Zprava X Spole¢nosti Spréava a fizeni

Finan¢ni cast Zprava
ekonomika predstavenstva skupiny CSOB spolecnosti o vztazich

Dokumenty

Diverzita

CSOB podporuje rozmanitost v sirokém kontextu, vytvari inkluzivni prostfedi pro véechny a nabizi
benefity Sité na miru potrebam jednotlivych skupin. Jsme presvédceni, ze diverzita v Sirokém
vyznamu slova znamena pro firmu vetsi pestrost nazoru, ruzne styly prace a fizeni. V konecnéem
dusledku pak udrzitelnou dlouhodobou vyssi vykonnost skrze angazovanost a motivaci lidi.
Cilem CSOB je vyuziti potencialu a nejlepsiho talentu viech nasich zaméstnanci. Vytvaiime
rovne pfilezitosti bez ohledu na vék, pohlavi, sexualni orientaci, ¢i narodnost. Nezustavame vsak
pouze na urovni rovnych prilezitosti, ale vytvafime Siroké porozuméni mezi zaméstnanci o tom,
proC je hodnota v diverzite. Nezbytnym predpokladem diverzity je flexibilita, na kterou se
zaméfujeme jiz dlouhd éta — napf. zkracené Uvazky, prace z domova. Uspéch nasi Skupiny stojf
na spolupraci, vzajemne inspiraci a pocitu sounalezitosti. Pfestoze jsme se naucili spolupracovat
vzdalené, vyuzivame technologie a nastroje pro nasi vyssi efektivitu, chceme se Casteji potkavat
a spolecné tak tvorit prvotridni klientsky zazitek. Tomu jsme také prizpusobili novy ramec
flexibility, kdy minimalné z 60 % pracujeme z kancelafe. Nasi zameéstnanci maji moznost stale
pracovat z domova ze 40 % své odpracované meésicni doby.

Strategie diverzity CSOB definuje tyto konkrétni oblasti:

1. Gender diverzita v managementu: dlouhodobe se nam dafi navySovat pocty zen
v managementu, pfesto se chceme dale zlepSovat. Dlouhodobé pracujeme na vyvazengjsim
zapojeni zen v manazerskych pozicich a postupné srovnavame rozdil nejen v poctu (2015:
32 % zen v managementu, 2023: 38 %), ale i ve mzdovem ohodnoceni zen a muzu (,gender
pay gap” 2015: 6 %, 2023: 3 %).

2. Program pro rodice jiz dlouhé roky podporuje rodice malych déti. Program jsme rozsirili
o koncept CSOB skolek a takeé se zameérfujeme na dfivejsi navrat rodicu z rodicovskeé dovolené
formou jejich rozvoje v ramci Akademie pro rodice.

3. Vékova diverzita: Program 55+ aneb zkusenosti vyhodou, jsme rozsifili o nabidku expertnino
dobrovolnictvi.

4. Podpora kolegu se zdravotnim postizenim: nasim cilem je podpofit kmenové zaméstnance
se zdravotnim postizenim, nebat se o svém postizeni mluvit. Nejen v ramci Utvaru Operations
se nam dafi zameéstnavat handicapovane kolegy. Spolupracujeme takeé se socialni firmou
Kolibfik a jinymi. Dali jsme si za cil do roku 2026 navysit kmenoveé zamestnance se zdravotnim
postizenim o 35 %.

5. LGBT+: naplhnovani memoranda Pride business fora, implementovana férovost benefity,
aktivni fungovani zajmové skupiny PROUD.

Jsme si dobfe vedomi své role velkého zaméstnavatele ve spolecnosti a proto oteviené sdilime
nase zkusenosti, a hledame inspirace od ostatnich. Aktivné spolupracujeme s:

» Neziskovou organizaci Byznys pro spolecnost tak, abychom budovali alianci s ostatnimi
zameéstnavateli a navzajem se inspirovali.

» Neziskovou organizaci Pride business forum (PBF), k jenoz principdm jsme se hrdé pfihlasili
podpisem jejich memoranda.

e Jsme generalnim partnerem poradny S barvou ven.

e Od roku 2022 jsme soucasti organizace OPIM, kterd propojuje a pomaha organizacim
pozitivné vnimat diverzitu a aktivné s ni pracovat. V ramci kulatych stolu sdilime své
zkusenosti.

« Celosvetovou iniciativou She loves data, ktera ma za cil podpofit rozvoj talentu zen
v oblastech dat a inovaci.

» (Czechitas, neziskovou organizaci, ktera si klade za cil zvysit diverzitu v oblasti IT a bojuje
za vySSi expertizu zen a nove generace ve svéte digitalizaci. Mame radost, ze jsme se stali
generalnim partnerem organizace Czechitas pro rok 2023 a budeme nadale i v roce 2024.

* Mezi prvnimi a zatim jako jedina bankovni instituce jsme podepsali Chartu proti domacimu

ooz | nasi
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Aktivity v roce 2023 a plany na rok 2024

1. Gender diverzita v managementu

Pokracujeme s otevienou diskusi ohledné pfinosu ruznorodého pristupu a vyhod pfitomnosti
.muzskeého a zenského principu”. Uvedomujeme si, ze korporatni prostredi na urovni nejvyssino
managementu, Civ nékterych castech Banky, je tradicné zalozeno spiSe na uplatnovani muzskych
principy, a to se snazime postupné vyvazovat. Toto nam nezajisti pouze vétsi zapojeni zen, ale
také individualni uvédomeni, proc je pro firmu spravneé zapojit do rozhodovani oba principy.

Nadale se chceme soustfedit na rozvoj talentu manazerek ve stfednim a nizSim managementu
a zvySovat jejich pocet. Za rok 2023 dosahujeme ve stfednim a niz§im managementu 34,5 %
zen. Nasim cilem je v roce 2024 navysit podil zen na 38 %.

Radibychom v nasledujicim roce pokracovali v rozvojovem programu Autentického leadershipu,
ktery v roce 2023 absolvovalo 25 kolegyn. V roce 2023 jsme také pro absolventky Autentickeho
leadershipu spustili Komunitu pro zeny, ve které se mohou vzajemné inspirovat, mohou sdilet
své zkuSenosti Ci obavy.

Postupné se nam dari i snizovat gender pay gap, ktery se pohybuje okolo 3 %. Nasim cilem je,
abychom v roce 2024 snizili gender pay gap na uroven 2,5 %.

2. Program pro rodi¢e a koncept CSOB $kolek

Podpora rodicu je nasi dlouhodobou prioritou v oblasti diverzity. Cilem je snadnejsi a rychlejsi
navrat do prace z rodicovske. V ramci programu nabizime:

» Udrzeni kontaktu s Bankou a stalou informovanost o déni v Bance, vhodnych pracovnich
nabidkach ¢i o spolecenskych a vzdélavacich akcich pro rodice.

o Zamestnaneckou aplikaci, kde jsou k dispozici veskeré informace o programu, o odchodu
na matefskou/rodi¢ovskou dovolenou.

e Moznost pracovniho uplatnéni v ramci rodicovské dovolené formou castecného
pracovniho uvazku ¢i dohody o provedeni prace nebo dohody o pracovni ¢innosti, at jiz
v puvodnim utvaru, Ci jinde v Bance.,

e Individualni konzultace s garantem programu (pracovnepravni, karierni poradenstvi,
zajisténi navratu, hledani noveho uplatnéni apod.).

» Bezplatné profesni a osobni koucovani béhem rodicovskeé dovolené — spoluprace s internim
Centrem pro koucink.

» Workshopy pro rodice, ktefi odchazeji na materskou nebo rodicovskou dovolenou.
» Akademie pro rodiCe pfi navratu z materskou nebo rodicovskou dovolenou.
» Workshopy zaméfené na otce.

Abychom ulehcili a umoznili nasim zameéstnancum drivejsi navrat do prace, provozujeme od
roku 2017 na nasi centrale v Praze détskou skupinu (CSOB Sluni¢ka). V roce 2021 jsme také
otevreli déetskou skupinu v Hradci Kralovée. Pro velky Uspech a zajem jsme v 1. Ctvrtleti 2024
otevreli novou, vétsi détskou skupinu v Praze.

Rodice mohou téz vyuzivat i prispévek na hlidani, ktery pokryje az 75 % nakladu za Skolku, jesle
¢i chuvu, pokud pracuji béhem nebo misto rodicovské. Prispevkem tak podporujeme rodice
v regionech, tj. v mistech, kde neni dostatecnd koncentrace zamestnancu pro zfizeni vlastni
firemni Skolky.

V CSOB se nyni jiz 21 % rodicu vraci do prace dfive (Casto ve formé zkraceného uUvazku),

nez po obvyklych trech letech rodicovske a zaroven 87 % rodicu se k nam vraci zpét po

ukonceni rodicovské. Dohromady to predstavuje stovky kvalitnich zaméstnancu, které bychom
m na pracovnim trhu jen velmi tézko shanéli.
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Pokracujeme s Akademii pro rodice, jejiz cilem je pfipravit rodice na plynuly navrat zpét do prace
a aktivné navazat kontakty mezi rodic¢i, manazery a HR. Rodice absolvuji Sest prezencnich
workshopu zamérenych na rozvoj soft skills, doplnénych o online skoleni, které jim pomohou
znovu ziskat ztracene sebevédomi, umeéni sebeprezentace a rozsifit obzory v oblasti digitalnich
technologii vyuzivanych v Bance. Akademii pro rodice realizujeme v prezencni formé pro Prahu
a Stredocesky kraj a online verzi pro regiony. Soucasti akademie jsou i prezentace a predstaveni
utvaru, které nabizeji moznost zkracenych uvazkd a tim i ulehcit rodicum se zorientovat, kde
se moznosti zkracenych uvazku nabizeji. V roce 2024 navazeme dalsi akademii, opét v online
i prezencni forme.

3. Vékova diverzita: Program 55+ aneb zkusenosti vyhodou

Tési nas, ze muzeme pokracovat v nasem uspésnéem programu 55+ aneb zkusenosti vyhodou.
Tento program vyuziva odbornosti nasich starsich zamestnancu tim, ze je propojuje s mladsimi
kolegy jako mentory. Tim nejen podporuje stabilitu tymu diky vekove diverzité, ale také pomaha
snizovat tlak a stres a potencialné prfedchazi syndromu vyhofeni. Program nabizi dvé moznosti, jak
podporovat pohodu: odborné dobrovolnictvi v neziskovych organizacich a dva dny placeného
volna navic. Nabizime i sluzby pracovnépravnino poradenstvi. VSichni kolegove ve skupiné 55+
maji v pfipadé dobrovolnické ¢innosti moznost cerpat 4 dny placeného volna (v individualnich
pfipadech i vice). Cilem této aktivity je umoznit zameéstnancum vetsi seberealizaci, vyuziti
znalosti, prevenci vyhoreni a v neposledni radée dat prostor k premysleni, jak mohou své znalosti
a schopnosti dale vyuzivat po odchodu do penze.

V roce 2023 jsme svym zamestnancum starsim 55 let nabidli pestrou paletu workshopu.
Spolupracovali jsme se spolecnosti CSOB Penzijni spolec¢nost, abychom poskytli workshopy
zamerené na planovani predcasného duchodu, dostupné benefity a strategie pro maximalizaci
uspor na penzi. S potésenim oznamujeme, ze v roce 2024 budeme pokracovat v nabidce akci
Sitych na miru pro zameéstnance nad 55 let.

4. Podpora kolegu se zdravotnim postizenim:

V roce 2023 jsme vice podpofili kolegy se zdravotnim postizenim (OZP/OZZ7). Komunikovali
jsme benefity, na které maji nasi kolegove s handicapem narok a od roku 2024 pripravujeme
dal$i. Kazdy inzerat na volnou pozici nové oznacujeme jako ,pozice vhodna pro OZP". Tato
aktivita je pro nas jednou z forem, jak zpristupnit pracovni prilezitosti lidem, ktefi mohou byt
kvuli postizeni znevyhodneni na trhu prace, a take reflektuje nase usili o vytvareni inkluzivnino
pracovniho prostredi, které je oteviené, bezpecné a bez diskriminace. V tomto roce jsme se stali
hlavnim organizatorem narodni soutéze Zlata vazka na podporu socialniho podnikani v Ceské
republice. Spolec¢né se socialni firmou Kolibfik, jsme v lonském roce také otevreli v CSOB
takzvany Diversity point. Cilem tohoto mista je poskytovat podporu kolegum se zdravotnim
postizenim poradenstvi v oblasti socialni, tak psychologické. Do roku 2026 jsme se zavazali
navysit pocet nasich kmenovych zamestnancu se zdravotnim postizenim o 35 %.

5. Podpora LGBT+:

Nadale naplnujeme zavazky, které jsme si dali podpisermm memoranda Pride Business Fora v oblasti
uplatnovani principt rovnosti na pracovisti. Poskytujeme volno na svatbu s partnerem z ciziho
statu, otcovskou dovolenou i pfi osvojeni ditéte nebo volno pfi doprovodu ditéte partnera Ci
partnerky k lékafi. To jsou néktere priklady toho, jak jsme postupne zrevidovali férovost benefity,
zpresnujeme potfebné definice a pracujeme na odstraneni diskriminace.

V CSOB jiz nékolikatym rokem funguje zajmova skupina PROUD, ktera sdruzuje LGBT kolegy
a jejich podporovatele. Nase skupina PROUD je inspiraci i pro KBC, kde v roce 2021 vznikla
obdobna skupina Proud@KBC Skupina PROUD organizuje seminare ¢i webinare (o historii LGBT,
¢i skoleni o pohledu na mensiny) a neformalni setkavani. V. CSOB se zucastnila a podpofila
m béh proti homofobii, ktery organizovalo Pride Business Forum. PokraCujeme v generalnim
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partnerstvi poradny S barvou ven, se kterymi jsme spolecné v CSOB zorganizovali pfednasku
na téma transgender lidé a jak je podporit. V ramci mezinarodniho KBC Diversity day probehla
pfednaska na tema Transgender toolkit a jak maji zamestnavatelé k transgender zaméstnancum
pfistupovat. Transgender toolkit vznikl v lorském roce za podpory CSOB a Pride Business Fora
a byl vystupem konference pro finanéni sektor, ktery jsme hostili v CSOB na konci roku 2022.

Ocenéni v oblasti diverzity pro CSOB v roce 2023
Top odpovédna firma (soutéz Byznys pro spole¢nost)

CSOB se umistila na 1. misté jako nejlepsi spole¢nost na trhu ze viech velkych spolec¢nosti
v oblasti udrzitelnosti, jejiz velkou soucasti je diverzita v praci.

CSOB ziskala 3. misto v hlavni kategorii soutéze LGBT friendly zaméstnavatel 2023, a je tak
jedinou Ceskou bankou ocenénou v tomto zebricku.
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SPOLECNOSTI SKUPINY CSOB

Skupina CSOB

Skupina CSOB je vedoucim hracem na trhu financnich sluzeb. Je soucasti mezinarodni
bankopojistovaci skupiny KBC, ktera aktivne pusobi v Belgii a v regionu stredni a vychodni Evropy.

K 31. prosinci 2023 méla CSOB majetkovou Ucast ve 29 pravnickych osobach a do konsolidacniho
celku bylo kromé matefske Banky zahrnuto 25 spolecnosti.

Skupina CSOB nabizi klientam v Ceské republice sluzby a produkty v nasledujicich oblastech:

bankovnisluzby, hypotéky a stavebnisporeni, obchodovani s cennymi papiry, asset management,
podiloveé fondy, penzijni fondy, pojisténi, leasing a factoring.

KBC Group

100 %

Ceskoslovenska obchodni banka, a. s.
bankovni sluzby

100 % 0,24 %
H Ci?eBém, Patria Pif](z)i.i i ¢soB ¢soB Dalsi
yp Finance 2y Pojistovna? Leasing spolecnosti
banka spolecnost konsolida¢niho
celku CSOB
CsoB N (pFmé
Stavebni Fa?:f:'?'\ i nepyﬁ'me’
spofitelna ring podily)?
obchodovani
s cennymi papiry
asset
management
podilové fondy * pojisténi ostatni

Procentudlni tdaje ve schématu predstavuji podil CSOB na zakladnim kapitdlu spolecnosti k 31. prosinci 2023.

1) 99,76 % vlastni KBC Insurance, ekvivalencni metoda konsolidace.
2) Kompletni vycet spolecnosti konsolidovanych CSOB je uveden v této ¢dsti Viyrocni zpravy CSOB.

3) CSOB naddle nabizi podilové fondy a ostatni produkty CSOB Asset Management, ackoliv doslo k jeho prodeji
v ramci skupiny KBC.
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CSOB Hypoteéni banka a.s.?

Datum vzniku: 10. 1. 1991

Predmét podnikani: Poskytovani hypotecnich uvéru
a emise hypotecnich
zastavnich listu

| -
Hypotecni
CSOB banka

Kontakt

Adresa: Radlicka 333/150
150 00 Praha 5

IC: 13584324 Telefon: +420 224 116 333

Zakladni kapital: 5076 336 tis. K E-mail: info@csobhypotecni.cz

Struktura vlastniku: 100 % CSOB Internet:  www.csobhypotecni.cz
Ukazatel 2023 2022
Aktiva celkem* mil. K& 407 748 389 591

Uvéry a pohledavky za klienty*

mil. K¢ 396 324 380 894

Vlastni kapital celkem™ mil. K¢ 58 041 57 078
Zisk za ucetni obdobi po zdanéni* mil. K& 2 481 2483
Objem nové poskytnutych hypotecnich uvert (dle MMR) mil. Ke 38 665 42 295
* EU IFRS, auditovano.

Zprostredkovatelé a makléfi 3426 4 663

CSOB Hypotec“:n[ banka je specialistgu v poskytovani hypotecnich uvéru na bydleni. Jako
soucast skupiny CSOB a ve spojeni s CSOB Stavebni spofitelnou je na ceském trhu lidrem pro
financovani bydleni. Skupina upfednostnuje financovani udrzitelného bydleni a digitalizaci.

Cesky trh s hypotecnimi Uvéry zaznamenal v roce 2023 pokles, pficemz domaci banky poskytly
celkem 172 miliard K¢, coz je mezirocni snizeni o vice nez pétinu.

Skupina CSOB poskytla v roce 2023 klientam hypotecni Uvéry v objemu 39 mld. K& a uvéry ze

stavebniho sporeni v objemu 7 mld. K.

1) S ucinnosti od 19. 2. 2024 zménila Hypotecni banka, a.s. (HB) sviij ndzev na CSOB Hypotecni banka, a.s. (CSOB HB).
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CSOB Stavebni spofitelna, a.s. ‘_
Stavebni
CSOB sporitelna
Kontakt
Datum vzniku: 2/.8.1993 Adresa:  Radlicka 333/150
Predmét podnikani: Stavebni spofenti 150 00 Praha 5
1C: 49241397 Telefon: +420 225 225 225
Zakladni kapital: 1500 000 tis. K¢ E-mail: info@csobstavebni.cz
Struktura vlastniku: 100 % CSOB Internet:  www.csobstavebni.cz
Ukazatel 2023 2022
Aktiva celkem* mil. K& 134 829 137 368
Uvéry a pfeklenovaci Gvéry (retail)* mil. K¢ 120 791 123 657
Objem klientskych depozit* mil. K& 116 299 126 428
V0astni kapital* mil. K& 9 897 9227
Zisk za ucetni obdobi po zdanéni* mil. K& 993 1338

* EU IFRS, auditovano.

Poradenska centra 224 215

Obchodni zastupci CSOBS 1366 1353

CSOB Stavebni spofitelna (CSOBS) si udrzuje pozici nejvyznamnéjsi stavebni spofitelny v Ceske
republice.

CSOBS drzela v roce 2023 vyznamny trzni podil jak v produktech stavebniho spofeni (32 %
u novych smluv), tak i v Uvérech ze stavebniho spofeni (21 % u novych retailovych uvérua).

CSOB Stavebni spofitelna obsluhuje 948 tisic klientt s produkty stavebniho spofeni &i Gvéry
a zaroven nabizi i fadu dalsich produktd skupiny CSOB.
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Patria Finance, a.s. PAT R IA

FINANCE
Datum vzniku: 23.5.2001 Kontakt
Predmeét podnikani: vykon ¢innosti obchodnika Adresa: Vymolova 353/3
S cennymi papiry 150 00 Praha 5

IC: 26455064 Telefon: +420 221 424 240

Zakladni kapital: 150 000 tis. K& E-mail: patria@patria.cz

Struktura vlastniku: 100 % CSOB Internet: www.patria.cz
Ukazatel 2023 2022
Zisk za ucetni obdobi po zdanéni* mil. K¢ 345 280
Pocet objednavek zrealizovanych prostfednictvim osobnich Pocet (tis.) 331 368
makléru a online obchodni platformy MobileTrader
a WebTrader
Pocet klientu Pocet (tis.) 53 49

* EU IFRS, neauditovano.

Patria Finance, lidr v zprostfedkovani obchodt s cennymi papiry v Ceské republice, obsluhuje
temer 53 tisic klientd a spravuje majetek v hodnoté pres 77 miliard K¢.

Predmeétem cCinnosti Patria Finance je poskytovani sluzeb investicninho bankovnictvi v oblastech
obchodovani s cennymi papiry a poskytovani informaci z financnich a kapitalovych trhu
prostrednictvim internetové platformy www.patria.cz. Soucasti sluzeb Patria Finance je také
investicni vyzkum jak pro oblast stfedni a vychodni Evropy, tak pro vyspelé trhy zapadni Evropy
a USA.
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CSOB Penzijni spole¢nost, a. s., ‘_
= A A Penzijni
clen skupiny CSOB CSOB spolecnost
Datum vzniku: 26. 10. 1994* Kontakt
Predmét podnikani: Cinnosti souvisejici Adresa: Radlicka 333/150

S penzijnim sporenim 150 57 Praha 5
IC: 61859265 Telefon: +420 495 800 600
Zakladni kapital: 300 mil. Ke E-mail: csobps@csob.cz
Struktura vlastniku: 100 % CSOB Internet: WWw.Ccsob-penze.cz

* Datum vzniku CSOB PF Stabilita. CSOB PS vznikla dne 1. ledna 2013 transformaci CSOB PF Stabilita (Transformovany fond).

Ukazatel 2023 2022
Prostfedky evidované ve prospéch ucastniku mil. K& 48 878 54 891
Transformovaného fondu Stabilita*

Prostredky ucastnikd v Ucastnickych fondech* mil. K& 23031 16 271
Zisk za ucetni obdobi po zdanéni** mil. K¢ 297 221

* Nekonsolidovano.
** EU IFRS, neauditovano.

Klienti Pocet (tis) 611 644

CSOB Penzijni spolecnost se zaméfuje na spravu Ucastnickych penzijnich fondu
a transformovaného fondu.

V roce 2023 spolecnost drzela silnou treti pozici na ceském trhu penzijnich fondu a spravovala
spofeni vice nez 611 tisicum klientd v objemu témer 72 mild. Ke. Klientim se zhodnocovaly
prostfedky ve vsech fondech spravovanych CSOB Penzijni spolecnosti.

CSOB Penzijni spole¢nost v roce 2023 zavedla pro prodej penzijniho pfipojisténi identifikaci
pomoci BanklD, coz zjednodusuje proces online overovani klientl a podepisovani dokumentu.
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?lSO?‘ Plodj_lstovgas, (;.35., ‘_
s el CSOB Pojistovna
Datum vzniku: 17.4.1992

. Kontakt
Predmeét podnikani: Zivotni a nezivotni pojisténi

Adresa: Masarykovo nam. 1458

IC: 45534306 530 02 Pardubice,
Zakladni kapital: 2796 248 tis. K& Zelené predmesti

Struktura viastniki: Telefon: +420 467 007 111

+420 800 100 777

Zakladni kapital 99,76 % KBC Insurance
024 % CSOB Fax: +420 467 007 444
Hlasovaci prava 60 % KBC Insurance E-mail: info@csobpoj.cz
40 % CSOB Internet:  www.csobpoj.cz

Ukazatel 2023 2022
Aktiva celkem* mil. K& 42 459 42 115
V0astni kapital celkem* mil. K& 7672 8 742
Zisk za ucetni obdobi po zdaneni* mil. K& 2 802 1279
Pfedepsané pojistné — Zivotni pojisténi mil. K¢ 4 498 4248
Predepsané pojistné — nezivotni pojistent mil. K& 11 482 10 242
* EU IFRS, auditovano.
Pobocky 94 95
Klienti z fad fyzickych a pravnickych osob, vcetné malych Pocet (tis.) 1300 1270

a stfednich podniku i velkych firem

CSOB Pojistovna je univerzalni pojistovaci spolec¢nosti nabizejici $irokou $kalu Zivotnich
a nezivotnich pojisteni pro fyzickeé i pravnické osoby. Distribuci pojistovacich produktu zajistuji
predevsim vyhradni pojistovaci zprostredkovatelé, makléfi a pracovnici pobocek skupiny CSOB.

CSOB Pojistovna vytvorila v roce 2023 cisty zisk ve vysi 2 802 mil. K& zejmeéna diky dobrym
obchodnim vysledkim. Predepsané pojistné cinilo 16 mld. K&. Trzni podil v roce 2023 vzrostl
na 9 %.
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CSOB Leasing, a.s. ‘_
CSOB Leasing
Kontakt
Datum vzniku: 31.10. 1995 Adresa: Vymolova 353/3
Predmét podnikani: Financni sluzby 150 00 Praha 5
IC: 63998980 Telefon: +420 230 029 111
Zakladni kapital: 3050 000 tis. K¢ E-mail: info@csobleasing.cz
Struktura vlastniku: 100 % CSOB Internet: Www.csobleasing.cz
Ukazatel 2023 2022
Aktiva celkem* mil. K¢ 49 432 43399
Pohledavky za klienty (hrubé)* mil. K& 47 601 41723
Vl0astni kapital celkem* mil. K& 8 621 7140
Zisk za ucetni obdobi po zdaneni* mil. K& 714 335
Objem novych obchodu** mil. K¢ 21 387 18 228

* EU IFRS, neauditovano.
** Podle metodiky CLFA; Vstupni dluh (=objem pujéenych penéz).

Pobocky 5 5

CSOB Leasing patfi mezi nejvétsi leasingové spolecnosti a poskytovatele financovani movitého
majetku v Ceské republice. Poskytuje financovani a pojisténi osobnich a uzitkovych vozidel, t&zké
dopravni techniky, stroju a zafizeni, vypocetni techniky, technologii a technologickych celkd,
vcetneé financovani predmetu velkych pofizovacich hodnot. Distribuuje své produkty klientum
multikanalove. Nabizi Sirokou paletu financnich produktt a doprovodnych sluzeb, vcetné
dotacniho poradenstvi u investic do movitéeho majetku a v ramci operativnino leasingu sluzby
souvisejici s dopravni mobilitou. CSOB Leasing byla mezi prvnimi leasingovymi spole¢nostmi na
trhu, které nové zavedly v roce 2023 identifikaci a podepisovani prostfednictvim Bank iD sluzby.
V rdmci soutéze Zlata koruna 2023 si odnesla bronzovou korunu za ,CSOB Autopujcku na viné
novych digitalnich technologii”.
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CSOB Factoring, a.s. ‘_
CSOB Factoring
Kontakt
Datum vzniku: 16.7.1992 Adresa: Vymolova 353/3
Predmét podnikani: Factoring 150 00 Praha 5
IC: 45794278 Telefon: +420 230 029 710
Zakladni kapital: 70 800 tis. K& E-mail: info@csobfactoring.cz
Struktura vlastniku: 100 % CSOB Internet: www.csobfactoring.cz
Ukazatel 2023 2022
Aktiva celkem* mil. K& 5596 5458
Pohledavky za klienty (hrubé)* mil. K¢ 5912 5773
Vl0astni kapital celkem* mil. K& 1164 1020
Zisk za ucetni obdobi po zdaneni* mil. K& 175 151
Objem postoupenych pohledavek mil. K¢ 47 085 44 440

* EU IFRS, neauditovano.

CSOB Factoring nabizi svym klienttm factoringové sluzby od roku 1992. Patfi mezi prukopniky
factoringoveho financovani na ceskem trhu a dlouhodobe si udrzuje postaveni mezi TOP 3
Ceskymi factoringovymi spolecnostmi. Svym klientum spolecnost nabizi financovani flexibilne
v ruznych formach regresni a bezregresni spoluprace.

Objem pohledavek postoupenych na CSOB Factoring v roce 2023 vzrostl oproti pfedchozimu
roku o 6 % na 47,1 mld. K¢. Podil bezregresniho factoringu je 38 %.
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Pravnicka osoba

Podil CSOB na:

a nebytovych prostor, zprostredkovani
spotrebitelského uvéru

Lomnického 1742/2a

— — — Nepfima | Kons.
Obchodni jméno ZaKladni Zakladnim kapitalu Hlas. ucast |dle EU
) Kapital pravech 9 IFRS
e Sidlo apita Celkem| PHmy |Nepfimy| celkem | P'e€S
Predmét podnikani koho
Ke % % % % A/N
Ovladané osoby
Bankovni informacni technologie, s.r.o.
63987686 | Automatizované zpracovani dat Eriﬂ.a lfz 333/150 20000 000| 100,00| 100,00|  neni| 100,00 neni| A
a poskytovani softwaru, tvorba sité adlicka
terminalu pro snimani platebnich karet
CSOB Stavebni spofritelna, a.s. Praha 5
49241397 Radli ks 333/150 1500 000 000 | 100,00| 100,00 neni| 100,00 neni| A
Stavebni spofitelna aadlicka
CSOB Advisory, a.s.
Praha 5, . .
27081907 Cinnost podnikatelskych, financnich, Radlicks 333/150 2 000 000 000 | 100,00 100,00 neni| 100,00 neni| A
ekonomickych a organizacnich poradcu
CSOB Factoring, a.s. Praha 5
45794278 Vmol § 353/3 70 800 000 | 100,00 | 100,00 neni| 100,00 neni| A
Factoring a souvisejici sluzby ymolova
CSOB Leasing, a.s. Praha 5
63998980 ) ’ 3050 000 000 | 100,00| 100,00 neni| 100,00 neni| A
Leasin Vymolova 353/3
9
CSOB Penzijni spole¢nost, a. s.,
¢&len skupiny CSOB Praha 5, ; ;
61859265 Radlicks 333/150 300 000 000 | 100,00| 100,00 neni| 100,00 neni| A
Penzijni pripojisteni
CSOB Pojistovaci maklé, s.r.o. <
27151221 S 2000000| 10000| neni| 10000| 10000| 208 A
Pojistovaci maklef ymolova €asing
CSOB Hypote¢ni banka, a.s.? Praha 5
13584324 Radli kl’ 3337150 5076 336 000 | 100,00 | 100,00 neni| 100,00 neni| A
Hypotecni bankovnictvi adlicka
K&H Payment Services Kft HU, Budapest,
01-09-338123 Lechner Odon 8 845 000 | 100,00| 100,00 neni| 100,00 neni| A
Platebni transakce Fasor 9
Skip Pay s.r.o0.? Praha 7
07093331 U 1611/ 465000 000 | 100,00| 100,00 neni| 100,00 neni| A
Platebni transakce garazi
Igluu s.r.o. Praha 4
09763465 L eh 1742/2 10 000| 50,00| 50,00 neni| 50,00 neni| A
webovy portal OMNICkeno @
MOTOKOV a.s. v likvidaci .
Praha 5, CSOB
00000949 | velkoobchod se stroji a technickymi Radlicka 333/150 62 000 000| 70,09 050| 6959| 70,09 Advisory A
potifebami
Patria Corporate Finance, a.s.
Praha 5, . .
25671413 Zprostiedkovatelsk ¢innost v oblasti | vymolova 353/3 1000 000| 100,00 | 100,00 neni| 100,00 neni| A
financniho poradenstvi
Patria Finance, a.s. Praha 5
26455064 Vmol ! 353/3 150 000 000 | 100,00 | 100,00 neni| 100,00 neni| A
Obchodnik s cennymi papiry ymolova
Patria investi¢ni spole¢nost, a.s. Praha 5
05154197 Wimolo 353/3 10 000 000 | 100,00 100,00 neni| 100,00 neni| A
Obhospodafovani investi¢nich fondu ymolova
Radlice Rozvojova, a.s.
Praha 5, . .
02451221 Realitni ¢innost, pronajem nemovitosti, | vymolova 353/3 186 000 000 | 100,00 | 100,00 neni| 100,00 neni| A
byt a nebytovych prostor
Usetfeno s.r.o. Eatt
28188667 Eraha 4i< o 1742/ 200 000| 100,00|  neni| 100,00 | 100,00 /SN0 | 4
Zprostredkovani spotfebitelského Gvéry | FOMNICKENO a S0
Usetfeno.cz s.r.o.
24684295 Prongjem nemovitosti, bytu Praha 4, 1000 000 100,00| 100,00 neni| 100,00 neni| A
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Pravnicka osoba Podil CSOB na:
— - , — Nepiima | Kons.
Obchodni jméno Zakladni Zakladnim kapitalu Hias. acast  |dle EU
- : kapital i INeorimel rareh | pres | IFRS
IC Sidlo p Celkem| PFrimy [Nepfimy| celkem p
Predmét podnikani koho
Ke % % % % A/N
Ostatni
Bankovni identita, a.s.
09513817 o Praha 8, 3881000| 1700| 1700 il 1700 i N
Cinnosti souvisejici se zpracovanim dat | Sprckova 2485/4 : : neni . neni
a hostingem
CBCB - Czech Banking Credit Bureau, a.s.
Poskytovani softwaru, poradenstvi Praha 4, ) .
26199696 |\ opiasti softwaru a hardwaru, Stothon 1638/18 1200000 2000| 20,00| neni| 20,00 neni| A
zpracovani dat, sprava pocitacovych
sitf, sluzby databank
CSOB Pojistovaci servis, s.r.o., Pardubice
¢len holdingu €SOB e Fadact]
27479714 zelene predmest, 400000 024| reni| 024 o000|, CSOB| A
Zprostfedkovatelska ¢innost Masarykovo Pojistovna
v pojistovnictvi namesti 1458
CSOB Pojistovna, a. s, Pardubice,
s a p Y L -
45534306 | Clen holdingu CSOB zelene predmest. | 5796248 000| 024 024| neni| 4000 neni| A
Masarykovo
Pojistovaci a zajistovaci ¢innost nameésti 1458
EQUANS REN s.r.0.% Praha 4
28985362 Lh k 793/3 186 834 000 | 42,82| 4282 neni| 4282 neni| A
Vyroba a prodej solarni energie otecka
Pardubicka Rozvojova, a.s. Pardubice,
Zelené predmeésti, . CsoB
05815614 | prongjem nemovitost, byt Masarykovo 2000000| 024| neni| 024 000|p e | A
a nebytovych prostor nameésti 1458
Prvni certifika¢ni autorita, a.s.
Praha 9-Liben, . .
26439395 [ pqministrativn sprava, certifikacni Podvinmy mign 2178/6 | 20000000| 2325| 2325|  neni| 2325 neni| A
sluzby
Dalsf pravnické osoby s podilem CSOB na zakladnim kapitélu / hlasovacich pravech niz&im nez 20 %. N

Obezfetnostni konsolidace (vyhl. ¢. 163/2014 Sb.)

1) S uc¢innosti od 19. unora 2024 zménila Hypotecni banka, a.s. (HB) svij nézev na CSOB Hypotecni banka, a.s.

(CSOB HB).

2) S ucinnosti od 6. fiina 2022 zménila MallPay s.r.o. svij nazev na Skip Pay s.r.o.

3) Podily na zékladnim kapitalu: CSOB 0,24 %, KBC Insurance 99,76 %;
podily na hlasovacich pravech: CSOB 40 %, KBC Insurance 60 %.

4) S ucinnosti od 1. dubna 2022 zmeénilo ENGIE REN s.r.o. svij ndzev na EQUANS REN s.r.o.
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SPRAVA A RiZENI SPOLECNOSTI

Ridici a kontrolni organy

Sprava a fizeni spole¢nosti Ceskoslovenska obchodni banka, a. s., jsou
zalozeny na principech OECD a p¥i jejich vykonu jsou vyuzivany zkusenosti
KBC Group. CSOB se hlasi k zasadam formulovanym v Kodexu spravy a fizeni
spolecnosti a dba na jejich dodrzovani pfi své kazdodenni ¢innosti.

Orgény spole¢nosti CSOB jsou: valnd hromada, predstavenstvo, dozoréi rada a vybor pro
audit. Pusobnost a ¢innost organu CSOB je uvedena ve Stanovach CSOB, které schvaluje valna
hromada. V pusobnosti valné hromady CSOB rozhoduje jediny akcionar (KBC Bank NV).

Prfedstavenstvo v roce 2023

Jméno a prijmeni Funkce Vznik Aktudlni funkeni Vrcholné vedeni?
Clenstvi obdobi ¢lena od? Oblast fizeni
Ales Blazek Predseda 6.5 2022 6.5 2022 Generalni feditel
Michaela Bauer Clenka 1.7.2021 1.7.2021 Vrchni feditelka, Technologie,
Inovace a SS&0O
Tom Blanckaert Clen 2.3.2022 2.3.2022 Vrchni reditel,
(do 31.7.2023) Rizeni rizik skupiny
Martin Jarolim Clen 1.1.2023 1.1.2023 Vrchni feditel, Retail
Petr Hutla Clen 27.2.2008 2.3.2021? Vrchni feditel,
Rizeni Uvért a udrzitelnost
Jan Lucan Clen 1.6.2021 1.6.2021 Vrchni feditel,
Vztahoveé bankovnictvi
Jifi Vévoda Clen 8.12. 2010 11.12. 20232 Vrchni feditel, Finan¢ni fizeni
a investi¢ni sluzby
Marcela Vybohova Clenka 1.8.2023 1.8.2023 Vrchni feditelka,

Rizeni rizik skupiny

1) Funkéni obdobi ¢lena predstavenstva je Ctyrleté.
2) Zvolen na dalsi funkcni obdobi.
3) Osobami ve vrcholném vedeni CSOB byli v roce 2023 clenové predstavenstva.

Oblasti fizeni jednotlivych ¢lenl predstavenstva CSOB (vrcholného vedeni) k 31. prosinci 2023
jsou popsany v organizacni struktufe CSOB, ktera je uvedena na strané 73 této Vyrocni zpravy.
Procesy prace a rozhodovani jsou popsany v kapitole Sprava a fizeni spolecnosti na stranach
67-72 této Vyrocni zpravy.
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Dozorci rada v roce 2023

Jméno a pfijmeni Funkce Vznik €lenstvi  Aktualni funkéni  Ukonceni ¢lenstvi
obdobi ¢lena od?

Zdenék Tuma Pfedseda? 1.10. 2019 2.10. 2023 -
Franky Depickere Clen 1.6.2014 3.6.2022% -
Christine Van Rijsseghem Clenka 1.6.2014 3.6.20229 -
Graeme Lints Hutchison Clen 1.1.2023 1.1.2023 -
Ladislava Spielbergerova Clenka 1.1. 2019 2.1.2023% -
Josef Cada Clen 2.1.2023 2.1.2023 -

1) Funkéni obdobi clena dozorci rady je Ctyrleté.
2) Predseda od 16. rijna 2019.
3) Zvolen na dalsi funkcni obdobi.

Vybor pro audit v roce 2023

Jméno a pfijmeni Funkce Vznik ¢lenstvi  Ukonceni Clenstvi

Jana Bacova Predsedkyné®  Neni ¢lenem zadného 1.1.2023 -
nezavisld ¢lenka jiného organu CSOB

Ladislav Mejzlik Nezavisly ¢len  Neni ¢lenem zadného 27.1.2016 -
jiného organu CSOB

Christine Van Rijsseghem  Clenka Clenka dozor¢i rady 24.6.2019 -
CSOB (od 1. 6. 2014)

1) Predsedkyné od 19. dubna 2023.

Zmény v fidicich a kontrolnich organech CSOB v roce 2023

Od srpna 2023 doslo ke zméne v pFedstavenstyu, Toma Blanckaerta, ¢lena predstavenstva CSOB
zodpovedneho za oblast fizeni rizik skupiny CSOB v jeho pozici nahradila Marcela Vybohova,
¢lenka predstavenstva slovenske CSOB zodpoveédna za fizeni rizik.

Zmény v fidicich a kontrolnich organech CSOB v roce 2024

V obdobi od zacatku roku do vydani Vyrocni zpravy neprobéhly zadne zmeny.

Slozeni predstavenstva CSOB od 1. ledna 2024:

Ale$ Blazek (predseda), Michaela Bauer, Petr Hutla, Martin Jarolim, Jan Lucan, Jifi Vévoda
a Marcela Vybohova.

Oblasti fizeni jednotlivych clenu predstavenstva CSOB (vrcholného vedeni) od 1. ledna 2024
jsou popsany v organizacni strukture CSOB, ktera je uvedena na strané 74 této Vyroc¢ni zpravy.
Strucné zivotopisy vSech clenu predstavenstva jsou uvedeny na stranach 57-66.
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ekonomika predstavenstva skupiny CSOB spole€nosti o vztazich informace

Stret zajmu

CSOB prohlasuje, ze ji neni zndm zadny mozny stfet zajmU mezi povinnostmi ¢lend
pfedstavenstva, resp. ¢lent vrcholného vedeni CSOB a ¢lent dozorei rady k CSOB a jejich
soukromymi zajmy a nebo jinymi povinnostmi, které by negativné ovlivhovaly vykon jejich
povinnosti.

CSOB nepovazuje ,Qrova’o’én/' bankovnich obc@odu ¢leny predstavenstva CSOB, resp. cleny
vrcholného vedeni CSOB a cleny qozoré/' rady CSOB za standardnich podminek za stret zajmu
mezi povinnostmi téchto osob k CSOB a jejich soukromymi zajmy a nebo jinymi povinnostmi.

Pracovni adresa
&lenll predstavenstva, ¢lent vrcholného vedeni a ¢lent dozorei rady CSOB je:

Ceskoslovenska obchodni banka, a. s.
Radlicka 333/150

150 57, Praha 5

Ceska republika
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PREDSTAVENI CLENU RIDICICH A KONTROLNICH ORGANU

Predstavenstvo CSOB v roce 2023

ALES BLAZEK

Narozen 8. brezna 1972

Predseda
pfedstavenstva

Generalni reditel

Absolvoval magisterské studium na Pravnickeé fakulte Univerzity Karlovy v Praze.

Ale$ Blazek zahdjil svou profesni kariéru jako advokat v prazske kancelari White
& Case. Od roku 2000 do roku 2007 pracoval v Citigroup v Praze a Londyné
v ruznych pravnich manazerskych pozicich v korporatnim a investicnim
bankovnictvi. Poté nastoupil do GE Capital a pusobil jako hlavni pravnik pro GE
Capital International se zodpoveédnosti za pravni sluzby GE Capital v Evropég, na
Stfednim vychodé a v Asii a byl ¢lenem vykonného managementu. Do CSOB
nastoupil v roce 2014 jako vedouci pravnino oddeleni zodpovédny za pravni
a regulatorni sluzby a corporate governance. V dubnu 2019 se stal feditelem
pro data a strategii a podilel se na pfipravé a revizi strategie skupiny CSOB.
V roce 2021 byl jmenovan generalnim feditelem KBC Bank Ireland. Ale$ Blazek
je od 6. kvétna 2022 predsedou pfedstavenstva a generalnim feditelermn CSOB.

Clenstvi v organech jinych spolecnosti:

« Clen vykonného vyboru KBC Group (Belgie)

« Clen pfedstavenstva a vykonného vyboru spole¢nosti KBC Bank (Belgie)
a KBC Insurance (Belgie)

« Pfedseda dozor¢i rady CSOB Pojistovny, a. s. (CR)

MICHAELA BAUER

Narozena 24. cervence 1978
Clenka pfedstavenstva

Technologie, Inovace
a SS&0

Absolvovala VSE v Praze a ziskala titul Master of International Management
CEMS.

Michaela Bauer zahdjila svou kariéru v International Corporate Desk ve
spolec¢nosti KBC Group v roce 2002. Po dvou letech nasledoval prechod
do utvaru Uvért v CSOB, kde méla postupné na starosti rizné agendy a uz
pfed kratkou rodicovskou pauzou v roce 2011 vedla tfisetélenny tym Uvéry
pro malé a stredni firmy. Nasledoval prechod na stranu obchodu v pozici
reditelky Segmentu firemniho bankovnictvi, na kterou navazala v roli clenky
predstavenstva pro oblast rizika a finance v Hypotecni Bance. V poloviné roku
2017 se vratila zpét do CSOB a prebrala transformaci oblasti platebnich feseni
a spotrebitelského financovani. Od cervence 2021 je Michaela Bauer clenkou
pfedstavenstva skupiny CSOB a do jeji agendy patfi IT, Inovace, Data, Digital,
Daily banking a Operations. Michaela je tak jako Chief Innovation, Digital
a Operations officer zodpovedna za urychleni digitalni transformace skupiny
v Ceské republice, konkrétné za vyvoj a implementaci virtualni asistentky Kate,
digitalni aplikace, vyuziti dat a implementaci nové strategie.

Clenstvi v organech jinych spolecnosti:

« Predsedkyné dozoréi rady spole¢nosti Bankovni identita (CR)

« Clenka dozoré&i rady spolecnosti Skip Pay (CR), GreenOmeter (CR),
Usetreno (CR) a Igluu (CR)
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PETR HUTLA
Narozen 24. srpna 1959

Clen predstavenstva
Rizeni Uvéry
a Udrzitelnost

Absolvoval CVUT v Praze (Fakulta Elektrotechnicka).

Petr Hutla pracoval v letech 1983 az 1993 v Tesle Pardubice, od roku 1991
jako ekonomicky naméstek Tesla Pardubice — RSD. V CSOB pracuje od roku
1993, postupne jako feditel pobocky Pardubice, hlavni pobocky Hradec Kralovée
a hlavni pobocky Praha 1. Od roku 2000 do roku 2005 pusobil Petr Hutla jako
vrchni feditel Utvaru Korporatni a institucionalni klientela. V letech 2005 az 2006
pusobil na pozici vrchniho feditele pro Personalni a strategicke fizeni, od roku
2006 do 15. listopadu 2009 na pozici vrchniho feditele Utvaru Lidske zdroje
a transformace. Od 27. unora 2008 je Petr Hutla ¢lenem predstavenstva CSOB.
Od 16. listopadu 2009 do 31. prosince 2012 pusobil na pozici vrchniho feditele
odpovedneého za oblast Distribuce. Od 14. ledna 2009 do 31. prosince 2011 byl
rovnéz vedoucim organizacni slozky KBC Global Services Czech Branch. Od
1. ledna 2013 do 30. cervna 2014 byl Petr Hutla vrchnim feditelem odpovednym
za oblast Specializované bankovnictvi a pojisteni. Od 1. cervence 2014 do
9. brezna 2015 byl odpoveédny za oblast Integrované sluzby pro retailovou
klientelu a od 1. fijna 2014 do 9. brezna 2015 take za oblast Zménova zona;
od bfezna 2015 do ledna 2018 byl Petr Hutla odpovédny za oblast Retail (po
spojeni obou oblasti fizeni). Od 1. unora 2018 zastava pozici vrchniho feditele
odpovédného za oblast Rizeni Uvérd a udrzitelnost.

Clenstvi v organech jinych spolecnosti:
« Clen dozor¢i rady CSOB Leasing (CR)
« Clen spravni rady Ceské transplantacni nadace (Karla Pavlika, CR)

MARTIN JAROLIM
Narozen 16. brezna 1972

Clen predstavenstva

Retail

Vystudoval Matematicko-fyzikalni fakultu Univerzity Karlovy v Praze a pokracoval
v doktorandskem studiu na CERGE-EI (Centrum pro ekonomicky vyzkum
a doktorske studium Univerzity Karlovy v Praze), kde ziskal titul Ph.D.

Martin Jarolim nastoupil do CSOB v roce 2000. Pusobil na riznych odbornych
a manazerskych pozicich, pfevadzné v oblasti Retailu. V obdobi 01/2011-01/2014
byl vykonnym feditelem Rizeni pobockové sité pro soukromou klientelu. Od
unora 2014 pusobil v KBC Group jako Senior General Manager v divizi Core
Communities Banking & International Markets. V obdobi 05/2016-12/2022 byl
¢lenem predstavenstva v K&H Bank (Madarsko) se zodpovednosti za retailovée
bankovnictvi. K 1. lednu 2023 byl jmenovan ¢lenem predstavenstva CSOB
odpovédnym za oblast Retailu.

Clenstvi v organech jinych spolecnosti:

« Predseda dozor¢i rady Hypote&ni banka (CR), CSOB Stavebni spofitelna (CR)
a lgluu (CR)

« Clen dozor¢i rady Usetfeno.cz (CR) a Skip Pay (CR)

« Clen spravni rady Nadace CERGE-EI (CR)
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JAN LUCAN
Narozen 18. zafri 1972

Clen predstavenstva

Vztahové bankovnictvi

Absolvoval Vysokou skolu ekonomickou a Pravnickou fakultu Univerzity Karlovy
v Praze.

Jan Lucan svou pracovni kariéru odstartoval v IPB v roce 1997. O tfi roky pozdéji
nastoupil do CSOB, kde zastaval pozici manazera a odpovidal za spravu prvku
pochazejicich z akvizice banky IPB. V roce 2003 se stal feditelem Utvaru Pravnich
sluzeb a byl zodpovedny za veskerou pravni agendu Banky, vcetne vyznamnych
soudnich sporu v ruznych jurisdikcich po akvizici IPB. Osobné se podilel také
na vyjednavani klicovych smluv Banky vcetné smlouvy o spolupraci s Ceskou
postou. V letech 2012 az 2018 zastaval funkci vykonného feditele Korporatnino
ainstitucionalnino bankovnictvi. Na zacatku unora 2018 Jan Lucan posilil nejvyssi
vedeni CSOB na Slovensku a stal se clenem pfedstavenstva a vrchnim feditelem
pro oblast financi CSOB Slovensko. Na starosti mél predevsim oblasti financi,
fizeni rizik, controlling, fizeni aktiv a pasiv, fizeni kvality dat a ndkup. Od dubna
2021 je zpét v CSOB Ceska republika a od 1. ¢ervna 2021 byl jmenovan ¢lenem
pfedstavenstva, ktery je odpovédny za oblast Vztahoveho bankovnictvi.

Clenstvi v organech jinych spolecnosti:

« Predseda dozoréi rady spolecnosti CSOB Advisory (CR), CSOB
Factoring (CR), CSOB Leasing (CR), K&H Payment Services Kft (Madarsko),
Skip Pay (CR) a Banit (CR)

« Clen dozor¢i rady Patria Corporate Finance (CR), GreenOmeter (CR)

« Clen rady rozhod¢iho soudu Ceské obchodni komory a Ceské agrarni
komory

JIRI VEVODA
Narozen 4. unora 1977
Clen predstavenstva

Rizeni financi

Absolvoval Joint European Studies Programme na Staffordshire University a VSE
v Praze.

Jifi Vévoda pracoval v letech 2000 az 2004 v GE Capital v Ceské republice, Irsku,
Finsku a Svédsku. V letech 2004 az 2010 pusobil v poradenské firmé McKinsey &
Company. Od kvétna 2010 je Jifi Vévoda clenem vrcholneho vykonného vedeni
CSOB, od 8. prosince 2010 je ¢lenem predstavenstva CSOB. Nejdfive pusobil
na pozici vrchniho feditele pro oblast Lidské zdroje a transformace, pozdeji
pro oblast Produkty a podplrné sluzby a poté byl odpovédny za oblast Rizeni
rizik (CRO). Od 2014 je Jifi Vévoda odpovédny za oblast Rizeni financi (CFO).
Od roku 2018 je odpovédny také za investieni sluzby skupiny CSOB.

Clenstvi v organech jinych spolecnosti:

« Predseda dozor¢i rady spolecnosti Patria Finance (CR), Patria Corporate
Finance (CR), CSOB Penzijni spolecnost (CR) a Usetfeno.cz (CR)

« Clen dozor¢i rady spolecnosti Hypote¢ni banka (CR), CSOB Stavebni
spofitelna (CR) a CSOB Asset Management (CR)
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Dozoréi rada CSOB v roce 2023

ZDENEK TUMA
Narozen 19. fijna 1960

Predseda dozorci rady

Absolvoval VSE v Praze a poté nastoupil do Prognostického Ustavu Ceskoslovenske
akademie ved jako vyzkumny pracovnik. Po dokonceni postgradualniho studia
se stal vedoucim katedry makroekonomie na Fakulté socialnich véd Univerzity
Karlovy, kde byl jmenovan docentem. Pozdeji pusobil v soukromém sektoru jako
hlavni ekonom spole¢nosti Patria Finance. V letech 1998-1999 zastaval pozici
vykonného reditele Evropskeé banky pro obnovu a rozvoj v Londyné zastupujiciho
Ceskou republiku, Slovensko, Madarsko a Chorvatsko.

V roce 1999 se vratil do Prahy a stal se viceguvernérem Ceské narodni banky.
K 1. prosinci 2000 byl jmenovan guvernérem Ceské narodni banky. V této pozici
mel spolu s ostatnimi ¢leny bankovni rady na starosti rizné oblasti zahrnujici
menovou politiku, dohled nad financnim trhem, spravu devizovych rezerv,
platebni systém a fizeni peneznino obéhu. Pusobil take jako clen Generalni
rady Evropské centralni banky, zastupoval Ceskou republiku v Mezindrodnim
menovem fondu a Bance pro mezinarodni platby. Ve funkci guvernéra skoncil
k 30. cervnu 2010.

V roce 2011 se vratil do soukromého sektoru, kdy pusobil jako partner ve
spolec¢nosti KPMG Czech Republic zodpovedny za financni sluzby (do roku
2019). V soucasnosti pusobi jako pfedseda dozorci rady CSOB.

Clenstvi v organech jinych spolecnosti:

« Mistopfedseda spravni rady English College in Prague (CR)

« Clen dozoréi rady Vyboru dobré vile — Nadace Olgy Havlové (CR)

« Clen Ceské spolec¢nosti ekonomické (prezident v letech 1999-2001, CR)
« Clen dozoréi rady The Aspen Institute Central Europe (CR)

« Clen College of Central Bankers (Global Interdependence Center)
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FRANKY DEPICKERE  Vystudoval obor obchod a finance na univerzité v Antverpach (UFSIA; Belgie)
Narozen 26. ledna 1959 a ziskal mag@tersky titul v oboru financniho fizeni podnikd na VLEKHO Business
School (Belgie).

“len d Ci . e .
Clen dozorci rady Franky Depickere pusobil kratce v Gemeentekrediet bank. V roce 1982 zacal

pracovat ve skupine CERA, kde stravil vice nez 17 let. Mimo jiné byl inspektorem
internihoaudituv CERA Bank, finan¢nim feditelem CERA Lease Factors Autolease,
pfedsedou pfedstavenstva Nédée Belgié-Luxemburg, dcefiné spolecnosti CERA
Bank v Lucembursku, clenem fidiciho vyboru CERA Investment Bank a nakonec
generalnim feditelem spolecnosti KBC Securities. V roce 1999 se stal generalnim
feditelem a predsedou ridiciho vyboru F. van Lanschot Bankiers Belgié a take
feditelem skupiny F. van Lanschot Bankiers Nederland. Od roku 2005 byl také
¢lenem Strategického vyboru této skupiny. Od 15. zafi 2006 je ¢lenem vyboru
operativnino fizeni skupiny CERA a generalnim feditelem spolecnosti Cera
Sociéte de gestion a Almancora Société de gestion. Franky Depickere je clenem
Vyboru feditelt KBC Group (nevykonny feditel).

Od 1. ¢ervna 2014 je clenem dozorei rady CSOB.

Clenstvi v organech jinych spolecnosti:

« Clen vyboru fediteltl (nevykonny feditel) spole¢nosti KBC Group (Belgie),
KBC Bank (Belgie), KBC Assurances (Belgie), KBC Global Services (Belgie)
a CBC Banqgue (Belgie)

« Predseda vyboru pro fizeni rizik a compliance spole¢nosti KBC Group
(Belgie), KBC Bank (Belgie) a KBC Assurances (Belgie)

« Clen vyboru pro personalni otazky (Nomination Committee) spole¢nosti
KBC Group (Belgie)

« Clen vyboru pro personalni otazky (Nomination Committee) a pro
odmeénovani spole¢nosti (Remuneration Committee) CBC Banque (Belgie)

* Mistopfedseda dozorci rady a pfedseda vyboru pro audit spolecnosti Euro
Pool System International (Nizozemsko)

» Predseda predstavenstva spolec¢nosti Flanders Business School (Belgie)
a International Raiffeisen Union (Nemecko)

« Clen dozor¢i rady spolecnosti University of Leuven — KULAK (Belgie)

« Clen dozoré¢i rady spolecnosti United Bulgarian Bank, AD,Sofia (Bulharsko)

e Pfedseda dozorcirady TRlaz Hospital Network (Belgie)
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CHRISTINE
VAN RIJSSEGHEM

Narozena 24. fijna 1962

Clenka dozor¢i rady
a vyboru pro audit

Absovovala v roce 1985 Pravnickou fakultu Univerzity v Gentu (Belgie). Nasledné
ziskala MBA v oboru finance na Vlerick Management School v Gentu (Belgie).

Christine Van Rijsseghem zahajila svou kariéru v KBC (dfive Kredietbank) v roce
1987 v oddeéleni Central Foreign Entities. Nejprve byla zodpoveédna za rfizeni
rizik, controlling a strategii mezinarodnich akvizic, pozdéji se stala vedouci
tohoto oddéleni. V roce 1994 byla jmenovana vedouci uveroveho odboru Irish
Intercontinental Bank, dcefiné spole¢nosti KBC. V roce 1996 se stala generalni
feditelkou pobocky KBC ve Francii a v roce 1999 pobocky KBC v Londyne.
V letech 2000 az 2003 byla vykonnou feditelkou odboru KBC Group pro
zpracovani cennych papirt a derivata. Od roku 2003 do 30. dubna 2014
pusobila jako vykonna feditelka pro oblast Financi KBC Group. Od 1. kvéetna
2014 je Christine Van Rijsseghem clenkou Vykonného vyboru KBC Group
odpovednou za fizeni rizik (CRO).

Od 1. ¢ervna 2014 je ¢lenkou dozorei rady CSOB a od 24. ¢ervna 2014 je
&lenkou vyboru pro audit CSOB.

Je také predsedkyni vyboru pro fizeni rizik a compliance CSOB.

Clenstvi v organech jinych spolecnosti:

« Clenka dozoréi rady, auditnino vyboru a vyboru pro fizeni rizik a compliance
KBC Group NV, KBC Bank NV and KBC Insurance NV (Belgie)

« Clenka vykonného vyboru KBC Group NV, KBC Bank NV a KBC Insurance
NV (Belgie)

« Clenka vykonného vyboru KBC Global Services NV

o Predsedkyné vyboru pro fizeni rizik a compliance a ¢lenka dozorci rady
a vyboru pro audit spolecnosti CSOB (SR)

« Clenka pfedstavenstva a auditniho vyboru a pfedsedkyné vyboru pro fizeni
rizik spole¢nosti K&H Bank (Madarsko)

« Clenka dozoréi rady, predsedkyné vyboru pro fizeni rizik a compliance
a ¢lenka vyboru pro audit spole¢nosti UBB (Bulharsko)

« Clenka pfedstavenstva a nomina¢niho vyboru, pfedsedkyné vyboru pro
fizeni rizik a predsedkyne vyboru pro odmenovani spolecnosti KBC Bank
Ireland (Irsko) do 31.prosince 2023

« Clenka dozor¢i rady a pfedsedkyné vyboru pro fizeni rizik a compliance
a auditniho vyboru KBC Bank Dublin Branch (Irsko) do 1.prosince 2023

« Clenka dozor¢i rady a auditniho vyboru, pfedsedkyné vyboru pro fizeni rizik
a compliance KBC Bank Bulgaria EAD (Bulharsko) 10. dubna 2023

LADISLAVA
SPIELBERGEROVA

Narozena 6. listopadu 1974

Clenka dozor¢i rady

Absolvovala v roce 2002 bakalarsky obor Bankovni management na Bankovnim
institutu Vysoka kola Praha. V CSOB pracuje od roku 1995, postupné jako
investicni a uverovy specialista na pobocce Trutnov, nasledné na pobocce
ve Dvore Kralove jako prémiova bankerka. V letech 2010-2014 byla jiz zvolena
¢lenkou Dozorci rady za zaméstnance a od roku 2016 je predsedkyni Modernich
odbort v CSOB. Clenkou dozoréi rady CSOB za zaméstnance je od 1. ledna 2019.

Clenstvi v organech jinych spolecnosti:

« Clenka pfedsednictva a mistopfedsedkyné Odborového svazu pracovniki
penéznictvi a pojistovnictvi (CR) do unora 2024, poté &lenka vyboru
Odborového svazu pracovniki penéznictvi a pojistovnictvi (CR)

« Clenka vykonného vyboru Evropské podnikové rady KBC (Belgie)

« Clenka svétového vyboru UNI Global a ¢lenka vykonného vyboru UNI
Europa Finance

« Clenka spravni rady OZP (CR)
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GRAEME LINTS
HUTCHISON

Narozen 18.fiina 1958

Clen dozor¢i rady

Vystudoval bakalarsky obor mezinarodni vztahy na University of Keele
v anglickém hrabstvi Staffordshire.

Pan Hutchison zahajil svou kariéru jako korporatni bankér v Londyné (1981 az
1993). V roce 1991 nastoupil jako korporatni bankéf do Credit Suisse Group,
kde nasledne zalozil a vedl skupinu vymahani pohledavek po finan¢nim krachu
v letech 89/90. V roce 1993 presel do Global Project Finance Group v New
Yorku, kde byl jako ¢len vrcholoveho managementu zodpovedny za vyjednavani
velkych dluhovych transakci prevazne v energetickem a tézebnim sektoru.
V letech 1999-2000 pracoval pro spolecnost Winterthur International Insurance
(tehdy soucast skupiny Credit Suisse) v oblasti vyvoje inovativnich produktd
pojisténi financnich zaruk. V roce 2000 presel do RBC Dominion Securities,
kde byl zodpovédny za vytvoreni nove divize projektoveho a strukturovaného
financovani pro Severni Ameriku. Od roku 2003 do roku 2007 pracoval pro
Standard Americas Inc. jako vedouci divize tézba a kovy pro Severni a Jizni
Ameriku.

V roce 2007 se Graeme Hutchison vratil do Evropy. Nejprve jako partner
spole¢nosti Deloitte (VarSava), kde zakladal divizi dluhového poradenstvi pro
oblast stredni Evropy. V roce 2009 zacal pracovat pro Evropskou banku pro
obnovu a rozvoj jako zastupce reditele pro Ukrajinu (se sidlem v Kyjeve) v oblasti
korporatniho bankovnictvi (2009-2014). Poté jako regionalni feditel pro
Madarsko a Slovensko (se sidlem v Budapesti) a zaroven zastaval roli v oblasti
fizeni rizik (s delegovanou pravomoci schvalovat Uvéry).

Pan Hutchison odesel z EBRD na konci roku 2021.

Od 1. ledna 2023 je nezavislym ¢lenem dozor¢i rady CSOB.

Clenstvi v organech jinych spolecnosti:
o Zadna clenstvi

JOSEF CADA
Narozen 20. dubna 1976

Clen dozor¢i rady
zvoleny zameéstnanci

Absolvoval VSE v Praze. Po odslouzeni povinné roéni vojenské sluzby nastoupil
v roce 2002 do Ceské narodni banky na pozici analytika financ¢nich trhii v sekci
bankovnich obchodu. Tam se az do konce roku 2006 venoval analyzam vyvoje
na peneznich a kapitdlovych trzich a nastrojum provadéni ménove politiky
centralni banky.

V CSOB pracuje od ledna roku 2007. Nejprve na controllingu v Utvaru Finance,
pozdéji byl jako zastupce CSOB vyslan na projekt KBC Group Finance zaméfeny
na optimalizaci a standardizaci procesu financnich Utvart v ramci celé skupiny
KBC. Po navratu z Belgie prestoupil v zafi 2009 do Utvaru Uvéry, kde se ujal Fizeni
tymu reportingu Uvérového rizika skupiny CSOB. V Uvérech pusobi dodnes, od
roku 2013 na pozici manazera uveroveho rizika pro korporatni klienty.

Clenstvi v organech jinych spolecnosti:
« Clen vyboru Modernich odbort, odborové organizace plsobici v skuping
CSOB.
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Vybor pro audit CSOB

LADISLAV MEJZLIK
Narozen 1. kvétna 1961

Nezavisly ¢len vyboru
pro audit

Absolvoval VSE v Praze, kde pracuje od roku 1984 na VSE na katedre finan¢niho
ucetnictvingjprvejakoodborny asistent, naslednéjako zastupce vedouciho katedry.
V roce 2006 byl jmenovan vedoucim katedry financniho ucetnictvi a auditingu.
V letech 2014-2022 byl dvakrat zvolen dékanem Fakulty financi a ucetnictvi VSE
v Praze, od roku 2022 je jejim prodékanem. V roce 1993 slozil auditorskeé zkousky
a v letech 2010-2014 byl dvakrat zvolen prvnim viceprezidentem, a v roce 2022
pak prezidentem Komory auditord CR.

Od roku 2004 zastupuje Fakultu financi a Ucetnictvi VSE v Praze v Narodni
Ucetnl radé a od roku 2004 byl dvakrat zvolen jako zastupce CR v Board
of Representatives Evropské Ucetni asociace (EAA — European Accounting
Association). Je ¢lenem poradni skupiny MF CR pro Ucetni legislativu. Odborné
se specializuje na oblast vyuziti informacnich a komunikacnich technologii
v UCetnictvi a auditingu a na regulaci a harmonizaci ucetnictvi v mezinarodnim
mefitku, jmenovite implementaci IFRS. Od 27. ledna 2016 je nezavislym Clenem
vyboru pro audit CSOB.

Clenstvi v organech jinych spolecnosti:

« Predseda vyboru pro audit CSOB Pojistovny (od roku 2016, CR),

« Clen redakénich rad odbornych ¢asopist a ¢len védeckych rad VSE v Praze
(CR), Fakulty financi a U&etnictvi VSE v Praze (CR) a Fakulty hospodarske]
informatiky Ekonomické univerzity v Bratislave (Slovensko)

« Statutarni auditor a ¢len Komory auditort CR (od roku 1993, CR)

« Clen Evropské ucetni asociace (EAA — European Accounting Association;
od roku 1994) a Americké Ucetni asociace (AAA — American Accounting
Association; od roku 2005)

JANA BACOVA

Narozena 23.prosince 1961

Nezavisla Clenka
vyboru pro audit

Absolvovala VSE v Praze.

Jana Bacova pracovala od roku 1992 v tehdejsi SBCS, posléze v Ceské narodni
bance. V Utvarech dohledu nad financ¢nim trhem se zabyvala problematikou
Fidicich a kontrolnich systému a interniho auditu. Poté zastavala v CNB nékolik
vedoucich pozic v riznych oblastech jeji ¢innosti, v nichz zastupovala CNB
navenek v pfislusnych vyborech ESCB. Od roku 2002 vedla deset let utvar
interniho auditu a v roce 2012 se stala feditelkou sekce peneézni a platebniho
styku. V roce 2015 byla bankovni radou jmenovana do pozice feditelky sekce
kancelaf, kde byla zodpovedna mimo jiné za legislativu, interni a externi
komunikaci, fizeni operacnich rizik, compliance, ochranu osobnich udaju, eticky
ramec a administraci jednani bankovni rady.

Je ¢lenkou Ceského institutu internich auditort, kde se dlouhodobé zaméfuje
na standardizaci profesni praxe interniho auditu v Ceské republice, certifikovanym
internim auditorem (CIA) a drzitelkou akreditace pro hodnoceni kvality interniho
auditu.

Od 1. ledna 2023 je nezavislou ¢lenkou vyboru pro audit CSOB.

Clenstvi v organech jinych spolecnosti:
« Clenka vyboru pro audit spolecnosti CSOB Penzijni spolecnost (CR), CSOB
Stavebni spofitelna (CR) a Hypote&ni banka (od 1. 11. 2023: CR).
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Novi clenové predstavenstva, dozorci rady a vyboru pro audit

v roce 2023

MARCELA
VYBOHOVA

Narozena 14. cervna 1972

Clenka pfedstavenstva
(od 1. srpna 2023)

Rizeni rizik Skupiny

Marcela Vybohova vystudovala Ekonomickou univerzitu v Bratislave.

Po absolvovani Ekonomicke univerzity v Bratislave zahajila Marcela svou bankovni
karieru v Tatra bance, kde zastavala nékolik manazerskych pozic, zejména
v oblasti Operations a fizeni projektu. Z pozice poradkyné predstavenstva fidila
program zavedeni nové mény euro, kde zastavala takeé roli Business sponzora.
V projektu zavadéni spole¢né mény pokracovala i v roce 2008 v CSOB,
po nastupu do pozice feditelky odboru. Platby, kde byla zodpovédna za hladky
prubeh fuze s Istrobankou, zavedeni SEPA plateb ¢i 3D-secure v oblasti
bezpecnych plateb kartou.

Od roku 2014 byla ¢lenkou CSOB Country Teamu zodpovédnou za oblast rizik,
compliance a pravnich sluzeb v ramci celé finan¢ni skupiny CSOB Slovensko.
Posledni roky byly poznamenany predevsim fuzi s OTP Bankou Slovensko,
kde byla v prechodném obdobi rovnéz Clenkou predstavenstva. BEhem dvou
let pandemie COVID-19 fidila krizovy tym a nasledny dopad valky na Ukrajiné
na procesy financni skupiny, jeji zaméstnance a klienty. Marcela Vybohova byla
od srpna 2023 jmenovéna ¢lenkou predstavenstva CSOB CR odpovédnou
za oblast Rizeni rizik Skupiny.

Clenstvi v organech jinych spolecnosti:

« Clenka pfedstavenstva spolec¢nosti Hypote&ni banka (CR) a CSOB Stavebni
spofitelna (CR)

« Clenka vyboru pro audit spole¢nosti CSOB Pojistovna (CR)

« Clenka dozor¢i rady spolec¢nosti CSOB Penzijni spolecnost (CR), CSOB
Leasing (CR), Patria Finance (CR) a K&H Payment Services Kft (HU)
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Clenové predstavenstva, ktefi ukongéili Elenstvi v roce 2023

TOM BLANCKAERT

Narozen 17. ¢ervna 1969

Clen predstavenstva
od 1. bfezna 2022

Rizeni rizik Skupiny

Absolvoval univerzitu v Lovani, kde take ziskal magistersky titul v oboru ekonomie
se specializaci na mezinarodni ekonomii, financni a monetarni ekonomii.

Tom Blanckaert nastoupil do KBC v roce 1994 jako interni auditor a od té doby
si vybudoval mezinarodni kariéru. V prubehu let zastaval role Relationship
Managera korporatni pobocky v Pafizi, zastupce Kredietbank v Tunisku,
rizikového poradce v Belgii, zastupce reditele odboru korporatniho bankovnictvi
a poté feditele odboru korporatnich a SME uvért v Kredytbank v Polsku,
feditele rizik v CSOB na Slovensku a vykonného feditele pro malé a stfedni
podniky a korporatni uverova rizika v K&H Bank v Madarsku. V roce 2018 Tom
pfeSel do KBC Group a prfevzal roli generalniho feditele podnikového auditu.
Tom Blanckaert byl od bfezna 2022 jmenovan clenem predstavenstva CSOB
odpovédnym za oblast Rizeni rizik skupiny.

Clenstvi v organech jinych spolecnosti:

« Clen pfedstavenstva spole¢nosti Hypote&ni banka (CR) a CSOB Stavebni
spofitelna (CR)

« Clen dozoréi rady spolecnosti CSOB Penzijni spole¢nost (CR), Patria
Finance (CR), CSOB Leasing (CR), K&H Payment Services Kft (Madarsko)
a Usetreno.cz (CR)

« Clen Auditniho vyboru CSOB Pojistovny, a. s. (CR)
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Politika spravy a fizeni spole€¢nosti

Ceskoslovenska obchodni banka, a. s., dobrovolné dodrzuje standardy
fizeni spolec¢nosti stanovené Kodexem spravy a fizeni spolecnosti
zalozenym na principech OECD.

Kodex spravy a fizeni CSOB, schvéleny predstavenstvem CSOB v roce 2012, definuje role
klicovych organu a stanovuje zakladni pravidla pro fizeni Banky v souladu s pravnim radem
Ceskeé republiky a mezinarodné akceptovanou praxi. Kodex spravy a fizeni CSOB je k dispozici
v Utvaru Generalniho reditele.

Od Fijna 2012 je v CSOB u&inny Protikorupéni program CSOB, ktery obsahuje zdsadu nulové
tolerance vUci korupci a korupcnimu jednani. Vydanim a zavedenim tohoto programu CSOB
formalizovala principy a postoje, které kontinualné a dlouhodobée zastava. A v souladu s Etickym
kodexem tak CSOB dava vefejnosti i zaméstnancum najevo, ze korupcni nebo jiné neetické
jednani neni a nebude v CSOB tolerovano.

Obdobné se CSOB hlasi také k principu nulové tolerance k jakékoli trestné Vc':innosti. Tento
dlouhodobe zastavany postoj byl formalizovan v prohlaseni predstavenstva CSOB v Cervnu
2020.

Ceskoslovenska obchodni banka, a. s., se rovnéz fidi Obecnymi pokyny k vnitfrnimu systému
spravy a fizeni, vydanymi Evropskym organem pro bankovnictvi (European Banking Authority —
EBA).

Organy spole¢nosti Ceskoslovenska obchodni banka, a. s., jsou:
valna hromada, predstavenstvo, dozorci rada a vybor pro audit.

Pusobnost a ¢innost organu CSOB je uvedena ve Stanovach CSOB, které schvaluje valna
hromada spolecnosti.

Valna hromada

Valna hromada je nejvy$sim organem CSOB. Valnd hromada ma pravomoci, které ji ukladaji
nebo priznavaji pravni predpisy. Valnd hromada mimo jiné rozhoduje © zménach ve slozeni
organu spolecnosti ¢i o zménach Stanov CSOB nebo zakladniho kapitalu. Valnd hromada
rovnéz schvaluje ucetni zaverku.

V pusobnosti valné hromady CSOB rozhoduje jediny akcionaF (KBC Bank NV). Tato rozhodnuti
jsou pisemna a vyzaduji-li to pravni predpisy, maji formu notarského zapisu. Navrhy rozhodnuti,
jejichz schvaleni vyzaduji pravni predpisy, predkladd jedinemu akcionari predstavenstvo.
O rozhodnutich jediného akcionafe je informovano predstavenstvo a dozorci rada CSOB
prostfednictvim doruceni pisemného vyhotoveni rozhodnuti.

Predstavenstvo

Predstavenstvo spolec¢nosti Ceskoslovenska obchodry’ banka, a. s., jako jeji statutarni organ
plni ukoly stanoveneé pravnimi predpisy, Stanovami CSOB a souvisejicimi vnitinimi predpisy
spolecnosti.
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Clenové predstavenstva jsou voleni valnou hromadou CSOB po splnéni dalsich pfedpokladu
stanovenych zakonem o bankach. V souladu s jeho pozadavky ma predstavenstvo spolecnosti
plné exekutivni slozeni. O slozeni predstavenstva a jeho profesnich i osobnich predpokladech
k radnému vykonavani funkci jsou akcionar spolecnosti a jeji klienti informovani zverejnovanim
v pravidelnych zpravach a ve stanoveném rozsahu.

Predstavenstvo CSOB bylo ke konci roku 2023 sedmiélené a pracovalo v nasledujicim slozeni:
Ale$ Blazek (predseda), Michaela Bauer, Petr Hutla, Martin Jarolim, Jan Lucan, Jifi Vévoda
a Marcela Vybohova.

Personalni zmény v predstavenstvu CSOB v pribéhu roku 2023 jsou popsany v kapitole Ridici a kontrolni organy.

Predstavenstvo zaseda pravidelné, a to zpravidla jednou tydné. Ridi se pevnym programem
jednani, sestavenym na zakladé strategickeho kalendare hlavnich temat, a dale projednava
navrhy ¢i dokumenty operativnéjsino charakteru predkladane k projednani jednotlivymi cleny
predstavenstva. Vcasne informovani clenu predstavenstva a jejich rozhodovani na zakladé
zpracovanych dokumentd probihd v souladu s jednacim fadem predstavenstva. Jednani se
ucastni tajemnik predstavenstva, ktery odpovida za pfipravu jednani a podili se na vyhotoveni
zapisu. Predstavenstvo je usnasenischopné, je-li na jeho zasedani pritomna nadpolovi¢ni vétsina
jeho clenu. K prijeti rozhodnuti je nutné, aby pro rozhodnuti hlasovala vétSina vsech clenu
predstavenstva (pokud stanovy nebo zdkon o obchodnich korporacich nevyzaduji vyssi pocet
hlasu). Jednani pfedstavenstva se fidi Stanovami CSOB a jednacim fadem predstavenstva.

Predstavenstvo za ucelem projednavani specifickych agend zfizuje odborné zamérené
vybory. Vzhledem k dulezitosti témat, jimiz se vybory s celobankovni pusobnosti zabyvaji, je
v Cele vyboru zpravidla ¢len predstavenstva, ktery ma urceného zastupce (zpravidla jiného ¢lena
predstavenstva). Tento model umoznuje kontinuitu procesu soustavného sledovani rozhodovani
vyboru a pfimé informovani pfedstavenstva. Vécné prislusné utvary CSOB jsou podle své role
a odpovédnosti zapojeny do projednavani a jejich zastupci se Ucastni zasedani jednotlivych
vyboru. Jednani vyboru se fidi jejich jednacimi rady.

Vybory predstavenstva

Vybor pro fizeni rizik a kapitalu (RCOC)

Cilem vyboru je podporovat pfedstavenstvo CSOB v oblasti fizeni rizik a fizeni kapitalu skupiny
CSOB.

Predseda vyboru: Marcela Vybohova (od 1. 9. 2023)

Vybor pro schvalovani uvéru (CSC)

Vlybor rozhoduje o schvaleni / neschvéleni Uvérové angazovanosti skupiny CSOB.
Predseda vyboru: Petr Hutla

Vybor pro projektové portfolio (PPB)

Vybor fidi a monitoruje projektové portfolio z pohledu strategickych cilt, casovych limitu
a rozpoctu. Zaroven rozhoduje o konceptech a procesech obchodni a IT architektury.
Predseda vyboru: Ales Blazek

Vybor pro vnéjsi vztahy (PAC)

Cilem vyboru je podporovat vznik a realizaci obchodnich a strategickych iniciativ a projektd,
které reflektuji vlastni potreby CI vnéjsivlivy a sméruji k realizaci obchodnich a strategickych cild
Banky ¢i spolecnosti skupiny CSOB.

Predseda vyboru: Petr Hutla
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Krizovy vybor (CRC)

Cilem vyboru je efektivné resit vznikle krizové situace, ktere by jinak mohly mit negativni dopad
na chod celé Banky nebo skupiny CSOB.

Predseda vyboru: Ales Blazek

Vykonny vybor pro udrzitelnost Country Team (SUS EXCO CT)

SUS EXCO CT schvaluje a monitoruje iniciativy, projekty a strategické aliance, které jsou
v souladu se strategii udrzitelnosti skupiny CSOB a KBC a prispivaji k plnéni stanovenych cilt pro
udrzitelnost vcetné klimatickych zavazku.

Predseda vyboru: Petr Hutla

Vybor pro fizeni aktiv a pasiv

Ucelem wvyboru je podpora pFedstavens}va CSQB v oblasti fizeni aktiv a pasiv a v fizeni
trzniho a likviditry’ho rizika celé Skupiny CSOB a C%OB Pojistovny. ALCO podpvoruje zejmeéna
prfedstavenstvo CSOB a dale pak predstavenstvo CSOB Hypotecni banky a CSOB Stavebni
spofitelny v fizeni vySe zminénych oblasti.

Predseda vyboru: Jifi Vévoda

Vybor Compliance skupiny CSOB

Ucelem Vyboru pro compli@nce skupiny CVSOB je podporovat predstavenstvo CSOB pfi fizeni
compliance rizika skupiny CSOB (vCetne CSOB Pojistovny) s cilem udrzet profil compliance
rizika na stanovené urovni.

Predsedkyne vyboru: Marcela Vybohova

Ostatni organy

Vykonny vybor pro Vztahové bankovnictvi

Cilem vyboru je zajistovat realizaci obchodné strategickych iniciativ a nabidky klientum
v oblasti korporatnino, SME a privatniho bankovnictvi v souladu s pravomoci delegovanou
pfedstavenstvem CSOB a strategickym planem skupiny CSOB.

Predseda vyboru: Jan Lucan

Vykonny vybor pro Retailovou klientelu

Vybor je zaméren na kontrolu plnéni financniho a obchodniho planu retailove divize,
implementaci rizikovych a compliance kontrol a realizaci obchodné strategickych iniciativ
v souladu s pravomoci delegovanou predstavenstvem CSOB, strategickym planem skupiny
CSOB a transformac&nim planem Retailu.

Predseda vyboru: Martin Jarolim

Investi¢ni vykonny vybor (iEXCO)

Investicni vykonny vybor usiluje o poskytovani uspesnych investicnich produktd a feseni pro
jednotlivé klientské segmenty a distribucni kanaly s cilem poskytovat kvalitni sluzby pro klienty
a zaroven vytvaret hodnotu pro akcionare.

Predseda vyboru: Jifi Vévoda
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Dozorci rada

Dozoréi rada spole¢nosti Ceskoslovenska obchodni banka, a. s., dohli?i na vykon pusobnosti
predstavenstva a uskutecnovani podnikatelské cinnosti spolec¢nosti. Cleny dozorci rady voli
a odvolava valna hromada spolecnosti.

Dozoréi rada CSOB méla ke konci roku 2023 $est ¢lenu a pracovala v nasledujicim slozeni:
Zdenék Tuma (pfedseda), Christine Van Rijsseghem, Franky Depickere, Graeme Lints Hutchison,
Ladislava Spielbergerova a Josef Cada.

Personalni zmény v dozoréi radé CSOB v prubéhu roku 2023 jsou popsany v kapitole Ridici a kontrolni orgény.

V souladu se svym planem cinnosti se dozorci rada v roce 2023 sesSla ke ctyrem jednanim,
na nichz se zabyvala otazkami spadajicimi do jeji pravomoci dle pravnich predpisu a Stanov
CSOB. Podklady pro jednani dozor¢i rady byly pfipravovany a zasilany s predstinem tak, aby
meli clenoveé dozorci rady dostatek Casu na jejich prostudovani. Na jednanich dozorci rady jsou
pravidelné pritomni takeé Clenové predstavenstva, ktefi prezentuji predstavenstvem predkladané
materialy. DozorCi rada se po predchozim doporuceni vyboru pro audit vyjadfuje k vyberu
auditora spolecnosti pred jeho urcenim valnou hromadou. Zastupce externino auditora se
pravidelné ucastni jednani vyboru pro audit, a prispiva tak k nezavislému a kvalifikovanému
dohledu. Podobné jako v pripade predstavenstva s pfipravou jednani dozorcirady a vyhotovenim
zapisu z jednani napomaha tajemnik. Pro usnasenischopnost dozorci rady a kvorum nezbytne
pro prijeti rozhodnuti se uplathuji stejné principy jako v pfipadé predstavenstva. Jednani dozorci
rady se fidi Stanovami CSOB a jednacim fadem dozorci rady.

Vybory dozordi rady

Dozor¢i rada, obdobné jako predstavenstvo, muze v souladu se Stanovami CSOB a pravnimi
predpisy zfizovat poradni a iniciativni vybory k zajisténi sve cinnosti. Pro otazky odmenovani,
nominaci a personalni zalezitosti dozorci rada CSOB ustavila vybor pro odménovani a personalni
otazky. DalSim poradnim organem je vybor pro rizika a compliance.

Vybor pro odménovani a Vybor pro personalni otazky

Vybor pro personalni otazky predklada dozorci radé doporuceni ohledné vhodnych kandidatu
na funkci ¢lena / ¢lenu predstavenstva CSOB a ohledné odvolani stavajiciho ¢lena / stavajicich
¢lenu predstavenstva CSOB. Vybor téz predklada dozorci radé navrhy tykajici se obsazovani
funkci ve vyborech dozorci rady. Vybor pro odmenovani navrhuje systéem odmeénovani pro Cleny
pfedstavenstva CSOB a ¢lena / ¢leny statutdrnich organu ovlddanych dcefinych spolecnosti
vCetné rozvrzeni fixni i pohyblive slozky, a podava dozorc¢i radé doporuceni k zasadam
odmeénovani reditele vnitfniho auditu. Vybor pro personalni otazky a vybor pro odménovani jsou
pravidelné informovany o zmenach a rotacich klicovych zaméstnancu véetné jejich ohodnoceni.

Cleny vyboru pro personalni otazky byli v roce 2023 tito ¢lenové dozoréi rady: Graeme Lints
Hutchison (pfedseda), Christine Van Rijsseghem a Zdenek Tuma.

Cleny vyboru pro odmérovani byli v roce 2023 tito ¢lenové dozoréi rady: Zdenék Tuma
(pfedseda), Ladislava Spielbergerova a Graeme Lints Hutchison.

Vroce 2023 se konalo péet zasedani vybort pro odmenovani a tfi zasedani vyboru pro personalni
otazky.
Vybor pro rizika a compliance

Vybor pro rizika a compliance vznikl v roce 2014 oddélenim od vyboru pro audit v navaznosti
na regulatorni pozadavky. Jeho pravomoci a odpovednosti jsou vymezeny Stanovami
2023 | CSOB a statutem vyboru pro rizika a compliance, ktery mj. blize upravuje jeho plsobnost
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a pravidla jednani. Vybor pro rizika a compliance zejména poskytuje dozorci radé poradenstvi
v oblastech celkového sou¢asného a budouciho pfistupu CSOB k riziku, strategii v oblasti rizik
a akceptovaneé mire rizika, spolupodili se na kontrole realizace uvedené strategie a pfezkoumava,
zda ocenovani aktiv, zavazkl a podrozvahovych polozek promitnuté do nabidky klientum plnée
zohlednuje model podnikani povinneé osoby a jeji strategii v oblasti rizik. Dale prezkoumava,
zda pobidky stanovené v celkovem systému odménovani zohlednuji rizika, kapital, likviditu
a pravdépodobnost a nacasovani pfedpokladaného zisku CSOB. Zaroven dohlizi na fungovani
utvaru compliance a fizeni rizik.

Clenové vyboru pro rizika a compliance jsou voleni dozorci radou CSOB ze ¢lent dozorci
rady nebo ze tretich osob na zaklade svych odbornych znalosti, které jsou potrebne pro
kvalifikované plnéni povinnosti tohoto vyboru. Jako stali hosté se vSech zasedani vyboru pro
rizika a compliance ucastni zejména predseda pfedstavenstva CSOB, popf. i dalsi clenové
predstavenstva CSOB, externi auditor a feditelé Utvart compliance, vnitini audit a pravni sluzby.
Dale mohou byt na jednani vyboru prizvani i liniovi manazeri nebo jini zameéstnanci, ktefi mohou
vyboru pro rizika a compliance poskytnout potfebné informace. Jejich ucast je omezena na
prislusné tema jednani. Na usnasenischopnost vyboru pro rizika a compliance a kvorum pro
prijeti rozhodnuti se uplatiuji stejné principy jako v pfipadé predstavenstva.

Cleny vyboru pro rizika a compliance byli v roce 2023: Christine Van Rijsseghem (pfedsedkyné),
Zdenék Tuma a Graeme Lints Hutchison.

V roce 2023 se konala ctyfi zasedani vyboru pro rizika a compliance.

Vybor pro audit

Pravomoc a pusobnost vyboru pro audit CSOB jsou vymezeny Stanovami CSOB a jednacim
radem vyboru pro audit. Vybor pro audit zejména sleduje postup sestavovani ucetni zaverky
a proces jejiho povinného auditu, dohlizi a monitoruje Ucinnost vnitini kontroly, fungovani
vnitrnino auditu a financniho vykaznictvi. Vybor pro audit doporucuje statutarnino auditora,
posuzuje jeho nezavislost a poskytovani doplhkovych sluzeb.

Viybor pro audit ma tfi ¢leny. Clenové vyboru pro audit jsou voleni valnou hromadou CSOB
ze Clenu dozorci rady nebo ze tfetich osob a musi splhovat pravnimi pfedpisy pozadovanée
prfedpoklady pro fadné plneni povinnosti. Jako stali hoste se zasedani vyboru pro audit ucastni
pfedseda predstavenstva CSOB, pfislusni ¢lenové predstavenstva CSOB, externi auditor a feditelé
utvaru compliance, vnitini audit a pravni sluzby. Dale mohou byt na jednani vyboru pro audit
pfizvani i liniovi manazefi nebo jini zamestnanci, ktefi mohou vyboru pro audit poskytnout
potfebné informace. Jejich ucast je omezena na prislusne téma jednani. Na usnasenischopnost
vyboru pro audit a kvorum pro pfijeti rozhodnuti se uplatnuji stejné principy jako v pfipadé
predstavenstva.

Vybor pro audit pracoval v roce 2023 v nasledujicim sloZeni: Jana Bacova (nezavisla
predsedkyné), Ladislav Mejzlik (nezavisly ¢len) a Christine Van Rijsseghem.

V roce 2023 se konala ctyfi zasedani vyboru pro audit.
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Mechanismy vnitFni kontroly minimalizujici rizika v procesu
finanéniho vykaznictvi

K zajisténi pravdivého a vérného zobrazeni transakci v ucetnictvi spole€nosti a spravnému
sestaveni finan¢nich vykazu je vyuzivana rada nastroju v nékolika oblastech. Kontroly jsou
provadény automatizované i manualné a jsou zabudovany do celého procesu od zavedeni
transakce do systému spole¢nosti az po sestaveni finan¢nich vykazu.

Zustatky vSech uctu hlavni knihy podléhaji pravidelnym, minimalné mésicnim, internim kontrolam.
UrCeny odpovédny pracovnik, tzv. Accountmanager, provadilogické i specifickeé kontroly vztahujici
se k zUstatku uctu v hlavni knize spocivajici napr. v odsouhlaseni udaju v podpurnych systémech
nebo mimoucetnich evidencich na stavy v hlavni knize, sledovani vyvoje zustatku na uctu,
monitorovani vyskytu neobvyklych transakci, sledovani rucnich zasaht na ucty s automatickym
uctovanim atd. Kontrolni procedury jsou nastaveny tak, aby bylo minimalizovano riziko existence
ucetnich chyb. Zjistené chyby jsou centralné evidovany a jejich opravy monitorovany. Vhodnost
a ucinnost provadénych ucetnich kontrol je pravidelné vyhodnocovana. Vysledky kontrol jsou
pololetné predkladany internimu auditu a fizeni operacnich rizik.

Soucasti vnitiniho kontrolniho systému jsou i interni smernice, ktere vymezuji odpovednost
a pravomoci jednotlivych zamestnancu pfi pofizovani Ucetnich zaznamu tak, aby bylo zajisténo
radné oddeéleni pravomoci v ramci obehu ucetnich dokladu. Jsou nastaveny kontrolni procedury
v ramci Ucetnich systemu, vcetné kontroly na principu ,Ctyf oCi” a autorizace opravnénosti
pristupu. Riziko neopravneného uctovani je minimalizovano urcenim osob, které mohou
provadet vymezeny okruh transakci a osob povéfenych schvalovanim.

Pravidla pro ocenovani majetku a zavazku spolecnosti vcetne pravidel pro tvorbu opravnych
polozek a rezerv jsou spoleCné s ucCetnimi postupy upravena ve vnitfnich predpisech, ktere
jsou pfipravovany v souladu se zdkonnymi pozadavky a mezinarodnimi standardy pro finan¢ni
vykaznictvi. Sledovani souladu s témito pozadavky a promitani zmén zajistuje Utvar Ucetni
metodika, ktery dale spolupracuje s prislusnymi utvary. Uplathované ucetni politiky, napf. pravidla
pro ocenovani financnich aktiv nebo zasady pro tvorbu opravnych polozek a rezerv, jsou
popsany v poznamce ¢. 2 Pfilohy nekonsolidované rocni Ucetni zavérky za rok 2023 podle EU
IFRS a v poznamce ¢. 2 Prilohy konsolidované rocni ucetni zaverky za rok 2023 podle EU IFRS.

Kontrolni mechanismy jsou doplnovany na zaklade doporuceni internino auditu, ktery provadi
vyhodnocovani efektivnosti a U¢innosti vnitfnich kontrol, pfipadné na zakladé vysledkd vlastniho
vyhodnocovani rizik organizovaného v ramci fizeni operacnich rizik, viz poznamka ¢. 38.5 Prilohy
nekonsolidovaneé rocni ucetni zaverky za rok 2023 podle EU IFRS a poznamka ¢. 41.5 Prilohy
konsolidované rocni ucetni zaverky za rok 2023 podle EU IFRS.

Financni vykazy jsou v maximalni mozné mife sestavovany automatizované za pouziti dat
z centralniho datoveho skladu, ktera jsou odsouhlasena na hlavni knihu.

Konsolidované ucetni vykazy jsou pravidelné predkladany dozorci radé CSOB a konsolidované
i nekonsolidované vykazy podléhaji ovéreni externim auditorem. Viybor pro audit CSOB je
informovan na Ctvrtletni bazi prostrednictvim Zpravy o financnich vysledcich.
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Ceska
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predstavenstva skupiny CSOB spole¢nosti o vztazich

KONSOLIDOVANA UCETNI ZAVERKA

KONSOLIDOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRATY
ZA ROK KONCICI 31. PROSINCEM 2023

Podle Mezinarodnich standard( u€etniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii

Poznamka 2023 2022

(mil. K&)
Urokové vynosy vypoétené podle efektivni Grokové miry 5 113 479 94 465
Ostatni podobné vynosy 5 14 987 12 823
Urokové naklady vypoétené podle efektivni Girokové miry 6 -80 963 -54 505
Ostatni podobné naklady 6 -18 458 21721
Cisty Grokovy vynos 29 045 31062
Vynosy z poplatkd a provizi 7 16 112 14 903
Naklady na poplatky a provize 7 -7 187 -6 862
Cisty vynos z poplatki a provizi 8 925 8 041
Vynosy z dividend 7 18
Cisty zisk / ztrata (-) z finanénich nastroji vykazovanych v realné hodnoté
do zisku nebo ztraty a kurzové rozdily 8 2190 3607
Vynosy z operativniho leasingu 9 1282 1253
Naklady z operativniho leasingu 9 -1 135 -1 081
Cisté zvy$eni rezerv na ztraty ze soudnich spor a ostatni ztraty 10 -58 -3 652
Cisté ostatni vynosy 10 1038 1227
Provozni vynosy 41 294 40 475
Naklady na zaméstnance 11 -10 626 -10 109
VSeobecné spravni naklady 12 -9197 -9 217
Odpisy a amortizace 23,24 -2 766 -2 661
Provozni naklady pred ztratami ze znehodnoceni -22 589 -21 987
Ztraty ze znehodnoceni 13 -1 376 -1 497

finanénich aktiv v nabéhlé hodnoté a v realné hodnoté do ostatniho Upiného

vysledku (OCI) a finan¢niho leasingu 1683 -1142

Goodwillu -2 616 -116

ostatnich finan¢nich a nefinanénich aktiv -443 -239
Podil na ztraté pridruzenych spolec¢nosti a spole¢nych podniku 21 -21 -30
Zisk pred zdanénim 17 308 16 961
Dan z pfijmu 14 -1872 -2 390
Zisk za ucetni obdobi 15 436 14 571

PFiloha tvofi nedilnou soucast této konsolidované ucetni zavérky.
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Ceska
ekonomika

VAIE\E! Spole¢nosti Sprava a fizeni VAIE\E!

Financ¢ni ¢ast

predstavenstva skupiny CSOB spole¢nosti o vztazich

KONSOLIDOVANY VYKAZ O OSTATNIM UPLNEM VYSLEDKU
ZA ROK KONCICI 31. PROSINCEM 2023

Podle Mezinarodnich standard( u¢etniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii

(mil. K¢) Poznamka 2023 2022
Zisk za ucetni obdobi 15 436 14 571
Ostatni uplny vysledek, ktery se reklasifikuje do vykazu zisku a ztraty

Kurzové rozdily z pfepoctu zavérek zahrani¢nich jednotek 13 -3
Cisty zisk / ztrata (-) ze zaiji§téni penéznich toku 3622 -540
Cisty zisk / ztrata (-) z finanénich dluhovych nastroju vykazovanych v reainé

hodnoté do ostatniho uplného vysledku 448 -726
Podil na ostatnim UpIlném vysledku pfidruzenych spole¢nosti

a spole¢nych podnik 0 0
Dan z pfijmu vyplyvajici z ostatniho Uplného vysledku -827 238
Ostatni Uplny vysledek za ucetni obdobi, po zdanéni,

ktery bude v nasledujicich obdobich reklasifikovan

do vykazu zisku a ztraty 32 3 256 -1 031
Ostatni uplny vysledek, ktery se nereklasifikuje do vykazu zisku a ztraty

Cisty zisk / ztrata (-) z finanénich kapitalovych nastrojti vykazovanych v realné

hodnoté do ostatniho uplného vysledku 75 -63
Dan z pfijmu vyplyvajici z ostatniho Gplného vysledku -18 12
Ostatni Upiny vysledek za ucetni obdobi, po zdanéni, ktery nebude

v nasledujicich obdobi reklasifikovan do vykazu zisku a ztraty 32 57 -51
Ostatni Uplny vysledek za Géetni obdobi, po zdanéni 3313 -1 082
Uplny vysledek za Géetni obdobi, po zdanéni 18 749 13 489

Pfiloha tvofi nedilnou soucast této konsolidované ucetni zavérky.

Ceskoslovenska obchodni banka, a. s. | VYROCNI ZPRAVA
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Ceska
ekonomika

VAIE\E! Spole¢nosti Sprava a fizeni Zprava

Financ¢ni ¢ast

predstavenstva skupiny CSOB spole¢nosti o vztazich

KONSOLIDOVANY VYKAZ O FINANCNI SITUACI
K 31. PROSINCI 2023

Podle Mezinarodnich standard( u¢etniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii

(mil. K&) Poznamka 2023 2022
AKTIVA

Pokladni hotovost, pohledavky vuci centralnim bankam

a ostatni vklady na pozadani 16 24 243 62 121
Finanéni aktiva k obchodovani 17 38 935 71746
Finanéni aktiva jina nez k obchodovani povinné vykazana v realné hodnoté

do zisku nebo ztraty 17 1330 1322
Finan¢ni aktiva vykazovana v realné hodnoté do ostatniho Uplného vysledku 18 10 896 15 585
Finan¢ni aktiva vykazovana v realné hodnoté do ostatniho Uplného vysledku

zastavena za UCelem zajisténi 18 4 326 72
Finanéni aktiva v nab&hlé hodnoté 19 1493 773 1564 279
Finan¢ni aktiva v nab&hlé hodnoté zastavena za ucelem zajisténi 19 237 654 24 721
Pohledavky z finanéniho leasingu 20 10 426 10 482
Precenéni na realnou hodnotu u portfoliové zajistovanych polozek 22 -10 437 -25 639
Zaijistovaci derivaty s kladnou realnou hodnotou 22 29 215 48 425
Pohledavky ze splatné dané 890 70
Pohledavky z odlozené dané 14 1403 2514
Investice v pfidruzenych spole¢nostech a spolec¢nych podnicich 21 68 66
Pozemky, budovy a zafizeni 23 12 510 12917
Goodwill a jind nehmotna aktiva 24 8938 11 659
Dlouhodoba aktiva uréena k prodeiji 25 65 41
Pohledavky z Transformovaného fondu 36 1451 2474
Ostatni aktiva 26 3 346 2762
Aktiva celkem 1 869 032 1805617
ZAVAZKY A VLASTNI KAPITAL

Finan¢ni zavazky k obchodovani 27 40 875 73 506
Finanéni zavazky vykazované v realné hodnoté do zisku nebo ztraty 27 25 257 23839
Finanéni zavazky v nabéhlé hodnoté 28 1667 441 1581015
Precenéni na realnou hodnotu u portfoliové zajistovanych polozek 22 -15 396 -32 441
Zaijistovaci derivaty se zapornou realnou hodnotou 22 24 454 42 039
Zavazky z leasingu 2 037 2041
Zavazky ze splatné dané 283 659
Zavazky z odloZzené dané 14 1521 1035
Ostatni zavazky 29 7 370 8404
Rezervy 30 709 4542
Zavazky celkem 1754 551 1704 639
Zakladni kapital 31 5 855 5855
Emisni azio 20 929 20 929
Rezervni fond 18 687 18 687
Nerozdéleny zisk 67 963 57773
Ocefovaci rozdily z finanénich aktiv vykazovanych v realné hodnoté do 31

ostatniho uplného vysledku -265 -663
Ocefiovaci rozdily ze zajisténi penéznich toki 31 1324 -1578
Ocenovaci rozdily z pfepoctu zahrani¢nich mén -12 -25
Vlastni kapital celkem 114 481 100 978
Zavazky a vlastni kapital celkem 1869 032 1805617

PFiloha tvofi nedilnou soucast této konsolidované ucetni zaverky.

Ceskoslovenska obchodni banka, a. s. | VYROCNI ZPRAVA
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Ceska Zprava Spole¢nosti Spréva a fizeni Finan&ni &ast VAJCIE] Dokumenty

ekonomika predstavenstva skupiny CSOB spolecnosti o vztazich

KONSOLIDOVANY VYKAZ ZMEN VLASTNIHO KAPITALU
ZA ROK KONCICI 31. PROSINCEM 2023

Podle Mezinarodnich standard( u¢etniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii

NaleZici akcionaflim mateiské spole¢nosti Vlastni
Zakladni Emisni Rezervni Nerozdé- Ocenovaci kapital
kapital azio fond" leny zisk rozdily celkem
(Poznamka: (Poznamka:
(mil. K&) 31) 31)
1. leden 2022 5 855 20 929 18 687 73 091 -1 184 117 378
Zisk za ucetni obdobi 0 0 0 14 571 0 14 571
Ostatni Uplny vysledek za Gcetni obdobi
(Poznamka: 32) 0 0 0 0 -1.082 -1.082
Uplny vysledek za Ggetni obdobi 0 0 0 14 571 -1 082 13 489
Vyfazeni kapitalové investice
(Poznamka: 33) 0 0 0 83 0 83
Vyplacené dividendy (Poznamka: 15) 0 0 0 -29 982 0 -29 982
Zména v konsolida¢nim celku
(Poznamka: 3) 0 0 0 10 0 10
31. prosinec 2022 5 855 20 929 18 687 57 773 -2 266 100 978
1. leden 2023 5 855 20929 18 687 57 773 -2 266 100 978
Zisk za ucetni obdobi 0 0 0 15 436 0 15 436
Ostatni Uplny vysledek za ucetni obdobi
(Poznamka: 32) 0 0 0 0 &) ke &) ke
Uplny vysledek za Ugetni obdobi 0 0 0 15 436 3313 18 749
Vyrazeni kapitalové investice
(Poznamka: 33) 0 0 0 3 0 3
Vyplacené dividendy (Poznamka: 15) 0 0 0 -5 249 0 -5 249
31. prosinec 2023 5 855 20 929 18 687 67 963 1047 114 481

(" Rezervni fond je tvofen kumulovanymi pfevody z nerozdéleného zisku v souladu se Stanovami Banky. Tento rezervni fond
Ize pouzit na zakladé rozhodnuti Pfedstavenstva Banky.

PFiloha tvofi nedilnou soucast této konsolidované ucetni zavérky.

Konsolidovana ucetni zavérka byla schvalena Predstavenstvem banky a z jeho povéfeni podepsana

10. dubna 2024:

Ale$ Blazek Jifi Vévoda
predseda Predstavenstva Clen Predstavenstva
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Ceska Zprava Spolecnosti Sprava afizeni Lo cesct Zprava Dokumenty

ekonomika predstavenstva skupiny CSOB spole¢nosti o vztazich

KONSOLIDOVANY VYKAZ O PENEZNICH TOCICH
ZA ROK KONCICI 31. PROSINCEM 2023

Podle Mezinarodnich standard( u¢etniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii

2023 2022
(mil. K&) Poznamka
PROVOZNi CINNOST
Zisk pred zdanénim 17 308 16 961
Upravy o:
Urokové vynosy 5 -128 466 -107 288
Urokové naklady 6 99 421 76 226
Vynosy z dividend (od jinych nez pfidruzenych spole¢nosti a spole¢nych
podnik() -7 -18
Nepenézni polozky zahrnuté do zisku pred zdanénim 34 2524 6 327
Cisté ztraty / zisky (-) z investi&ni ginnosti 177 -30
Penézni toky z provozni ¢innosti pfed zménou v provoznich aktivech,
zavazcich, placenou dani z pfijmd, placenymi a pfijatymi Groky
a prijatymi dividendami -9 043 -7 822
Zména v provoznich aktivech 34 -12 427 -129 053
Zména v provoznich zavazcich 34 11 671 119 871
Zmeéna v aktivech v operativnim leasingu -112 -78
Cista placena dar z pfijmu -2 311 -1727
Uroky placené -99 356 -76 145
Uroky pfijaté 128 545 107 741
Dividendy pfijaté (od jinych nez pfidruzenych spole¢nosti a spole¢nych
podnikud) 7 18
Cisté penézni toky z provozni éinnosti 16 974 12 805
INVESTICNi CINNOST
Nakup pozemku, budov, zafizeni a nehmotnych aktiv -2 736 -2 581
Pfijmy z prodeje pozemk(, budov, zafizeni, nehmotnych aktiv a aktiv
uréenych k prodeji 390 221
Penézni toky vyplyvajici z akvizice dcefinych spole€nosti 3 0 -130
Navyseni (-) / snizeni kapitalu v pfidruzenych spole€nostech a spole¢nych
podnicich -23 1
Cisté penézni toky z investiéni éinnosti -2 369 -2 489
FINANCNi CINNOST
Emise dluhovych cennych papirti 28 3972 2767
Splaceni dluhopisu 34 -961 -359
Emise podfizeného dluhu 28 5251 21153
Splatky jistin zavazkl z leasingu 34 -418 -421
Vyplacené dividendy 15 -5 249 -29 982
Cisté penézni toky z finanéni éinnosti 2 595 -6 842
Cisté zvyseni hotovosti a hotovostnich ekvivalentt 17 200 3474
Hotovost a hotovostni ekvivalenty na po¢atku roku 34 233 052 229 578
Cisté zvy$eni hotovosti a hotovostnich ekvivalentt 17 200 3474
Hotovost a hotovostni ekvivalenty na konci roku 34 250 252 233 052

Pfiloha tvofi nedilnou soucast této konsolidované ucetni zaverky.
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Ceska Zprava Spolecnosti Sprava a fizeni Finanéni &ast Zprava Dokumenty

ekonomika predstavenstva skupiny CSOB spole¢nosti o vztazich

PRILOHA KONSOLIDOVANE UCETNI ZAVERKY
ZA ROK KONCICi 31. PROSINCEM 2023

Podle Mezinarodnich standard( u¢etniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii.
1. UvoD

Ceskoslovenska obchodni banka, a. s. (dale Banka nebo CSOB) sidlem Radlicka 333/150, Praha 5,
IC 00001350, je eska akciova spolednost. CSOB je univerzalni bankou pasobici v Ceské republice a
poskytuje Sirokou Skalu bankovnich sluzeb a produktl jak v €eskych korunach, tak i v cizich ménach
pro domaci i zahraniéni klientelu. Matefskou spoleénosti Banky je KBC Bank NV (KBC Bank), ktera je
ovladana KBC Group NV (KBC Group).

Mezi hlavni &innosti a sluzby CSOB patfi pfijimani vklad( od vefejnosti, poskytovani uvéra,
investovani do cennych papird na vlastni ucet, financni pronajem (finan¢ni leasing), platebni styk a
zuctovani, vydavani a sprava platebnich prostfedku, poskytovani zaruk, otevirani akreditivd,
obstaravani inkasa, poskytovani vSech investi¢nich sluzeb ve smyslu zvlastniho zakona, vydavani
hypotecnich zastavnich listl, finanéni makléfstvi, vykon funkce depozitafe, sménarenska ¢innost
(nékup devizovych prostfedku), poskytovani bankovnich informaci, obchodovani na vlastni u¢et nebo
na ucet klienta s devizovymi hodnotami a se zlatem, pronajem bezpec€nostnich schranek a
identifikacni sluzby ve smyslu Zakona o bankach. Dale Banka vykonava Cinnosti, které pfimo souvisi
s vySe uvedenymi ¢innostmi a ¢innosti vykonavané pro jiné spole¢nosti, pokud souviseji se zajisténim
provozu spole¢nosti a provozu jinych bank, finanénich instituci a podniki pomocnych bankovnich
sluzeb, nad nimiz spole¢nost vykonava kontrolu.

Dale skupina CSOB (Skupina) (Poznamka: 3) poskytuje svym klientdim finanéni sluzby v nasledujicich
oblastech: stavebni spofeni a hypotéky, sprava aktiv, kolektivni investovani, penzijni pfipojisténi,
leasing, faktoring a distribuce Zivotniho a nezivotniho pojisténi.

2. DULEZITE UCETNIi POSTUPY

2.1 Zakladni zasady vedeni ucetnictvi

Ugetni zavérka byla pfipravena a schvalena Predstavenstvem Banky a je dale predmétem schvaleni
valnou hromadou akcionaru.

Konsolidovana ucetni zavérka byla sestavena na zakladé ocenéni v pofizovacich cenach kromé
financnich aktiv vykazovanych v realné hodnoté do ostatniho uplného vysledku, finan¢nich aktiv a
zavazku vykazovanych v realné hodnoté do zisku nebo ztraty a derivatd, které jsou ocenény realnou
hodnotou. Ugetni hodnoty aktiv a zavazk(, které jsou zajisténymi polozkami v konstrukcich zajisténi
realné hodnoty, a které jsou jinak vedeny v nabéhlé hodnoté, jsou upraveny s ohledem na zmény
realné hodnoty pfifaditelné zajisténym rizikim. Aktiva uréena k prodeji jsou ocenéna redlnou hodnotou
ponizenou o naklady k prodeji, pokud je tato hodnota nizSi nez jejich ucetni hodnota (nap¥. pofizovaci
cena ponizena o odpisy a ztraty ze znehodnoceni).

Konsolidovana ucetni zavérka je vyjadfena v milionech korun ¢eskych (mil. K&), které jsou pro
Skupinu ménou vykazovani.

Prohlaseni o shodé

Konsolidovana ucetni zavérka Skupiny byla sestavena v souladu s Mezinarodnimi standardy ucetniho
vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii (IFRS ucetni standardy).

Konsolidace

Konsolidovana ucetni zavérka zahrnuje Banku, vSechny spolecnosti, které jsou kontrolovany Bankou
(dcefiné spole€nosti), vSechny Bankou spole¢né kontrolované spole¢nosti (spole€né podniky) a
vSechny spole¢nosti, ve kterych Banka uplatfiuje vyznamny vliv (pfidruzené spoleénosti). Ugetni
politiky dcefinych spole€nosti a spolecnych podniki byly dle potfeb zménény k zajiSténi nezbytné
konzistence s politikami Skupiny.

Vnitropodnikové transakce, zlstatky a nerealizované zisky z operaci mezi spole€¢nostmi ve Skupiné
jsou eliminovany.
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Ceska Zprava Spolecnosti Sprava a fizeni Finan&ni &ast Zprava Dokurnenty

ekonomika predstavenstva skupiny CSOB spole¢nosti o vztazich

Dcefiné spolecnosti jsou pIné konsolidovany od data, kdy je kontrola pIné pfevedena na Skupinu.
Kontroly je dosazeno, pokud je Skupina vystavena variabilnim vynosim nebo na né ma pravo na
zakladé své angazovanosti v této jednotce a muze tyto vynosy prostfednictvim své moci nad ni
ovliviiovat. Skupina ovlada jednotku, do niz investovala, pouze tehdy, pokud plati, ze:

e ma moc nad jednotkou, do niz investovala (tj. na zakladé hlasovacich prav ma schopnost fidit
aktivity jednotky, do niz investovala),

e na zakladé své angazovanosti v jednotce, do niz investovala, je vystavena variabilnim
vynostiim nebo ma na takové vynosy pravo,

e je schopna vyuzivat moci nad jednotkou, do niz investovala, k ovlivnéni vysSe svych vynosu.

Vysledky dcefinych spole¢nosti pofizenych nebo vyfazenych v priibéhu Géetniho obdobi jsou
prislusné zahrnuty do konsolidovaného vykazu zisku a ztraty od data pofizeni nebo do data vyfazeni.

Mensinové podily reprezentuji ¢ast zisku nebo ztraty a Cistych aktiv, které nejsou vlastnény, pfimo
nebo nepfimo, Skupinou a jsou samostatné prezentovany v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty,
konsolidovaném vykazu o ostatnim Upiném vysledku a ve vlastnim kapitalu v konsolidovaném vykazu
o finanéni situaci oddélené od vlastniho kapitalu nalezejiciho akcionarim materské spole¢nosti.

Spole¢né podniky a pfidruzené spole€nosti zahrnuté do konsolidace Skupiny jsou konsolidovany
ekvivalenéni metodou.

2.2 Vyznamné ucetni predpoklady a odhady

PFi ur€eni ¢astek zachycenych v ucetni zavérce v procesu aplikace ucetnich pravidel vedeni Skupiny
posoudilo a provedlo odhady v nasledujicich nejvyznamnéjSich oblastech:

Realna hodnota finanénich nastrojt (Poznamka: 33)

Pokud nelze urgit realné hodnoty finanénich aktiv a finanénich zavazkl vykazanych ve vykazu

o finan¢ni situaci z aktivnich trhd, jsou jejich realné hodnoty uréeny vyuzitim rdznych ocefiovacich
technik, které zahrnuji pouziti matematickych modell. V pfipadech, kdy je to mozné, jsou vstupy do
téchto modeld brany z pozorovani trhl. Pokud to vSak neni mozné, je tfeba pfi stanoveni realnych
hodnot pouzit urcity stuperfi odborného odhadu. Pfi tomto posouzeni je tfeba brat v Gvahu likviditu,
kredit a modelové vstupy, jako jsou korelace a volatilita finan¢nich nastroju uzavienych na delsi
obdobi.

Snizeni hodnoty finanénich nastrojt (Poznamka: 41.2)

Vypocet o¢ekavanych Gvérovych ztrat (ECL) vyZzaduje vyznamné Usudky v riznych aspektech,
napfiklad, ale nikoliv vyhradnég, ve finanéni situaci dluznikud a jejich moznosti splaceni, v hodnoté a
navratnosti zajisténi, v budoucich makroekonomickych informacich. Skupina uplatriuje neutraini a
nezatizeny pfistup pfi hodnoceni nejistot a pfi rozhodovani o vyznamnych Usudcich. Hodnota
oc¢ekavanych uvérovych ztrat se vypocte zplusobem, ktery odrazi:

¢ nezaujatou, pravdépodobnostné vazenou Castku;
e Casovou hodnotu penéz; a
¢ informace o minulych udalostech, aktualnich a pfedpokladanych ekonomickych podminkach.

Usudek vedeni je také vyzadovan pro stanoveni realné hodnoty zaji§téni, coz ma vyznamny dopad
na snizeni hodnoty.

Geopoliticka a nové vznikajici rizika z titulu zhorseni kvality finanénich nastroju
Obecné

CSOB Skupina aktualizovala posouzeni veskerych dopadu na rizika, ktera by mohla nepfiznivé
ovlivnit jeji avérové portfolio. V prabéhu roku 2023 Skupina pribézné aktualizovala proces identifikace
expozic zafazenych ve Stage 1 vykazujicich vyznamné zhorSeni kreditniho rizika, které vsak nebyly
identifikovany v ramci standardniho procesu (tzv. , Tier5 klasifikace®). Nad ramec tradi¢nich model
Skupina zavedla novy model analyzujici jednotlivé hospodaFské sektory, tzv. ASSA model /
Automated Sector Stress Analyzer, celkova vySe opravné polozky je upravena na zakladé tohoto
modelu a zau&tovana prostfednictvim ,management overlay“ pro geopoliticka a vznikajici rizika. Ke
konci roku 2023 doslo diky pozitivnimu vyhledu mikro a makroekonomické situace k poklesu ECL pro
geopoliticka a vznikajici rizika na 1 650 mil. K& (2022: 3 197 mil. K&), z toho 326 mil. K& na
individualné hodnocené expozice (2022: 406 mil. K&), 614 mil. KE zpUsobené efektem zmény Stage
(2022: 891 mil. K&), 681 mil. K¢ pfipadajici na management overlay (2022: 1 663 mil. KE) a 29 mil. K&
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z titulu dopadu makroekonomickych scénaft na ECL spoctené pomoci modell (2022: 237 mil. K&).
Metodika posouzeni dopadll a uvazované makroekonomické pfedpoklady jsou podrobnéji popsany
nize.

Rizikové ocenéni geopolitickych a nové vznikajicich rizik

Ve svétle posledniho vyvoje jsme posoudili dopad hlavnich makroekonomickych a geopolitickych rizik
na nase uvéroveé portfolio. ECL pro geopoliticka a vznikajici rizika ini 1 650 mil. K€ (2022: 3 197 mil.
K¢&) a zahrnuje:

Pfima expozice ECL pro riziko pfimé expozice vi&i Rusku, Ukrajiné a Bélorusku ¢ini v roce 2023 326 mil. K& (2022:
viéi Rusku, 406 mil. K&), soustfedéno predevsim na komeréni expozice vici ruskym bankam.

Ukrajiné a

Bélorusku

Geopoliticks a Skupina identifikovala ve svém portfoliu nasledujici rizikové subsegmenty:

nové vznikajici e  Korporatni a SME klienti s vyznamnou aktivitou nebo materialni zavislosti na trzich Ruska,

rizika Ukrajiny a Béloruska, nebo je jejich provoz zvlasté citlivy na preruseni dodavek ropy a/nebo plynu

. Korporatni a SME klienti aktivni v ekonomickych sektorech, které byly zasazeny problémy
dodavatelského Fetézce a rostoucimi cenami komodit a energii, a které jiz maji vysSi uvérové
riziko (napf. automobilovy pramysl, chemikalie a kovy),

v dusledku zvysujicich se Urokovych sazeb.

U expozice ve Stage 1 v hodnoté 79 529 mil. K& (2022: 93 275 mil. K&) doSlo na zakladé analyzy k
vyznamnému zvySeni Uvérového rizika, které nebylo zachyceno standardnim procesem hodnoceni,
a byly pfesunuty do Stage 2 prostiednictvim Tier5 klasifikace. Celkova oekavana ztrata na nové
vznikajici rizika v roce 2023 ¢ini 1 295 mil. K¢ (2022: 2 554 mil. K¢&), z toho 614 mil. K& zplsobené
efektem zmény Stage (2022: 891 mil. K&) a 681 mil. K& pfipadajici na management overlay (2022:
1 663 mil. K&).

. . | Modelem fizené ECL, zauctované pro geopoliticka a nové vznikajici rizika, dosahly v roce 2023
Makroekonomické | ohjemu 29 mil. K&, tj. dopady zaudtované kumulativné od za&atku roku 2022 (oproti 237 mil. K& v
scenare roce 2022). Vliv tohoto rizika téméf vymizel v dusledku aktualnich makroekonomickych prognéz
zohlednénych v ramci vypoctu ECL a mirné zlepSenych pravdépodobnosti pouzitych pro zakladni,
optimisticky a pesimisticky makroekonomicky scénar (60%, 10% a 30% v roce 2023 oproti 65%, 5%
a 35% v roce 2002).

Posouzeni obchodniho modelu

Klasifikace financnich aktiv je fizena obchodnim modelem. Vedeni uplatfiuje usudek pfi rozhodovani o
vysi agregace a o portfoliich finan¢nich nastrojl, kdyz posuzuje obchodni modely. PFi posuzovani
prodeju Skupina bere v Uvahu jejich historickou ¢etnost, na¢asovani a hodnotu, divody prodejd a
ocekavani budoucich prodejnich aktivit.

Posouzeni, zda penézni toky jsou pouze platbami jistin a urokii (,,SPPI*)

K ur€eni, zda penézni toky finan¢niho aktiva pfedstavuji pouze platby jistiny a trokd, je tfeba provést
usudek, nebot pouze prvky predstavujici zakladni uvérovou smlouvu jsou v souladu s testem SPPI.
K uréeni, zda rizika a volatilita smluvnich penézZnich tok{ souviseji se zakladni Gvérovou smlouvou, je
také nutné provést posouzeni. Mezi prvky, které vyzaduji usudek, patfi napfiklad zména ¢asové
hodnoty penéz, zména nacasovani nebo ¢astky, jako je pfed€asné vyporadani nebo predCasné
splaceni.

Snizeni hodnoty aktiv v operativnim leasingu (Poznamka: 13)

Skupina hodnoti interni a externi ukazatele znehodnoceni, a pokud existuji naznaky, ze ucetni

hodnota aktiv je vy$Si nez jejich zpétné ziskatelna hodnota, ztrata ze znehodnoceni je zaluc¢tovana.
Zpétneé ziskatelna ¢astka se zhruba rovna realné hodnoté aktiv snizené o naklady na prode;j.

Operativni leasingy jsou kontrakty s kratkou zbyvajici dobou splatnosti, pfiCemz zmény prodejni ceny
jsou zasadnim parametrem uréujicim vyslednou ztratu ze znehodnoceni. Skupina pouziva Usudek pfi
pouziti ocefiovacich technik k dosazeni realné hodnoty aktiv. Usudky zahrnuji pouZiti rtiznych
koeficientd specifickych pro kazdou tfidu aktiv.

Snizeni hodnoty goodwillu (Poznamka: 24)

Goodwill je testovan na snizeni hodnoty na ro¢ni bazi. Pro tyto Ucely je goodwill pfifazen k tzv.
penézotvorné jednotce, u niz se ocekava, ze bude mit pfinos ze synergii ziskanych z podnikové
kombinace. Penézotvorna jednotka tvofi nejmensi moznou Uroven v ramci Skupiny, na které je
goodwill pro ucely vnitfniho Fizeni sledovan. Jeji identifikace a rovnéz vypocet astky pfinosu zahrnuje
usudek.

<
=2
(@2
s
<
N
z
[
w
O
p)
<
z
>
(o}
fal
3
(0]
(%]
4
o
x

@
W

Ceskoslovenska obchodni banka, a. s. | VYROCNI ZPRAVA




Ceska Zprava Spolecnosti Sprava a fizeni Finanéni &ast Zprava Dokumenty

ekonomika predstavenstva skupiny CSOB spole¢nosti o vztazich

Posouzeni povahy ucasti ve spoleénostech konsolidaéniho celku

PFi posuzovani toho, zda ma nad spole¢nosti, do které investovala, kontrolu, spolecnou kontrolu (a jeji
typ) nebo v ni ma vyznamny vliv, zvazuje Skupina vesSkera relevantni fakta a okolnosti. Posouzeni je
zaloZzeno na zavérech, k nimz Skupina doSla pfi hodnoceni hlasovacich prav, potencialnich
hlasovacich prav, smluvnich ujednani s ostatnimi drziteli hlasovacich prav a prav vyplyvajicich z
ostatnich ujednani.

Uréeni doby leasingu

Vyznamné usudky jsou vyzadovany k posouzeni doby leasingu. Skupina posuzuje, jak je
pravdépodobné, ze uplatni opce na prodlouzeni nebo ukonc&eni leasingu. Pfi rozhodovani, zda uplatnit
opce v najemnich smlouvach, bere Skupina v Uvahu vSechny relevantni skute¢nosti a okolnosti, jako
jsou napfiklad smluvni podminky op&nich obdobi ve srovnani s trznimi sazbami vyznamna vylepseni
majetku v leasingu, naklady spojené s ukon¢enim leasingu, vyznam aktiva pro ¢innosti najemce atd.

Klasifikace smluv o zarukach za spInéni smlouvy

Skupina analyzovala vydané zaruky za splnéni smlouvy, aby posoudila, zda splfiuji definici pojistnych
smluv v rozsahu IFRS 17. Skupina dospéla k zavéru, ze jeji smlouvy o zarukach za splnéni smlouvy
vystavuji Skupinu Uvérovému riziku zadatele, protoze (i) vSechny smlouvy vyzaduji, aby zadatelé pIné
zajistili své zavazky k odSkodnéni Skupiny jako vystavitele a (ii) neexistuji scénare s obchodni
podstatou, kdy by Skupina musela platit vyznamné dodate¢né &astky drziteldm téchto zaruk. Skupina
proto o téchto smlouvach Uctuje jako o uvérovych pfislibech v souladu s IFRS 9. Hruba hodnota
vydanych zaruk za splnéni smlouvy, o kterych se Uctuje jako o Uvérovych pfislibech, je 37 092 mil. K&
k 31. prosinci 2023 (2022: 33 696 mil. K&) (Poznamka: 36) a u€etni hodnota souvisejiciho zavazku
vykazaného ve vykazu o financni situaci je 201 mil. K& k 31. prosinci 2023 (2022: 200 mil. K&). Vynosy
z poplatku vykazané z téchto zaruk za pInéni byly 160 mil. K& za rok koncici 31. prosince 2023 (2022:
215 mil. K¢&).

2.3 Zmény ucetnich postupu

U¢inné od 1. ledna 2023

Prijaté ucetni politiky jsou v souladu s politikami pouzitymi ve Skupinové vyro¢ni zprave v roce
koncicim 31. prosince 2022, s vyjimkou pfijeti nasledujicich standardu, dodatk( a interpretaci.
Aplikace ostatnich standardu, dodatk( a interpretaci neméla vyznamny vliv, pokud neni vyslovné
uvedeno.

IFRS 17 Pojistné smlouvy (véetné Novely IFRS 17) je platny pro uc¢etni obdobi zacinajici od 1. ledna
2023 a byl schvalen pro pouziti v EU. Standard zakotvuje principy pro zauctovani, ocenéni, prezentaci
a zverejiiovani vydanych pojistnych, drzenych zajistnych smluv, Zivotnich i nezivotnich. Podobné
principy plati také pro zajistné smlouvy a investi¢ni smlouvy s prvky dobrovolné Gcasti.

Prvni aplikace IFRS 17 a IFRS 9 — Srovnavaci informace (Novela IFRS 17 a IFRS 9) je platna pro
ucetni obdobi zacinajici od 1. ledna 2023 a byla schvalena pro pouziti v EU. Novela se tyka
pfechodnych ustanoveni IFRS 17 Pojistné smlouvy a ma vliv na entity, které prvotné aplikuji IFRS 17
a IFRS 9 Financni nastroje souc¢asné. Novela zamezuje do¢asnym ucetnim nesouladiim mezi
finan¢nimi aktivy a zavazky z pojistné smlouvy.

Prodlouzeni do¢asné vyjimky z aplikace IFRS 9 (Novela IFRS 4) je platna pro ucetni obdobi
zacinajici od 1. ledna 2023 a byla schvalena pro pouziti v EU.

Odlozena dan souvisejici s aktivy a pasivy vznikajicimi z jedné transakce (Novela IAS 12) je
platna pro ucetni obdobi zacinajici od 1. ledna 2023 a byla schvalena pro pouziti v EU. Novela
omezuje vyjimky z uc¢tovani odlozené danové pohledavky nebo zavazku. Pokud pfi pocatecnim
zauctovani jedné transakce vznika stejny zdanitelny nebo odecitatelny pfechodny rozdil, vyjimka
neplati.
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Definice ucetnich odhadi (Novela IAS 8) je platna pro cetni obdobi zacinajici od 1. ledna 2023 a
byla schvalena pro pouziti v EU. Novela zavadi novou definici u€etniho odhadu. U&etni odhady jsou
penézni polozky ve finanénich vykazech, které podléhaji nejistoté ocenéni.

Zverejnéni ucetnich pravidel (Novela IAS 1) je platna pro Gcetni obdobi zac¢inajici od 1. ledna 2023
a byla schvalena pro pouziti v EU. Novela uvadi, ze ucetni jednotka je povinna zvefejnit vyznamna
Ugetni pravidla a také vysvétluje, jak takova pravidla identifikovat. Ugetni pravidlo je vyznamné, pokud
muZze ovlivnit rozhodovani uzivateld finanénich vykazu, které uzivatel udéla na zakladé téchto
finan¢nich vykazu.

Mezinarodni darfiova reforma — modelova pravidla druhého pilite (Novela IAS 12) je platna
okamzité a byla schvalena pro pouziti v EU. Novela zavadi vyjimku z pozadavku IAS 12, kdy ucetni
jednotka nevykazuje ani nezvefejfiuje informace o odlozenych dafiovych pohledavkach a zavazcich
tykajicich se dani z pfijm0 v rdmci druhého pilife.

Uéinné po 1. lednu 2023

Nasledujici standardy, dodatky a interpretace byly vydany a jsou U¢inné po 1. lednu 2023. Skupina
nepfijala pfed€asné tyto standardy. Pokud neni vyslovné uvedeno, nové standardy, dodatky a
interpretace nebudou mit vyznamny vliv na finanéni vykazy Skupiny.

Klasifikace zavazki jako kratkodobych a dlouhodobych (Novela IAS 1) je platna pro ucetni
obdobi zacinajici od 1. ledna 2024 a byla schvalena pro pouziti v EU. Novela ovliviiuje prezentaci
zavazkl ve vykazu o finanéni pozici, ne jejich ¢astku a asovani. Klasifikace je zaloZzena na pravech,
ktera existuji k datu zavérky, a neni ovlivnéna o¢ekavanim, zda bude pravo uplatnéno.

Dlouhodobé zavazky s kovenanty (Novela IAS 1) je platna pro G¢etni obdobi zac¢inajici od 1. ledna
2024 a byla schvalena pro pouziti v EU. Novela vysvétluje, Ze zavazek je klasifikovan jako
dlouhodoby, pokud ma ucetni jednotka pravo odlozit vyporadani alespon o 12 mésict po datu
vykazani. Toto pravo muze byt podminéno tim, Ze Ucetni jednotka splni podminky Gvérové smlouvy.

Zavazky z leasingu pf¥i prodeji a zpétném leasingu (Novela IFRS 16) je platna pro ucetni obdobi
zacinajici od 1. ledna 2024 a byla schvalena pro pouziti v EU. Novela upfesnuje pozadavky na
prodavajiciho-najemce pfi ocenovani leasingového zavazku pfi prodeji a zpétném leasingu.

Finanéni ujednani s dodavateli (Novela IAS 7 a IFRS 7) je platna pro ucetni obdobi zacinajici od 1.
ledna 2024 a dosud nebyla schvalena pro pouziti v EU. Novela zavadi nové pozadavky na
zverejnovani informaci o dodavatelskych finan¢nich ujednanich, v jejichz ramci poskytovatelé
financovani hradi ¢astky, které ucetni jednotka dluzi svym dodavatelim.

Nedostateéna sménitelnost (Novela IAS 21) je platna pro obdobi zadinajici po 1. lednu 2025 a
dosud nebyla schvalena EU. Novela upfesfiuje, jak posoudit, zda je ména sménitelna, a jak stanovit
spotovy sménny kurz.

s s

2.4 Dulezité ucetni postupy

Ugetni postupy pouZité pfi pfipravé téchto konsolidovanych finanénich vykaz( jsou uvedeny nize:
(1) Cizi mény

Polozky, které jsou soucasti ucetni zavérky Skupiny, jsou prvotné ocenovany za pouziti mény
primarniho ekonomického prostfedi, ve kterém podniky ve Skupiné pusobi (,funkéni ména*).

Transakce v cizich ménach jsou prvotné zachyceny ve funkéni méné sménnym kurzem platnym
k datu jejich uskute¢néni.
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Penézni aktiva a zavazky denominované v cizich ménach jsou prfepocteny do funkéni mény sménnymi
kurzy platnymi k rozvahovému dni. V&echny rozdily jsou vykazany v Cistém zisku / ztraté z finanénich
nastroji vykazovanych v realné hodnoté do zisku nebo ztraty a kurzovych rozdilech (dale uvadéno
jako Cisté zisky / ztraty z finanénich nastrojt vykazovanych v realné hodnoté do zisku nebo ztraty)

ve vykazu zisku a ztraty s vyjimkou rozdild plynoucich z derivatl poskytujicich efektivni zajisténi

v zajisténi penéznich tokd cizoménového rizika, ktera jsou Uctovana do kapitalu do té doby, nez
zajistované penézni toky zacnou ovliviiovat vykaz zisku a ztraty. V tomto okamziku jsou také uctovany
do vykazu zisku a ztraty.

Nepenézni polozky ocefiované historickymi naklady v cizi méné jsou prepocteny pfi pouziti sménného
kurzu k datu jejich uskute€néni. Nepenézni polozky ocenované realnou hodnotou denominované

v cizi méné jsou pfepocteny sménnym kurzem ke konci u¢etniho obdobi, ke kterému byla realna
hodnota stanovena. Kurzoveé rozdily vztahujici se k nepenéznim finan€nim aktivam v realné hodnoté
vykazané do ostatniho Uplného vysledku hospodafeni jsou zahrnuty v redlné hodnoté do vlastniho
kapitalu az do okamziku, kdy je dané aktivum oduc¢tovano. V tomto okamziku, jsou pfevedeny do
nerozdéleného zisku.

Vysledky a finanéni pozice vSech spole¢nosti Skupiny, jejichz funkéni ména je odliSna od mény
vykazovani, jsou pfepocteny do mény vykazovani takto:

- aktiva a zavazky jsou pfepocitany zavérkovymi kurzy;

- vynosy a naklady jsou prepocitany pramérnymi ro¢nimi kurzy (s vyjimkou kdy se tento pramér neblizi
pfibliznému kumulativnimu efektu kurzd ve dnech uskuteénéni transakci, v tom pfipadé se vynosy
a naklady prepocitaji kurzy platnymi ve dnech uskute€néni transakci);

- veSkeré vysledné kurzové rozdily jsou samostatné zachyceny ve vlastnim kapitalu v Ocefiovacich
rozdilech z pfepoctu zahraniénich mén.

Béhem konsolidace se kurzové rozdily vzniklé z pfepoctu Cistych investic v zahrani€nich
spole¢nostech, pujcek a dalSich ménovych nastroja uréenych jako zajisténi takovych investic vykazuji
v Ocenovacich rozdilech z pfepoctu zahraniénich mén. P¥i prodeji zahrani¢ni spole€nosti jsou tyto
kurzové rozdily vykazany ve vykazu zisku a ztraty jako ¢ast zisku nebo ztraty z prodeje.

(2) Finanéni nastroje - zatuétovani a oductovani

Finanéni aktiva a zavazky jsou zachyceny ve vykazu o finanéni situaci, vstoupi-li Skupina do
smluvniho vztahu tykajiciho se finanéniho nastroje, s vyjimkou nakupl a prodejl finannich aktiv

s obvyklym terminem dodani (viz dale). Finanéni aktivum je oductovano z vykazu o finanéni situaci,
kdyz Skupina ztrati pfevodem nebo uplynutim doby smluvni prava na penézni toky, které se vztahuji
k tomuto aktivu. Tento pfevod musi splfiovat kritéria odu¢tovani. K prfevodu dojde, kdyz Skupina bud:
(a) pfevede smluvni prava na penézni toky; nebo (b) ponecha si prava na penézni toky a zaroven
pfijme smluvni zavazek platit tyto toky treti strané. Po pfevodu aktiva Skupina zhodnoti, do jaké miry
si ponechala rizika a uzitky plynouci z vlastnictvi pfevedeného aktiva. Pokud v podstaté vSechna rizika
a uzitky byly pfevedeny, aktivum je oductovano. Pokud v podstaté vSechna rizika a uzitky nebyly ani
ponechany ani pfevedeny, Skupina zhodnoti, zda si zachovala kontrolu nad aktivem. Pokud si
kontrolu nezachovala, aktivum je oductovano. Pokud si Skupina ponechala kontrolu nad aktivem,
nadale ho vykazuje v rozsahu své trvajici spoluodpovédnosti.

Pokud béhem doby Zivota finan¢niho aktiva dojde ke zméné smluvnich podminek, pak Skupina
posuzuje, zda se nové smluvni podminky vyznamné liSi od plvodnich smluvnich podminek, indikujici
situaci, ze Skupina ztratila prava na penézni toky. Pokud jsou smluvni podminky vyznamné odli$né, je
transakce zauctovana jako oductovani pavodniho a zauétovani nového finanéniho aktiva. Naopak,
kdyz Skupina usoudi, ze podminky nejsou vyznamné odlisné, je u¢tovano o modifikaci finanéniho
aktiva. Skupina posuzuje zejména:

e Vyznamné prodlouzeni doby Zivota uvéru;
e Vyznamnou zménu urokové sazby;
e Zavedeni zastavy nebo Uvérového posileni, které mohou ovlivnit Gvérové riziko;

e U klientd ve finanénich nesnazich se posuzuje, zda modifikace pouze snizuje smluvni penézni
toky na uroven, kterou je klient schopen splacet.
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Zisk nebo ztrata z modifikace je vykazana ve Ztratach ze znehodnoceni ve vykazu zisku nebo ztraty.
Hruba ucetni hodnota plvodniho aktiva je pfepocitana s ohledem na nové sjednané nebo zménéné
smluvni penézni toky. U modifikovanych finanénich aktiv je posouzeni, zda dosSlo k vyznamnému
zvySeni uvéroveého rizika, zalozeno na porovnani PD k datu vykazovani (modifikované podminky) a
PD pfi po¢ate¢nim zauctovani (plvodni podminky). Vyznamny narGst ukazatelG Gvérového rizika
(nize) se pouziva k uréeni, zda ocekavané uvérové ztraty budou na celozivotni nebo 12-ti mésicni
bazi. Dal$i informace o opatfenich forbearance Ize nalézt v ¢asti 41.2 Uvérové riziko.

Finan¢ni zavazek je oductovan z vykazu o finanéni situaci, kdyz je povinnost uvedena ve smlouvé
splnéna, zruSena nebo skondi jeji platnost. Skupina oductuje ptvodni finanéni zavazek a zauctuje
novy, pokud se smluvni podminky vyznamné odliSuji. Pfi posuzovani vyznamnosti Skupina srovnava
soucasnou hodnotu penéznich tokd podle novych podminek s diskontovanim pavodni efektivni
urokovou sazbou a sou¢asnou hodnotu zbyvajicich penéznich tokd puvodniho finanéniho zavazku.
Pokud je rozdil vice nez 10%, Skupina oductuje pavodni finanéni zavazek a zalucétuje novy v redlné
hodnoté. | kdyz je rozdil méné nez 10%, Skupina mlze zavazek oductovat, pokud je kvalitativné
odlisny od puvodniho zavazku (jako je zména mény, podfizenosti nebo zmény podminek
predCasného splaceni).

Nakup nebo prodej finanéniho aktiva s obvyklym terminem dodani je transakce provedena v ¢asovém
ramci obecné stanoveném smérnici nebo konvenci konkrétniho trhu. U vSech kategorii finan¢nich
aktiv Skupina vykazuje nakupy a prodeje s obvyklym terminem dodani k datu vyporadani. PFi pouziti
data vyporadani je financni aktivum ve vykazu o financni situaci zatuc¢tovano nebo oductovano ke dni,
kdy je fyzicky pfevedeno na Skupinu nebo ze Skupiny (“datum vyporadani®). Datum, ke kterému
Skupina vstupuje do smluvniho vztahu v ramci nakupu finanéniho aktiva, nebo datum, ke kterému
Skupina ztraci kontrolu nad smluvnimi pravy na zakladé prodeje tohoto finanéniho aktiva, se obecné
nazyva “datum uskute¢néni obchodu®. Pro finan¢ni aktiva vykazovana v realné hodnoté do zisku nebo
ztraty nebo do ostatniho Uplného vysledku hospodareni se pohyby realné hodnoty mezi “datem
uskuteénéni obchodu“ a “datem vypoFadani“ v souvislosti s nakupy a prodeji vykazuji v Cistém zisku /
ztraté z finan¢nich nastroju vykazovanych v realné hodnoté do zisku nebo ztraty, respektive
Ocenovacich rozdilech z finan¢nich aktiv v realné hodnoté vykazané do ostatniho Uplného vysledku
hospodareni. Ke dni vyporadani je vysledné finan¢ni aktivum nebo zavazek vykazan nebo
odrozeznan ve vykazu o financni situaci.

(8) Finanéni nastroje - pocateéni zali¢tovani a nasledné ocenovani
Klasifikace a ocenovani — finanéni aktiva

Klasifikace financnich aktiv zavisi na umyslu, s nimz byla tato aktiva pofizena a na charakteristikach
penéznich tokl finanéniho aktiva. VSechna finanéni aktiva jsou prvotné ocenéna v realné hodnoté k
datu pofizeni navySené o transakéni naklady v pfipadé vSech finan¢nich aktiv, ktera nejsou vykazana
v realné hodnoté do zisku nebo ztraty.

Klasifikace a oceriovani - dluhové nastroje
Dluhové nastroje mohou byt zafazeny do jedné z nasledujicich kategorii:
e Financni aktiva v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty (FVPL);

¢ Financni aktiva v realné hodnoté vykazané do ostatniho Uplného vysledku hospodareni
(FVOCI);

¢ Financni aktiva v nabé&hlé hodnoté (AC).
(i)  Finanéni aktiva v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty (FVPL)

e Tato kategorie zahrnuije tfi dil€i kategorie: financni aktiva drzena za u€elem obchodovani,
financni aktiva povinné ocenéna v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty a finanéni
aktiva oznacena pfi prvotnim zauctovani jako aktiva v realné hodnoté vykazané do zisku nebo
ztraty (FVO);

Finanéni aktiva drzena za u¢elem obchodovani zahrnuji derivaty uréené k obchodovani a
nederivatova financni aktiva drzené za u¢elem obchodovani.
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e Derivaty uréené k obchodovani

Derivaty zahrnuji ménové kontrakty, futures na urokovou miru, FRA, mé&nové a urokové swapy a
meénové, urokové a komoditni opce. Derivaty jsou zachyceny v realné hodnoté a jsou vykazany jako
aktiva, pokud maji kladnou realnou hodnotu, a jako zavazky, pokud maji zapornou realnou hodnotu.
Zmény realnych hodnot derivatd uréenych k obchodovani se vykazuiji v Cistém zisku / ztraté

z finan€nich nastroju vykazovanych v realné hodnoté do zisku nebo ztraty.

Zmény cistych realnych hodnot derivata (redlna hodnota snizena o ¢asové rozliSeni drokl) uréenych
pro ekonomické zajisténi se vykazuji v Cistém zisku / ztraté z finanénich nastroji vykazovanych

v realné hodnoté do zisku nebo ztraty. Urokovy vynos nebo naklad z derivatd uréenych pro
ekonomické zajisténi se vykazuje v Cistém trokovém vynosu na transakéni bazi.

Derivaty uzité k ekonomickému zajisténi jsou takové derivaty, které nespliuji pozadavky IFRS pro
pouziti zajiStovaciho Ucetnictvi, ale které oddéleni skupinového Fizeni aktiv a pasiv pouziva pro
snizeni Urokového rizika Skupiny, a tim ke snizeni volatility Cistych urokovych vynosa, tedy pro ucely
zajisténi z ekonomického pohledu.

Skupina prilezitostné nakupuje nebo uzavira finanéni aktiva, ktera obsahuji viozené derivaty. Celé
hybridni aktivum se hodnoti, zda jeho smluvni penézni toky splfiuji definici jistiny a uroku z jistiny.
Pokud toto kritérium splni, hybridni finan¢ni aktivum se nepfecenuje na realnou hodnotu do vykazu
zisku nebo ztraty.

V pfipadé, Ze samostatny derivat nesplrfiuje podminky pro zajisténi, povazuje se za derivat uréeny
k obchodovani.

e Nederivatova finanéni aktiva drZzena za ucelem obchodovani

Finanéni aktiva, ktera nejsou derivaty, jsou zachycena ve vykazu o finanéni situaci v realné hodnoté.
Zmény &istych realnych hodnot se vykazuji v Cistém zisku / ztraté z finanénich nastrojii vykazovanych
v realné hodnoté do zisku nebo ztraty. Urokovy vynos se vykazuje v Cistém Grokovém vynosu

s pouzitim nominalni urokové miry. Dividenda se vykazuje ve Vynosech z dividend. Finanéni aktivum
je zafazeno v této kategorii, pokud bylo pofizeno pfedevsim za ucelem prodeje v kratkodobém
vyhledu.

e Finanéni aktiva povinné ocenéna v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty

Financni aktiva povinné ocenéna v realné hodnoté vykazana do zisku nebo ztraty musi byt zafazena
do této kategorie, pokud smluvni podminky aktiva vedou k penéznim tok(m, které nejsou vyhradné
splatkami jistiny a Urok z jistiny. Finanéni aktiva Fizena na zakladé realné hodnoty jsou také zafazena
do této kategorie.

o Financni aktiva oznaCena pfi prvotnim zauctovani jako aktiva v realné hodnoté vykazané do
zisku nebo ztraty (FVO)

Finan¢ni aktiva oznacena pfi prvotnim zauctovani jako aktiva v realné hodnoté vykazané do zisku
nebo ztraty jsou takova finanéni aktiva, ktera jsou pfi prvotnim zauctovani oznacena v realné hodnoté,
prestoze spliuji pozadavky zafazeni do kategorii AC nebo FVOCI. Standard umozriuje tuto klasifikaci,
pokud se tak eliminuje nebo vyrazné snizuje u€etni nesoulad v ocefiovani nebo uctovani, ktery by
jinak vznikl.

Financni aktiva klasifikovana od po¢atku jako vykazovana v realné hodnoté do zisku nebo ztraty jsou
zachycena ve vykazu o financ¢ni situaci v realné hodnoté. Zmény Cistych realnych hodnot se vykazuji
v Cistém zisku / ztraté z finan&nich nastroji vykazovanych v reainé hodnoté do zisku nebo ztraty.
Urokovy vynos nebo naklad se vykazuje v Ostatnich podobnych vynosech nebo Ostatnich podobnych
nakladech s pouzitim nominaini drokové miry.

(i)  Finanéni aktiva v realné hodnoté vykazané do ostatniho tplného vysledku hospodareni (FVOCI)

Dluhovy nastroj je zafazen do kategorie FVOCI pouze tehdy, kdyzZ splfiuje obé nasledujici podminky a
neni oznacen jako FVO:

a. aktivum je drzeno v ramci obchodniho modelu, jehoz cilem je inkaso smluvnich penéznich tokd
a prodej financnich aktiv;

b. smluvni podminky finanéniho aktiva vedou k penéznim tok{im, které jsou vyhradné splatkami
jistiny a uroku z jistiny.
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Financni aktiva v realné hodnoté vykazané do ostatniho UpIného vysledku hospodareni jsou nasledné
vykazovana v realné hodnoté. Nerealizované zisky a ztraty se vykazuji v Ocefiovacich rozdilech

z finanénich aktiv FVOCI po zdanéni, do okamziku oductovani finanéniho aktiva. V pfipadé, Ze jsou
tato aktiva prodana, nerealizované zisky nebo ztraty vykazané v Ocernovacich rozdilech z finan¢nich
aktiv FVOCI jsou reklasifikovany do Cistého zisku / ztraty z finanénich aktiv FVOCI. Pijaté uroky z
aktiv jsou vyposteny s pouzitim efektivni Grokové miry a jsou vykazané samostatné do Cistého vynosu
z urokd. Ztraty ze snizeni hodnoty téchto aktiv se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty ve Ztratach ze
znehodnoceni.

(iii)  Finan¢ni aktiva v nabéhlé hodnoté (AC)

Dluhovy nastroj je zafazen do AC pouze tehdy, pokud splfiuje obé nasledujici podminky a neni
oznacen jako FVO:

a. aktivum je drzeno v ramci obchodniho modelu, jehoz cilem je inkaso smluvnich penéznich tok;

b. smluvni podminky finanéniho aktiva vedou k penéznim tokiim, které jsou vyhradné splatkami
jistiny a uroku z jistiny.

Financni aktiva v nabéhlé hodnoté jsou nasledné vykazovana v nabéhlé hodnoté s pouzitim metody
efektivni urokové miry, mimo polozek této kategorie, které jsou zajiStény realnou hodnotou. Takovéto
polozky musi byt pfecenény na realnou hodnotu do vySe zajisténého rizika. Pfi vypocétu nabéhlé
hodnoty se berou v ivahu vSechny diskonty nebo prémie spojené s pofizenim aktiva a poplatky, které
tvofi nedilnou soucast efektivni urokové miry. Amortizace se vykazuje v Urokovych vynosech. Ztraty
ze snizeni hodnoty téchto aktiv se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty ve Ztratach ze znehodnoceni.

Pokud je finanéni zaruka nedilnou soucasti Uvéru a neni zauctovana samostatné, jsou poplatky
zaplacené za zaruku sougasti efektivni Urokové miry Uvéru jako transakéni naklady. Uvéry se zarukou
jsou ocenény nabéhlou hodnotou a pfi posuzovani, zda doslo k vyznamnému zvySeni Uvérového
rizika, se hodnoti schopnost inkasovat penézni toky ze zaruky. O¢ekavané penézni toky z finanéni
zaruky jsou zahrnuty do vypoctu ECL téchto avért. Nedobytny uvér je odepsan po dokonéeni vSech
nezbytnych postupl pro vymahani Gvéru a stanoveni vyse ztraty. Uvér je povazovan za nedobytny,
pokud neexistuji zadna o¢ekavani o splaceni aktiva a jsou splnéna vSechna kritéria:

e UVé@r je klasifikovan jako nedobytny;
e hruba UCetni hodnota Uvéru je snizena prostfednictvim 100% ECL;
¢ dluznik neexistuje nebo nejlepsi odhad splaceni pohledavky je nevyznamny.

Nasledné vynosy z dfive odepsanych Castek se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty ve Ztratach ze
znehodnoceni. V ramci procesu feseni Uvérl, u nichz doslo k selhani, mize Skupina prevzit do svého
majetku aktiva, ktera byla akceptovana jako zajisténi. Az do okamziku oducétovani jsou takova aktiva
ocenéna ve vysi ocekavané realizovatelné hodnoty a vykazana jako soucast Ostatniho hmotného
majetku.

Obchodni model

Ur¢eni obchodniho modelu je zasadni pro zafazeni a ocefiovani dluhovych nastroji do kategorii AC a
FVOCI. Skupina posuzuje cil obchodniho modelu na urovni portfolia, coz odrazi zplsob, jakym je
podnik Fizen a jak management ziskava informace. Posuzované informace zahrnuji:

- stanovené politiky a cile pro portfolio a fungovani téchto politik v praxi. Zejména se posuzuje,
zda se strategie vedeni zaméfuje na inkaso smluvnich urokovych vynosU, zachovani uréitého
profilu Urokovych sazeb, realizaci penéznich tokl prostfednictvim prodeje aktiv nebo na fizeni
délky Zivota financ¢nich aktiv s délkou zavazku, které financuiji tato aktiva;

- jakym zpUsobem je vykonnost portfolia hodnocena a oznamovana Pfedstavenstvu Skupiny;

- jakarizika ovliviuji vykonnost obchodniho modelu (a finanénich aktiv drzenych v tomto
obchodniho modelu) a jak jsou tato rizika fizena;

- na jaké bazi jsou odménovani manazefi, napf. zda je odména odvozena z realné hodnoty
spravovanych aktiv nebo souvisi s inkasem smluvnich penéznich toku; a
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- Cetnost, objem a ¢asovy rozvrh prodejl v pfedchozich obdobich, divody pro tyto prodeje a
oc¢ekavani budoucich prodeju. Informace o prodejich se nehodnoti samostatné, ale jako
soucast celkového cile Fizeni finan¢nich aktiv a realizace penéznich tokl ve Skupiné.

Financ¢ni aktiva, ktera jsou drzena k obchodovani, nebo jejichz vykonnost je hodnocena na zakladé
realné hodnoty, jsou zafazena do kategorie FVPL vzhledem ke skuteCnosti, ze tato aktiva nejsou
drZena za Uc¢elem realizace penézZnich tok( formou smluvnich urokovych vynos( a splatek jistiny i
prostfednictvim prodeje.

Smluvni penézni toky jako platby vyhradné jistiny a arokd z jistiny (SPPI)

Pro ucely tohoto posouzeni je jistina definovana jako realna hodnota finanéniho aktiva pfi prvotnim
zaugtovani. Urok se definuje jako odména za 8asovou hodnotu penéz, Gvérové riziko spojené s
nezaplacenou jistinou v daném ¢asovém obdobi a za ostatni zakladni uvérova rizika a naklady (napf.
riziko likvidity a administrativni naklady), plus marze.

PFi posuzovani, zda pfi prvotnim zadcétovani jsou smluvni penézni toky vyhradné splatkou jistiny a
urokd, Skupina hodnoti, zda finanéni aktivum obsahuje smluvni podminku, ktera by mohla zménit
Casovani nebo ¢astku smluvnich penéznich toku tak, aby nebyly spinény definice jistiny a uroku.

Skupina hodnoti mimo jiné:
- podminéné udalosti, které mohou zménit vysi a nacasovani penéznich tokd,
- pakovy efekt,
- predplaceni a prodlouzeni,
- podminky omezujici narok Skupiny na penézni toky z urcitych aktiv,
- smluvni podminky upravujici ¢asovou hodnotu penéz.
Reklasifikace

Finan¢ni aktiva nemohou byt reklasifikovana po jejich pocate¢nim zauétovani, s vyjimkou pFipad, kdy
Skupina zméni svUj obchodni model pro Fizeni finan¢nich aktiv. Ke zméné muze dojit pouze tehdy,
kdyz Skupina zahaji nebo ukonci €innost vyznamnou pro jeji fungovani (napf. pfi akvizici, prodeji nebo
ukongeni ¢asti obchodni €innosti). Reklasifikace se provadi od po€atku prvniho vykazovaného obdobi
nasledujiciho po zméné.

Klasifikace a ocenovani - kapitalové nastroje
Kapitalové finan€ni nastroje jsou zafazeny do jedné z nasledujicich kategorii:
- Nastroje v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty (FVPL);
- Nastroje v realné hodnoté vykazané do ostatniho Uplného vysledku hospodareni (FVOCI).

Volba zaradit kapitalovy nastroj do kategorie FVOCI je mozna pro nastroje dlouhodobého a
strategického vyznamu. Tato volba je pfi prvotnim zauc¢tovani neodvolatelna a Ize ji provést na urovni
jednotliveho nastroje pfipad od pfipadu. Kapitalovy nastroj zafazeny do kategorie FVOCI je nasledné
ocenén v realné hodnoté vykazané do ostatniho uplného vysledku hospodareni. V pfipadé prodeje
nastroje nelze ani v pfipadé prodeje investic vykazat vysledek do vykazu zisku nebo ztraty. Jedinou
vyjimkou jsou vynosy z dividend, které jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty v poloZce Vynosy z
dividend.

Klasifikace a ocenovani — finanéni zavazky
Skupina klasifikuje finan¢ni zavazky do tfi riznych kategorii.
(i)  Finanéni zavazky k obchodovani

Finan¢ni zavazky drzené za ucelem obchodovani zahrnuji derivaty uréené k obchodovani a
nederivatove finanéni zavazky drzené za ucelem obchodovani.
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e Derivaty uréené k obchodovani

Derivaty zahrnuji ménové kontrakty, futures na urokovou miru, FRA, mé&nové a urokové swapy a
ménove, urokoveé a komoditni opce. Zmény realnych hodnot derivata uréenych k obchodovani se
vykazuji v Cistém zisku / ztraté z financnich nastroji vykazovanych v realné hodnoté do zisku nebo
ztraty.

Zmeény cCistych realnych hodnot derivatu (realna hodnota snizena o ¢asové rozliSeni urok() uréenych
pro ekonomické zajisténi se vykazuji v Cistém zisku / ztraté z finanénich nastroji vykazovanych

v redlné hodnoté do zisku nebo ztraty. Cisty Grokovy vynos / naklad z derivat( uréenych pro
ekonomickeé zajisténi se vykazuje v Cistém Urokovém vynosu na transakéni bazi.

Derivaty uzité k ekonomickému zajisténi jsou takové derivaty, které nesplnuji pozadavky IFRS
Ucetnich standardu pro pouziti zajiStovaciho G€etnictvi, ale které oddéleni skupinového fizeni aktiv a
pasiv pouziva pro snizeni urokového rizika Skupiny. Tyto derivaty tak slouzi pro ucely zajisténi

z ekonomického pohledu a jejich pouzitim se sniZuje volatilita Cistych urokovych vynosu.

V pfipadé, ze samostatny derivat neni oznacen jako zajiStovaci derivat, je uren jako derivat k
obchodovani.

e Nederivatové finan¢ni zavazky drzené za ucelem obchodovani

Finan¢ni zavazky, které nejsou derivaty, jsou zachyceny ve vykazu o finanéni situaci v realné hodnoté.
Zmény &istych realnych hodnot se vykazuji v Cistém zisku / ztraté z finanénich nastroji vykazovanych
v redlné hodnoté do zisku nebo ztraty. Urokovy naklad se vykazuje v Cistém trokovém vynosu

s pouzitim nominalni urokové miry. Finan¢ni zavazek je zafazen v této kategorii, pokud byl pofizen
predevsim za UCelem prodeje v kratkodobém vyhledu.

(i)  Finanéni zavazky vykazované v realné hodnoté do zisku nebo ztraty pfi prvotnim zatctovani

IFRS 9 umozriuje ocenéni (skupiny) finan¢nich zavazkl pfi prvotnim zaucétovani v realné hodnoté,
pficemz zmény realné hodnoty jsou vykazany v hospodarském vysledku, s vyjimkou zmén realné
hodnoty souvisejicich se zmé&nami vlastniho uvérového rizika, které jsou prezentovany samostatné

v OCI. Finanéni zavazky ur€ené pfi poatecnim zauctovani jako vykazované v redlné hodnoté pouziva
Skupina z nasledujicich davodu:

- Rizeni na bazi realné hodnoty: Skupina finanénich zavazkd nebo kombinace finanénich
zavazk( a aktiv je fizena a jeji vykonnost je hodnocena na zakladé realnych hodnot, v souladu
s dokumentovanou strategii fizeni rizik nebo investi¢ni strategii.

- Ugetni nesoulad: Klasifikace eliminuje nebo podstatn& omezuje nesoulad v ocefiovani nebo
Uctovani, ktery by jinak vznikl z ocenéni aktiv nebo zavazku nebo ze zachyceni z nich
plynoucich zisk(l nebo ztrat na odliSném zakladé.

- Hybridni nastroje: Financni nastroj je povazovan za hybridni nastroj, pokud obsahuje jeden
nebo vice vloZzenych derivatu, které nejsou Uzce ekonomicky spjaty s hostitelskou smlouvou.
V pfipadég, Ze nelze oddélit viozeny derivat od hostitelské smlouvy, mize Skupina klasifikovat
cely hybridni nastroj jako finanéni zavazek vykazovany v realné hodnoté do zisku nebo ztraty.

Finanéni zavazky klasifikované od prvotniho zafazeni jako vykazované v realné hodnoté do zisku
nebo ztraty jsou ocefiovany realnou hodnotou a zmény realné hodnoty jsou zachyceny ve vykazu
zisku a ztraty.

Finan¢ni zavazky v realné hodnoté do zisku nebo ztraty jsou zachyceny ve vykazu o finan¢ni situaci v
realné hodnoté. Zmény &istych realnych hodnot finanénich zavazkl se vykazuiji v Cistém zisku / ztraté
z finan&nich nastrojl vykazovanych v reainé hodnoté do zisku nebo ztraty. Urokovy naklad se
vykazuje v Ostatnich podobnych nakladech s pouzitim nominalni urokové miry.

Zmeény cistych realnych hodnot finan¢nich zavazkl vyvolané zménou vlastniho kreditniho rizika se
vykazuji v ostatnim uplném vysledku (OCI) a zbyvajici ¢ast zmény Cisté realné hodnoty je vykazana
v Cistém zisku / ztraté z finanénich nastroji vykazovanych v realné hodnoté do zisku nebo ztraty.
Castky vykazané v OCI vztahuijici se k vlastnimu Gvérovému riziku se do vykazu zisku a ztraty
nerecykluji ani tehdy, kdyz je zavazek oductovan a zisk nebo ztrata je realizovana.

Skupina aplikuje nulovou kreditni pfirazku pro ucely vlastniho kreditniho rizika. Banka je na
korunovém mezibankovnim trhu jednim z hlavnich tvlrct trhu a zaroven je jednou ze Sesti panelovych
bank, z jejichZ kotaci se stanovuje reprezentativni sazba na korunovém mezibankovnim trhu (Fixace
urokovych sazeb na mezibankovnim trhu depozit — PRIBOR). Ratingové ohodnoceni Banky a dalSich
hlavnich tvirct trhu na korunovém mezibankovnim trhu je na stejné Grovni. Vzhledem k vyse
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uvedenym skute¢nostem nerealizuje Banka pfi financovani na mezibankovniho trhu zadnou pfirazku
proti kotovanym sazbam. Tudiz pfirazka mezi tim, za kolik je Banka schopna se financovat a
sreprezentativni“ sazbou na mezibankovnim trhu je nula.

(iii)  Finanéni zavazky ocenéné v nabéhlé hodnoté

Finan¢ni zavazky v nabéhlé hodnoté jsou nederivatové finanéni zavazky vzniklé ze smluvnich
usporadani, na jejichz zakladé ma Skupina zavazek bud dodat protistrané penézni prostredky,
nebo jiné finanéni aktivum.

Tyto finanéni zavazky jsou nejprve ocenény pofizovaci cenou, ktera predstavuje realnou hodnotu
pfijaté protihodnoty vEetné transakénich nakladld. Nasledné jsou vykazovany v nabéhlé hodnoté

s vyuzitim metody efektivni Urokové miry, mimo polozek této kategorie, které jsou zajistény realnou
hodnotou. Takovéto polozky musi byt pfecenény na realnou hodnotu do vySe zajisténého rizika. P¥i
vypoctu nabéhlé hodnoty se berou v uvahu vSechny diskonty nebo prémie spojené s emisi a naklady,
které tvofi nedilnou soucast efektivni Urokové miry.

(iv) Day 1 profit or loss

V pfipadé, ze existuje rozdil mezi transak&ni cenou na neaktivnim trhu a realnou hodnotou z jiné
zjistitelné bézné trzni transakce se stejnym nastrojem nebo zalozené na ocefiovacich technikach,
jejichz proménné obsahuji pouze data z trhu, vykazuje Skupina rozdil mezi transakéni cenou a
realnou hodnotou (tzv. Day 1 profit or loss) ve vykazu zisku a ztraty v Cistém zisku / ztraté

z finan€nich nastroju vykazovanych v realné hodnoté do zisku nebo ztraty. V pfipadé, Zze nelze zjistit
realnou hodnotu obdobné trzni transakce, je rozdil mezi transakéni cenou a modelovou hodnotou
zobrazen ve vykazu zisku a ztraty pouze v pfipadé, ze se proménné vstupujici do modelu stanou
zjistitelnymi z trhu, nebo Ze je nastroj oductovan.

(4) Repo a reverzni repo obchody

Cenné papiry prodané na zakladé smluv o zpétné koupi k pfedem uréenému datu (repo obchody)
zUstavaji vykazany ve vykazu o finanéni situaci. Odpovidajici pfijaté zdroje jsou v souladu

s ekonomickou podstatou vykazovany jako pfijaté uvéry ve Finanénich zavazcich k obchodovani nebo
Financnich zavazcich v nabéhlé hodnoté. Rozdil mezi prodejni a zpétnou kupni cenou se Uctuje jako
urokovy naklad a ¢asové se rozliSuje po dobu zivotnosti smlouvy.

Naopak cenné papiry koupené na zakladé smluv o zpétném prodeji k pfedem uréenému datu
(reverzni repo obchody) nejsou vykazovany ve vykazu o finanéni situaci. Poskytnuté plnéni je
vykazovano ve Finanénich aktivech k obchodovani nebo Finanénich aktivech v nabéhlé hodnoté.
Rozdil mezi nakupni a zpétnou prodejni cenou se UcCtuje jako Urokovy vynos a ¢asové se rozliSuje po
dobu Zivotnosti smlouvy.

(5) Stanoveni realné hodnoty

Realna hodnota finanéniho nastroje pfedstavuje cenu, ktera by byla ziskana z prodeje aktiva nebo
uhrazena pfi prevzeti zavazku v ramci fadné transakce mezi U€astniky trhu k datu ocenéni (tzv.
vystupni cena). Finan¢ni nastroje klasifikované jako finanéni aktiva nebo finanéni zavazky vykazované
v realné hodnoté do zisku nebo ztraty nebo financni aktiva v realné hodnoté vykazané do ostatniho
uplného vysledku hospodareni jsou ocenovany realnou hodnotou s pouzitim kétovanych trznich cen,
jestlize je publikovana cena kotovana na aktivnim vefejném trhu. U financnich nastrojud, které nejsou
obchodovany na aktivnich vefejnych trzich, jsou jejich realné hodnoty odhadnuty s pouzitim model(
ocenovani, kétovanych cen nastroji s podobnymi charakteristikami, diskontovanych penéznich toku
nebo jinymi metodami. Tyto metody odhadu realné hodnoty jsou zna¢né ovlivnény predpoklady
pouzivanymi Skupinou vcetné diskontni sazby, likvidity a kreditnich ukazatel( a odhadu budoucich
penéznich toku.

(6) Snizeni hodnoty finanénich aktiv
Definice selhani (default)

Skupina pouziva stejnou definici financnich aktiv v selhani (neboli finan¢nich aktiv v defaultu) jako pro
ucely vnitfniho Fizeni rizik, ktera je v souladu s pokyny a standardy regulatort financniho sektoru.
Dalsi informace o definici Ize nalézt v ¢asti Uvérové riziko (Poznamka: 41.2).
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Obecny model oéekavanych avérovych ztrat
Model znehodnoceni finanénich aktiv se nazyva model ocekavanych Gvérovych ztrat (ECL).

Modelovani ECL je zalozeno na klasifikaci finan€nich aktiv a pouziva se pro nasledujici financni
aktiva:

- Financéni aktiva v nabéhlé hodnoté;
- Dluhové nastroje v realné hodnoté vykazané do ostatniho Uplného vysledku hospodareni;
- Uvérové ramce a finanéni zaruky;
- Pohledavky z finan¢niho leasingu;
- Pohledavky z obchodniho styku a ostatni pohledavky.
Pro kapitalové nastroje nejsou pocitany zadné ocekavané Uvérové ztraty.

Financ¢ni aktiva, ktera jsou klasifikovana ve vysSe uvedenych kategoriich, vykazuji opravnou polozku
rovnajici se celozivotnim uvérovym ztratam, pokud se uvéroveé riziko vyznamné zvysSilo od jejich
pocatecniho zauctovani. Pokud se uveéroveé riziko od pocatecniho zauctovani vyznamné nezvysilo,
opravna polozka je rovna 12-ti mési¢nim uvérovym ztratam (viz nize odkaz na vyznamné zvyseni
uvérového rizika).

12-ti mésicni oCekavané uvérové ztraty jsou definovany jako ¢ast celozivotnich oéekavanych
Gvérovych ztrat, ktera zohledriuje oc¢ekavané Uvérové ztraty v disledku selhani béhem 12-ti mésicl od
konce ucetniho obdobi.

Celozivotni ocekavané uvérové ztraty jsou definovany jako ocekavané uvérové ztraty vznikajici ze
vSech moznych selhani béhem ocekavaného zivota finan¢niho aktiva.

K rozliSovani mezi jednotlivymi urovnémi s ohledem na vysi ECL, vyuziva Skupina bézné rozsifenou
terminologii Stage 1, 2 a 3.

VSechna finanéni aktiva jsou pfi prvotnim zauctovani, pokud jiz nejsou znehodnocena, klasifikovana
ve Stage 1 a nesou opravnou polozku ve vySi 12-ti mési¢nich o¢ekavanych uvérovych ztrat. Jakmile
dojde k vyznamnému zvySeni uvérového rizika od po¢atecniho zauctovani, aktivum prechazi do Stage
2 a opravna polozka je ve vySi celozivotnich oCekavanych uvérovych ztrat. Pokud aktivum splni
definici defaultu (selhani), prejde do Stage 3.

ECL pro pohledavky z obchodniho styku a jiné pohledavky je zau&tovana ve vysi celozivotnich
oCekavanych uvérovych ztrat.

Zisky a ztraty ze snizeni hodnoty financnich aktiv jsou ve vykazu zisku a ztraty vykazany v polozce
Ztraty ze snizeni hodnoty.

FinanCni aktiva, ktera jsou ocenéna nabéhlou hodnotou, jsou vykazovana ve vykazu o financni situaci
v Ucetni hodnoté odpovidajici hrubé ucetni hodnoté ponizené o opravnou polozku. Dluhové nastroje
ocenovaneé realnou hodnotou vykazanou do ostatniho uplného vysledku hospodareni jsou vykazovany
ve vykazu o finan&ni situaci v u€etni hodnoté, coz je jejich realna hodnota k datu ucetni zavérky. ECL
se vykazuje jako reklasifikacni Uprava mezi vykazem zisku a ztraty a ostatnim Uplnym vysledkem
hospodafreni.

Vyznamné zvySeni Gvérového rizika od pocéateéniho zauétovani
V souladu s modelem ECL finan¢ni aktiva nesou opravnou polozku ve vySi celozivotnich ztrat, pokud
uvérové riziko vyrazné vzrostlo od poc¢ate¢niho zauctovani. Posouzeni vyznamného nardstu
uvérového rizika vede k zafazeni finan¢nich aktiv do jednotlivych stage. Hlavni indikatory vyznamného
zvySeni Uvéroveého rizika jsou:

- Interni rating nebo behavioralni skoére

- Informace o ¢astkach po splatnosti

- Zmeény v obchodni, finanéni a ekonomické oblasti

- Ocekavané zmény smluvniho ramce

- Vnéjsi trzni ukazatele Uvéroveého rizika

- Regulatorni, ekonomické a technologické prostredi
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- Zmény v pfistupu fizeni uvérového rizika

Posouzeni vyznamného narlstu uvéroveho rizika od prvotniho rozeznani je reflektovano v ur€eni
stage financnich aktiv. Skupina pouziva viceurovriovy pfistup (MTA).

Viceurovriovy pfistup (MTA) - portfolio dluhopist
U portfolia dluhopisti se MTA sklada ze t¥i drovni:

- Vyjimka nizkého uvérového rizika: Dluhopisy vzdy vykazuji 12-ti mési¢ni ECL, pokud maji k
datu vykazovani nizké uvérove riziko (tj. Stage 1). Skupina vyuziva tuto vyjimku pro dluhopisy
investicni kvality.

- Interni rating: Plati pouze v pfipadé&, ze prvni Uroven neni splnéna. Jedna se o relativni
hodnoceni porovnavajici pravdépodobnost selhani (PD) pfi poCate¢nim zauctovani s PD k
datu vykazovani. Finan¢ni aktiva jsou pfesunuta ze Stage 1 do 2, pokud interni rating je
k datu vykazovani alespon o dva stupné PD vys$Si (nebo 0 400% u portfolii bez identifikace
PD) nez pfi po¢ate¢nim zaucétovani. Skupina provadi hodnoceni na drovni Uvérd ke konci
kazdého vykazovaciho obdobi. Finan¢ni nastroje, jejichz interni rating k datu sestaveni
finanénich vykaz( odpovida PD9, vEetné téch, které maiji pfifazeny rating PD9 jiz od data
pocatecniho zauctovani, jsou automaticky zafazeny do Stage 2. V téchto pfipadech Skupina
neporovnava interni rating pfi po¢ate¢nim zauctovani a k datu vykazovani. Pro uvérové
angazovanosti, které nemaji pfifazeny individualni rating, odpovida PD9 pravdépodobnosti
selhani 12,8% a vyssi (12,8% je spodni hranici kategorie interniho rizika PD9).

- Hodnoceni managementu: Nakonec management pfezkoumava a vyhodnocuje vyznamné
zvyseni Uvérového rizika u financnich aktiv na drovni individualni a portfoliové.

Pokud Zadny z téchto spoustéc nevede k presunu do Stage 2, zUstane dluhopis ve Stage 1.

Financni aktivum se povazuje za znehodnocené (ij. ve Stage 3), pokud spini definici defaultu
(selhani).

Viceurovriovy pfistup je symetricky, tj. kritéria, ktera rozhodla o pfesunu do Stage 2 nebo 3, jsou
aplikovatelna pro navrat do Stage 2 nebo 1, pokud pominul ddvod k pfesunu.

Viceurovriovy pfistup (MTA) - Uvérové portfolio

U uvérového portfolia vyuziva Skupina pétistupfiovy pfistup. Tento MTA je ‘waterfall’ (vodopadovy)
pristup, tj. pokud posouzeni prvniho stupné nevede k pfesunu do Stage 2, posuzuje se druhy stupen a
tak dale. Pokud jsou vSechny stupné vyhodnoceny a nedojde k pfesunu do Stage 2, pak finan¢ni
aktivum zustava ve Stage 1.

- Interni rating: interni rating se pouziva jako hlavni kritérium posuzovani zvySeni uvérového
rizika. Jedna se o relativni hodnoceni porovnavajici PD pfi po¢ate¢nim zauctovani s PD v den
vykazovani. Finan¢ni aktiva jsou pfesunuta ze Stage 1 do 2, pokud interni rating je k datu
vykazovani alespori o dva stupné PD vyssi (nebo o 400% u portfolii bez identifikace PD) nez
pfi pocatecnim zauctovani. Skupina provadi hodnoceni na Urovni Uvéra ke konci kazdého
vykazovaciho obdobi. Finanéni nastroje, jejichz interni rating k datu sestaveni finanénich
vykazu odpovida PD9, véetné téch, které maji pfifazeny rating PD9 jiz od data po¢ate¢niho
zauctovani, jsou automaticky zafazeny do Stage 2. V té&chto pfipadech Skupina neporovnava
interni rating pfi po¢ate¢nim zaucétovani a k datu vykazovani. Pro Uuvérové angazovanosti,
které nemaji pfifazeny individualni rating, odpovida PD9 pravdépodobnosti selhani 12,8% a
vys$8i (12,8% je spodni hranici kategorie interniho rizika PD9).

- Forbearance: Finanéni aktiva takto oznacena jsou vzdy nejméné ve Stage 2, pokud jiz nejsou
znehodnocena a tedy pfesunuta do Stage 3.

- Dny po splatnosti: Skupina pouziva hraniéni hodnotu poctu dnli po splatnosti v souladu se
standardy. Finan¢ni aktivum vice nez 30 dni po splatnosti pfejde do Stage 2.

- Interni rating - hrani¢ni hodnota: Skupina pouziva absolutni ¢islo PD jako hrani¢ni hodnotu
pro pfechod finan¢nich aktiv do Stage 2. Tato hranice odpovida nejvyssi PD (tj. PD9 zalozené
na internim ratingu Skupiny) pfed tim, nez se finan¢ni aktivum povazuje za znehodnocené.

- Hodnoceni managementu: Nakonec management pfezkoumava a vyhodnocuje vyznamné
zvySeni Uvérového rizika u finanénich aktiv na urovni jednotlivych aktiv a portfolia.

Finan¢ni aktivum se povazuje za znehodnocené (j. ve Stage 3), jakmile spini definici selhani.
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Viceuroviiovy pfistup je symetricky, j. kritéria, ktera rozhodla o pfesunu do Stage 2 nebo 3, jsou
aplikovatelna pro navrat do Stage 2 nebo 1, pokud pominul ddvod k pfesunu.

Vy¢éisleni ECL
Hodnota ECL se pocita jako nasobek:

- pravdépodobnosti selhani (PD). PD odrazi pravdépodobnost selhani dluznika béhem
nasledujicich 12-ti mésicu (12m PD) nebo po dobu zivotnosti aktiva (celozivotni PD)

- odhadované expozice pfi selhani (EAD). Vztahuje se k oCekavanému uvérovému riziku
expozice v okamziku potencialniho selhani béhem nasledujicich 12-ti mésict (12m EAD)
nebo po dobu zivotnosti aktiva (celozivotni EAD), a

- ztraty pfi selhani (LGD). LGD odrazi Skupinova o¢ekavani ztrat jako procento expozice pfi
selhani (EAD). 12M LGD odrazi procentualni ztratu, pokud k selhani dojde béhem 12-ti
mésicl a celozivotni LGD je procentualni ztrata, pokud k selhani dojde ve zbyvajici dobé
zivotnosti aktiva.

Hodnota ECL se vypocte zplsobem, ktery odrazi:
- nezaujatou, pravdépodobnostné vazenou ¢astku;
- Casovou hodnotu penéz; a
- informace o minulych udalostech, aktualnich a pfedpokladanych ekonomickych podminkach.

Celozivotni ECL predstavuji soucet oCekavanych uvérovych ztrat za dobu zivota finan¢niho aktiva
diskontovaného puvodni efektivni Urokovou sazbou. Celozivotni ECL jsou korigovany faktorem
zohlednujicim potencialni pfed¢asné splatky. Moznost pfedéasnych splatek omezuje oéekavanou
zivotnost aktiv a také pravdépodobnost selhani béhem ocekavané Zivotnosti. Pfed€asna splaceni jsou
modelovana podle typu Uveérd, protoZe se tykaji pouze produktd se smluvné nastavenym splatkovym
kalendafem a poplatky za pfed€asna splaceni obvykle zavisi na typu produktu.

Dvanactimésicni ECL predstavuji ¢ast celozivotnich oéekavanych uvérovych ztrat, které vznikaji
selhanim ve dvanacti mésicich po datu vykazovani.

Skupina pouziva pro vypocet ECL specifické modely IFRS 9 pro PD, EAD a LGD. Skupina v co
nejvysSi mife vyuziva podobné modelovaci techniky tém, které jiz byly vyvinuty pro obezietnostni
Ucely (tj. Basel modely) a zajistuje, aby Basel modely byly pfizpisobeny pozadavkim IFRS 9,
napfiklad:

- odstrafiuje konzervatismus vyzadovany regulatorem pro Basel modely,

- upravuje zpUsob, jakym makroekonomické parametry ovliviuji vysledek, aby modely IFRS 9
odrazely odhady "point-in-time" namisto "through-the-cycle" (pozadovany regulatorem).

- Skupina v modelech pouziva makroekonomicky vyhled do budoucna.

Skupina také zvaZzuje tfi rizné makroekonomické scénare (forward-looking) s rliznou vahou pfi
vypoctu oCekavanych uvérovych ztrat. Zakladni makroekonomicky scénar predstavuje odhady
Skupiny na nejpravdépodobnéjsi vysledek a slouzi také jako primarni vstup pro dalsi interni i externi
ucely.

Prognézy proménnych, které jsou v scénafich pouzivany, jsou 