VYROCNI ZPRAVA 2011

0910 ] 71 1213

Ceskoslovenska obchodni banka, a. s.

CSOB




MM X1

Obchodni firma:

Sidlo:
Pravni forma:
Registrace:

Den zépisu:

Pfedmét podnikani:
Identifikacni cislo:
Danové identifikacni cislo:
Kéd banky:

SWIFT:

Telefonické spojeni:
E-mail:

Internetova adresa:
Datova schranka:

Organ dohledu:

Ceskoslovenska obchodni banka, a. s.

Radlicka 333/150, Praha 5, PSC 150 57, Ceska republika
akciova spolec¢nost

zapsana v obchodnim rejstiiku, vedeném Méstskym soudem v Praze,
oddil B XXXVI, vlozka 46

21. prosinec 1964

banka

00001350

CZ699000761

0300

CEKOCZPP

+420 224 111 111

info@csob.cz

http://www.csob.cz

8qvdk3s

Ceska narodni banka (CNB),
Na Prikopé 28, Praha 1, PSC 115 03, Ceska republika

Meziro¢ni procentni zmeény jsou pocitany matematicky z nezaokrouhlenych cisel.



mailto:info%40csob.cz?subject=
http://www.csob.cz

MM X1

KLICOVE UKAZATELE

Konsolidovano, podle EU IFRS 2011 2010 2009
Udaje z finanénich vykazd

Rozvaha ke konci roku (mil. K¢)

Aktiva celkem 936 593 885 055 858 972
Uvéry a pohledavky 449 291 399 741 395 774
Vklady celkem "/ 611 569 596 079 573 147
Vydané dluhové cenné papiry 23213 24 105 32572
Podfizené zavazky 11 978 11 974 11 970
Vlastni kapital */ 60 303 65031 68 951
Vykaz zisku a ztrdty (mil. K¢)

Provozni vynosy 32759 33014 39 665
Provozni naklady 14 872 14 516 13 640
Ztraty ze znehodnoceni tvért a pohledavek 1822 3429 5477
Zisk pred zdanénim 12 970 15338 19 876
Zisk za ucetni obdobi 11172 13 471 17 368
Udrzitelny zisk za ucetni obdobi * 7 11 222 13019 10 488
Pomérové ukazatele (%)

Udrzitelna rentabilita pramérného kapitalu (ROAE) * 18,0 19,6 17,1
Udrzitelna rentabilita pramérnych aktiv (ROAA) ¥ 1,2 1,5 1,2
Pomeér udrzitelnych naklad k vynostim '/ 45,6 44,7 43,4
Kapitalova pfimérenost — Banka ” 13,61 16,51 12,33
Kapitalova pfimérenost — skupina CSOB 15,54 18,03 14,98
Pakovy pomér (Leverage ratio) 3,96 4,50 N/A
Pomér uvéra k vkladim 72,7 68,5 71,1
Obecné informace (stav ke konci roku)

Pocet zaméstnancii — skupina CSOB 7 7769 7 641 8018
Pocet klientt — Banka (tis.) 3096 3078 3064
Pocet pobocek — Banka " 314 301 300
Pocet bankomatt ” 831 782 734
Sazby financniho trhu '

Sménny kurz K¢/EUR (pramer) 24,6 25,3 26,4
Urokova sazba (tfimési¢ni PRIBOR; pramér; v %) 1,19 1,31 2,19
Rating ' Dlouhodoby rating  Dlouhodoby  Kratkodoby Financni  Individualni Podpora
(k 31. prosinci 2011) platny od

Moody'’s 13. prosinec 2002 Al Prime-1

Fitch 14. kvéten 2009 A- F2 C 1

1) Zavazky k ostatnim klientum.

2) Pripadajici vlastnikiim Banky.

3) Definice viz str. 13.

4) Stav ke konci roku; definice viz str. 6.

5) Podle metodiky CNB; na zdkladé Basel II; stav ke konci roku. Regulatorni kapitdl, resp. ukazatel kapitdlové primérenosti
ke konci ucetniho obdobi neodrdzi zisk za bézny rok, dokud akciondri v ndsledujicim roce neschvdli auditorem overenou

ucetni zaverku.
6) Tier 1 kapitdl /nerizikova hodnota aktiv (podle Basel III).
7) Zaméstnanci na plny pracovni tvazek.

8) Zahrnuje pobocky CSOB a financni centra PS, tj. bez cca 3 200 post.
9) Zahrnuje bankomaty CSOB a PS, tj. bez 4 968 pokladen v obchodech Albert a COOP a na c¢erpacich stanicich CEPRO EuroOil.

10) Zdroj: CNB.

11) Stav ratingu k datu vyddni této Vyrocni zprdvy je uveden v kapitole Zprdva predstavenstva.
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UVODNI SLOVO
GENERALNIHO REDITELE

Damy a panove,

mam radost, Ze rok za rokem CSOB potvrzuje svou odolnost, vysoky vykon a spole¢enskou odpovédnost. Nase
komunita CSOB ¢itajici priblizné devét a piil tisice lidi vytvotila v roce 2011 ¢isty zisk 11,2 mld. K¢ a zaroven
dale kultivovala sviij emocni kapital — unikatni zdroj pro tvorbu hodnoty.

Dnesni svét se potyka s krizi a je charakterizovan velkou nejistotou. Zmény jsou rychlejsi a hlubsi nez kdy drive.
Skupina CSOB je pevné zakotvena v Ceské republice. Na svém domécim trhu jsme rostli, vzali pod spravu vice
klientskych prostredku a své klienty s plnou odpovédnosti tvérovali.

Podatilo se ndam vyznamné navysit uvérové portfolio, ale tvorba opravnych polozek k tvéram zaroven poklesla
na polovinu. Také rostly vklady celkem. Pfisli jsme na trh s novinkami a vylepsenimi svych produkta, které
nasi klienti ocenuji. Diky témto obchodnim dspéchiim se miizeme stale tésit vysoké ziskovosti, kapitalové sile
a likviditeé.

Portfolio feckych dluhopisiti v roce 2011 zptisobilo citelnou ztratu. Od roku 2010 jsme se snazili svou expozici
snizovat odprodejem dluhopist. Zbyvajici expozici jsme v roce 2011 ze 69 % odepsali.

Pfesto rentabilita pramérného vlastniho kapitalu byla za lofisky rok 18 %. Cista tirokova marze — kli¢ k ¢istému
urokovému vynosu, ktery pfedstavuje tfi Ctvrtiny nasich provoznich vynost — se mezirocné nezmeénila.
Na strané nakladt dosahujeme slusné efektivity, kdyz udrzitelny ukazatel ndklady/vynosy za rok 2011 ¢inil
46 %. Ve skupiné CSOB stale dbame na rozmanitost firem a znacek. Kolegové ze viech firem skupiny podali
v roce 2011 obdivuhodny vykon. Kombinace mnohobarevné distribuce a Siroké produktové nabidky je ku
prospéchu klientt a soucasné skupiné CSOB umoziiuje velmi efektivné nabizet své sluzby a zohlediovat pfi
tom rtiznorodé potieby a preference riznych klientt.

Vyse jsem zminil emo¢ni kapital. Ten nelze zachytit ve vykazech, pfesto je klicovy pro dosahovani vynikajicich
vysledka. Nase hierarchie je zase o kousek méné strma a nejsme takovi nedtivérivi skarohlidi. Jsme trochu
otevienéjsi a empatictéjsi v nasich mnohocetnych partnerstvich, jsme vyrazné spokojenéjsi a motivovanéjsi nez
pred dvéma lety a spolecné sdilime radost z kazdého vitézstvi — takové vysledky dal nas pravidelny priizkum
spokojenosti a motivace zaméstnancti. Lidé z CSOB maji moZnosti pro osobni rtist a zapojeni se do spolecenské
odpovédnosti, z niz se postupné stava stale pfitomna konstanta nasi prace. V roce 2011 jsme napfiiklad vyssi
meérou podpofili nase dlouhodobé téma, zvySovani finanéni gramotnosti u ¢eské verejnosti, coz jde ruku v ruce
s nasi roli obezfetné tvérujici banky. Smérem dovniti CSOB se dél rozviji tspésny Program pro maminky
a tatinky, zavadime dalsi asporna ekologicka feseni a mnoho dalsich aktivit.

Cely tym CSOB si zaslouzi muj srdecny dik za energii a loajalitu, které byly zékladem pro vynikajici vysledky
roku 2011. Tésim se na dalsi setkavani a uspésnou spolupraci v roce 2012l

o

Pavel Kavanek
predseda predstavenstva
a generalni feditel
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CESKA EKONOMIKA

Obecné ekonomické a trzni ukazatele

Skupina CSOB podnikéd vyhradné na dzemi Ceské republiky, a proto ji ovliviiuji predevsim makroekonomické
trendy zemeé.

Ceskd ekonomika v roce 2011 rostla o 1,7 %, coz znamenalo zpomaleni ve srovnani s tempem roku 2010
0 0,9 procentniho bodu. Ekonomiku brzdil pfedevsim dtlum domaci spotfeby a nasledné i klesajici investice.
Vykon hospodafstvi zacala také v pribéehu roku ovliviiovat slabnouci poptavka ze zahranici. Hruby domaci
produkt (HDP) proto zacal od poloviny roku mezictvrtletné klesat a ekonomika se dostala do faze mirné recese.
Vyrazné zpomaleni hospodarstvi se viak zatim pfilis nezacalo projevovat na trhu prace, a tak mira nezaméstnanosti
v zavéru roku dosahla 8,6 %. Podstatnéjsim efektem bylo — spise nez rast nezaméstnanosti — vyrazné zpomaleni
mzdového ristu ovlivnéné i dsporami ve verejném sektoru.

Restriktivni fiskalni opatfeni zalozena mimo jiné na zvysovani spotiebnich dani, dolni sazby dané z pfidané
hodnoty (DPH) a pokracujici deregulace cen se negativné odrazily ve vyvoji inflace na pfelomu roku. Navzdory
sldbnouci poptavce v zahranici se stale zlepsuji vysledky zahrani¢niho obchodu CR, a to navzdory vysokym
cenam energetickych komodit. Pozitivni vyvoj obchodni bilance tak jde pfedevsim na vrub silicimu vyvozu
automobilového pramyslu, ktery zaziva boom projevujici se rychlou expanzi vyroby i zakazek. Rekordni prebytek
obchodu se pozitivné projevuje i ve snizovani deficitu bézného uc¢tu platebni bilance, ktery se dostava na troven
-2 % HDP. Tento deficit je primarné zpiisoben silnym odlivem dividend z podnikti pod zahrani¢ni kontrolou,
nikoliv tedy eventualni vnitini nerovnovahou ekonomiky.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny hlavni makroekonomické ukazatele Ceské republiky pro dana obdobi.

Ukazatel ! Mérna jednotka 2011 2010 2009 2008 2007
Nominalni HDP mld. K¢ 3 809 3775 3739 3 848 3663
Rast realného HDP zména v %, mezirocné 1,7 2,7 4,7 3,1 57
Realny HDP na obyvatele tis. K¢ 344,5 338,0 330,2 348,6 341,6
Rust redlného HDP na obyvatele zména v %, mezirocné 1,9 2,3 5,3 2,0 52
Mira inflace (CPI) %, ke konci roku 2,4 2,3 1,0 3,6 54
Mira nezaméstnanosti %, prameér 6,7 7,3 6,7 4,4 54
Saldo verejného rozpoctu/nominalni HDP % 31 4.8 5,8 2,2 0,7
Vefejny dluh mld. Ké 1567,8 1436,4 1285,4 1104,3 1023,8
Vefejny dluh/nominalni HDP % 41,2 38,1 34,4 28,7 27,9
Vyvoz zbozi a sluzeb zména v %, mezirocné 11,0 14,8 99 0,6 11,3
Dovoz zbozi a sluzeb zména v %, mezirocné 10,3 17,5 -12,9 0,3 12,0
Obchodni bilance /nominalni HDP % 2,5 1,4 2,3 0,7 1,3
Urokova sazba (tfimési¢ni PRIBOR) ” %, pramer 1,2 1,3 2,2 4,0 3,1
Kurz Ké¢/EUR # pramér 24,6 25,3 26,4 24,9 27,8
Zdrvo/':)

1) CSU, neni-li uvedeno jinak.

2) CNB.
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ZPRAVA PREDSTAVENSTVA

CSOB je 100% dcefinou spoleénosti KBC Bank. KBC Bank je 100% dcefinou spole¢nosti KBC
Group. KBC Bank a KBC Group maiji sidlo v belgickém Bruselu.

Skupina KBC je integrovanou bankopojistovaci skupinou, kterd se zaméruje predevsim na
klientelu v oblasti retailu, malych a stfednich podnikii a stfedné velkych korporaci, a to na
svych domdcich trzich v Belgii a ve stfedni a vychodni Evropé (Ceské republice, Slovensku,
Bulharsku a Madarsku). V dalsich vybranych zemich svéta md skupina zastoupeni.

Strategie skupiny CSOB je pIné v souladu se strategii KBC pro region stfedni a vychodni Evropy,
kde md KBC za cil poskytovat tplnou fadu bankovnich a pojistovacich sluzeb vsem cilovym
skupindm klientii, vcetné retailovych, SME, korpordtnich a instituciondlnich.

1. Hlavni informace a udalosti

Hlavni informace
Pojmy pouzité v této cdsti jsou definovdny a uvedeny s dalsimi detaily nize v této kapitole.

Obchodni aktivity skupiny CSOB se v roce 2011 vyvijely priznivé a v zasadé byly v souladu s ocekdvanimi
pfedstavenstva ze zacatku roku:

« Uvérové portfolio rostlo v Sesti po sobé jdoucich étvrtletich a dosahlo 441,1 mld. K¢, coz je o 10 % vic oproti
roku 2010. K zrychleni rastu doslo v druhé poloviné roku, a to hlavné diky korporatnim avéram (mezirocné
+24 %) a hypotékam (mezirocné +13 %).

» Vklady celkem se vysplhaly na 611,6 mld. K¢ (mezirocné +3 %).
Ackoli se zvysila ziskovost z podnikatelskych aktivit skupiny CSOB pied zapo¢tenim ztrat ze znehodnocent, ztraty
ze znehodnoceni feckych vladnich dluhopistt mély negativni dopad:

« Vykazany zisk skupiny CSOB v roce 2011 dosahl 11,2 mld. K¢, coz zahrnuje znehodnoceni feckych dluhopist
v portfoliu realizovatelnych financ¢nich aktiv ve vysi 2,5 mld. K¢ (po zdanéni). Vykdzany cisty zisk tak
mezirocné poklesl 0 17 %.

* V roce 2011 udrzitelny zisk skupiny CSOB dosahl 11,2 mld. K¢ (véetné znehodnoceni feckych dluhopist), coz
je meziro¢ni pokles o 14 %.

- Naklady na tvérové riziko se snizily na 1,8 mld. K¢ a ukazatel nakladii na riziko (credit cost ratio) klesl
na 0,36 %.
Skupina CSOB udrzuje silnou kapitalovou pozici a likviditu. Udaje k 31. prosinci 2011 ¢inily:
+ Konsolidovana kapitalova pfimérenost byla 15,5 % a ukazatel (core) Tier 1 pak 11,7 %.

» Pomeér tvérd ke vkladiim byl 72,7 % a ukazatel ¢istého stabilniho financovani pak 135,1 %.

Vykazany cisty zisk Udrzitelny cisty zisk
(mld. K¢) (mld. K&)

17 %
13 4N 13019 13714

11172

% Cisty dopad vytvoreni
i opravneé polozky
na fecké dluhopisy

Grafy zobrazuji cisty zisk pripadajici viastnikiim materské spolecnosti.
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Hlavni pomérové ukazatele

2011 2010 Mezirocni

(%) (%) zména

(pb)

Udrzitelna rentabilita primérného 18,0 19,6 -1,6
vlastniho kapitélu (udrzitelna ROAE) '/

Vykézana rentabilita pramérného vlastniho kapitalu (ROAE) 17,9 20,3 2,4

Udrzitelna rentabilita pramérnych aktiv (udrzitelna ROAA) ¥ 1,24 1,50 -0,26

Vykazana rentabilita primérnych aktiv (ROAA) ¥ 1,23 1,55 -0,32

Cista urokova marze ” 3,35 3,36 -0,01

Pomér naklady/vynosy (udrzitelny) 45,6 44,7 +0,9

Pomér naklady/vynosy (vykazany) ” 45,4 44,0 +1,4

Ukazatel ndklada na kreditni riziko (CCR) ¥ 0,36 0,75 -0,39

31.12.2011 31.12.2010 Mezirocni

(%) (%) zména

(pb)

Pomér uvéra k vkladam 7 72,7 68,5 +4,2

Kapitalova priméfenost skupiny " 15,54 18,03 2,49

1) Udrzitelnd ROAE je podil udrzitelného cistého zisku za dany rok k pétibodovému priiméru celkového viastniho kapitdlu
vypoctenému na zdkladé konecného ztstatku ke konci vykazovaného obdobi a konecného zustatku v predchozich
Ctyrech ctvrtletich.

2) ROAE je podil cistého zisku za dany rok k pétibodovému priiméru celkového viastniho kapitdlu vypoctenému na zdklade
konecného zustatku ke konci vykazovaného obdobi a konecného ziistatku v predchozich ctyrech ctvrtletich.

3) Udrzitelnd ROAA je podil udrzitelného cistého zisku za dany rok k pétibodovému priiméru celkovych aktiv vypoctenému
na zdkladeé konecného zustatku ke konci vykazovaného obdobi a konecného ziistatku v predchozich ctyrech ctvrtletich.

4) ROAA je podil udrzitelného cistého zisku za dany rok k pétibodovému priiméru celkovych aktiv vypoctenému na zdklade
konecného zustatku ke konci vykazovaného obdobi a konecného ziistatku v predchozich ctyrech ctvrtletich.

5) Cistd tirokovd marze je podil ¢istého tirokového vynosu a celkovych priimérnych tirocenych aktiv (kromé repo obchodti)
vypoctenych dle konecnych ziistatkil za vykazované obdobi a konecnych ziistatkii za predchozi ctyri ctvrtleti.

6) Udrzitelny pomér ndkladti a vynost je podil provoznich vydajii pred zapoctenim cistych rezerv k udrzitelnym provoznim
vynosum.

7) Pomér ndkladu a vynost: je podil provoznich vydajii pred zapoctenim cistych rezerv k provoznim vynostim.

8) Podil ndkladu na uverové riziko je podil celkovych ztrat ze znehodnoceni portfolia poskytnutych uvert a primérného
nesplaceného objemu tvérového portfolia. Pro tcely tohoto vypoctu uvérové portfolio tvori: (i) nesplacend hrubd cdstka
uverového portfolia, (ii) hrubé podminéné zdavazky a (iii) nomindini hodnota dluhopisii v investicnim portfoliu (s vyjimkou
stdtnich dluhopisti). Prumerny nesplaceny objem je stanoven jako primeér dluzného ziistatku na pocdtku a ke konci roku.

9) Podil uverii ke vkladum je definovdn jako podil hrubych uverii a pohleddvek za klienty jinymi nez bankami (Citatel)

a objemu prijatych vkladu vyjma repo operact s uvérovymi institucemi a vkladii klientti penzijnich fondii (jmenovatel).
10) Regulatorni kapitdl (resp. ukazatel kapitdlové primérenosti) ke konci ticetniho obdobi neodrdzi zisk za bézny rok, dokud
akciondri v ndsledujicim roce neschvdli auditorem ovérenou tcetni zdaveérku.

pb = procentni bod.
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ZPRAVA PREDSTAVENSTVA

KBC Bank schvalila 13. kvétna 2011 rozdéleni nekonsolidovaného ¢istého zisku CSOB za rok 2010 v celkové vysi
12,8 mld. K¢ a nerozdéleného zisku z predchozich let v celkové vysi 5,0 mld. K¢é. Dividenda na akcii ¢inila 60,87 K¢.
Dividendy byly vyplaceny dne 18. kvétna 2011.

Zmény v organech spolecnosti:

+ Patrick Vanden Avenne byl zvolen ¢lenem dozoréi rady CSOB na nové funkéni obdobi s ti¢innosti k 15. cervnu
2011. Clenem dozor¢i rady CSOB je od dubna 2006.

- Dirk Mampaey byl odvoldn z dozor¢i rady CSOB a z vyboru pro audit CSOB s tcinnosti k 30. ¢ervnu 2011.
* Philip Marck byl zvolen ¢lenem dozoréi rady CSOB a ¢lenem vyboru pro audit CSOB s Géinnosti k 1. ervenci

2011. V obou organech nahradil Dirka Mampaeye.

KBC Group upravila svtij strategicky plan dohodnuty s Evropskou komisi v roce 2009. Novy strategicky plan
KBC Group schvélila Evropska komise 27. cervence 2011. KBC Group nahradila ptivodné planované transakce:
(i) umisténi minoritniho podilu v CSOB a madarské K&H Bank na burzu a (ii) prodej a zpétny pronajem centraly
KBC v Belgii jinymi transakcemi: (i) odprodej polskych bankovnich a pojistovacich dcefinych spolecnosti Kredyt
Bank a Warta a (ii) prodej ¢i uvolnéni vybranych aktiv ze strukturovanych cennych papirti typu ABS a CDO.
Duvodem zmén bylo to, Ze néktera opatfeni z piivodniho planu pfestala byt efektivni kvtili zménam regulatorniho
prostiedi (zejména Basel I1I a mezinarodni ucetni standardy IFRS) a vzhledem k obtizim spojenym za soucasnych
okolnosti s umisténim podilu v K&H Bank na burzu.

Dne 30. listopadu 2011 doslo ke slouéeni CSOB Penzijniho fondu Progres s CSOB Penzijnim fondem Stabilita.
Spojeni obou fondi je krokem k transformaci penzijnich fondii na penzijni spolecnosti, které od zacatku roku
2013 budou svym klientim nabizet rtizné investicni strategie.

Dne 31. prosince 2011 doslo k fiizi spoleénosti CSOB Investi¢ni spoleénost a CSOB Asset Management. Nastupnickou
spolecnosti se stala CSOB IS s nazvem CSOB Asset Management, a.s., investi¢ni spolecnost. V souvislosti s fuzi
doslo ke zméné vyse zakladniho kapitalu néastupnické spolecnosti CSOB Asset Management, a.s., investi¢ni
spolecnost z 216 mil. K¢ na 499 mil. K¢, s ¢imz souvisi i zména poctu emitovanych akcii z 216 kusti na 499 kusu
(jmenovita hodnota jedné akcie ¢ini 1 mil. K¢).

CSOB obdrzela v roce 2011 jako historicky prvni z ceskych bank ocenéni od tii prestiznich svétovych finanénich
magazini: The Banker, Euromoney a Global Finance.
Mezi nejvyznamnéjsi ocenéni za rok 2011 patii:

- Magazin The Banker: Banka roku 2011 v CR

» Magazin Global Finance: Nejlepsi banka v CR 2011

- Awards for Excellence magazinu Euromoney: Nejlepsi banka v CR

- Magazin EMEA Finance: Nejlepsi banka v CR

Specializovana ocenéni:
* Magazin Global Finance: Nejlepsi banka pro financovani zahrani¢niho obchodu 2011
* Magazin Global Finance: Nejlepsi banka pro sménné operace 2011
* Magazin Global Finance: Best Sub-custodian 2011
* Nejlepsi banka v akvizi¢nim financovani pro rok 2011 v regionu vychodni Evropy
* Zlatd koruna 2011 v kategoriich Leasing pro retail a malé a stfedni podniky a dalsi tfi ocenéni
« Cena Hospoddrskych novin: ocenéni pro PS v kategorii Klientsky nejpfivétivéjsi banka v CR

- V soutézi Banka roku 2011 CSOB z celkového poctu 11 kategorii ziskala jednu zlatou, dvé sttibrné a étyii
bronzové medaile.
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Rozsifovani nabidky produkt(:

CSOB a PS spustily sluzbu 3D Secure, kterou CSOB zavedla jako prvni z velkych bank. Novd sluzba zabraruje
zneuziti informaci o platebni karté pfi platbé na internetu ve vybranych ceskych i zahrani¢nich e-shopech.
Po zadani bezpec¢nostnich adaji karty klientovi dorazi na mobil jesté ovéfovaci SMS kli¢, kterym platbu potvrdi.
Vstup do aplikace internetového bankovnictvi byl dale zabezpecen tim, ze je nové vyzadovan SMS kli¢ nebo
certifikat na ¢ipové karteé.

CSOB a PS pod znackou Era zahajily provoz aplikace pro obsluhu financi pres chytré telefony a tablety
— smartbanking. Aplikace je ke stazeni zdarma nejen pro klienty CSOB a PS, ale i jinych bank (tém funguji jen
vybrané funkce). Aplikaci si jiz v prabéhu prvnich dvou tydnt od spusténi stahlo vice nez 20 tisic uzivateld, ktefi
jejim prostfednictvim uskutecnili pres 5 tisic transakci v objemu 42 mil. K¢.

CSOB nabidla jako prvni na trhu nové feseni pro podnikatele — Vkladovou kartu. Vkladova karta firmam umoziuje
opravnit své zameéstnance pouze k vkladim do vkladového bankomatu (nikoli k debetnim operacim) a k nahledu
na zUstatek na uctu, a to 24 hodin denné. Tyto vklady jsou zdarma.

Hypotecni banka (HB) pfedstavila sviij index cen nemovitosti — HB index. Index zachycuje ceny nemovitosti, které
klienti HB financovali hypotékami. HB predstavila také dva inovativni produkty s vyuzitim progresivniho nebo
degresivniho zplisobu splaceni hypotecniho tvéru. Jsou vhodné napf. pro absolventy, ktefi si mohou zvySovat
splatky s tim, jak roste jejich ptijem, nebo napt. pro manazery, ktefi si mohou snizit splatky poté, co oni nebo jejich
partner/ka ztstane doma s ditétem.

CSOB zéasadné vylepsila svou CSOB Kreditni kartu. Délka beziiro¢ného obdobi se prodlouzila o 10 dni na 55 dni.
Déle se rozsitila ucinnost pojisténi proti poskozeni, zniceni ¢i odcizeni zbozi, které je ke karté zdarma na dobu
180 dni od jeho zakoupeni. Déle se o rok prodluzuje zakonna zaruka na zakoupené zbozi.

CMSS predstavila novy typ tGctu — Online Géet od Lisky. Ucet kombinuje flexibilitu internetového bankovnictvi
a nizké poplatky. Dalsi vyhody klientiim pfinasi placeni Maxkartou.
Zlepseni distribuce:

V roce 2011 si pracovni dobu upravilo 60 % pobocek CSOB. Jednotlivé pobocky maji moznost upravit pracovni
dobu tak, aby 1épe vyhovovala potfebam klientt, a to véetné otviraci doby o vikendu.

Hypotecni banka otevfela virtualni pobocku, pro klienty, ktefi nemaji ¢as navstivit kamennou pobocku banky.
Oteviraci doba virtualni pobocky je od 17 do 21 hodin.

V roce 2011 CMSS pres své distribucni kandly zacala nabizet Zivotni pojisténi nebo pojisténi nemovitosti od
€SOB Pojistovny.
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2. Financni vysledky

Vsechny finanéni tidaje v ndsledujicim textu jsou z auditovanych, konsolidovanych financnich vykazit CSOB za
rok 2011, které byly pripraveny v souladu s Mezindrodnimi standardy tcetniho vykaznictvi ve zneni prijatém

Evropskou unii (EU IFRS), neni-li uvedeno jinak.

Konsolidovany vykaz zisku a ztraty

2011 2010 Mezirocni
(mil. K¢) (mil. K¢&) zména (%)
Urokové vynosy 33318 33 384 0,2
Urokové naklady -8 510 9109 6,6
Cisty trokovy vynos 24 808 24 275 +2,2
Vynosy z poplatki a provizi 9 040 8872 +1,9
Naklady na poplatky a provize -3 672 -3432 +7,0
Cisty vynos z poplatk a provizi 5368 5 440 1,3
Vynosy z dividend 41 45 -8,2
Cisty zisk z finan¢nich nastrojit vykazovanych v realné 1460 1823 -20,0
hodnoté do zisku nebo ztraty
Cisty zisk z realizovatelnych finan¢nich aktiv 642 86 +649,6
Cisté ostatni vynosy 440 1345 -67,3
Provozni vynosy 32759 33014 0,8
Naklady na zaméstnance -6 779 -6 414 +5,7
Vseobecné spravni naklady -7 182 -7 053 +1,8
Odpisy a amortizace 911 -1 049 -13,2
Provozni naklady -14 872 -14 516 +2,5
Ztraty ze znehodnoceni -5062 -3 386 +49,5
V tom ztraty ze znehodnoceni uvért a pohledavek -1 822 -3429 46,8
Podil na zisku pfidruzenych spolecnosti 145 226 -35,7
Zisk pred zdanénim 12 970 15338 -15,4
Da z pifjmii 1764 1776 0,7
Zisk za ucetni obdobi 11 206 13 562 -17,4
Ptipadajici:
Vlastniktim matetské spolecnosti 11172 13 471 -17,1
Mensinovym podilnikiim 34 91 -63,5
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Cisty Grokovy vynos je nejvétsi ¢asti provoznich vynosti, podili se na nich 75,7 %. V roce 2011 skupina CSOB
vygenerovala Cisty arokovy vynos o 2,2 % vyssi nez v roce 2010. Meziroc¢ni riist byl tazen hlavné vyssimi objemy
uvérového portfolia (predevsim hypotéky a korporatni tvéry). Vynosy z urokt u uvért poskytnutych jinym nez
tvérovym institucim narostly o 4,2 %. Cista trokové marze ztstala v porovnani s rokem 2010 stejna. Snizeni
expozice vici vybranym vladnim dluhopisiim mélo na druhé strané negativni dopad na ¢isty urokovy vynos.

Z jednotlivych segmenti se na konsolidovaném cistém urokovém vynosu nejvice podilel segment retail a SME
— jeho podil ¢inil 76,3 %, pricemz tento trokovy vynos vykazal meziroéni néartst o 6,3 %. Urokovy vynos
korporatniho segmentu mezirocné vzrostl o 5,5 % a na celku se podilel 9,4 %. Urokovy vynos segmentii Finanéni
trhy a Centrala skupiny (zde je zatactovan vliv vyse uvedeného poklesu objemu statnich cennych papirti) mezirocné
poklesl, ato 037,6 % a0 9,5 %.

Cisty vynos z poplatkil a provizi se meziroéné snizil o 1,3 %, zejména z divodu navyseni ro¢ni platby do fondu
pojisténi vkladt o 177 mil. K¢ kvali zvyseni sazby pojisténi vkladt z 10 na 16 bazickych bodi (platnému od
zacatku 3. ¢tvrtleti 2010). Po vylouceni pojisténi by vynos z poplatku a provizi vzrostl o 1,7 %.

Naklady na zaméstnance tvoii 45,6 % provoznich ndkladt za rok 2011. Zahrnuji ndklady spojené s pevnou
a pohyblivou slozkou mezd a odvody na socidlni a zdravotni pojisténi. Ro¢ni zvyseni mezd a rist celkového poctu
zameéstnancu jsou hlavnimi dtvody, které stoji za mezirotnim zvysenim personalnich naklada o 5,7 %.

Vseobecné spravni naklady pfedstavuji 48,3 % provoznich ndakladt za rok 2011. Zahrnuji naklady na prondjem,
udrzbu a provoz budov, ndklady na IT a komunikaci, poplatky za odborné sluzby, marketingové naklady a naklady
na reprezentaci a ostatni naklady. Vseobecné spravni naklady mezirotné mirné vzrostly o 1,8 %.

Nejvyznamnéjsi polozkou vseobecnych spravnich nakladtt za rok 2011 jsou nédklady na IT, tvofi z nich 39 %
a meziro¢né nepatrné vzrostly o 0,8 %. Dalsi vyznamné polozky vseobecnych spravnich nakladii v roce 2011 také
rostly. Naklady na marketing (12,9 % vseobecnych spravnich nakladt) se mezirocné zvysily o 8,5 % vlivem vétsiho
poctu marketingovych kampani. Naklady na pronajem (8,8 % vseobecnych spravnich nakladt) mezirocné vzrostly
06,6 %.

Ztraty ze znehodnoceni tvofi odhad ztrat v majetkovém portfoliu v dtsledku rozvahovych a podrozvahovych operaci
pri zohlednéni struktury a kvality tohoto portfolia a obecnych hospodaiskych faktort. Celkové znehodnoceni
meziro¢né vyrazné vzrostlo 0 49,5 %.

Tento rist je vysledkem dvou protichiidnych trend: znehodnoceni tGvérd a pohledavek (téz oznacované jako
naklady na uvérové riziko) pokracovalo v poklesu, ktery zacal v roce 2011. Béhem roku 2011 pokleslo o 46,8 %
na 1,8 mld. K¢. Znehodnoceni u realizovatelnych financnich aktiv se vyznamné zvysilo z 5 mil. K¢ na 3,1 mld. K¢,
coz je dusledek znehodnoceni feckych statnich dluhopisti. Dalsi detaily ke znehodnoceni obsahuje nasledujici ¢ast
této Zpravy predstavenstva.

V diisledku vyse uvedenych trendii doséhl éisty konsolidovany zisk CSOB ¢astky 11,206 mld. K¢, coz je meziro¢ni
pokles 0 17,4 %. Cisty zisk pripadajici na akcionafe Banky pak také ¢inil 11,172 mld. K¢, tedy o 17,1 % méné nez
hodnota za rok 2010.
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(zkrdaceny)
2011 2010 Mezirocni
(mil. K¢) (mil. K¢) zména (%)
Financ¢ni aktiva k obchodovani 176 703 173 810 +1,7
Realizovatelna financ¢ni aktiva 87 404 102 521 -14,7
Finan¢ni investice drzené do splatnosti 139 423 150 240 7,2
Uvéry a pohledavky 449 291 399 741 +12,4
Aktiva celkem 936 593 885 055 +5,8
Finan¢ni zavazky k obchodovéni 165 914 138 870 +19,5
Zavazky k ostatnim klientim 611 569 596 079 +2,6
Zavazky celkem 875410 819 215 +6,9
Vlastni kapital celkem 61 183 65 840 7,1
Zavazky a vlastni kapital celkem 936 593 885 055 +5,8

Celkova konsolidovand aktiva CSOB meziro¢né rostla o 58 %. K tomuto riistu nejvice pfispély uvéry
a pohledavky (nartist o 49,6 mld. K¢ mezi koncem let 2010 a 2011; pfedstavuji 48 % celkovych aktiv) a také
pokladni hotovost a pohledavky vutci centralnim bankdm. To bylo z ¢asti kompenzovano poklesem polozky
finanéni aktiva k obchodovan{ a finanén{ investice drzené do splatnosti. Uvéry a pohledavky jsou dale rozebrany
v ¢asti Obchodni vysledky nize.

Pfed rozborem jednotlivych rozvahovych polozek by pfedstavenstvo chtélo nastinit, jaka opatfeni podniklo
ohledné dopadu financ¢ni krize.

- Zaméreni na klientské aktivity: Jak se koncem roku objevily prvni naznaky oziveni ceské ekonomiky,
predstavenstvo zaméfilo svou pozornost na rast avérového portfolia, aniz by doslo k naruseni obezietného
piistupu CSOB k riziku. Toto zaméfeni se projevilo ve struktuie rozvahy: objem tvérti a pohledévek prudce
vzrostl na ukor portfolii cennych papirt.

+ Udrzeni vysoké likvidity: CSOB udrzuje silnou likviditu, coz doklada jak pomér tvért a vklada (72,7 % ke
konci roku 2011), tak i ukazatel ¢istého stabilniho financovani * (135,1 % ke konci roku 2011).

* Snizeni expozice na Recko: V roce 2010 se piedstavenstvo rozhodlo postupné prodat portfolio feckych
statnich dluhopist a tyto dluhopisy byly klasifikovany do portfolia realizovatelnych financ¢nich aktiv. Do
konce roku 2010 byly prodany dluhopisy v celkovém objemu 3,9 mld. K¢. Poté, co Evropska unie v ¢ervenci
2011 schvalila zachranny plan pro Recko, CSOB zaudctovala ztratu ze znehodnoceni ve vysi 3,1 mld. K¢.
Ucetni hodnota zbyvajicich dluhovych cennych papirti emitovanych feckou vladou k 31. prosinci 2011 éinila
1,6 mld. K¢; 69 % nominalni hodnoty bylo tudiz znehodnoceno.

* SniZeni expozice na Madarsko: Vzhledem k vyznamnému zhorSeni bonity emitenta (Madarsko) se
predstavenstvo rozhodlo postupné odprodat portfolio dluhopist emitovanych madarskou vladou, cehoz bylo
dosazeno prostfednictvim prodeju ¢i dosazeni splatnosti do konce roku 2011.

- Omezend expozice na dalii zemé&: CSOB md nulovou expozici viici Irsku a Portugalsku. Ucetni hodnota
italskych dluhopisti v drzeni CSOB je 1,0 mld. K¢ a $panélskych dluhopist pak 0,6 mld. U¢etni hodnota téchto
dluhopisti (ktera odrazi jejich ztistatkovou hodnotu) je blizkd skutecné hodnoteé.

* Dostupné stabilni zdroje (kapitdl a cizi pasiva, kterd lze povazovat ze spolehlive zdroje financovdni po dobu jednoho
roku za podminek dlouho trvajici zdtéze) / objem stabilnich zdroju, které dand instituce potrebuje v zavislosti na typu
svych aktiv, na vysi svych mimobilancnich expozic a na aktivitdch, které provddi (podle Basel I1I).
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Budoucf citlivost zisku CSOB na vyvoj situace v zemich PIIGS je omezena vzhledem k podilu znehodnocen
zatctovanému u feckych statnich dluhopist a relativné nizké vysi expozice na vladni dluhopisy Spanélska a Itdlie
vzhledem k vysi ro¢niho zisku CSOB (hodnota za rok 2011). Na zékladé informaci dostupnych k datu vydéni této
Vyrocni zpravy se predstavenstvo domniva, ze znehodnoceni $panélskych a italskych dluhopisti v nejblizsi dobé
neni pravdépodobné.

Jak jiz bylo uvedeno vyse, celkovy objem portfolii cennych papirti v roce 2011 klesal, pricemz:

+ Finan¢ni aktiva vykazovana v realné hodnoté do zisku nebo ztraty mezirotné mirné vzrostla (+1,5 %) na
187,7 mld. K¢.

* Realizovatelnd finan¢ni aktiva mezirocné poklesla o 14,7 % na 87,4 mld. K¢.
+ Finan¢ni investice drzené do splatnosti meziro¢né poklesly o 7,2 % na 139,4 mld. K¢.
CSOB aktivné snizuje objem statnich cennych papird, které predstavuji dominantni ¢ast portfolii cennych papiru.

Tento pokles byl hlavnim faktorem v poklesu celkovych objemu téchto portfolii. Snizovani objemu statnich
cennych papirt bylo mezi jednotliva portfolia rozdéleno takto:

+ Finan¢ni aktiva vykazovand v redlné hodnoté do zisku nebo ztraty: pokles o 15,5 % na 30,2 mld. K¢.
» Finan¢ni investice drzené do splatnosti: pokles o 18,0 % na 57,0 mld. K¢.
* Realizovatelna finan¢ni aktiva: pokles o 6,4 % na 132,7 mld. K¢.

Dalsi detaily k portfoliim cennych papirii lze najit v konsolidovanych finan¢nich vykazech za rok 2011, a to vcetné
rozpadu expozice podle typu dluznika (poznamky ¢. 16—18) nebo po zemich (pozndmka ¢. 39).

K 31. prosinci 2011 a 2010 nedrzela skupina CSOB zddné vlastni akcie.

Prvofadymi tikoly predstavenstva pfi fizen{ kapitalu je zabezpecit, aby skupina CSOB vyhovéla viem regulatornim
i internim kapitdlovym pozadavkim, udrzela vysoké ratingové hodnoceni a zdravé pomérové kapitalové ukazatele
za ucelem podpory svého podnikani a maximalizace hodnoty pro akcionare.

Skupina CSOB #idi svou kapitalovou strukturu s ohledem na zmény ekonomickych podminek a rizikovy profil
svého podnikéni. V zajmu udrzeni optimélni kapitalové struktury mtze skupina CSOB upravovat vysi dividendy
vyplacené akcionaitim, vyplatit kapital akcionaitim ¢i vydat kapitalové cenné papiry.

V obdobi od 31. prosince 2010 do 31. prosince 2011 byl rist kapitalovych pozadavki skupiny CSOB tazen
predevsim dvéma faktory:

+ Riistem aktiv, predevsim v korporatnim segmentu a hypotékach (Hypoteé¢ni banka), pfi¢emz celkovy rizikovy
profil (a tudiz rizikové vazeni) se vyznamné nezmeénilo.

* Implementaci Smérnice o kapitalovych pozadavcich 3 (CRD 3), kterd vedle ke zvyseni kapitalového pozadavku
na trzni riziko v disledku zavedeni metody zatézového VAR (stressed VAR).
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2011 2010 Mezirocni
(mil. K¢, neni-li uvedeno jinak) zména (%)
Zakladni kapital a emisni azio 13 364 13 364 0,0
Rezervni fondy a nerozdéleny zisk 30322 35060 -13,5
Goodwill a nehmotna aktiva 3314 -3 625 -8,6
Negativni ocenovaci rozdil ze zmén RH realizovatelnych 0 -70 -100
kapitalovych nastroja
Mensinovy podil 892 854 +4.4
Kapital Core Tier 1 41 264 45583 9,5
Kapital Tier 1 41 264 45583 9,5
Kapital Tier 2 14 080 12 564 +12,1
Odpocitatelné polozky od Tier 1 * -470 -313 +50,2
Odpocitatelné polozky od Tier 2 * -470 -313 +50,2
Kapital celkem 54 404 57 522 -5,4
Kapitalovy pozadavek k avérovému riziku a vypotradacimu riziku 22 966 21 564 +6,5
Kapitalovy pozadavek k trznimu riziku 1382 613 +125,4
Kapitalovy pozadavek k provoznimu riziku 3660 3354 +9,1
Kapitalovy pozadavek celkem 28 008 25530 +9,7
Rizikové vdzena aktiva 350 101 319 124 +9.7
Pomeér Tier 1 (v %) 11,65 14,19 -2,54pb
Pomeér Core Tier 1 (v %) 11,65 14,19 -2,54pb
Pomeér kapitalové priméfenosti (v %) 15,54 18,03 -2,49pb

Vyipocet v souladu s pravidly CNB.

* Odpocitatelné polozky tvori 50 % ucetni hodnoty nekonsolidovanych financnich subjektit k 31. prosinci prislusného roku.

Regulatorni kapital (resp. ukazatel kapitalové pfiméfenosti) ke konci tcetniho obdobi neodrazi zisk za bézny rok,
dokud akcionafi v nasledujicim roce neschvali auditorem ovéfenou tucetni zavérku.

Pokud neni specificky uvedeno, ze tidaj je v souladu s EU IFRS, jsou tdaje v této ¢dsti udrzitelné, tzn. CSOB je
ocistila o mimorddné polozky.

Skupina CSOB pocita udrzitelny cisty zisk pripadajici vlastniktim matefské spolecnosti a udrzitelny provozni zisk
vyloucenim urcitych polozek, které predstavenstvo povazuje za jednorazové, a vysledku z precenéni derivati ALM
pouzivanych k zajisténi z ¢istého zisku skupiny CSOB pripadajiciho vlastnikéim matetské spole¢nosti a vykazaného
v souladu s EU IFRS a z provoznich vynost. Vétsina iprav se v minulosti vazala k nepfiznivému dopadu celosvétové
finanéni krize, které by se podle piedstavenstva jiz nemély opakovat. Predstavenstvo CSOB je dale presvédéeno, ze
z provedeni téchto tprav plynou doplikové tdaje, z nichz je blize patrna udrzitelna finanéni vykonnost ¢innosti
skupiny CSOB a které napomahaji k porovnatelnosti finanénich tidajt ve vykazovanych obdobich.

Obecna metodika vypoctu udrzitelného zisku ma za cil vyloucit dopad finan¢ni krize. Podle této metodiky jsou
ale precenéni realizovatelnych finan¢nich aktiv zahrnovana do udrzitelného zisku. Tudiz ztraty ze znehodnoceni
feckych dluhopisti jsou v udrzitelném zisku zahrnuty.

Udrzitelny zisk dosahl 11,2 mld. K¢ (mezirocné -14 %) a byl o 50 mil. K¢ vyssi nez zisk vykazany. Nejvétsi

jednorazovou polozkou, o kterou byl ocistén vykazany zisk, bylo kladné precenéni dluhopistt ve finan¢nich
aktivech vykazovanych v realné hodnoté do zisku nebo ztraty a nezajistovacich derivatt.

13




MM X1

14

ZPRAVA PREDSTAVENSTVA

Meziro¢ni srovnani vykazaného zisku je také mirné ovlivnéno jednorazovymi polozkami v roce 2010 (celkem
452 mil. K¢), z nichz nejvétsi byla platba z KBC GS CZ jako vyporadani presunu sluzeb ICT.

2011 2010 Mezirocni
(mil. K¢) (mil. K¢&) zména (%)
Urokové vynosy 33318 33 384 0,2
Urokové naklady -8 510 9109 6,6
Cisty trokovy vynos 24 808 24 275 +2,2
Cisty vynos z poplatkti a provizi 5368 5440 -1,3
Cisty zisk z finanénich nastroji vykazovany FVPL * 1335 1631 -18,2
Ostatni provozni zisk * 1123 1131 -0,7
Provozni vynosy * 32 634 32477 +0,5
Naéklady na zaméstnance -6 779 -6 414 +5,7
Vseobecné spravni naklady -7 182 -7 053 +1,8
Odpisy a amortizace 911 -1 049 -13,2
Provozni naklady -14 872 -14 516 +2,5
Ztraty ze znehodnoceni * -4 911 -3 386 +45,1
V tom ztrdty ze znehodnoceni tverti a pohleddvek -1822 -3429 46,8
V tom znehodnoceni realizovatelnych financ¢nich aktiv -3 062 -5 >100
Podil na zisku pfidruzenych spolecnosti * 145 206 -29,8
Zisk pred zdanénim * 12 996 14 781 -12,1
Dan z pfijmu * -1741 -1671 +4,1
Zisk za ucetni obdobi * 11 255 13110 -14,1
Pripadajici:
Vlastniktim materské spolecnosti * 11 222 13 019 -13,8
Mensinovym podilnikiim 34 91 -63,5

FVPL = At fair value through profit and loss (v redlné hodnoteé do zisku nebo ztrdty).
Ostatni provozni zisk = Cisty zisk z realizovatelnych fin. aktiv, vynosy z dividend, cisté ostatni vynosy.

*V Fddcich oznacenych hvézdickou se vykaz dle IFRS lisi od udrzitelného vykazu.

V této ¢asti predstavenstvo komentuje udalosti tykajici se ratingového hodnoceni CSOB mezi 1. lednem 2011
a datem vydani této Vyroéni zpravy. CSOB vyuziva rating od dvou agentur: Fitch Ratings (dale jen Fitch)
a Moody’s Investor Service Ltd. (dale jen Moody’s).

Dne 30. listopadu 2011 agentura Moody’s zménila vyhled celého ¢eského bankovniho sektoru ze stabilniho na
negativni. Individudlni ratingy jednotlivych bank se ale nezménily. Zprava komentovala trendy v ekonomice
a bankovnim sektoru v nasledujicich 12—-18 mésicich. Zména vyhledu primarné odrazela nazor agentury, ze
prostfedi pro fungovani bank oslabi vlivem zpomaleni hospodarského rtistu v Evropské unii. To podle agentury
bude vytvaret tlak na kvalitu aktiv a oslabovat ziskovost a kapitalizaci. Agentura Moody’s zaroven konstatovala,
ze bankovni systém vchazi do naro¢ného obdobi s velkym kapitalovym polstafem a stabilnimi zdroji financovani.

Dne 13. tnora 2012 agentura Moody’s snizila rating nebo zhorsila vyhled na negativni deviti evropskym zemim.
To vedlo k ratingovym akcim, které ovlivnily 114 finané¢nich instituci v 16 evropskych zemich, véetné KBC. Rating
KBC je od 17. tnora 2012 v reviznim médu s moznosti snizeni. Dne 21. inora 2012 agentura Moody’s oznamila, ze
do revizniho médu s moznosti snizeni dava také rating vsech velkych ¢eskych bank, a to véetné CSOB.
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Dne 22. prosince 2011 agentura Fitch dala do revizntho médu pro snizeni devét deefinych bank (véetné CSOB),
které patii do zapadoevropskych skupin a ptisobi ve stfedni a vychodni Evropé ¢i Spolecenstvi nezavislych stata.

Po snizeni ratingu Belgie na AA byl 31. ledna 2012 snizen rating KBC Bank o jeden stupen na A-. Fitch nasledné
3. tinora 2012 snizila rating CSOB o jeden stupeii na BBB-+.

Vroce 2011 ceska ekonomika rostla (realny HDP se meziro¢né zvysil o 1,7 %), coz vytvorilo pfiznivé prostiedi pro
bankovni sektor. Trh pro financovani podniki, a predevsim hypoteéni trh vyznamné vzrostl. Uvéry ze stavebniho
spofeni (stejné jako vklady na stavebni spofeni) stagnovaly v dtisledku nejistoty mezi klienty ohledné celého
systému stavebniho spofeni. Vklady fyzickych i pravnickych osob rostly, zatimco preference investi¢nich fonda
mezi klienty stale klesala.

Rok 2011 byl pro skupinu CSOB Gspésny. Skupina CSOB zaznamenala rist vkladii celkem a predevsim Gvérového
pokracovaly v opacném trendu a vrétily se na piedkrizovou troven. CSOB vsak byla postizena negativnim vyvojem
v Recku, ktery se odrazil ve ztratach ze znehodnoceni feckych statnich dluhopisti. Bez tohoto jednoho vlivu by
CSOB naplnila svij plan pro rok 2011.

V roce 2011 CSOB zaznamenala vyssi obezietnost na strané svych klientti, kterd je viditelna pfedevsim mezi
malymi, stfednimi i velkymi podniky, ale také u hypotec¢nich klientt.

Kromé vyse uvedenych informaci pfedstavenstvo pfipojuje sviij komentar k vyvoji ukazatelii z oblasti fizeni rizik:

- Ukazatel nakladii na tvérové riziko se snizil, a to ze 75 bazickych boda v roce 2010 na 36 bazickych bodd,
a to diky poklesu ztrat ze znehodnoceni na tvéry a pohledavky. Nejvyraznéjsi pokles nakladii na riziko
byl v segmentech malych a stfednich podnikt a korporatnich klientt. Meziro¢ni snizeni nakladti na riziko
je viditelné také ve vsech oblastech aveért fyzickym osobam — hypotékdach, avérech ze stavebniho spofeni
a spotiebitelském financovani.

+ Podil avért po splatnosti® klesl o 17 bazickych bodi na 3,88 %. Vyvoj tohoto ukazatele byl pozitivné
ovlivnén riistem celkového uvérového portfolia. Opaénym smérem byl ukazatel ovlivnén meziro¢nim rtistem
celkového objemu tvért po splatnosti: objem nesplacenych tveért se v nékterych segmentech snizil, celkovy
objem vsak meziro¢né vzrostl.

« Ukazatel kryti Gvérdi po splatnosti je na 73,5 %. Uvéry na bydleni (hypotéky a tvéry ze stavebniho spofeni),
které tvori vice nez polovinu celkového tvérového portfolia skupiny, vyzaduji mensi rezervy, protoze jsou
z velké ¢asti kryté zastavou. Uvéry po splatnosti u zbylé ¢asti portfolia jsou plné kryty rezervami, tj. ukazatel
kryti Gveért po splatnosti je nad 100 %.

* Podil uverti po splatnosti je definovdn jako podil celkového ziistatku uvert 90 a vice dnil po splatnosti a tvérového
portfolia. Vypocet je v souladu s metodologii skupiny KBC.

V roce 2012 se skupina CSOB bude déle zaméfovat na poskytovani sluzeb vysoké kvality svym klienttim. Stejné
jako doposud bude cilem CSOB lépe uspokojovat potieby svych stavajicich klientt a déle zvySovat svij trzni podil
ve vybranych segmentech finan¢niho trhu, mj. prostfednictvim rozsifovani klientské zakladny. Makroekonomické
odhady CSOB k datu vydani této Vyroéni zpravy predpokladaji pro rok 2012 rast HDP, byt vyznamné nizsi nez
v roce 2011. To by mélo znovu pfispét k vytvoteni dobré zakladny pro riist poptavky ¢eskych domacnosti i podniki
po bankovnich sluzbach a produktech. Skupina CSOB bude usilovat o udrzeni vysoké ziskovosti i svého dtrazu
na kvalitu aktiv. Silnd kapitélov a likviditni pozice skupiny CSOB ji umoziuje vyssi riist tvérového portfolia nez
vkladt celkem, aniz by byla ohrozena nezavislost na financovani z trhu. Predstavenstvo pfedpoklada, ze nizka
uroven kreditnich nakladt z roku 2011 nemtize byt udrzena pro cely rok 2012.
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3. Obchodni vysledky

Vysledky skupiny CSOB jsou ovlivnény fadou hospodatiskych, politickych a jinych vnéjsich faktorii, které ovliviuji
obchod v bankovnim a finanénim sektoru a konkrétné ¢innost skupiny CSOB. Obchodni aktivity CSOB jsou
soucasti globalni ekonomiky, vyvoje na mezinarodnich finan¢nich trzich, mezinarodnich politickych udalosti,
volatility urokovych mér, sménnych kurzii a obecnych konkurené¢nich faktori v bankovnim odvétvi.

Piedstavenstvo CSOB ma za to, Ze nésledujici faktory dosud mély ¢i v budoucnosti budou mit vyznamny vliv na
vyvoj obchodnich vysledkt skupiny CSOB, a tudiz na jeji hospodatské vysledky a finanéni situaci.

1. Svétova financni krize vedla ke globalnimu ekonomickému poklesu a ke zhorseni ekonomik zemi Evropské

* Rist redlného HDP CR muize mit pozitivni vliv na skupinu CSOB, vliv je nejviditelnéjsi v korporatnim segmentu
a SME.

* Riist objem( importu a exportu mtize mit pozitivni vliv na skupinu CSOB.
+ Riist miry nezaméstnanosti mtze zptisobit nartst Gvérovych ztrat, a tim negativné ovlivnit skupinu CSOB.

+ Nadmeérny rist deficitu vliadniho rozpoctu mtize v budoucnu vést k poklesu vladnich vydajd, coz mtze mit
negativni vliv na skupinu CSOB.

vynosu a Cisté urokové marze:
* Rust drokovych sazeb mize mit priznivy dopad na tdrokové marze.

*Na druhé strané muze zvyseni drokovych sazeb rovnéz mit za nésledek zvyseni ndkladt na financovani
a obezfetnéjsi ptistup klient vici ivértim, a tim snizit objem poskytnutych aveért.

3. Zhorseni kreditni kvality tvért a pohledavek (jak rozvahovych, tak i podrozvahovych polozek), snizeni miry
navratnosti pfi selhani avéru ¢i snizeni hodnoty slozené zastavy by vedly ke zvySeni podilu kryti tvéra
opravnymi polozkami.

4. CSOB ma velké objemy ulozeny v portfoliich cennych papirdl, u kterych muaze vzniknout potieba precenéni
nebo zauctovani ztrat ze znehodnoceni, napf. v diasledku nedostatku likvidity, zvyseni volatility, nedostatku
spolehlivych udajii o ocenéni cennych papirti, nepfiznivych zmén v obchodnim prostfedi, poklesu ratingu,
nepiiznivych rozhodnuti regula¢nich organti nebo nepiedvidanych zmén v soutéznim prostiedi. To se tyka také
statnich dluhopisii (detaily viz poznamka ¢. 39 v konsolidovanych financ¢nich vykazech).

5. CSOB, stejné jako ostatni banky, je ovliviiovana regulatornim prostfedim, at uz v platnosti ¢i v ptipravé. V roce
2011 CSOB analyzovala dopad regulace podle Basel I1I a zac¢lenila zédsadni zmény a ukazatele do pravidelného
fizeni rizika a kapitalovych pozic. Diichodovy systém a systém stavebniho spofeni v soucasnosti prochazeji
vyznamnymi zménami, které mohou mit vliv na objemy i vynosy v téchto dvou oblastech.

6. Konkurencni prostredi: Konkurence nabyvd na intenzité, a to zejména v retailovém bankovnictvi, kde nové
subjekty na trhu v posledni dobé nabizeji hlavné vyssi drokové sazby u vkladu. Evropska legislativa navic
umoznuje bankam z jinych ¢lenskych statti EU hladky vstup na cesky bankovni trh, coz hospodaiskou soutéz
v tomto odvétvi jesté déle zostiuje.
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Pozice skupiny CSOB na trhu

Uvéry ze st. spofeni ! 438% ~4

Stavebni spofeni ! 36,4% AN

Vklady ! 21,6 % S Hypotéky ! 292% AN

Celkové tvéry " 183% ¥ Uvéry nabydleni 348% N
Factoring ? 21,9% S Podilové fondy Y 31,0% AN Penzijni fondy * 157% ™
Korp./SME Gvéry 13,5% N

Leasing ? 121% AN
Ostatni retail. Gavéry V% 149 % AN

Sipky ukazuji meziro¢ni zménu. Trzni podily k 31. prosinci 2011.

Pojisteni _Trzni podil roradi 1) Trzni podil dle ziistatku k uvedenému datu.
Zivotn{ " 74% b D 2) Trzni podil dle objemu novych obchodii (u pojisténi hrubého predepsaného
Nezivotni 2 57% N 6 pojistného) za dany rok.
3) Trzni podil dle poctu klientii k uvedenému datu.
Celkem 2 63% b 5 4) Obsahuje hypotéky a uvery ze stavebniho sporeni.
5) Retailové uveéry bez hypoték a uvéru ze stavebniho sporent.
6) Pokles trzniho podilu kviili zméné metodiky CAP. Jednordzové pojisténi se
nove zapocitava do celkového predpisu pouze v desetiprocentni vysi.
Bez tohoto vlivu by trzni podil pojisténi byl rostouct.
Retail a SME

Retail a SME je v celé skupiné CSOB nejvétiim segmentem: tvofi 40,2 % aktiv a 63,6 % pasiv. Tento segment se
zaméfuje na vklady, uvéry, podilové a penzijni fondy a vybrané doplnkové sluzby poskytované retailovym a SME
klientim. K retailovym klientim se fadi fyzické osoby—soukromé osoby a fyzické osoby—podnikatelé. Do prvni
z obou skupin patfi afluentni klienti (s vklady dosahujicimi v tthrnu do 10 mil. K¢ *), klienti privatniho bankovnictvi
(nad 10 mil. K¢*) a vsechny kategorie masové klientely (oslovované zejména prostrednictvim PS). Ke klientaim SME
patfi malé a stfedni podniky s roénim obratem do 300 mil. K¢, bytova druzstva, obce a mésta. K 31. prosinci 2011
méla skupina CSOB v CR vice nez 4 miliony retailovych a SME klientt.

* Interné stanoveny limit.

Nejvyznamnéjsi udalosti a trendy v sektoru zahrnuiji:

* Jednim z hlavnich témat v oblasti retailovych sluzeb pod znackou CSOB v roce 2011 bylo zlepiovani stavajicich
platebnich produktii. Na zakladé priizkumu mezi klienty OSVC zacala CSOB nabizet CSOB Aktivni konto
k podnikatelskému tctu, takze klienti mohou snaze fidit své osobni i podnikatelské finance. Byl zaveden
Rodinny balicek, ktery aktivnim klientiim s velkym poc¢tem transakci ¢i nékolika debetnimi kartami za pevny
poplatek nabizi dodatecné transakce. Béhem roku byly ve velkém poctu instalovany vkladové bankomaty.

* Po oddéleni segmentu SME v roce 2010 zavedla CSOB v roce 2011 novy systém fizeni a obsazovani SME
pobocek, aby byl umoznén rychlejsi rist. Novy systém se osvédcil, coz dokazuje i meziro¢ni nartist novych
obchodti o0 63 %.

* Pod znackou Era byly zavedeny nové produkty: Era Sjednoceny avér pro konsolidaci ptijcek, Era Online tcet
a bézny ucet, prostiednictvim kterého mohou byt poskytovany vsechny produkty pod znackou Era.

* Byla zavedena aplikace 3D Secure pro platby platebnimi kartami pfes internet. Sluzbu za prvnich pét tydnu
od uvedeni zacalo vyuzivat vice nez 36 tis. klientti CSOB a PS. Ke konci roku 2011 byla sluzba aktivovana
k 75 tis. platebnim kartdm, k datu vydani této Vyrocni zpravy a jejich pocet presahl 100 tis.

- CSOB Private Banking mél stabilni pocet klientti a dosahl 23% meziro¢niho rstu prodej investiénich produkt.
CSOB Private Banking nabidl svym klienttim zvlastni emisi hypotecnich zastavnich listti Hypotecéni banky.

17




MM X1

18

ZPRAVA PREDSTAVENSTVA

+ S celkovym objemem 10 mld. K¢ byla CSOB nejispésnéjsi instituci v CR v distribuci spoficich statnich
dluhopisii svym retailovym klientéim a klienttim CSOB Private Banking.

« Ackoli CMSS byla jednickou na trhu, podatilo se ji v roce 2011 zvysit trzni podil v objemu nové uzavienych
smluv i nové poskytnutych tvérech. V obou piekrocila 50% podil na trhu. Navzdory naro¢nym podminkdm

na trhu CMSS byla schopna udrzet si silnou finan¢n{ vykonnost a stabilitu pii vice nez uspokojivé trovni
zisku, kapitdlové pfiméfenosti, poméru nakladt a vynosu a pfi nizkych nakladech na riziko.

*V roce 2011 byl poskytnut druhy nejvétsi objem hypoték od roku 2007 v CR. Hypoteéni banka byla
nejvyznaméjsim poskytovatelem hypoték s 28% podilem v nové poskytnutych avérech.

Retail a SME: Hlavni objemové ukazatele

2011 2010 Mezirocni

(mil. K¢) (mil. K¢&) zména (%)

Uvérové portfolio — retail (spotiebitelské financovéni a hypotéky) 180 591 163 085 +10,7
Uvérové portfolio — SME 66 039 62 936 +4.9
Uvérové portfolio — tivéry ze stavebniho spoteni (55 %) 71 656 71 946 -0,4
Uvérové portfolio - leasing 22 843 23325 2,1
Stavebni spofeni (55 %) 85978 86 139 0,2

Vsechny hypotéky, které jsou poskytovany pres razné distribuc¢ni kanaly, jsou zauctovany v rozvaze Hypotecni
banky. V roce 2011 bylo poskytnuto pfiblizné 20 tis. hypoték, priimérna vyse byla 1,7 mil. K¢ a drokova mira byla
nejcastéji fixovana na pét let.

SME: Rozdéleni tivérového portfolia podle typu

K 31. prosinci 2011

(%) (mil. K¢&)
Investi¢ni uvery 68 44 809
Kratkodobé uvéry 3 21 230
Celkem 100 66 039

Segment korpordtniho bankovnictvi zahrnuje sluzby CSOB a CSOB Factoringu a pfedstavuje 10,8 % aktiv
i pasiv skupiny CSOB. Korporétni segment se soustteduje na poskytovan{ finanénich sluzeb a produktt domécim
spole¢nostem s rocnim obratem nad 300 mil. K¢, mistnim poboc¢kam mezinarodnich korporaci a vybranym
instituciondlnim klientiim, vcetné nebankovnich financnich instituci, bank a centrdlnich vefejnych instituci.
Korporatn{ segment skupiny CSOB se v zdsadé zaméfuje na stredné velké spolecnosti ¢i spolecnosti se stiednf
trzni kapitalizaci ve snaze propojit znalosti domaciho trhu s produkty a drovni obsluhy obvyklé na vyspélych
trzich. K 31. prosinci 2011 méla skupina CSOB v Ceské republice ptes 4 000 firemnich klientt.

Skupina CSOB ma prodejni sit 10 krajskych poboéek zamétujicich se na sluzby firemni klientele, coz je unikatni
pokryti korporatni klientely mezi ceskymi bankami. Kromé toho ma skupina CSOB rovnéz jednu specializovanou
pobocku urc¢enou k poskytovani sluzeb nebankovnim finan¢nim institucim.

Skupina CSOB poskytuje své firemni klientele siroké spektrum finané¢nich sluzeb od tradi¢nich éti a zptsobti
plateb a klasickych forem investovani a financovani provoznich potieb az k fesenim pro fizeni ménovych
a urokovych rizik, akvizice a projektové financovani, cash pooling a systémy elektronického obchodovani. Diky
této nabidce produktii ve spojeni se svou distribuéni siti je skupina CSOB vyznamnym poskytovatelem sluzeb
v klicovych oblastech vcetné cash managementu, akvizi¢niho financovani a poskytovani on-line finan¢nich sluzeb
pro mezinarodni obchod.

Skupina CSOB rovnéz nabizi sirokou fadu produkti institucionalnim klientiim. Mezi tyto produkty patti bézné
bankovni produkty uzptisobené pro potfeby institucionalnich klientti a specializované sluzby v oblasti cash
managementu, ischovy cennych papirti a depozitare fondi.
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Nejvyznamnéjsi udalosti a trendy v sektoru zahrnuji:

* Objemy korporatniho tvérového portfolia rostly nepfetrzité od tinora 2011 a dosahly 95,2 mld. K¢. Diky tomu
doslo ke zvyseni trzniho podilu CSOB. Riist aktiv byl doprovézen jen minimalni tvorbou opravnych polozek
a zlepsenim struktury avérového portfolia. Zaroven vzrostla mimobilan¢ni angazovanost, a to o vice nez 10 %.

financovani pohledavek pomoci administraéniho systému CSOB Factoringu a mnohé vylepseni v oblasti
platebnich karet, napf. bezkontaktni akceptace ¢i elektronicka archivace ucetnich dokladu.

- Korporatni a instituciondlni bankovnictvi CSOB zintenzivnilo spolupraci s ostatnimi segmenty skupiny
CSOB, nejdynamictéjsi spolupréce byla s CSOB Leasingem. Korporatni a retailovy segment se spolecné
zameéfily na velké korporatni klienty, kteti disponuji velkou retailovou klientelou.

Korporatni segment: Hlavni objemové ukazatele

2011 2010 Mezirocni

(mil. K¢) (mil. K¢&) zména (%)

Korporatni ivérové portfolio 95 224 76 501 +24,5
Factoring 4142 3560 +16,3
Celkem 99 366 80 061 +24,1

Segment Finanéni trhy tvofi 21,4 % aktiv a 18,9 % pasiv skupiny CSOB. Tento segment zahrnuje investiéni produkty
a sluzby instituciondlnim investorim a finanénim zprostiedkovateliim, aktivity v oblasti spravy prostiedka
a obchodovani, ktery je souc¢ésti dealingovych operaci. Utvar Finanéni trhy mé na starosti aktivity pro retailové
a SME klienty i velké firmy a institucionalni klientelu, pfi¢emz podptarnym nastrojem prodejnich ¢innosti je
obchodovéni. Vynosy pochazejici od klientt se vykazuji v segmentu retail/SME a v korporatnim segmentu, kdezto
v rdmci Finanénich trha se vykazuji pfjmy z bézné ¢innosti plynouci zejména z obchodovani skupiny CSOB na
vlastni acet.

Segment Centrala skupiny tvofi 27,6 % aktiv a 6,7 % pasiv skupiny CSOB. Tento segment zahrnuje:

+ Skutecné vynosy skupiny CSOB z vlastniho kapitélu, zahrnujici irokovy vynos z kapitélu poskytnutého dcetinym
spolecnostem, které jsou soucasti korporatniho segmentu a segmentu retail a malych a stfednich podnikd.

* Vysledek z opétovného investovani volného kapitalu CSOB.

* Vysledek ¢innosti nebankovnich dcefinych spolec¢nosti.

* Segment fizeni aktiv a pasiv (ALM).

* Vynosy a naklady nepfimo pfifaditelné ostatnim segmentiim a eliminace.
« Cisty zisk z prodeje ICT (jen v roce 2010).

V roce 2011 bylo ALM pievedeno ze segmentu Financ¢ni trhy a ALM do segmentu Centrala skupiny. Srovnatelné
udaje za rok 2010 byly reklasifikovany.
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K 31. prosinci 2011 byla CSOB Pojistovna patou nejvétsi zivotni pojistovnou v Ceské republice s trznim podilem
7,4 % co do hrubého predepsaného pojistného a Sestou nejvétsi nezivotni pojistovnou s trznim podilem 5,7 % co
do hrubého predepsaného pojistného (podle tdajii Ceské asociace pojistoven).

CSOB Pojistovna poskytuje klientiim Sirokou skalu pojistovacich produktd, véetné zivotniho pojistén{ s moznosti
placeni formou jednorazového vkladu nebo pravidelnych splatek, pojisténi motorovych vozidel (pro jednotlivce
a firmy), pojisténi domacnosti, irazové pojisténi, cestovni pojisténi a pojisténi primyslovych rizik. K 31. prosinci
2011 méla CSOB Pojistovna cca 927 tisic klienti z fad fyzickych a pravnickych osob, véetné malych a stiednich
podniki i velkych firem. Pojistovaci produkty jsou nabizeny pfedevsim prostfednictvim externich financnich
poradct, zprostiedkovatelii a pobocek skupiny CSOB.

CSOB Pojistovné udéluje rating ratingovd agentura Standard & Poor’s Rating Services. Dne 8. prosince 2011
agentura dala rating Belgie do negativniho revizniho médu (rating watch negative), po némz nasledovalo snizeni
ratingu KBC Group o jeden stupen na BBB+ a KBC Insurance, jeji klicové dcefiné spolecnosti, o jeden stupen na A-.
Ve stejny den byl rating CSOB Pojistovny snizen také o jeden stupent na BBB+ se stabilnim vyhledem.

Nejvyznamnéjsi udalosti a trendy v sektoru zahrnuiji:

+ V roce 2011 se CSOB Pojistovné vyrazné podatilo zlepsit v oblasti bankopojiéténi. Transe produktu Maximal
Invest (CSOB Duo Bonus 1), kterd pfinesla obchod v hodnoté 1,5 mld. K¢, je co do objemu historicky

s CMSS zahajend v roce 2011.

*V poloviné roku 2011 CSOB Pojistovna uvedla na trh pojisténi aut Nase Auto, které pti vypoéitavani
pojistného nehledi tolik na vz, ale vice na jeho fidi¢e. Tuto zménu klienti dobfe pfijali a ke konci roku 2011
bylo u CSOB Pojistovny pojisténo vice nez 400 tisic aut.

» Rychla likvidace skod: Prestoze v roce 2011 se vétsi zivelné udalosti Ceské republice vyhybaly, pocet pojistnych
udalosti se zvysil na vice nez 190 tisic; celkem bylo klientiim vyplaceno bezmala 6,8 mld. K¢. V prfipadé
béznych skod z nezivotnich pojisténi (auta, domy, majetek), coz predstavuje vice nez 80 % klientd, je plnéni
vyplaceno béhem dvou az tfi dni.

Pojisténi: Hlavni objemové ukazatele

2011 2010 Mezirocni

(mil. K¢) (mil. K¢) zména (%)

Zivotni pojisténi s jednorazovou splatkou pojistného 5367 3609 +48,7
Zivotni pojisténi s pravidelnym splacenim pojistného 2819 2682 +5,1
Zivotni celkem 8186 6291 +30,1
NezZivotni celkem 4026 3944 +2,1
Celkem 12212 10 235 +19,3
Objem pojistného plnéni 6769 5,332 +26,9
Pocet pojistnych udalosti 190 205 182 078 +4,5
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Synergie skupiny CSOB

Koncepce vice znacek (multibranding) a vicekanalové distribuce poskytuji skupiné CSOB moznost lépe obslouzit
cilové skupiny svych klientt. Nésledujici grafy ukazuji, jak funguje kiizovy prodej a s nim spojené aktivity v ramci
skupiny CSOB. Uvedeny distribuéni model umoziuje skupiné CSOB kombinovat diverzifikaci se specializaci.

[ CSOB+PS CSOB PF Stabilita  [/f] CSOB Factoring CSOB Pojistovna
B cvss CSOB AM/IS I Hypoteeni banka Ml CSOB Leasing
VStavebni sporsni ) Penzijni fondy Investicni fondy Factoring
Pocet smiuv uzavrenych Nove prodeje Nové prodeje Novy obrat
vroce 2011 vroce 2011 vroce 2011 v roce 2011

QwdHO

Grafy zobrazuji objem novych prodejt u investi¢nich a penzijnich fondt a factoringu v roce 2011 po jednotlivych
distribu¢nich kanalech skupiny CSOB. U stavebniho spoteni je zobrazen pocet novych smluv za cely rok 2011.

Investi¢ni fondy jsou distribuovany pouze prostiednictvim kanalt skupiny CSOB. U ostatnich produkti je
distribuce tfetimi stranami zahrnuta do hodnoty za piislusnou spole¢nost, tj. CSOB PF Stabilita u penzijnich
fondii, CMSS u stavebniho spofeni a CSOB Factoring u factoringu.

Hypotéky
Hrubé prodeje
vroce 2011

Graf ukazuje rozdéleni hrubych prodeji hypoték po znackach.

Objem hypoték distribuovanych v roce 2011 pod jinymi znackami nez Hypotecni
banka a CSOB tvoii zanedbatelny podil. Objemy prodejt hypoték pod znackami
Hypoteé¢ni banka a CSOB prostrednictvim tfetich stran jsou zahrnuty do podilu
obou znacek podle toho, se kterou z obou instituci spolupracuji.

Zivotni pojisténi Nezivotni pojisténi
Hrubé predepsané Hrubé predepsané
pojistné v roce 2011 pojistné v roce 2011

Grafy zobrazuji rozdéleni hrubého predepsaného
pojistného po jednotlivych distribu¢nich kanalech
skupiny CSOB.

Hodnoty jsou za cely rok 2011. Prodeje pfes treti
strany nejsou do celku zahrnuty.
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Profil spolecnosti

Profil CSOB a skupiny CSOB

Z historie CSOB

1964  CSOB zalozena statem jako banka pro poskytovéni sluzeb v oblasti financovani zahrani¢niho obchodu
a volnoménovych operaci s ptisobnosti na ¢eskoslovenském trhu.

1993  Pokracovani aktivit CSOB na ¢eském i slovenském trhu i po rozdélen{ Ceskoslovenska.
1999  Privatizace CSOB — majoritnim vlastnikem CSOB se stala belgickd KBC Bank.

2000  Prevzeti podniku Investi¢ni a Postovni banky (IPB).

2007  KBC Bank se stala jedinym akciondfem CSOB po odkoupeni minoritnich podila.

2007  Nova ekologicka budova ustiedi v Praze-Radlicich (Stavba roku 2007).

2008  Slovenska organizaéni slozka CSOB transformovana k 1. lednu do samostatné pravnické osoby ovlddané
spole¢nosti KBC Bank prostfednictvim 100% podilu na hlasovacich pravech.

CSOB
Ceskoslovenska obchodni banka, a. s. (CSOB), ptisobi jako univerzalni banka v Ceské republice. Pfedstavuje hlavni
entitu finan¢ni skupiny CSOB a sama je 100% ovladéna spolecnosti KBC Group.

CSOB ptisobi v retailovém bankovnictvi v CR pod dvéma zékladnimi obchodnimi znackami — CSOB a Postovni
spofitelna. Poskytuje své sluzby véem klientskym segmentiim, tj. fyzickym osobam, malym a stfednim podnikim
a korporatnim a institucionélnim klientiim. Klienti jsou obsluhovéni prostiednictvim pobo¢ek CSOB, finané¢nich
center Postovni spotitelny a obchodnich mist Ceské posty. Sluzby pod znackou CSOB i Postovni spofitelna jsou
dale poskytovany prostrednictvim distribu¢nich kanaltt v ramci skupiny CSOB a rtiznych distribu¢nich kanala
pfimého bankovnictvi. Postovni spofitelna nabizi od roku 2010 svym klientim fadu modernich bankovnich
produktii pod znackou Era. CSOB nabizi soucasné se svymi produkty a sluzbami i ucelenou nabidku produktti
a sluzeb celé skupiny CSOB.

Skupina CSOB

Skupina CSOB je prednim poskytovatelem financnich sluzeb v Ceské republice. CSOB je univerzalni bankou,
ktera svym zakaznikaim nabizi Sirokou skalu bankovnich produktii a sluzeb, véetné produkti a sluzeb ostatnich
spole¢nosti skupiny CSOB. Do produktového portfolia skupiny CSOB patti financovani potieb spojenych s bydlenim
(hypotéky a ptijcky ze stavebniho spofeni), pojistné produkty a penzijni fondy, produkty kolektivniho financovani
a sprava aktiv i specializované sluzby (leasing a factoring). Skupina CSOB na ¢eském trhu piisobi prostiednictvim
svych dcefinych spole¢nosti a ¢tyi hlavnich obchodnich znacek, konkrétné CSOB, Postovni spotitelna, Hypotecni
banka a CMSS. Své sluzby skupina CSOB poskytuje véem typtim zakaznikd, a to jak fyzickym osobam, tak malym
a sttednim podnik@im a korporatni a institucionalni klientele.

Na konci roku 2011 obsluhovala skupina CSOB zhruba 4 miliony klientt a zaméstnavala témér 7,8 tisice
zameéstnancu (pfepocteny stav).

Svymi celkovymi aktivy k 31. prosinci 2011 ve vysi 936,6 mld. K¢ a celkovym ¢istym ziskem za rok 2011 ve vysi
11,2 mld. K¢ se skupina CSOB fadi mezi tii nejvyznamnéjsi bankovni skupiny ptisobici na izemi Ceské republiky.
K 31. prosinci 2011 vykazovala skupina CSOB vklady celkem ve vysi 611,6 mld. K¢ a tivérové portfolio v objemu
441,1 mld. K¢.

Vyroéni zpravy a dalsi informace o CSOB a skupiné CSOB jsou k dispozici na webovych strdankdch www.csob.cz.


www.csob.cz
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Skupina CSOB v islech
(k 31. prosinci 2011)

Zameéstnanci (pfepocteny stav) 7769
Klienti >4 miliony
z toho klienti CSOB a PS 3096 tisic
Uzivatelé internetového bankovnictvi (CSOB a PS) 1 237 tisic
Pobocky a poradenska centra 593
CSOB pobocky retail/SME 241
CSOB korporatni pobocky 11
Finan¢ni centra PS 62
Ostatni ') 279
Obchodni mista Ceské posty cca 3 200
Bankomaty 831

1) Zahrnuje pobocky Hypotecni banky, CSOB Leasingu a CSOB Pojistovny a poradenskd centra CMSS.
2) Klienti si mohou navic vybrat hotovost i na pokladndch supermarketii Albert a COOP a cerpacich stanic CEPRO EuroOil
prostrednictvim sluzby CashBack.

CSOB je stoprocentni dcefinou spolecnosti KBC Bank NV. Jedinym vlastnikem spolecnosti KBC Bank je KBC
Group NV. Obé spolecnosti sidli v Bruselu v Belgii.

Skupina KBC je integrovana, multikanalova bankopojistovaci skupina, ktera se zamétuje predevsim na klientelu
v oblasti fyzickych osob, malych a strednich podniku a stfedné velkych korporaci. Skupina piisobi predevsim na
svych domdcich trzich — v Belgii a zemich stiedni a vychodni{ Evropy (v Ceské republice, na Slovensku, v Bulharsku
a Madarsku) — a ptisobi i v dalsich zemich a regionech celého svéta.

Na konci roku 2011 skupina KBC na svych péti domacich trzich obsluhovala zhruba 9 miliont klienta
a zaméstnavala témér 48 tisic zaméstnancti (pfepocteny stav), z toho témeér 29 tisic v zemich stfedni a vychodni
Evropy. Vice informaci lze nalézt ve Vyrocni zpravé KBC Group za rok 2011, ktera je k dispozici na webovych
strankach www.kbc.com.

Akcionari KBC Group
(k 31. prosinci 2011)

Akcionar (%)
KBC Ancora 23
Cera 7
MRBB (sdruzeni zemédélct) 13
Ostatni kmenovi akcionari 11
Spolecnosti skupiny KBC 5
Akcie volné obchodované 41
Celkem 100

Zdroj: www.kbc.com.

Akcie KBC Group jsou obchodovany na burze Euronext v Bruselu a Burze cennych papirti v Lucemburku.
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KBC Group v cislech
(k 31. prosinci 2011)
Celkova aktiva mld. EUR 285,4
Klientské tveéry a pohledavky mld. EUR 138,3
Klientskd depozita a dluhové cenné papiry mld. EUR 165,2
Cisty zisk mil. EUR 13
Udrzitelny cisty zisk mil. EUR 1098
Ukazatel Tier 1, KBC Group (podle Basel II) % 12,3
Pomér nakladt a vynosi (C/I, udrzitelny) % 60
Vice informaci lze nalézt na webovych strankdch www.kbc.com.
Dlouhodoby rating
(k 31. prosinci 2011)
Dlouhodoby rating Fitch Moody'’s S&P
KBC Bank A Al A-
KBC Insurance A = A-
KBC Group A A2 BBB+

Aktudlni rating a vice informacti Ize nalézt na webovych strankdch www.kbc.com.

V ramci skupiny KBC a skupiny CSOB piisobi CSOB jako osoba ovladana i osoba ovladajici ve smyslu nafizeni
Komise (ES) ¢. 809/2004.

CSOB je osobou ovladanou. Jedinym akciondiem spolecnosti CSOB je spole¢nost KBC Bank NV (IC 90029371).
Jedinym akcionafem spole¢nosti KBC Bank je KBC Group NV (IC 90031317). KBC Bank i KBC Group maji sidlo na
adrese: Havenlaan 2, B-1080 Brussels (Sint-Jans Molenbeek), Belgie.

KBC Bank a KBC Group ovlddaji CSOB na zdkladé dispozice se 100 % hlast, jak plyne z dcasti KBC Bank ve
spolecnosti CSOB. CSOB diisledné dodrzuje pravni predpisy platné na tizemi Ceské republiky, které zabranuji
zneuzit{ této kontroly. V obdobi od 1. ledna do 31. prosince 2011 CSOB nedrzela zadné vlastni akcie ani akcie KBC
Bank ¢i KBC Group.

CSOB je zaroven osobou ovladajici. Udaje o spole¢nostech ovladanych CSOB k 31. prosinci 2011 ve smyslu § 66a
obchodniho zakoniku jsou uvedeny v kapitole Spolecnosti skupiny CSOB.

CSOB neni zavisla na zadné jiné spole¢nosti ve skupiné.


www.kbc.com
www.kbc.com
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Vyznamné spole¢nosti skupiny KBC v Ceské republice
(k 31. prosinci 2011)

Akcie volné
obchodované

Kmenovi akcionari

KBC Group

9991% g 100% g 100 % v 100% g

KBLEPB KBC Bank KBC Insurance KBC GS

100 % {

KBC Securities

Organizacni
slozka

Patria CsoB

Finance Pojistovna * KBC G5 CZ

CESKA REPUBLIKA

Ciselné tidaje ve schématu predstavuji podil na zdkladnim kapitdlu spolecnosti.

1) Zdroj: www.kbc.com.

2) Veetneé 5 % akcii vlastnénych spolecnostmi skupiny KBC.

3) KBC Group uzavrela v rijnu 2011 dohodu s lucemburskou spolecnosti Precision Capital o prodeji své dceriné spolecnosti
KBL EPB (predpokldadané dokonceni transakce v 1. pololeti 2012).

4) Podil na hlasovacich pravech CSOB Pojistovny je ndsledujici: 40 % CSOB, 60 % KBC Insurance.

Podrobny pfehled spolecnosti skupiny KBC je uveden ve Vyroc¢ni zpravé KBC Group za rok 2011
str. 189-195.
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Spolecenska odpovédnost

CSOB pocituje odpovédnost nejenom za svérené prostiedky, ale i za spolecnost, v niz podnika. Klienti, spotebitelé,
okoli i zaméstnanci jsou dtilezitymi partnery, a proto je spole¢enska odpovédnost CSOB dlouhodobou investici do
udrzitelné budoucnosti a vypovida o zplisobu mysleni a chovani a o celkovém pfistupu CSOB k podnikani.

K fadé ocenéni, které CSOB za spolecenskou odpovédnost ziskala, piibylo dal$i vyznamné ocenéni v soutézi Banka
roku, a to prvni misto v kategorii Banka bez bariér. CSOB byla vybrana handicapovanymi spoluob¢any ze viech
krajti Ceské republiky jako nejptistupnéjsi banka pro handicapované klienty.

Co pfinasime nasim zakaznikim

Klienti pfirozené hraji pro skupinu CSOB kli¢ovou roli. Na obchodnich mistech poskytuji zékazniktim vyskoleni
poradci vzdy nestranné a pravdivé informace. Kvalita pobockové a poradenské sité je zajisténa komplexnim
systémem tréninkii a priizkumt spokojenosti. Skupina CSOB také strikiné dodrzuje principy etiky v podnikani
a k financovani pfistupuje vidy odpovédné.

V roce 2011 pokracovala intenzivni komunikaéni kampan o filantropickych aktivitach CSOB pro veiejnost
a klienty. Do filantropickych aktivit se mohla vefejnost také zapojit, a to predevsim nominovanim svého starosty

o

v obcich do 2 tisic obyvatel v rémci programu ,CSOB a ERA pro podporu regionii.

Zamestnanci jsou pro nas klicovi

Péée o zaméstnance — patef fungovani skupiny CSOB - je jednou z nejpodstatnéjich souéasti spoleéenské
odpovédnosti. Proto pro né skupina vytvari prostredi, ve kterém se mohou citit dobre, a to nejen v ramci pracovnich
povinnosti, ale i mimo né. Pfi kazdém vybérovém fizeni a hodnoceni stavajicich zaméstnancti je kazdy jednotlivec
respektovan bez ohledu na pohlavi, rasu, vyznani ¢i nazory.

Dokladem toho je, ze svym zaméstnanctim nabizi skupina CSOB vhodné podminky pro sladéni pracovniho
a osobniho Zivota, a to vcetné zkracenych tuvazkda, flexibilni pracovni doby a podobné. Tuto oblast podporuje
uspésné zavedeny ,Program pro maminky a tatinky“. Kazdy zaméstnanec muze také vyuzit sirokou nabidku kurzi
a skoleni podle svého zaméfeni a potieb.

Pecujeme o zivotni prostredi

Ustiedi CSOB sidli v ekologické budové v Praze-Radlicich. Budova v roce 2008 obdrzela jako jedina budova v Evropé
zlaty certifikat v mezinarodné uznavaném hodnoceni ohleduplnosti k zivotnimu prostiedi LEED a dalsi ocenéni.
CSOB ma ve svém schvalovacim procesu tzv. Equator Principles vydané Svétovou bankou, podle nichz bankovni
sektor urcuje, vyhodnocuje a fidi socialni a environmentalni rizika v projektovém financovani. Skupina CSOB dale
financuje projekty obnovitelnych zdrojt. Podpora zivotniho prostiedi se projevuje i ve filantropickych projektech.
K ohleduplnéjsimu a zdravéjsimu zivotnimu stylu inspirovala CSOB také své zaméstnance prostiednictvim
internich kampani a interni komunikace.

Nase okoli

Mezi priority filantropické podpory patii predevsim podpora vzdélani, potazmo financni gramotnosti, podpora
socidlné a zdravotné znevyhodnénych a bezpecnost na internetu. Neméné dtilezité jsou také programy ,CSOB

o ~u

a ERA pro podporu regionti“ a firemni dobrovolnictvi ,Pomahame spolecné®.
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Filantropické projekty

Vzdéldvame... Podporujeme
regiony...

Bofime Nasi zaméstnanci
bariéry... pomabhaiji...

Vzdélavdame...

- CSOB a Postovni spofitelna spolupracuji v oblasti finanéni gramotnosti s Asociaci obc¢anskych poraden
a Poradnou pfi finan¢ni tisni. Poradny poskytuji bezplatné poradenstvi lidem v pfipadech, kdy v dasledku
zmény své zivotni situace nemohou radné platit své dluhy. Rovnéz radi, jak se zadluzit zodpovédné, a tim
predejit problémtim s fadnym a véasnym splacenim dluht.

- CSOB Nadaé¢ni program vzdélani podpofil jedenact projektti na zlepsen{ finanéni gramotnosti v celkovém
objemu 1 mil. K& Je generalnim partnerem celoskolské soutéze Finanéni gramotnost a programu ,Zivot
nanecisto“ pro déti z détskych domovt, ktery je organizovan obcanskym sdruzenim Muzy détem.

- CSOB vénovala do Fondu vzdélani, spole¢ného projektu CSOB a Vyboru dobré viile — Nadace Olgy Havlové,
1,1 mil. K¢ na stipendia pro zdravotné a socialné handicapované studenty. Béhem této Sestnéctileté spoluprace
CSOB rozdélila vice nez 19 mil. K¢. Nové byla pro stipendisty zorganizovana soutéz ,Velice Dobry Vytvor®,
kde méli moznost ukédzat sviij mimoradny talent.

» Postovni spofitelna spolecné s Nada¢nim fondem pro zaméstnavani zdravotné postizenych a druzstvem
invalidtt Ergotep usporadala vzdélavaci seminare pro neziskové organizace, jejichz cilem bylo predani
know-how v oblastech spolecenské odpovédnosti, projektového managementu, marketingu, centralniho
nakupu a personalistiky.

- Podporujeme regiony...
- CSOB a Postovni spofitelna rozdélily na malé granty podporujici komunitni zivot a na obnovu krajiny a péci

o kulturni dédictvi celkem 2,1 mil. K¢.

+ CSOB podpotila v ramci velkych komunitnich grantt na téma ,Obnova krajiny a péce o zivotni prostiedi tii
podp Y g jiny a p p
projekty po 300 tisicich K¢.

- Postovni sporitelna predala vitézi tretiho ro¢niku soutéze ,ERA Starosta roku“ Pavlovi Kasparkovi,
starostovi z obce Usilné, 250 tis. K¢ k vyuziti pro svou obec.
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* V dobrovolnickém programu ,Poméhame spole¢né” podpoiila CSOB 41 projektii v celkovém objemu 1 mil. K¢
na projekty zaméstnancd, ktefi dlouhodobé pomahaji v neziskovych organizacich.

* Vice nez 500 zaméstnancit CSOB se zapojilo do dobrovolnickych dnti v ramci celé Ceské republiky.

* Byly usporadany dvé sbirky véci pro dobroc¢inné obchody Domova Sue Ryder. Prodejem véci bylo ziskano
témér 100 tis. K¢ na péci o seniory. Dale probéhly charitativni trhy s vytézkem pro Klub nemocnych cystickou
fibrézou a pravidelné fair-trade trhy.

+ Fotbalovy tym CSOB se zucastnil charitativniho turnaje v malé kopané na podporu Domova Sue Ryder.

+ Zaméstnanci skupiny CSOB zakoupili pro opusténé déti z Détského centra Thomayerovy nemocnice zakladni
véci kazdodenni potieby v hodnoté vice nez 53 tis. K¢.

+ 145 bézct dobré vile z fad zaméstnancti CSOB se zicastnilo zavodi bézeckého seridlu Prazsky mezinarodni
maraton, a timto pomohlo Vyboru dobré vile — Nadaci Olgy Havlové prispét ¢astkou vice nez 176 tis. K¢ na
studium zdravotné znevyhodnénych studentii. Dale zaméstnanci CSOB svou uGcasti na Jizerské padesatce
prispéli Vyboru dobré vile — Nadaci Olgy Havlové castkou 22,5 tis. K¢.

Palro¢ni zaméstnanecka kampan ,Kdo, kdyz ne ja“ inspirovala zaméstnance k zamysleni, co vSechno miize
znamenat slovo ,pomoc*.

» Zaméstnanci skupiny CSOB pomahali také ve vdno¢nim obdobf, a to nakoupenim darkii pro 228 déti z détskych
domovt v Dlazkovicich, Liptale, Krompachu, Mastové, Plané u Marianskych Lazni a ve Vrbné pod Pradédem.

* Postovni spofitelna pokracovala i v roce 2011 v dlouhodobé unikatni spolupraci s druzstvem invalidi Ergotep.
Druzstvo mimo jiné pro Postovni spofitelnu technologicky zajistuje webové projekty — jako napriklad
védomostni soutéz PaySecCUP, kterd je soucasti projektu www.bezpecne-online.cz.

» Postovni spofitelna je generalnim partnerem Linky bezpec¢i, dlouhodobé podporuje a spolupracuje s Kontem
Bariéry, Nadaci Mathilda, Rehabilitacnim tstavem Kladruby, Nadaci Artevide, Centrem Paraple, Svazem
paraplegiki a organizaci Kontakt bB a boNGO.

Vice informaci lze nalézt ve Zpravé o udrzitelném rozvoji skupiny CSOB v roce 2011 na webovych strdankdch www.csob.cz.

28



http://www.bezpecne-online.cz/
www.csob.cz

MM X1 POZNAMKY

29




e SPOLECNOSTI SKUPINY CSOB

Skupina CSOB

Skupina CSOB je vedoucim hracem na trhu finanénich sluzeb. Je soucasti mezinarodni bankopojistovaci skupiny
KBC, ktera aktivné ptisobi v Belgii a v regionu stfedni a vychodni Evropy.

K 31. prosinci 2011 méla CSOB majetkovou ucast ve 33 pravnickych osobdch a do konsolidaéniho celku bylo
kromé matetské banky zahrnuto 25 spole¢nosti.

Skupina CSOB nabizi klientlim v Ceské republice sluzby v nasledujicich oblastech:
bankovni sluzby, hypotéky a stavebni spofeni, asset management, podilové fondy, obchodovani s cennymi papiry,
penzijni fondy, leasing, factoring a pojisténi.

Konsolida¢ni celek CSOB
(k 31. prosinci 2011, EU IFRS)

Ceskoslovenska obchodni banka, a. s.
[ ) an

e QP

csoB Postovni spofitelna

bankovni sluzby

100% 100% 100% 25%
Hypoteéni csoB ¢soB ¢soB ¢soB
banka AM/IS 7 PF Stabilita Leasing Pojistovna " Dalsi
spolecnosti
konsolidacniho
celku €SOB
(pfimé
55% i nepfimé
podily). !
— CMmss’ cs0B
Factoring
asset
financovani management leasing
bydleni podilové fondy penzijni fond factoring pojisténi ostatni

eeccccccccccccccce eecccccccccccccce eecccccccccccccce

Ciselné tidaje ve schématu predstavuji podil CSOB na zdkladnim kapitdlu spolecnosti.
Podily na hlasovacich prdvech spolecnosti jsou uvedeny v této ¢dsti Vyrocni zpravy CSOB za rok 2011,

1) 45 % vlastni Bausparkasse Schwibisch Hall; metoda pomérné konsolidace.

2) 55,71 % vlastni KBC Participations Renta; metoda plné konsolidace.

3) Dne 31. prosince 2011 doslo k fiizi spolecnosti CSOB IS a CSOB AM (spolecnost zanikajici). U CSOB IS doslo ke zméné
obchodni firmy na CSOB Asset Management, a.s., investi¢ni spolecnost.

4) 75 % vlastni KBC Insurance; ekvivalencni metoda konsolidace.

5) Kompletni vycet spolecnosti konsolidovanych CSOB je uveden v této ¢dsti Vyrocni zpravy CSOB za rok 2011.
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)iHypotec“m’ banka

Hypotecni banka, a.s.

Kontakt
Datum vzniku: 10. 1. 1991 Adresa: Radlicka 333/150
Pfedmét podnikani: Poskytovani hypotecnich avéri 150 57 Praha 5
a emise hypotecnich zastavnich listt Telefon: +420 224 116 515

IC: 13584324 Fax: +420 224 119 722

Zakladni kapital: 5076 333,5 tis. K¢ E-mail: info@hypotecnibanka.cz
Struktura vlastniki: 100 % CSOB Internet: www.hypotecnibanka.cz
Hypoteéni banka se specializuje na Ukazatel * 2011 2010
poskytovani hypotecnich dvért na . " ke
bydleni. Ma nejsirsi paletu produkti Aktiva celkem mil. Ke e 163 243
asluzebnatrhuv CR anabizi veskeré Uvéry a pohledévky za Klienty mil Ké 162787 145070
moznosti financovani bydleni, a to
vcetné pojisténi hypotéky. Vlastni kapital celkem mil. K¢ 24 460 21085
Hypotecni banka poskytla Zisk za ucetni obdobi po zdanéni mil. K¢ 2631 1848
v roce 2011 vice nez 21 tisic
hypote¢nich uvéra v celkovém * EU IFRS, auditovano.
objemu 35,8 mld. K¢. Udrzela si
tak pozici jednicky na trhu novych
h SRV ARSI . Pobocky 27 27
ypote¢nich avérd s trznim podilem
na urovni 28 %. Zprostredkovatelé a makléri cca 2 500 2 500
A z ||
= . . . Ceskomoravskd e e
Ceskomoravska stavebni sporitelna, a.s. stavebni spofitelna __ ™=
Na téchto zakladech mizete stavét
Kontakt
Datum vzniku: 26.6.1993 Adresa: Vinohradska 3218/169
Pfedmét podnikani: Stavebni spofeni 100 17 Praha 10
IC: 49241397 Telefon: +420 225221 111
Zakladni kapital: 1 500 000 tis. K¢ Fax: +420 225 225 999
Struktura vlastniku: 55 % CSOB E-mail: info@cmss.cz
45 % Bausparkasse Schwibisch Hall Internet: WWW.CINSS.CZ

CMSS je nejvykonnéjsi stavebni Ukazatel * 2011 2010
spofitelnou v CR. Pfes neptiznivou ) -
Ak 1k 1. K
situaci dosahla v roce 2011 v celkové tiva cefkem i Re 170878 168 936
cilové  castce nejvyssiho  trzniho Uvéry a preklenovaci tvéry (retail) mil. K¢ 128 266 129121
podilu v historii a v celkovém
objernu uvera ne]'vyggiho za 10 let. Objem klientskych depozit mil. K¢ 159 304 157 652
CMSS uzavriela vice nez 283 tisic Vlastni jmént mil. Ké 10 010 9632
novych smluv o stavebnim spofeni
a poskytla uvéry v objemu vétsim Zisk za ucetni obdobi po zdanéni mil. K¢ 2073 2031
nez 27 mld. K¢ Celkovy objem
avért od vstupu na trh v roce 1993 * EU IFRS, auditovano.
se piiblizil ¢astce 270 mld. K¢.
Poradni centra 151 151
Obchodni zastupci CMSS cca 2700 2900
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- c v . v e~ |
CSOB Asset Management, a.s., investicni spolecnost c Asset
SOB Management
Datum vzniku: 3.7.1998 Kontakt
Pfedmét podnikani: Kolektivni a individualni sprava portfolii Adresa: Radlicka 333/150
v rozsahu povoleni udéleného CNB 150 57 Praha 5
IC: 25677888 Telefon: +420 224 116 702
Zakladni kapital: 499 000 tis. K¢ Fax: +420 224 119 548
Struktura vlastnik: 55,71 % KBC Participations Renta E-mail: investice@csob.cz
44,29 % CSOB Internet: www.csobinvest.cz
Ukazatel 2011 2010
Celkovy objem majetku svéteného CSOB AM/IS ') mil. K¢ 137 176 146 818
Objem majetku ve fondech distribuovanych mil. K¢ 69 506 75 696

skupinou CSOB %

1) Podle metodiky Asociace pro kapitdlovy trh CR (AKAT); celkovd statistika
véetné fondil a asset managementu.

2) Domdci a zahranicni fondy prodané v ramci skupiny CSOB.

3) Udaje za rok 2010 jsou reklasifikovdny a vykdzdny dle metodiky pouzité
vroce 2011, tj. za sloucené spolecnosti CSOB AM a CSOB IS.

Fuze spole¢nosti CSOB IS a CSOB AM

S ucinnosti k 31. prosinci 2011 (datum zapisu v obchodnim rejstiiku) byla v ramci vnitrostatni fuze sloucenim (ddle jen ,fuze®)
spole¢nost CSOB Asset Management, a.s., clen skupiny CSOB, IC 63999463, se sidlem Radlicka 333/150, Praha 5, PSC 150 57
(dale jen ,Zanikajici spole¢nost”) zruena bez likvidace a doslo k jejimu slouceni se spolecnosti CSOB Investi¢ni spolecnost, as.,
¢len skupiny CSOB, IC 25677888, se sidlem Radlicka 333/150, Praha 5, PSC 150 57 (dale jen ,Nastupnickd spole¢nost”).

Nastupnickd spolecnost je pravnim ndstupcem Zanikajici spolecnosti. Na Nastupnickou spolecnost preslo v souladu
s pfislusnymi ustanovenimi zakona ¢.125/2008 Sb., o pfeménach spolec¢nosti, ve znéni pozdéjsich predpisti, jméni Zanikajici
spolecnosti véetné veskerych prav a povinnosti z pravnich vztahu.

V ramci fuze doslo rovnéz ke zméné obchodni firmy Nastupnické spolecnosti, ktera s ic¢innosti od 31. prosince 2011 nové zni
,CSOB Asset Management, a.s., investi¢n{ spole¢nost” (dale jen ,CSOB AM/IS).

V souvislosti s fuzi doslo ke zméné vyse zakladniho kapitdlu nastupnické spolecnosti CSOB Asset Management, a.s., investi¢ni

spolecnost z 216 mil. K¢ na 499 mil. K¢, s ¢imz souvisi i zména poctu emitovanych akcii z 216 kust na 499 kust (jmenovita
hodnota jedné akcie ¢ini 1 mil. K¢).

CSOB AM/IS

+ Poskytuje klientiim investi¢ni sluzby obhospodaiovani cennych papirti, sluzby v oblasti kolektivniho investovani, véetné
spravy lokdlnich podilovych fondi a distribuce fondtt KBC Group v CR a je jednou z prednich spoleénosti na trhu. CSOB AM/IS
se také podili na pripravé produktt pro celou skupinu CSOB.

+ Spravuje rovnéz aktiva nékolika zahrani¢nich fondt v ramci KBC Group.

+ Klienty CSOB AM jsou pojistovny, penzijni fondy, mésta a obce, obchodni, vyrobni a energetické spolecnosti, odborové
organizace, nadace a jiné neziskové organizace a rovnéz klienti z rad fyzickych osob.

+ Nabizi zakazniktim sluzby prostrednictvim pobocek CSOB a finanénich center PS a rovnéz obchodnich zastupcit CMSS.
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CSOB Penzijni fond Stabilita, a. s., c‘- Penzijni fond
¢len skupiny CSOB SOB stabilita

Kontakt

Datum vzniku: 26.10. 1994 Adresa: Radlicka 333/150
Predmét podnikani: Provozovéni penzijniho pripojisténi 150 57 Praha 5

se statnim prispévkem Telefon: +420 224 116 767
IC: 61859265 Fax: +420 224 119 536
Zakladni kapital: 297 167 tis. K¢ * E-mail: csobpfstabilita@csob.cz
Struktura vlastniki: 100 % CSOB Internet: www.csobpf.cz
* Zdkladni kapitdl byl navysen na 300 mil. K¢ k 25. lednu 2012.
Skupina CSOB svym zakaznikiim Ukazatel 2011 2010
nabizi nejraznéjsi finan¢ni produkty —
- jednim z nich je dobrovolné PF Stabilita PF Progres
penzijni pfipojisténi s podporou Prostredky evidované ve prospéch mil. K¢ 28 650 17 763 9271
Ceského statu ve formé statniho ucastnika
pfispévku a moZznost odpoctu - z toho prispévky ucastniki mil. K& 22 629 13915 7 469
piispévkii od danového zakladu.
Penziini vfipoiistent distri - Zisk za ucetni obdobi po zdanéni * mil. K¢ 199 171 99

enzijni pripojisténi distribuuje sku-
pina CSOB hlavné prostiednictvim . o L
obchodnich zastupct CMSS. EU IFRS, neauditovdno.
Klienti cca 722 000 430 000 310 000

Fuze penzijnich fond& CSOB

Dne 30. listopadu 2011 doslo ke slou¢eni CSOB Penzijniho fondu Progres, a. s., clena skupiny CSOB, se sidlem, Radlicka 333/150,
Praha 5, PSC 150 57, IC 60917776, jako spole¢nosti zanikajici, s CSOB Penzijnim fondem Stabilita, a. s., ¢lenem skupiny CSOB,
se sidlem Radlicka 333/150, Praha 5, PSC 150 57, IC 61859265, jako spole¢nosti nastupnické.

Slou¢eni obou penzijnich fondii ve skupiné CSOB je logickym krokem vzhledem k probihajici transformaci penzijnich fondi
na penzijni spolecnosti, které od roku 2013 budou moci prostrednictvim tcastnickych fondt nabizet rtizné investi¢ni strategie.
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CSOB Leasing, a.s. e pp——

CSOB Leasing

Datum vzniku: 31.10.1995
Pfedmét podnikani: Financni sluzby Kontakt
IC: 63998980 Adresa: Na Pankraci 310/60
Zakladni kapital: 3050 000 tis. K¢ 140 00 Praha 4
Struktura vlastnikd: Telefon: +420 222 012 111
podil na zakladnim kapitdlu 100 % CSOB Fax: +420 271 128 027
podil na hlasovacich pravech 50,82 % CSOB E-mail: info@csobleasing.cz

49,18 % KBC Lease Holding Internet: www.csobleasing.cz
CSOB Leasing poskytuje financo- Ukazatel 2011 2010
vani lehké i tézké dopravni tech- -
niky, stroji, zafizeni, technologii Objem nové uzavienych obchodit mil. K¢ 12185 9590
a technologickych celkd, véetné Aktiva celkem * mil. Ke 23726 23571
financovani predméta velkych pori-
zovacich hodnot. Zisk za ucetni obdobi po zdanéni * mil. K¢ 570 423

Klientim nabizi Sirokou skalu
produktii, jejichz predmétem je
financovani pofizeni ¢i uzivani pro-
duktivniho majetku (napf. finan¢ni
leasing, zdkaznicky uvér a full
service leasing).

* EU IFRS, neauditovano.

Pobocky 13 12

Distribuce produktd, sluzeb a financ-
nich feseni pro klienty se provadi
prostiednictvim vlastni distribu¢ni
sité, distribuéni sité CSOB nebo
tretich stran.

CSOB Factoring, a.s. e

CSOB Factoring

Kontakt

Adresa: Benesovska 2538/40
Datum vzniku: 16.7.1992 101 00 Praha 10
Pfedmét podnikani: Factoring Telefon: +420 267 184 805
IC: 45794278 Fax: +420 267 184 822
Zakladni kapital: 70 800 tis. K¢ E-mail: info@csobfactoring.cz
Struktura vlastnik: 100 % CSOB Internet: www.csobfactoring.cz
CSOB  Factoring jiz dvacatym Ukazatel 2011 2010
rokfe - po,skym]e . fzzlctormg(?ve Objem postoupenych pohledavek mil. K¢ 28 697 26 000
sluzby svym  klientam. Diky
kvalité poskytovanych sluzeb si Aktiva celkem * mil. Ké 3920 3349
stale udrzuje trzni podil nad 20 %.
Ob]em postoupen?ch poh]edévek Zisk za ucetni obdobi po zdanéni * mil. Ké 84 48
na CSOB Factoring se v roce 2011
mezirocné zvysil o 10 % a dosahl * EU IFRS, neauditovano.
28,7 mld. K¢.

CSOB Factoring je zakladajicim
¢lenem Asociace factoringovych
spolecnosti CR a je aktivnim ¢lenem
Ceské leasingové a finan¢ni asociace.
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CSOB Pojistovna, a. s., ¢len holdingu CSOB e

CSOB Pojistovna

Datum vzniku: 17.4.1992 Kontakt
Pfedmét podnikani: Zivotni a nezivotni pojisténi Adresa: Masarykovo nam. 1458
IC: 45534306 532 18 Pardubice,
Zakladni kapital: 2796 248 tis. K¢ * Zelené predmeésti
Struktura vlastnik: Telefon: +420 467 007 111
podil na zdkladnim kapitdlu 75 % KBC Insurance +420 800 100 777

25 % CSOB Fax: +420 467 007 444
podil na hlasovacich préavech 60 % KBC Insurance E-mail: info@csobpoj.cz

40 % CSOB Internet: www.csobpoj.cz

* Zdkladni kapitdl byl navysen k 11. cervenci 2011, podily na zdkladnim
kapitdlu a podily na hlasovacich pravech se nezmenily.

CSOB Pojistovna je univerzalni pojis- Ukazatel * 2011 2010
tovaci spolecnosti nabizejici Sirokou - — —
skalu zivotnich a nezivotnich pojis- Predepsané pojistné — zivotni pojisténi mil. K¢ 8 186 6291
téni pro fyzické i pravnické osoby. Predepsané pojistné — nezivotni pojisténi mil. K¢ 4026 3944
Distribuci pojistovacich produktit

Zisk za ucetni obdobi po zdanéni mil. K¢ 605 751

zajistuji predevsim vyhradni pojis-
tovaci zprostredkovatelé, makléri

a pracovnici pobocek skupiny CSOB. *EU IFRS, auditovdno.

CSOB  Pojistovna ziskala v roce Pobotky 88 89
2011 ocenéni za Nejlepsi web v CR
— WebTop100. Klienti z fad fyzickych a pravnickych osob, vcetné cca 927 000 883 000

malych a strednich podniku i velkych firem
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Pravnicka osoba

Podil CSOB na:

Kons.
) i o Nepfima
Obchodni jméno 73akladni Zékladnim kapitalu H\as. . . dle EU
B . pravech [Ucast pres| oo
IC Sidlo kapital Celkem | Pfimy |Nepiimy| celkem |  koho
Predmét podnikani Ke % % % 9 AN
Ovladané osoby
Auxilium, a.s. Praha 5, ’ ’
25636855 Radlicka 333/150 1 000 000 000 | 100,00 | 100,00 neni | 100,00 neni A
Poradenska ¢innost
Bankovni informacni technologie, s.r.o.
63987686 | Automatizované zpracovani dat Praha 5, 20000000 | 100,00| 100,00|  neni| 100,00 neni| A
- . Radlicka 333/150
a poskytovani softwaru, tvorba sité
terminalii pro snimani platebnich karet
Centrum Radlicka a.s.
26760401 Praha 5, 500 000 000 | 100,00 | 100,00|  neni | 100,00 neni| A
Realitni ¢innost, pronajem nemovitosti, Radlicka 333/150 ! ! © ! €
byt a nebytovych prostor
CSOB Asset Management, a.s.,
investicni spolecnost Praha 5, ) )
25677888 Radlickd 333/150 499 000 000 44,29 44,29 neni 44,29 neni A
Kolektivni a individualni sprava portfolii
CSOB Factoring, a.s. Praha 10,
45794278 Benesovska 70 800 000 | 100,00 | 100,00 neni | 100,00 neni A
Factoring 2538/40
CSOB Investment Banking Services, a.s.,
&len skupiny CSOB Praha 5, ) )
27081907 . \ Radlicka 333/150 2000 000 000 | 100,00 | 100,00 neni | 100,00 neni A
Cinnost podnikatelskych, finan¢nich,
ekonomickych a organiza¢nich poradcii
CSOB Leasing, a.s. ¥ Praha 4,
63998980 Na Pankraci 3050 000 000 | 100,00 | 100,00 neni 50,82 neni A
Leasing 310/60
CSOB Leasing pojistovaci makléF, s.r.o. | Praha4, ¢SOB
27151221 Na Pankraci 2000 000 | 100,00 neni | 100,00 | 100,00 Leasin A
Pojistovaci makléF 60/310 &
CSOB Penzijni fond Stabilita, a. s.,
&len skupiny CSOB’ Praha 5, ) )
61859265 Radlickd 333/150 297 167 000 | 100,00 | 100,00 neni | 100,00 neni A
Penzijni pfipojisténi
CSOB Property fund, SOB
uzavreny investicni fond, a.s., Praha 5 AMJIS
27924068 | ¢len skupiny CSOB °* Radlicka 333/150 907 000 000 70,67 59,76 10,91 95,59 CSOB A
oy
Kolektivni investovani Pojistovna
Eurincasso, s.r.o. Praha 10, EsOB
61251950 | . Lo L Benesovska 1000 000 | 100,00 neni | 100,00 | 100,00 . A
Cinnost ekonomickych a organizacnich 2538/40 Factoring
poradcii, vymahani pohledavek
Hypotecni banka, a.s. Praha 5
13584324 L 5076 333 500 | 100,00 | 100,00 neni | 100,00 neni A
L L Radlicka 333/150
Hypotecni bankovnictvi
Merrion Properties s.r.o. ¢SOB
Praha 5, .
25617184 Realitni ¢innost, pronajem nemovitosti, Radlicka 333/150 6570000 70,67 nent 70,67 95,59 Prop;f;l:a/ A
bytd a nebytovych prostor
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Pravnicka osoba Podil CSOB na:
Kons.
) i o Nepfima
Obchodni jméno Zakladni Zakladnim kapitalu H‘aS- - . |dleEU
B D pravech |Ucastpres| oc )
IC sidlo kapital | celkem | Primy |Nepfimy| celkem | koho
Predmeét podnikani .
fedmeét podnikani ke 9% o o % AN
Ovladané osoby
MOTOKOV a.s. v likvidaci .
Praha 8, .
00000949 Velkoobchod se stroji a technickymi Thamova 181/20 62000000 70,09 0,50 69,59 70,09 CSOBIBS | A
potiebami
MOTOKOV International a.s. v likvidaci Praha 8
00548219 ) ! 2150 000 94,91 neni 94,91 94,91 |CSOB IBS A
P . - Thamova 181/20
Ostatni finan¢ni zprostiedkovani
Property LM, s.r.o. Bratislava, CSOB
36859516 PR L . . Medena 22/98, 129 000 70,67 neni 70,67 95,59 | Property A
Realitni ¢innost, pronajem nemovitosti, SR fund
byt a nebytovych prostor
Property Skalica, s.r.o. Bratislava, ESOB
36859541 Medena 22/98, 48091200 70,67| meni| 7067| 9559| Property| A
Realitni ¢innost, prondjem nemovitosti SR fund
byt a nebytovych prostor
Tee Square Limited, Ltd. British Virgin
Islands, Tortola,
99999999 . - o . Road Town, Third 8177 474 | 100,00 | 100,00 neni | 100,00 neni A
Poradenské sluzby investi¢nim fondéim
Karibské oblasti Floor, The Geneva
v karibske oblasti Place, P.O.Box 986
Spolecny podnik
Ceskomoravska stavebni sporitelna, a.s. | Praha 10,
49241397 Vinohradska 1 500 000 000 55,00 55,00 neni 55,00 neni A
Stavebni spofitelna 3218/169
Ostatni
CBCB - Czech Banking Credit Bureau, a.s.
Praha 4,
26199696 | Poskytovani softwaru, poradenstvi v oblasti | Na Vitézné 1200 000 20,00 20,00 neni 20,00 neni A
softwaru a hardwaru, zpracovani dat, sprava | plani 1719/4
pocitacovych siti, sluzby databank
CSOB Pojistovna, a.s, Pardubice,
45534306 | <1en holdingu CSOB Zelené predmesti,| ) 7, )48 000 | 2500 2500| neni| 40,00 neni| A
Masarykovo
Pojistovaci a zajistovaci ¢innost nameésti 1458
FISO?]PTJ{stovaécSlézrws, s.r.o., Pardubice,
clen holdingu . Ssti e
27479714 f/fle“e iredmes“' 400000 2500 neni| 2500| 4000|,  SOP] 4
Zprostiedkovatelské ¢innost asaryxovo ojistovna
v pojistovnictvi naméstf 1458
ET.Il,a.s.—v likvidaci
60736682 Ratiskovice 502 45 000 000 10,00 10,00 neni 10,00 neni N
Provozovani energetickych zarizeni
IP Exit, a.s. Praha 1, CSOB IBS,
45316619 Senovazné 13 382 866 400 27,42 10,77 16,65 27,39 CSOB A
Bez ¢innosti nameésti 32 Pojistovna
Premiéra TV, a.s. Praha 8
63078104 I 29000000 | 29,00 29,00 neni| 29,00 neni| A
e . Pod Hajkem 1
Bez cinnosti
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Pravnicka osoba Podil CSOB na:
Kons.
i i . Nepfima
Obchodni jméno Zakladni Zakladnim kapitalu Hias. iast dle EU
= . . pravech | Ucas IFRS )
Ic Sidlo kapital Celkem | Piimy |Nepfimy| celkem | pfes koho
Predmeét podnikani ke % o % o AN
Ostatni
Prvni certifikacni autorita, a.s. Praha 9-Liben,
26439395 Podvinny mlyn 20 000 000 23,25 23,25 neni 23,25 neni A
Administrativni sprava, certifika¢ni sluzby | 2178/6

Dalsi pravnické osoby s podilem CSOB na zakladnim kapitélu /hlasovacich pravech nizsim nez 10 %. N

1) Seznam subjektti zahrnutych do konsolidacniho celku CSOB dle EU IFRS k 31. prosinci 2011.

2) IC 99999999 — jde o zahranicni subjekt.

3) Podily na zdkladnim kapitdlu: CSOB 44,29 %, KBC Participations Renta 55,71 %,
podily na hlasovacich pravech: CSOB 44,29 %; KBC Participations Renta 55,71 %.

4) Podily na hlasovacich prdavech: CSOB 50,82 %, KBC Lease Holding 49,18 %.

5) Podily na zdkladnim kapitdlu: CSOB 59,76 %, CSOB AM/IS 4,41 %, CSOB Pojistovna 35,83 %;
podily na hlasovacich pravech: CSOB 95,59 %, CSOB AM/IS 4,41 %.

6) Podily na zdkladnim kapitdlu: CSOB 10,77 %, CSOB IBS 16,62 %, CSOB Pojistovna 0,11 %;
podily na hlasovacich pravech: CSOB 10,77 %, CSOB IBS 16,62 %.

7) Zdkladni kapitdl navysen na 300 mil. K¢ k 25. lednu 2012.

8) Zdakladni kapitdl snizen na 878 mil. K¢ k 17. lednu 2012;
podily na zdkladnim kapitdlu: CSOB 59,79 %, CSOB AM/IS 4,33 %, CSOB Pojistovna 35,88 %;
podily na hlasovacich pravech: CSOB 95,67 %, CSOB AM/IS 4,33 %.
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Sprdva a Fizeni spolecnosti Ceskoslovenskd obchodni banka, a. s., je zaloZena na principech OECD
a pfi jejim vykonu jsou vyuZivdny zkusenosti akciondre CSOB, kterym je KBC Group. CSOB se hldsi
k zdsaddam formulovanym v Kodexu spravy a fizeni spolecnosti a dbd na jejich dodrzovani pri své
kaZdodenni ¢innosti. Kodex sprdvy a Fizeni spolecnosti je v CSOB k nahlédnuti v iitvaru Kanceldr.

Ridici a kontrolni organy

Systém fizeni a spravy CSOB sestava ze dvou zdkladnich orgéant, a to pfedstavenstva a dozoréi rady. Predstavenstvo
zastupuje CSOB ve viech otazkéch a je povéieno jejim fizenim, zatimco dozor¢i rada je nezavislym organem, ktery
dohlizi na vykon piisobnosti predstavenstva. CSOB rovnéz ztidila vybor pro audit, ktery piisobi od 1. ledna 2010
jako samostatny organ spole¢nosti; jeho ¢leny voli valnd hromada CSOB.

Pfedstavenstvo CSOB

Predstavenstvo CSOB, jako statutdrni organ spolecnosti, je sedmiclenné a k 31. prosinci 2011 bylo slozeno
z vedoucich zaméstnancii CSOB. Funkéni obdobi ¢lena piedstavenstva zvoleného pred zménou stanov CSOB
ucinnou ode dne 3. cervna 2011 je pétileté, jinak ctyileté.

Jméno a pfijmeni Funkce Vznik ¢lenstvi Aktudlni funkeni
obdobi ¢lena od

Pavel Kavanek predseda™ 17.10. 1990 20. 5. 2009
generdlni reditel

Petr Knapp clen 20. 5. 1996 20. 5. 2009
vrchni feditel, Korporatni bankovnictvi

Jan Lamser clen 26.5.1997 20. 5. 2009
vrchni feditel, Masovy trh

Petr Hutla clen 27.2.2008 27.2.2008
vrchni feditel, Distribuce

Bartel Puelinckx clen 8.12.2010 8.12.2010
vrchni feditel, Rizeni financi

Koen Wilmots clen 8.12.2010 8.12.2010
vrchni feditel, Rizeni rizik

Jifi Vévoda clen 8.12.2010 8.12.2010

vrchni feditel, Produkty a podptrné sluzby

K 31. prosinci 2011.
* Datum zacdtku aktudlniho funkéniho obdobi predsedy 20. kvetna 2009.

Vrcholové vykonné vedeni CSOB

Vrcholové vykonné vedeni CSOB je piimo fizeno predstavenstvem a je tvofeno vedoucimi zaméstnanci Banky ve
funkcich generalniho feditele a vrchnich fediteld.

0d 1. ledna 2011 md vrcholové vykonné vedeni CSOB sedm Elentl, ktefi jsou zaroveri ¢leny predstavenstva Banky.

V roce 2011 nedoslo k Zzadnym zménam ve sloZeni pfedstavenstva a vrcholového vykonného vedeni CSOB.
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Oblasti fizeni ¢lent vrcholového vykonného vedeni CSOB

Oblasti fizeni jednotlivych ¢lenti vrcholového vykonného vedeni CSOB jsou popséany v organizacni struktute
CSOB, kter4 je uvedena na strané 52 této Vyroéni zpravy.

Dozor¢i rada CSOB

Dozor¢i rada CSOB dohlizi na vykon pisobnosti predstavenstva a k 31. prosinci 2011 méla devét élent. Funkéni
obdobi ¢lena dozoréi rady zvoleného pred zménou stanov CSOB ucinnou ode dne 3. ¢ervna 2011 je pétileté,
jinak ctyfleté.

Jméno a pfijmeni Funkce Datum vzniku clenstvi Datum pocatku aktualniho
funkcniho obdobi clena

Jan Svejnar predseda 9. 10. 2003~ 20. 5. 2009
Patrick Roland Georges Zeno Vanden Avenne ¢len 22. 4. 2006 15. 6. 2011
Hendrik George Adolphe Gerard Soete clen 24.2.2007" 21. 4. 2007
Marko Volj¢ clen 29. 6. 2010 29.6.2010
Guy Libot clen 1.12.2010 1.12.2010
Philip Marck ¥ clen 1.7.2011 1.7.2011
Frantisek Hupka clen” 23. 6. 2005 23.6.2010
Martina Kantova clenka”’ 23.6.2010 23.6.2010
Ladislava Spielbergerova clenka” 23.6.2010 23.6.2010

K 31. prosinci 2011.

1) Datum zacdtku aktudlniho funkéniho obdobi predsedy 3. cervna 2009.
2) Kooptovdn/a.

3) Zvolen/a zaméstnanci.

4) Do 30. ¢ervna 2011 byl ¢lenem dozor¢i rady CSOB Dirk Mampaey.

Vybor pro audit CSOB

Vybor pro audit CSOB piisobi od 1. ledna 2010 jako samostatny organ CSOB a k 31. prosinci 2011 mél étyfi éleny.

Jméno a prijmeni Funkce

Guy Libot ! predseda (¢len dozor¢i rady CSOB)

Jan Svejnar clen (predseda dozor¢i rady CSOB)

Philip Marck clen (¢len dozor¢i rady CSOB)

Petr Sobotnik * nezavisly clen (neni ¢lenem zadného jiného organu CSOB)

K 31. prosinci 2011.

1) Predseda od 1. cervence 2011.
2) Clen od 1. cervence 2011.

3) Clen od 1. tinora 2011.
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Zmény v dozor¢i radé CSOB a vyboru pro audit CSOB v roce 2011

Dne 12. ledna 2011 rozhodla KBC Bank jako jediny akcionat spole¢nosti CSOB p#i vykonu ptisobnosti valné
hromady o volbé pana Petra Sobotnika do funkce ¢lena vyboru pro audit CSOB s ti¢innosti od 1. tinora 2011.

Dne 15. éervna 2011 rozhodla KBC Bank jako jediny akcionaf spolecnosti CSOB pfti vykonu ptisobnosti valné
hromady o zménach ve sloZeni dozoréi rady a vyboru pro audit CSOB.

- Patrick Roland Georges Zeno Vanden Avenne byl zvolen ¢lenem dozoréi rady CSOB na nové funkéni
obdobi s t¢innosti k 15. ¢ervnu 2011. Clenem dozoréf rady CSOB je od dubna 2006.

« Dirk Mampaey byl odvolan z dozoréi rady CSOB a z vyboru pro audit CSOB s ti¢innosti k 30. ¢ervnu 2011.

- Philip Marck byl zvolen ¢lenem dozor¢i rady CSOB a ¢lenem vyboru pro audit CSOB s Gcinnosti
k 1. cervenci 2011. V obou organech nahradil Dirka Mampaeye.

Stret zajm
na zdkladé Narizeni Komise (ES) ¢. 809/2004

CSOB prohlasuje, Ze ji neni znam zadny mozny stiet zdjma mezi povinnostmi ¢lentt predstavenstva a ¢lentt
vrcholového vykonného vedeni CSOB (vedouci zaméstnanci) a ¢lenti dozoréi rady k CSOB a jejich soukromymi
zajmy a/nebo jinymi povinnostmi.

CSOB v souladu s principy ¢eského prdva nepovazuje provddeni bankovnich obchodii vedoucimi zaméstnanci CSOB a ¢leny
dozoréi rady s CSOB za standardnich podminek za stret zdjmit mezi povinnostmi téchto osob k CSOB a jejich soukromymi
zdjmy a/nebo jinymi povinnostmi.

Pracovni adresa
véech ¢lenti predstavenstva, clent vrcholového vykonného vedeni a ¢lenti dozoréi rady CSOB je:

Ceskoslovenska obchodni banka, a. s.
Radlicka 333/150

15057 Praha 5

Ceska republika
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Pozitky osob s ridici pravomoci
Informace dle § 118 odst. 4 pism. f), g) a h) zdkona ¢. 256/2004 Sb., o podnikdni na kapitdlovém trhu
Osobami s fidici pravomoci jsou v CSOB vedouci zaméstnanci (vedouci osoby) a ¢lenové dozoréi rady CSOB.

Vedoucimi zaméstnanci CSOB jsou piedseda piedstavenstva, ktery je zaroven generalnim feditelem, a clenové
piedstavenstva, kteti soucasné vykonavaji funkci vrchnich feditelit (viz Ridici a kontrolni orgéany).

CSOB neméla v roce 2011 zadné osoby s Fidici pravomoci dle § 2 odst. 1 pism. b) 4 zdkona ¢. 256/2004 Sb.,
o podnikani na kapitdlovém trhu.

Oblasti Fizeni jednotlivych vedoucich zaméstnanci CSOB jsou popsany v organizacni strukture CSOB, ktera je

uvedena na strané 52 této Vyrocni zpravy. Procesy prace a rozhodovani jsou popsany v kapitole Sprava a fizeni
spolecnosti na strankach 49-51 této Vyroc¢ni zpravy.

(§f 118 odst. 4 pism. f)

Osoby s fidici pravomoci
piijaly od CSOB a od osob ovladanych CSOB za ticetni obdobi (rok 2011) tyto ptijmy:

Penézité prijmy Nepenézité prijmy
od CSOB od osob od CSOB od osob
ovladanych ovladanych
(tis. K&) CsOB CsOB
Clenové predstavenstva 70 656 0 8 457 0
Clenové dozoréi rady 3921 0 0 0
Ostatni osoby s fidici pravomoci Nebyly takové.

Prijem predsedy a clent predstavenstva v roce 2011 zahrnoval: 56 525 tis. K¢ vyplyvajicich z manazerskych
smluv ¢lend predstavenstva a odmény ve vysi 14 131 tis. K¢ za vykon funkce ¢lenti predstavenstva. Pfijmy clent
dozor¢i rady se skladaji z pfijmu za vykon funkce ve vysi 2 237 tis. K¢ a pfijmu za zaméstnanecky pomér ve vysi
1 684 tis. K¢.

Nepenézité piijmy zahrnuji polozky jako napf. sluzebni viiz, pohonné hmoty, naklady na vzdélavani, jakoz
i prispévek na penzijni a zivotni pojisténi.
(§ 118 odst. 4 pism. g)

K 31. prosinci 2011 clenové predstavenstva a osoby jim blizké a clenové dozor¢i rady a osoby jim blizké nevlastnili
zadné akcie vydané emitentem (CSOB) a opce na nédkup akcii CSOB.
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(§ 118 odst. 4 pism. h)

Clenové predstavenstva

Dozor¢i rada CSOB ustavila pro otazky odménovani, nominaci a personalni zélezitosti Vybor pro odménovéani
a personalni otazky. Pravidla odménovani jsou schvalovana timto vyborem dozor¢i rady, stejné tak jako plnéni
predem stanovenych cili (tzv. Key Performance Indicators; ,KPIs“) na zdkladé jejich vyhodnoceni predsedou
piedstavenstva. Cleny Vyboru pro odménovani a persondlni otazky byli v roce 2011 ¢lenové dozoréi rady
Marko Volj¢ (predseda), Jan Svejnar a Guy Libot.

Clenové piedstavenstva zastévaji rovnéz funkci vrchnich fediteltt pro svétenou oblast. Jejich piijem se sklada
z fixni odmeény za vykon funkce ¢lena predstavenstva a fixni mzdy za vykon manazerské funkce vrchniho feditele.
Na tuto fixni mzdu je navazano vyplaceni variabilni odmény, jejiz vyse zavisi na splnéni pfedem stanovenych cila
(tzv. Key Performance Indicators; ,KPIs“), které obsahuji finan¢ni (napf. ¢isty udrzitelny zisk, provozni naklady),
rizikové (napf. ndklady na riziko) a jiné (napf. pocty klient) parametry. Variabilni pfijmy tvofi cca tfetinu viech
prijmi. Vyhodnoceni KPIs probiha jednou ro¢né po skonceni finan¢niho roku. V potaz jsou brany vysledky
dosazené k 31. prosinci hodnoceného roku.

V navaznosti na zménu legislativy byl v roce 2011 pro vedouci zaméstnance zaveden novy systém odménovani.
Polovina odmén je vyplacena prostfednictvim nepenéznich nastrojt. Polovina odmeén (jak penézni, tak i nepenézni
slozky) je odlozena po dobu tii let nasledujicich po datu pfiznani odmény a vyplaceni je navdzano na splnéni
vsech podminek dle aktudlniho interniho pravidla Remuneration Policy.

Clenové dozor¢i rady

Predseda dozor¢i rady ma fixni pfijem stanoveny Vyborem pro odménovani a personalni otazky a schvaleny
valnou hromadou. Ostatni ¢lenové dozoréi rady nepobiraji za ¢lenstvi v dozoréf radé zadny piijem ani od CSOB,
ani od KBC. Clenové dozoréi rady — zaméstnanci KBC nemaji zadny pifjem od CSOB ani zadny priplatek za
clenstvi od KBC.
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Pfedstavenstvo CSOB a vrcholové vykonné vedeni CSOB

Pavel Kavanek
(narozen 8. prosince 1948)

predseda predstavenstva
a generalni feditel

Absolvoval VSE v Praze a The Pew Economic Freedom Fellowship na Georgetown
University.

V CSOB pracuje od roku 1972. Od roku 1990 je ¢lenem piedstavenstva CSOB a od
roku 1993 je piedsedou predstavenstva a generalnim feditelem CSOB.

Clenstvi v orgdnech jinych spolecnosti:

Prezident prezidia Ceské bankovni asociace; piedseda dozoréi rady Nadace
Dagmar a Vaclava Havlovych VIZE 97.

Petr Knapp
(narozen 7. kvétna 1956)

clen predstavenstva
a vrchni reditel,
Korporatni bankovnictvi

Absolvoval VSE v Praze.

Do CSOB piisel v roce 1979. Od roku 1984 pracoval v Teplotechné Praha, nejprve
jako zastupce feditele a pozdéji jako feditel odboru zahranic¢nich vztahti. V roce
1991 se vratil do CSOB a byl jmenovan nejprve feditelem odboru financovéni
velkych podniktt CSOB, pozdéji feditelem tivérového useku. Od roku 1996 je
¢lenem predstavenstva a vrchnim feditelem CSOB.

Clenstvi v orgdnech jinych spolecnosti:
Predseda dozorci rady CSOB Factoring (CR); clen dozorci rady CSOB Leasing (CR);
clen predstavenstva Hospodarské komory Hlavniho mésta Prahy.

Jan Lamser
(narozen 8. prosince 1966)

clen predstavenstva
a vrchni feditel,

Absolvoval Matematicko-fyzikalni fakultu a Evangelickou teologickou fakultu
Univerzity Karlovy v Praze. Je rovnéz absolventem Vysoké skoly ekonomické
v Praze a Ecole des Hautes Etudes Commerciales v Paiizi.

V CSOB pracuje od roku 1995, od roku 1997 je ¢lenem predstavenstva CSOB.
Pasobil v rznych manazerskych pozicich, v soucasnosti je vrchnim feditelem

Masovy trh
odpovédnym za oblast masového trhu.
Clenstvi v orgdnech jinych spolecnosti:
Mistoptedseda dozorci rady CMSS (CR); ¢len revizni komise sdruzeni Unijazz;
prezident Sachového svazu CR.
Petr Hutla Absolvoval CVUT-FEL.

(narozen 24. srpna 1959)

clen predstavenstva
a vrchni reditel,
Distribuce

V letech 19831993 pracoval v Tesle Pardubice, od roku 1991 jako ekonomicky
naméstek Tesla Pardubice — RSD. V CSOB pracuje od roku 1993, nejprve jako
feditel pobocky Pardubice a hlavni pobocky Hradec Kralové, v letech 1997 -2000
pak jako reditel hlavni pobocky Praha 1. Od roku 2001 do roku 2005 piisobil jako
vrchni feditel ttvaru Korporatni a institucionalni klientela. V letech 2005-2006
pusobil na pozici vrchniho feditele ttvaru Personalni a strategické fizeni, od
roku 2006 do 15. listopadu 2009 na pozici vrchniho feditele utvaru Lidské zdroje
a transformace. Od 16. listopadu 2009 je vrchnim feditelem tdtvaru Distribuce.
Od 27. tnora 2008 je ¢lenem predstavenstva CSOB. Od 14. ledna 2009 do
31. prosince 2011 byl rovnéz vedoucim organiza¢ni slozky KBC GS CZ.

Clenstvi v orgdnech jinych spolecnosti:

Piedseda dozoréi rady spolecnosti Hypote¢ni banka (CR); ¢len dozoréi rady
spolecnosti CSOB AM/IS (CR) a CSOB PF Stabilita (CR); do 31. prosince 2011
¢len dozoréi rady spole¢nosti CSOB Investi¢ni spolecnost (CR) a CSOB Asset
Management (CR); ¢len spravni rady CVUT v Praze a spravni rady Nadace
Karla Pavlika.



Bartel Puelinckx
(narozen 16. prosince 1965)

clen predstavenstva
a vrchni reditel,
Rizeni financi

SPRAVA A RIZENI SPOLECNOSTI

Vystudoval ekonomii na Univerzité v Lovani (Belgie) a pravo na Univerzité
v Bruselu.

Ve skupiné KBC pusobi od roku 1992, zejména v ramci KBC Bank. Kromé
toho pracoval v madarské K&H Bank v letech 20062010, naposledy jako ¢len
vrcholového vedeni a feditel pro lidské zdroje a fizeni rizik. Od 1. kvétna 2010
je Bartel Puelinckx ¢lenem vrcholového vykonného vedeni CSOB ve funkci
vrchniho feditele pro oblast Rizeni financi. Od 8. prosince 2010 je ¢lenem
predstavenstva CSOB.

Clenstvi v orgdnech jinych spolecnosti:
Neni.

Koen Wilmots
(narozen 24. cervence 1964)

clen predstavenstva
a vrchni reditel,
Rizeni rizik

Vystudoval prava na Katolické Université v Lovani (Belgie) a nasledné absolvoval
postgradualni studium na Université Roberta Schumanna ve francouzském
Strasburku.

V bankovnictvi piisobi od roku 1992, kdy nastoupil do Kredietbank. V CSOB
pracuje od roku 1999; v obdobi 1999-2005 byl povéfen vedenim utvaru
Rizeni segmentu a distribuce podnikové klientely. Do 30. dubna 2010 pusobil
jako vykonny feditel utvaru Uvéry. Od 1. kvétna 2010 je Koen Wilmots ¢lenem
vrcholového vykonného vedeni CSOB ve funkci vrchntho feditele pro oblast
Rizeni rizik. Od 8. prosince 2010 je ¢lenem predstavenstva CSOB.

Clenstvi v orgdnech jinych spolecnosti:
Clen dozor¢i rady spolec¢nosti Hypote¢ni banka (CR).

Jifi Vévoda
(narozen 4. tnora 1977)

¢len predstavenstva
a vrchni reditel,
Produkty a podpiirné sluzby

Absolvoval Joint European Studies Programme na Staffordshire University
(1999) a VSE v Praze (2001).

V letech 20002004 pracoval v GE Capital v Ceské republice, Trsku, Finsku
a Svédsku. V letech 2004 - 2010 piisobil v poradenské firmé McKinsey & Company.
0d 1. kvétna 2010 je Jiif Vévoda ¢lenem vrcholového vykonného vedeni CSOB,
od 1. ledna 2011 pro oblast Produkty a podpurné sluzby. Od 8. prosince 2010 je
¢lenem predstavenstva CSOB.

Clenstvi v orgdnech jinych spolecnosti:
Neni.
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Dozorci rada CSOB

Jan Svejnar Vystudoval obor primyslovych a pracovnich vztahti na Cornellové Univerzité
(narozen 2. fijna 1952) v USA a ziskal doktorat (Ph.D.) v oboru ekonomie na univerzité v Princetonu.

predseda dozor¢i rady ) X o o o
svou pracovni kapacitu rozdéluje mezi své pracovni zavazky v Praze a v USA.

Ve své akademické kariéfe se vénuje zejména tranzitivnim ekonomikam
a obecné ekonomickému rozvoji. Byl profesorem na University of Michigan
Business School, od zacatku roku 2012 piisobi na Kolumbijské univerzité v New
Yorku jako zakladajici feditel Centra pro globalni hospodaiskou politiku.

Je clenem vyboru pro audit CSOB.
Clenstvi v orgdnech jinych spolecnosti:
Predseda vykonného a dozorctho vyboru CERGE-EL; clen védecké rady Fakulty

socialnich véd UK; ¢len Narodni ekonomické rady vlady CR (NERV) a predseda
Ekonomické rady asociace kraja (ERAK).

Patrick Roland Georges Zeno  Vystudoval ekonomické védy a pravo na Katolické univerzité v Lovani (Belgie)
Vanden Avenne a ziskal titul na Stanford University v USA v oboru podnikové spravy.

(narozen 15. tunora 1954) Vlastni a fidi nékolik firem v potravinaiském primyslu a v logistice. Jako
vyznamny akcionaif KBC se podili od roku 1993 na spravé skupiny KBC.
Zastaval rovnéz manazerské pozice ve spolecnostech Almanij NV (byvalé
materské spolecnosti KBC Group), Gevaert NV a posléze v KBC Bank a KBC
Insurance. Po fuzi spolecnosti Almanij s KBC se v roce 2005 stal feditelem KBC
Bank a je ¢lenem Vyboru pro audit KBC Bank. Clenem dozor¢i rady CSOB je
od dubna 2006.

clen dozor¢i rady

Clenstvi v orgdnech jinych spolecnosti:

Clen spravnich rad Katolickych univerzit v Lovani a v Kortrijku, ptisobi
v fidicich vyborech Vlamského svazu zameéstnavatela (VOKA) a Belgické
federace potravinarského primyslu (Bemefa).

Hendrik George Adolphe Vystudoval obor zemédélskych véd na Katolické univerzité v Lovani (Belgie)
Gerard Soete a zde ziskal titul M.Sc. a Ph.D.
(narozen 9. listopadu 1950) Zacal pracovat v fizeni vyroby ve spolecnostech Procter & Gamble a Lacsoons

Dairy v Belgii. V letech 1983 - 1994 zastaval nékolik fidicich pozic (véetné pozice
vykonného feditele) ve spolec¢nosti Borden Inc. ve Velké Britanii a v Némecku.
Po navratu do Belgie fidil dvé potravinarské spole¢nosti, odkud v roce 1999
pfesel do belgické AVEVE Group. V soucasné dobé je vykonnym predsedou
predstavenstva AVEVE Group. Je také prezidentem spolecnosti Intercoop
Europe (Svycarsko).

clen dozor¢i rady

Clenstvi v orgdnech jinych spolecnosti:
Clen piedstavenstva nékolika spole¢nosti ve skupinach KBC, AVEVE Group
(Belgie), MRBB (Boerenbond) a jeho Finanéniho holdingu (Belgie).
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Marko Voljc
(narozen 5. prosince 1949)

¢len dozor¢i rady

SPRAVA A RIZENI SPOLECNOSTI

Vystudoval ekonomii na univerzité v Lublani a Bélehradé.

V letech 1976-1979 putsobil na pozici predsedy analytického oddéleni
Slovinské narodni banky. V letech 19791992 pracoval pro Svétovou banku ve
Washingtonu D.C. a v Mexico City. V roce 1992 nastoupil do Nova Ljubljanska
Banka ve Slovinsku jako prezident a vykonny feditel. V roce 2004 se stal
generalnim feditelem stfedoevropského feditelstvi v ustfedi KBC v Bruselu.
Z tohoto titulu byl ¢lenem dozor¢ich rad bankovnich dcefinych spole¢nosti KBC
v Polsku, Madarsku a Ceské republice. Od kvétna 2006 do dubna 2010 ptsobil
jako generdlni feditel K&H Bank (KBC Group) v Budapesti a narodni manazer
skupiny KBC pro Madarsko. Od 29. dubna 2010 je pan Marko Volj¢ generalnim
feditelem divize KBC Group pro stfedni a vychodni Evropu a Rusko a ¢lenem
Vykonného vyboru KBC Group.

Clenstvi v orgdnech jinych spolecnosti:

Clen predstavenstva spolecnosti K&H Bank (Madarsko); piedseda dozorci
rady spole¢nosti CSOB Pojistovna (CR), CSOB (SR), Warta Life and Non-life
(Polsko) a Absolut Bank (Rusko); ¢len dozorci rady spolec¢nosti KredytBank
(Polsko), CIBank (Bulharsko) a DZI (Bulharsko). Clen vybort pro audit vyse
uvedenych spolecnosti.

Guy Libot
(narozen 1. brezna 1963)

clen dozor¢i rady

Ziskal magistersky titul z aplikované ekonomie a obchodu na Antverpské
univerzité.

V letech 1989-1995 pracoval pro Kredietbank v USA a Nizozemsku. Mezi lety
1995 a 2003 pracoval pro KBC Bank — nejprve jako generélni feditel singapurské
pobocky a poté v pozici generalniho feditele nizozemské pobocky. V roce 2003
se pan Libot stal zastupcem prezidenta polské Kredyt Bank a v roce 2006
nameéstkem generalniho feditele K&H Bank v Madarsku. Od roku 2010 pracuje
jako generalni feditel KBC Global Services pro oblast bankovnictvi regionu
stfedni a vychodni Evropy a Ruska.

Je predsedou vyboru pro audit CSOB.

Clenstvi v orgdnech jinych spolecnosti:

Clen piedstavenstva spolecnosti K&H Bank (Madarsko), Absolut Bank (Rusko)
a KBC Banka (Srbsko); ¢len dozoréi rady CSOB (SR); ¢len vybori pro audit
CSOB (SR), Absolut Bank (Rusko) a KBC Banka (Srbsko).

Philip Marck
(narozen 4. unora 1959)

clen dozor¢i rady
(od 1. cervence 2011)

Vystudoval prava na Katolické univerzité v Lovani (Belgie), zde také v roce
1983 ziskal titul v oboru audiovizualni média. Dale v roce 1992 ziskal titul
v oboru obchodni management na EHSAL Managament School v Bruselu.

Svou profesni kariéru zahdjil v Kredietbank v roce 1984. Pozdéji zastaval
pozici feditele retailové pobocky a poté piisobil jako feditel raznych
korporatnich pobocek. V roce 2007 se stal regionalnim feditelem korporatniho
bankovnictvi pro region Brusel-Brabant-Limburg. O rok pozdéji byl jmenovan
generalnim feditelem korporatniho bankovnictvi KBC Bank v Belgii.

Je €lenem vyboru pro audit CSOB od 1. cervence 2011.

Clenstvi v orgdnech jinych spolecnosti:
Clen dozor¢i rady spole¢nosti CSOB (SR) a K&H Bank (Madarsko); ¢len rady
feditelt KBC Banka (Srbsko).
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Frantisek Hupka
(narozen 13. dubna 1971)

¢len dozor¢i rady
voleny zaméstnanci

SPRAVA A RIZENI SPOLECNOSTI

Absolvoval bakalarské studium v oboru ekonomika a management na
Zapadoceské univerzité v Plzni.

V roce 1991 nastoupil do CSOB jako pracovnik podpory IT. Od roku 2002
ptisobi jako predseda podnikového vyboru odborové organizace CSOB. Clenem
dozor¢i rady CSOB volenym zaméstnanci je od ¢ervna 2005.

Clenstvi v orgdnech jinych spolecnosti:

Clen spravni rady Oborové zdravotni pojistovny.

Martina Kantova
(narozena 31. brezna 1974)

clenka dozor¢i rady
volena zameéstnanci

Absolvovala Stredni ekonomickou skolu v Hradci Kralové.

V CSOB (dfive IPB) pracuje od roku 1996 na poboéce v Hradci Krélové.
Od roku 2005 ptisobi na pozici uvérové poradkyné. Od roku 2008 je clenkou
Evropské podnikové rady KBC. Od roku 2007 je clenkou predsednictva
podnikového vyboru odborové organizace CSOB a od roku 2009 predsedkyni
zakladni odborové organizace CSOB v Hradci Kralové.

Clenstvi v orgdnech jinych spolecnosti:
Neni.

Ladislava Spielbergerova
(narozena 6. listopadu 1974)

¢lenka dozor¢i rady
volena zaméstnanci

Absolvovala bakalafské studium na Bankovnim institutu vysoké skole (BIVS)
v Praze.

V CSOB pracuje od roku 1995. Od roku 2010 ptisobi na pozici osobni bankéiky
na pobocce Dviir Kralové nad Labem. Od roku 2005 je ¢lenkou Evropské
podnikové rady KBC a od roku 2008 mistopredsedkyni podnikového vyboru
odborové organizace CSOB.

Clenstvi v orgdnech jinych spolecnosti:
Neni.

Dirk Mampaey
(narozen 25. rijna 1965)

¢len dozor¢i rady
(do 30. cervna 2011)

Absolvoval na Free University v Bruselu a International Banking School
ve Svycarsku a Philadelphii (USA) a ziskal titul v oboru obchodniho inzenyrstvi.

Svou profesni kariéru zahajil v roce 1988 v Kredietbank. Ziskal rozsahlé
zkusSenosti na manazerskych pozicich v oblastech korporatniho bankovnictvi,
strategie a rozvoje a platebniho styku. V roce 2007 byl jmenovan do pozice
vrchniho feditele KBC pro bankovnictvi ve vychodni Evropé a Rusku. V zafi
2009 se jeho odpovédnost rozsifila na koordinaci bankovnich aktivit v celé
stfedni a vychodni Evropé a Rusku na feditelstvi KBC pro stfedni Evropu.

Byl piedsedou vyboru pro audit CSOB do 30. ¢ervna 2011.

Clenstvi v orgdnech jinych spolecnosti:

Predseda predstavenstva spole¢nosti K&H Bank (Madarsko); pfedseda dozor¢i
rady KBC Banka (Srbsko); ¢len dozoréf rady spoleénosti CSOB (SR), KredytBank
(Polsko), CIBank (Bulharsko) a Absolut Bank (Rusko).

Vybor pro audit CSOB — nezavisly ¢len

Petr Sobotnik

(narozen 16. kvétna 1954)
nezavisly clen

vyboru pro audit

(od 1. inora 2011)

Absolvoval VSE v Praze.

V letech 1983 -1991 vedl sekce tcetnictvi na podnikové i resortni trovni. V roce
1991 nastoupil do auditorské firmy Coopers & Lybrand, partnerem v oddéleni
auditu se stal v roce 1995. Po fuzi auditorskych firem byl v letech 1998 -2002
vedoucim partnerem auditu PricewaterhouseCoopers, na vedoucich funkcich
v PwC ptisobil do ¢ervna 2010. V soucasné dobé je samostatnym konzultantem.

Clenstvi v orgdnech jinych spolecnosti:

Prezident Komory auditorti CR od roku 2007 (v listopadu 2010 zvolen na dalsi
dvouleté obdobi); od roku 2004 zastupce CR v pracovni skupiné pro otézky etiky
Evropské federace ucetnich (FEE); ¢len Vyboru pro audit spolecnosti Skanska a.s.
(od roku 2010).



MM X1

SPRAVA A RIZENI SPOLECNOSTI

Politika spravy a fizeni spolecnosti

Valnad hromada je nejvyssim orgénem CSOB. V piisobnosti valné hromady CSOB rozhoduje jediny akcionaf
(KBC Bank NV) ve smyslu § 190 obchodniho zakoniku. Tato rozhodnuti jsou pisemna a vyzaduji-li to pravni
predpisy, maji formu notaiského zapisu. O rozhodnuti jediného akcionare je vzdy informovano predstavenstvo
a dozor¢i rada CSOB prostrednictvim doruéeni pisemného vyhotoveni rozhodnuti.

Predstavenstvo CSOB plni své tkoly v ramci ptisobnosti statutarniho organu tak, jak je mu vyhrazeno obchodnim
zakonikem, stanovami a souvisejicimi zakladnimi fidicimi dokumenty spolec¢nosti.

Clenové predstavenstva jsou voleni valnou hromadou spoleénosti po splnéni dalsich predpokladi stanovenych
zdkonem o bankach. V souladu s jeho pozadavky maé predstavenstvo spolecnosti plné exekutivni slozeni. O slozeni
predstavenstva a jeho profesnich i osobnich pfedpokladech k fadnému vykonavani funkci jsou akcionaf spolecnosti
a jeji klienti informovani zverejnovanim v pravidelnych zpravach a ve stanoveném rozsahu.

V priibéhu roku 2011 nedoslo ve slozeni piedstavenstva CSOB k zadnym zménam.

Piedstavenstvo zaseda pravidelné, a to zpravidla jednou tydné. Ridi se pevnym programem jednani, sestavenym na
zakladé strategického kalendafe hlavnich témat a dalsich dokumentt operativnéjsiho charakteru, predkladanych
k projednani jednotlivymi cleny predstavenstva. Véasné informovani ¢lent predstavenstva a jejich rozhodovani
na zakladé rfadné zpracovanych dokumenti probiha v souladu s jednacim fadem pfedstavenstva. Jednani
statutarniho organu se zucastnuje feditel Kancelafe Banky, ktery vykonava tdlohu jeho tajemnika a odpovida za
pripravu jednani a vyhotoveni zapisu.

Predstavenstvo za uUcelem projednavani specifickych agend zfizuje odborné zamérené vybory. Vzhledem
k dulezitosti témat, jimiz se vybory s celobankovni ptisobnosti zabyvaji, je v ¢ele vyboru zpravidla ¢len
pfedstavenstva, ktery ma primarni odpovédnost za ¢innost vyboru. Pokud se nemuze zicastnit zasedani vyboru,
je zastoupen svym pevné stanovenym zastupcem (zpravidla jinym clenem predstavenstva). Takovyto pfistup
umoznuje kontinuitu procesu soustavného sledovani rozhodovani vyboru a pfimé informovani predstavenstva.
Vsechny vécné prislusné ttvary CSOB jsou podle své role a odpovédnosti zapojeny do projednavéni a Géastni se
zasedani jednotlivych vybort. Proto je tcasti na zasedanich povéren vedouci pracovnik piislusného atvaru, ktery
svij utvar zastupuje. V jeho nepritomnosti se jednani zacastnuje jeho zastupce nebo povéreny pracovnik, pokud
to nevylucuje jednaci fad pfislusného vyboru. Jednani vyborti se fidi jejich jednacimi fady.

Vlybory predstavenstva v roce 2011

Viybor pro Fizeni rizik a kapitalu (RCOC)
Cilem vyboru je podporovat piedstavenstvo CSOB v oblasti fizeni rizik a izeni kapitalu skupiny CSOB.

Viybor pro schvalovani tivérd (CSC)
Rozhoduje o schvaleni/neschvaleni dvérové angazovanosti pro pfipady, které spadaji do rozhodovaci
pravomoci CSOB.

Viybor pro planovani ICT rozpoctu (ASC)
Vybor fidi a monitoruje transformaci v oblasti fizeni obchodu a informacnich technologii a vyhodnocuje
a metodicky fidi procesy v této oblasti.

Viybor pro vnéjsi vztahy (PAC)
Cilem vyboru je podporovat vznik a realizaci obchodnich a strategickych iniciativ a projekti, které reflektuji vlastni
potieby ¢i vnéjsi vlivy a sméiuji k realizaci obchodnich a strategickych cilti Banky ¢i spolecnosti skupiny CSOB.
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Vybor pro dlouhodobé udrzitelny rozvoj (CSOB SUC)
Vybor definuje strategii dlouhodobé udrzitelného rozvoje a fesi korporatni témata a vystupy eskalované
z Expertni komise.

ucetni zavérky za rok 2011 podle EU IFRS.
Ostatni organy

EXCO — Vykonny vybor pro retail/SME
Cilem vyboru je zajistovat realizaci obchodné-strategickych iniciativ a nabidky klientskych hodnot pro oblast
retailu a SME v souladu s pravomoci delegovanou predstavenstvem CSOB a strategickym pldnem skupiny CSOB.

EXCO —Vykonny vybor pro korporatni klientelu a financni trhy

Cilem vyboru je zajistovat realizaci obchodné-strategickych iniciativ a nabidky klientskych hodnot pro oblast
korporatniho bankovnictvi a finan¢nich trhit v souladu s pravomoci delegovanou predstavenstvem CSOB
a strategickym plénem skupiny CSOB.

EXCO —Vykonny vybor Masového trhu
Cilem vyboru je zajistovat realizaci obchodné-strategickych iniciativ a nabidky klientskych hodnot pro oblast
masového trhu v souladu s pravomoci delegovanou predstavenstvem CSOB a strategickym planem skupiny CSOB.

Dozoréi rada spolecnosti Ceskoslovenska obchodni banka, a. s, mé ve smyslu stanov spolecnosti devét élentl,
z nichz Sest je voleno valnou hromadou a tfi jsou voleni zaméstnanci spole¢nosti.

K 30. ¢ervnu 2011 na funkci ¢lena dozor¢i rady rezignoval Dirk Mampaey. K 1. ¢ervenci 2011 byl valnou hromadou
novym ¢lenem zvolen Philip Marck. K 15. ¢ervnu 2011 byl valnou hromadou ¢lenem dozor¢i rady znovu zvolen
Patrick Roland Vanden Avenne.

V souladu se svym pldanem préce se dozoréi rada v roce 2011 sesla ke ctyfem jednanim, na nichz se zabyvala
otazkami spadajicimi do jeji pravomoci dle stanov spolecnosti. Podklady pro jednani dozorc¢i rady byly
pripravovany a zasilany s patficnym predstihem tak, aby méli clenové dozorci rady dostatek casu na jejich
prostudovani. Na jednanich dozoréi rady jsou pravidelné pfitomni také clenové predstavenstva, ktefi osobné
prezentuji projednavané materialy. Dozor¢i rada zadavala béhem jednani pozadavky na predlozeni dodate¢nych
dokumentti a jeji pozadavky byly na nasledujicim zasedani vzdy splnény.

Dozor¢i rada dle svych pravomoci vybrala vnéjstho auditora spolecnosti, ten se pravidelné Gcastni jednani vyboru
pro audit, a zajistuje tak nezavisly, kompetentni a kvalifikovany pohled na to, zda finan¢ni vykazy spravné
vyjadfuji situaci a vykonnost spolecnosti ve viech podstatnych ohledech. Administrativni a organizac¢ni podpora
je dozor¢i radé poskytovana ve smyslu jejiho jednaciho fadu Kancelari Banky, jejiz feditel zodpovidé za zhotoveni
zapisu z jednani.

Vybor dozorci rady

Vybor pro odménovani a personalni otazky je organem dozor¢i rady s poradni a nominacni funkci. Stanovuje,
posuzuje a vyhodnocuje odmény vedoucich zaméstnancit CSOB.

Vybor pro odmeénovani a personalni otazky je triclenny a jeho ¢cleny v roce 2011 byli Marko Volj¢ (pfedseda), Jan
Svejnar a Guy Libot. Schézi se dle potfeby, minimalné vsak jednou ro¢né.

Vybor pro audit je jednim z organtt CSOB. Jeho pravomoci a odpovédnosti jsou vymezeny stanovami spolecnosti
a jednacim fadem vyboru pro audit. Vybor pro audit zejména sleduje postup sestavovani ucetni zavérky
a proces jejiho povinného auditu, dohlizi a monitoruje tc¢innost vnitini kontroly, fungovani vnitiniho auditu,
utvaru Compliance, finan¢ni vykaznictvi a systém fizeni rizik. Vybor pro audit doporucuje statutarniho auditora
a posuzuje jeho nezavislost.
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Vybor pro audit mél v lednu 2011 tfi éleny z fad élenti dozoréi rady CSOB, a to Dirka Mampaeye (predseda vyboru
pro audit), Jana Svejnara a Guy Libota. Od 1. inora 2011 se ¢tvrtym — nezavislym élenem vyboru pro audit stal Petr
Sobotnik. K 30. ¢ervnu 2011 byl Dirk Mampaey odvolan z vyboru pro audit, novym ¢lenem se stal Philip Marck,
ktery je zaroven ¢lenem dozoréi rady CSOB. Od 1. cervence 2011 pracuje vybor pro audit v nasledujicim slozent:
Guy Libot (pfedseda vyboru pro audit), Jan Svejnar, Philip Marck a Petr Sobotnik (nezéavisly ¢len).

Clenové vyboru pro audit jsou voleni valnou hromadou na zdkladé svych odbornych znalosti, které jsou potiebné
pro kvalifikované plnéni kontrolnich povinnosti. Jako stali hosté se vsech zasedani vyboru pro audit ucastni
generalni feditel CSOB, ¢lenové predstavenstva CSOB, externi auditor, manazer vnitiniho auditu KBC a feditel
vnitfniho auditu CSOB. Dale mohou byt na jednéni vyboru pro audit ptizvani i liniovi manazeti nebo jini
zaméstnanci, ktefi mohou vyboru pro audit poskytnout potfebné informace. Jejich tcast je omezena na prislusné
téma jednani. V souladu s planem ¢innosti se béhem roku 2011 konala ctyfi zasedani vyboru pro audit, na kterych
byly feseny zalezitosti spadajici do jeho kompetence.

K zajisténi pravdivého a vérného zobrazeni transakci v tcetnictvi spolecnosti a spravnému sestaveni finan¢nich
vykazli je vyuZivana fada nastrojii v nékolika oblastech. Kontroly jsou provadény jak automatizované, tak
manualné a jsou zabudovany do celého procesu od zavedeni transakce do systému spolecnosti az po sestaveni
finan¢nich vykazu.

Zustatky vsech uctt hlavni knihy podléhaji pravidelnym, minimalné mési¢nim, internim kontroldm. Urceny
odpovédny pracovnik tzv. ,Account manager” provadi logické i specifické kontroly vztahujici se k zistatku uctu
v hlavni knize spocivajici napf. v odsouhlaseni adaju v podptirnych systémech nebo mimoucetnich evidencich
na stavy v hlavni knize, sledovani vyvoje ztstatku na uc¢tu, monitorovani vyskytu neobvyklych transakci nebo
sledovani rucnich zasahii na ucty s automatickym uétovanim atd. Kontrolni procedury jsou nastaveny tak, aby
bylo eliminovano riziko tcetnich chyb a podvodi. Opravy tcetnich chyb jsou centralné monitorovany. Vhodnost
a ucinnost provadénych ucetnich kontrol je pravidelné vyhodnocovana. Vysledky kontrol jsou pololetné
predkladany internimu auditu a fizeni operacnich rizik.

Soucasti vnitfniho kontrolniho systému jsou i interni smérnice, které vymezuji odpovédnost a pravomoci
jednotlivych zaméstnancii pfi pofizovani ucetnich zaznami tak, aby bylo zajisténo fddné oddéleni pravomoci
v ramci obéhu acetnich dokladii. Jsou nastaveny kontrolni procedury v ramci Gcetnich systém, véetné kontroly
na principu ,Ctyf o¢i“ a autorizace opravnénosti pristupu. Moznost neopravnéného uctovani je eliminovana
vymezenim osob, které mohou provadét vymezeny okruh transakci a osob povérenych schvalovanim.

Pravidla pro ocenovani majetku a zavazkii spolecnosti véetné pravidel pro tvorbu opravnych polozek a rezerv jsou
spole¢né s Gcetnimi postupy upravena ve vnitinich predpisech, které jsou ptipravovany v souladu se zakonnymi
pozadavky a mezinarodnimi standardy pro finan¢ni vykaznictvi. Sledovani souladu s témito pozadavky a promitani
zmén je zajistovano prostfednictvim tutvaru Ucetni metodiky, ktery déle spolupracuje s piislusnymi ttvary.
Uplatnované ucetni politiky, napf. pravidla pro ocenovani finan¢nich aktiv nebo zasady pro tvorbu opravnych
polozek a rezerv, jsou popsany v poznamce €. 2 Pfilohy nekonsolidované ro¢ni ucetni zavérky za rok 2011 podle
EU IFRS a v poznamce ¢. 2 Pfilohy konsolidované ro¢ni ucetni zavérky za rok 2011 podle EU IFRS.

Kontrolni mechanismy jsou doplnovany na zakladé doporuceni interniho auditu, pfipadné na zakladé vysledku
vlastniho vyhodnocovani rizik organizovaného v ramci fizeni opera¢nich rizik, viz poznamka ¢. 37.5 Prilohy
nekonsolidované ro¢ni ucetni zavérky za rok 2011 podle EU IFRS a poznamka ¢. 39.5 Pilohy konsolidované ro¢ni
ucetni zavérky za rok 2011 podle EU IFRS.

Finan¢ni vykazy jsou v maximalni mozné mife sestavovany automatizované za pouziti dat z centralniho datového
skladu, ktera jsou odsouhlasovana na hlavni knihu. Konsolidované tcetni vykazy jsou pravidelné predkladany
dozor¢i radé spolecnosti a jak konsolidované, tak i nekonsolidované vykazy podléhaji ovéteni externim auditorem.
Efektivnost a uc¢innost vnitfnich kontrol je vyhodnocovana internim auditorem.
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FINANCNI CAST

Financni cast
Zprava nezavislého auditora ke konsolidované ucetni zavérce

Konsolidovana ucetni zavérka

Zprava nezavislého auditora k nekonsolidované ucetni zavérce

Nekonsolidovana ucetni zavérka




ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
KE KONSOLIDOVANE UCETNI ZAVERCE

MM X1
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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Akcionaftm spoleénosti Ceskoslovenska obchodni banka, a. s.:

Ové&Fili jsme prilozenou konsolidovanou Géetni zavérku spoleénosti Ceskoslovenskd obchodnfi
banka, a. s. a jejich dcefinych spole¢nosti (, Skupina"), sestavenou k 31. prosinci 2011
za obdobi od 1. ledna 2011 do 31. prosince 2011, tj. konsolidovany vykaz zisku a ztraty,
konsolidovany vykaz o Gplném vysledku, konsolidovany vykaz o finan¢ni situaci, konsolidovany
vykaz zmén vlastniho kapitadlu, konsolidovany vykaz o penézZnich tocich a konsolidovanou
prilohu véetné popisu pouzivanych vyznamnych Géetnich metod. Udaje o Skupiné jsou uvedeny
v bodé 1 pFilohy této konsolidované tGcetni zavérky.

Odpovédnost statutdrniho orgdnu ucetni jednotky za konsolidovanou ucetni zavérku

Statutdrni organ je odpovédny za sestaveni konsolidované Géetni zavérky a za vérné zobrazeni
skutec¢nosti v ni v souladu s Mezinarodnimi standardy Gcetniho vykaznictvi pfijatymi pravem
Evropské unie a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povazZuje za nezbytny pro sestaveni
konsolidované Gcetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materidlni) nespravnosti
zpUsobené podvodem nebo chybou.

Odpovédnost auditora

Nasim Ukolem je vydat na zdkladé provedeného auditu vyrok k této konsolidované Gcetni
zavérce. Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech, Mezindrodnimi auditorskymi
standardy a souvisejicimi aplikaénimi dolozkami Komory auditor( Ceské republiky. V souladu
s témito predpisy jsme povinni dodrZovat etické normy a napldnovat a provést audit tak,
abychom ziskali pfiméFenou jistotu, Ze konsolidovand Gcetni zavérka neobsahuje vyznamné
nesprdvnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupl, jejichZ cilem je ziskat dlkazni informace
o Castkach a skutecnostech uvedenych v konsolidované ucetni zavérce. Vybér auditorskych
postupl zavisi na Gsudku auditora, véetn& toho, jak auditor posoudi rizika, Ze konsolidovana
Géetni zdvérka obsahuje vyznamné nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou.
PFi posuzovani téchto rizik auditor prihlédne k vnitfnim kontroldm, které jsou relevantni
pro sestaveni konsolidované ucetni zdvérky a vérné zobrazeni skutecnosti v ni. Cilem
posouzeni vnitfnich kontrol je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadfit se
k acinnosti vnitfnich kontrol. Audit zahrnuje téZ posouzeni vhodnosti pouZitych Gcetnich
metod, pFfimé&Fenosti Géetnich odhadl provedenych vedenim spole&nosti i posouzeni celkové
prezentace konsolidované Gcetni zavérky.

Domnivame se, Ze ziskané dlikazni informace jsou dostate&né a vhodné a jsou pfimé&Fenym
zakladem pro vyjadreni vyroku auditora.

A mernber firm of Ernst & Young Glabal Limited

Ernst & Young Audit, s.r.o. with its registered office at Karlovo ndmésti 10, 120 00 Prague 2,
has been incarporated in the Commercial Register administered by the Municipal Court

in Prague, Section €, entry nc. 88504, under Identification No. 26704153,
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Vyrok auditora

Podle naSeho nazoru konsolidovana Gcetni zavérka ve vSech vyznamnych souvislostech vérné
a poctivé zobrazuje aktiva, pasiva a finan¢ni situaci Skupiny k 31. prosinci 2011 a vysledky

jejiho hospodareni a penézni toky za obdobi od 1. ledna 2011 do 31. prosince 2011 v souladu
s Mezindrodnimi standardy Géetniho vykaznictvi pfijatymi pravem Evropské unie.

FrmsZ £ /&041”?/

Ernst & Young Audit, s.r.o.
opravnéni ¢. 401
zastoupeny partnerem

Roman Hauptfleisch
auditor, oprdvnéni ¢. 2009

15. bfezna 2012
Praha, Ceské& republika

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Ernst & Young Audit, s.r.o. with its registered office at Karlovo ndmé&sti 10, 120 00 Prague 2,
has been In the Ct ster by the Court

in Prague, Section C, entry no. 88504, under Identification No. 26704153,
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KONSOLIDOVANA UCETNI ZAVERKA
ZA ROK KONCICI 31. PROSINCEM 2011

KONSOLIDOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRATY
ZA ROK KONCICi 31. PROSINCEM 2011

Podle Mezinarodnich standard(i u¢etniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii

Po Upravé
(mil. K&) Poznamka 2011 2010
L:Jrokové vynosy 5 33318 33 384
Urokové naklady 6 -8 510 -9 109
Cisty urokovy vynos 24 808 24 275
Vynosy z poplatk(l a provizi 9040 8872
Naklady na poplatky a provize -3 672 -3432
Cisty vynos z poplatkii a provizi 7 5368 5440
Vynosy z dividend 41 45
Cisty zisk z finan¢nich nastroji vykazovanych v readlné hodnoté
do zisku nebo ztraty a kurzove rozdily 8 1460 1823
Cisty zisk z realizovatelnych finan¢nich aktiv 642 86
Cisté ostatni vynosy 9 440 1345
Provozni vynosy 32759 33014
Naklady na zaméstnance 10 -6 779 -6 414
VSeobecné spravni naklady 11 -7 182 -7 053
Odpisy a amortizace 22,23 -911 -1 049
Provozni naklady -14 872 -14 516
Ztraty ze znehodnoceni 12 -5 062 -3 386
Podil na zisku pfidruzenych spole¢nosti 19 145 226
Zisk pred zdanénim 12970 15338
Dan z pfijmu 13 -1764 -1776
Zisk za ucetni obdobi 11 206 13 562
Pripadajici:
Vlastnikim matefské spolecnosti 11172 13471
MenSinovym podilnikim 34 9

Priloha tvofi nedilnou soucast této konsolidované ucetni zavérky.
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KONSOLIDOVANA UCETNI ZAVERKA

KONSOLIDOVANY VYKAZ O UPLNEM VYSLEDKU
ZA ROK KONCICi 31. PROSINCEM 2011

Podle Mezinarodnich standard(i u¢etniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii

(mil. K&) Poznamka 2011 2010
Zisk za ucetni obdobi 11 206 13 562
Kurzove rozdily z pfepoCtu zavérek zahranic¢nich jednotek 1 -1
Cisty zisk ze zajisténi penéznich tokl 1953 501
Cisty zisk / ztrata z realizovatelnych finanénich aktiv 326 -616
Podil na ostatnim Uplném vysledku pfidruzenych spole&nosti 16 80
Dan z pfijmu vyplyvajici z ostatniho uplného vysledku -528 34
Ostatni uplny vysledek za ucetni obdobi, po zdanéni 31 1768 -2
Uplny vysledek za Géetni obdobi, po zdanéni 12 974 13 560
Pripadajici:

Vlastnikim materské spole¢nosti 12 943 13 469
Mensinovym podilnikiim 31 91

Priloha tvofi nedilnou soucast této konsolidované ucetni zavérky.
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KONSOLIDOVANY VYKAZ O FINANCNI SITUACI
K 31. PROSINCI 2011

Podle Mezinarodnich standard(i u¢etniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii

Po upravé
(mil. K¢&) Poznamka 2011 2010
AKTIVA
Pokladni hotovost a pohledavky vicéi centralnim bankam 15 46 691 21164
Finan&ni aktiva k obchodovani 16 176 703 173 810
Finan¢ni aktiva vykazovana v realné hodnoté do zisku nebo ztraty 16 11 021 11132
Realizovatelna finan¢ni aktiva 17 87 404 102 521
Finan¢ni investice drzené do splatnosti 17 139 423 150 240
Uvéry a pohledavky 18 449 291 399 741
Precenéni na realnou hodnotu u portfoliové zajistovanych polozek 77 0
ZajiStovaci derivaty s kladnou reéalnou hodnotou 20 10 328 9437
Pohledavky ze splatné dané 70 39
Pohledavky z odlozené dané 13 481 488
Investice v pfidruzenych spole¢nostech 19 1150 1163
Investice do nemovitosti 21 509 713
Pozemky, budovy a zafizeni 22 8114 8 057
Goodwill a jina nehmotna aktiva 23 3314 3625
Aktiva ur€ena k prodeji 24 98 140
Ostatni aktiva 25 1919 2785
Aktiva celkem 936 593 885 055
ZAVAZKY A VLASTNi KAPITAL
Finan&ni zavazky k obchodovani 26 165 914 138 870
Finanéni zavazky v zlistatkové hodnoté 27 688 556 663 418
Precenéni na realnou hodnotu u portfoliové zajiStovanych polozek 103 0
Zajistovaci derivaty se zapornou realnou hodnotou 20 7 350 5 567
Zavazky ze splatné dané 532 1203
Zavazky z odlozené dané 13 1081 830
Ostatni zavazky 28 10 816 8676
Rezervy 29 1058 651
Zavazky celkem 875410 819 215
Zakladni kapital 30 5855 5855
Emisni azio 7 509 7 509
Zakonny rezervni fond 18 687 18 687
Nerozdéleny zisk 24 061 30 560
Ocerovaci rozdily z realizovatelnych finan¢nich aktiv 30 2612 2422
Ocerovaci rozdily ze zajisténi penéznich toku 30 1578 -2
Ocerovaci rozdily z pfepo¢tu zahrani€nich mén 30 1 0
Vlastni kapitél pfipadajici vlastnikim matefské spole¢nosti 60 303 65 031
MensSinové podily 880 809
Vlastni kapital celkem 61183 65 840
Zavazky a vlastni kapital celkem 936 593 885 055

Priloha tvofi nedilnou soucast této konsolidované ucetni zavérky.

Konsolidovana ucetni zavérka byla schvalena Predstavenstvem banky 15. bfezna 2012 a z jeho
povéreni podepsana:

Pavel Kavanek Bartel Puelinckx
pfedseda predstavenstva ¢len pfedstavenstva
a generalni feditel a finanéni Feditel

== = AA
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KONSOLIDOVANA UCETNI ZAVERKA

KONSOLIDOVANY VYKAZ ZMEN VLASTNIHO KAPITALU
ZA ROK KONCIiCi 31. PROSINCEM 2011

Podle Mezinarodnich standard(i u¢etniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii

NaleZici akcionaifim materské spole¢nosti Mens$inové Vlastni
Zakladni Emisni  Zakonny Nerozdé- Ocerovaci podily kapital
kapital azio rezervni  leny zisk rozdily celkem
(Poznamka: fond" (Poznamka:
(mil. K&) 30) 30)
1. leden 2010 5855 7509 18 687 34478 2422 900 69 851
Uplny vysledek za ugetni obdobi 0 0 0 13 471 -2 91 13 560
Zména v ramci podnikové kombinace 0 0 0 0 0 -176 -176
Dividendy akcionaiim Banky
(Poznamka: 14) 0 0 0 -17 389 0 0 -17 389
Dividendy dcefinych spole¢nosti 0 0 0 0 0 -6 -6
31. prosinec 2010 5855 7509 18 687 30 560 2420 809 65 840
1. leden 2011 5855 7509 18 687 30 560 2420 809 65 840
Uplny vysledek za uéetni obdobi 0 0 0 11172 1771 31 12974
Vysledky z ¢aste€ného prodeje ucasti
v dcefinné spole¢nosti 0 0 0 149 0 40 189
Dividendy akcionarim Banky
(Poznamka: 14) 0 0 0 -17 820 0 0 -17 820
31. prosinec 2011 5855 7509 18 687 24 061 4191 880 61183

) Zakonny rezervni fond je tvofen kumulovanymi pievody z nerozdéleného zisku v souladu s Geskym obchodnim zakonikem.
Tento fond nelze rozdélovat a mize byt pouZity pouze na Uhradu vzniklych ztrat.

Priloha tvofi nedilnou soucast této konsolidované ucetni zavérky.

59




M M X |

60

KONSOLIDOVANA UCETNI ZAVERKA

Podle Mezinarodnich standard(l u¢etniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii
(mil. K&) Poznamka 2011 2010
PROVOZNi CINNOST
Zisk pred zdanénim 12970 15338
Upravy o:

Zména v provoznich aktivech 33 -53 268 -8 469

Zména v provoznich zavazcich 33 54 380 36 812

Nepenézni polozky zahrnuté do zisku pfed zdanénim 33 6 081 7118

Cisty zisk z investiéni &innosti -22 -378

Cista placena / pfijata dafi z prijmG -2 532 -1405
Cisté penézni toky z provozni éinnosti 17 609 49 016
INVESTICNi CINNOST
Nakup investi¢nich cennych papiru -4 731 -39 339
Splatnost / prodej investi¢nich cennych papirt 15674 11 042
Nakup pozemk, budov, zafizeni a nehmotnych aktiv -1 606 -1 394
Prijmy z prodeje pozemku, budov, zafizeni, nehmotnych aktiv a aktiv
uréenych k prodeji 614 932
PFijmy z prodeje ICT 2.5 0 966
Dividendy od pfidruzenych spole¢nosti 489 337
Prodej dcefinych a pridruzenych spole¢nosti a spole¢nych podniku 189 0
Navys$eni kapitalu v pfidruzenych spole¢nostech -315 0
Cisté penézni toky z investiéni innosti 10 314 -27 456
FINANCNIi CINNOST
Splaceni obligaci -1 507 -7 792
Emise dluhopist 808 0
Snizeni / zvy$eni mensinovych podilt 31 -91
Vyplacené dividendy 14 -17 820 -17 389
Cisté penézni toky z finanéni éinnosti -18 488 -25 272
Cisté snizeni / zvySeni hotovosti a hotovostnich ekvivalentt 9435 -3712
Hotovost a hotovostni ekvivalenty na pocatku roku 33 25 860 29 572
Cisté snizeni / zvy$eni hotovosti a hotovostnich ekvivalentd 9435 -3712
Hotovost a hotovostni ekvivalenty na konci roku 33 35295 25 860
Dodatecné informace
Uroky placené -9 059 -10 397
Uroky piijaté 33993 33909
Dividendy pfijaté 41 45

Priloha tvofi nedilnou soucast této konsolidované ucetni zavérky.
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PRILOHA KONSOLIDOVANE UCETNI ZAVERKY
ZA ROK KONCICi 31. PROSINCEM 2011

Podle Mezinarodnich standardd Gcetniho vykaznictvi ve znéni prijatém Evropskou unii.

1. UVOD

Ceskoslovenska obchodni banka, a. s. (dale Banka nebo CSOB) sidlem Radlicka 333/150, Praha 5,
IC 00001350, je &eska akciova spole¢nost. CSOB je univerzalni bankou plisobici v Ceské republice a
poskytuje Sirokou $kalu bankovnich sluzeb a produktu jak v ¢eskych korunach, tak i v cizich ménach
pro domaci i zahraniéni klientelu. Matefskou spole¢nosti Banky je KBC Bank NV (KBC Bank), ktera je
ovladana KBC Group NV (KBC Group).

Dale skupina CSOB (Skupina) (Poznamka: 3) poskytuje svym klientim finanéni sluzby v nasledujicich
oblastech: stavebni spofeni a hypotéky, sprava aktiv, kolektivni investovani, penzijni pfipojisténi,
leasing, factoring a distribuce Zivotniho a nezivotniho pojisténi.

2. DULEZITE UCETNi POSTUPY

2.1 Zakladni zasady vedeni ucetnictvi

Ugetni zavérka byla ptipravena a schvalena Predstavenstvem Banky a je dale predmétem schvaleni
valnou hromadou akcionard.

Konsolidovand ucetni zavérka byla sestavena na zakladé ocenéni v pofizovacich cenach kromé
realizovatelnych cennych papirQ, financ¢nich aktiv a zavazk(i vykazovanych v realné hodnoté do zisku
nebo ztraty a derivatd, které jsou ocenény realnou hodnotou. Uéetni hodnoty aktiv a zavazk(, které
jsou zajisténymi polozkami v konstrukcich zajisténi realné hodnoty, a které jsou jinak vedeny

v zlstatkové hodnoté, jsou upraveny s ohledem na zmény realné hodnoty pfifaditelné zajisténym
rizikim. Aktiva uréena k prodeji jsou ocenéna realnou hodnotou ponizenou o naklady k prodeji, pokud
je tato hodnota niz8i nez jejich u€etni hodnota (napf. pofizovaci cena poniZzena o odpisy a ztraty ze
znehodnoceni). Konsolidovana ucetni zavérka je vyjadifena v milionech korun €eskych (mil. K&), které
jsou pro Skupinu ménou vykazovani.

Prohlaseni o shodé

Konsolidovana ucetni zavérka Skupiny byla sestavena v souladu s Mezinarodnimi standardy uc¢etniho
vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii (EU IFRS).

Konsolidace

Konsolidované ucetni zavérka zahrnuje Banku, v8echny spolecnosti, které jsou kontrolovany Bankou
(dcefiné spolecnosti), vSechny Bankou spole¢né kontrolované spolecnosti (spoleéné podniky) a
vSechny spolednosti, ve kterych Banka uplatiiuje vyznamny vliv (pfidruzené spoleénosti). Ugetni
politiky dcefinych spole¢nosti a spole¢nych podniku byly dle potfeb zménény k zajisténi nezbytné
konzistence s politikami Skupiny.

Vnitropodnikové transakce, zUstatky a nerealizované zisky z operaci mezi spole¢nostmi ve Skupiné
jsou eliminovany.

Dcefiné spolecnosti jsou pIné konsolidovany od data, kdy je kontrola pIné pfevedena na Skupinu.
Kontrola existuje, pokud ma Banka pravomoc fidit finanéni a operaéni politiky spole¢nosti a tim
ziskavat uzitek z jejich aktivit. Vysledky dcefinych spole¢nosti pofizenych nebo vyrazenych v pribéhu
Ucetniho obdobi jsou pfislusné zahrnuty do konsolidovaného vykazu zisku a ztraty od data pofizeni
nebo do data vyfazeni.

Mensinové podily reprezentuji ast zisku nebo ztraty a Cistych aktiv, které nejsou vlastnény, pfimo
nebo nepfimo, Skupinou a jsou samostatné prezentovany v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty a
ve vlastnim kapitalu v konsolidovaném vykazu o finanéni situaci oddélené od vlastniho kapitalu
naleZejiciho akcionarim matefské spolec¢nosti.
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Spolecné podniky zahrnuté do konsolidace Skupiny jsou konsolidovany proporcionalné, coz vyzaduje
nascitani podilu Skupiny na aktivech, zavazcich, vynosech a nakladech spole¢ného podniku fadek
po rfadku. Spolecny podnik existuje, pokud jsou dva nebo vice podilnik( vazani smluvnim ujednanim,
které zahrnuje zfizeni spolecné kontroly.

2.2 Vyznamné ucetni predpoklady a odhady

PFi ur€eni ¢astek zachycenych v Géetni zavérce v procesu aplikace U€etnich pravidel vedeni Skupiny
posoudilo a provedlo odhady v nasledujicich nejvyznamnéjSich oblastech:

Realna hodnota finanénich nastroju

Pokud nelze urcit realné hodnoty financnich aktiv a finanénich zavazkl vykazanych ve vykazu

o finanéni situaci z aktivnich trhd, jsou jejich realné hodnoty uré¢eny vyuzitim riznych ocerovacich
technik, které zahrnuji pouziti matematickych modeld. V pripadech, kdy je to mozné, jsou vstupy do
téchto modeld brany z pozorovani trhil. Pokud to vSak neni mozné, je tieba pfi stanoveni realnych
hodnot pouzit urcity stuper odborného odhadu. Pfi tomto posouzeni je tfeba brat v Gvahu likviditu,
kredit a modelové vstupy, jako jsou korelace a volatilita finan¢nich nastroji uzavienych na delsi
obdobi.

Snizeni hodnoty finanénich nastroju

Ke kazdému rozvahovému dni Skupina posuzuje, zda by nemélo byt do vykazu zisku a ztraty
zauctovano snizeni hodnoty jejich finan€nich nastroju. Pfi odhadu ¢astky a ¢asovani budoucich
penéznich tokd potfebnych pro uréeni pozadovaného snizeni hodnoty je obzvlasté treba vyuzit
usudku vedeni. Takova posouzeni jsou zaloZena na mnoha riznych predpokladech a skute¢né
vysledky mohou byt odliSné.

Kromé specifickych opravnych polozek tvofi Skupina také portfoliové opravné polozky ke skupiné
uveérl, ke kterym neni jednotlivé identifikovana specificka tvorba opravnych polozek, které vSak maji
vys$Si riziko nezaplaceni nez bylo plvodné ocekavano.

Usudek vedeni je také vyZzadovan pro stanoveni realné hodnoty zaji$téni, coz méa vyznamny dopad na
sniZzeni hodnoty.

Snizeni hodnoty goodwillu

Goodwill je testovan na snizeni hodnoty na ro¢ni bazi. Pro tyto Gcely je goodwill pfifazen k tzv.
penézotvorné jednotce, u niz se oCekava, Ze bude mit pfinos ze synergii ziskanych z podnikové
kombinace. Penézotvorna jednotka tvofi nejmensi moznou drover v ramci Skupiny, na které je
goodwill sledovan pro G€ely vnitfniho fizeni. Jeji identifikace a rovnéz vypocet ¢astky pfinosu zahrnuje
Usudek.

Klasifikace leasingu

Klasifikace leasingu na finan¢ni nebo operativni je zaloZena na rozsahu, v jakém jsou rizika a odmény
plynouci z vlastnictvi aktiva pfevedena z pronajimatele na najemce. Pokud jsou témé&rF vSechna rizika
a odmény plynouci z vlastnictvi aktiva pfevedena na najemce, leasing je klasifikovan jako financni.
Usudek vedeni je nutny k uréeni rozsahu prevedenych rizik a odmén.

Odlozené dariové pohledavky

OdloZené darnové pohledavky z nevyuzitych dafovych ztrat jsou zachyceny ve vysi, kterou bude
pravdépodobné mozné realizovat proti o€ekavanym zdanitelnym ziskim v budoucnosti. Pfi uréeni
Castky vykazané odlozené danové pohledavky je tfeba pouzit Usudek vedeni zalozeny na
pravdépodobném ¢asovani a Urovni budoucich zdanitelnych ziskl spole¢né s budoucimi dariové
planovacimi strategiemi.

Rezervy

Rezervy jsou zauctovany, pokud ma spole¢nost soucasny zavazek, ktery je disledkem minulé
udalosti, je pravdépodobné, Ze k vyrovnani zavazku bude nutny odtok prostredkl predstavuijicich
ekonomicky prospéch a je mozné provést spolehlivy odhad vyse zavazku. Usudky jsou nutné

k ohodnoceni, zda existuje sou€asny zavazek, a zda je pravdépodobné, Ze udalost nastane. Usudek
vedeni je nezbytny také k odhadu vySe zavazku.
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2.3 Zmény ucetnich postupu
Uginné od 1. ledna 2011

Prijaté ucetni politiky jsou v souladu s politikami pouzitymi v pfedchozim finanénim roce s tou
vyjimkou, Ze Skupina pfijala nasledujici standardy, dodatky a interpretace. Jejich pfijeti nemélo zadny
vliv na Skupinovy vykaz zisku a ztraty nebo Skupinovy vykaz o finanéni situaci.

IFRS 1 Prvni prijeti IFRS (Dodatek) je platny pro ucetni obdobi zacinajici po 1. €ervenci 2010.
Dodatek popisuje omezenou zménu z vykazovani srovnatelnych obdobi standardu IFRS 7 pro
spolec¢nosti prvotné pfijimajici IFRS.

IAS 24 Zverejnéni spfiznénych stran (revidovany) je platny pro uc¢etni obdobi zaginajici po 1. lednu
2011. Tato novela upravuje definici spfiznénych stran, vliadni agentury a pozadavky na zverejnéni
transakci a vztahl s vliadnimi agenturami.

IAS 32 Finanéni nastroje: Vykazovani (Dodatek) je platny pro Gu¢etni obdobi zac€inajici po 1. unoru
2010. Dodatek se tyka upfesnéni klasifikace narokové emise akcii.

IFRIC 14 Limit aktiva definovanych pozitk(, pozadavky na minimalni financovani a jejich
interakce je platny pro Uucetni obdobi zacinajici po 1. lednu 2011. Dodatek se tyka spole€nosti, na
které jsou kladeny pozadavky na minimalni financovani a které plati pfed¢asné splatky na pokryti
téchto pozadavk(. Takovato splatka mlze byt vykazana jako aktivum.

IFRIC 19 Splaceni finanénich zavazkl kapitalovymi nastroji je platny pro ucetni obdobi zacinajici
po 1. ¢ervenci 2010. Tato interpretace popisuje postupy umoreni financ¢nich zavazku vlastnimi
akciemi.

Zdokonaleni Mezinarodnich standardu Géetniho vykaznictvi, vydané v kvétnu 2010 s cilem
odstranit nesrovnalosti a vyjasnit jejich znéni. Pro jednotlivé standardy plati samostatna pfechodna
ustanoveni. Zadné z t&chto zdokonaleni nemélo vyznamny dopad na Ggetni pravidla, finanéni situaci
nebo vykonnost Skupiny.

e |IFRS 3 Podnikové kombinace

e |IFRS 7 Finan&ni nastroje — Zvefejnéni: Novela ma za cil zjednodusit zvefejnéni tim, Ze se
snizi objem dat k vydanym zarukam a ze se zlepsi vykazovani kvalitativnich informaci.
Pozadavek na vykazovani restrukturalizovanych znehodnocenych finanénich aktiv nebo aktiv
po splatnosti je zruSen. Pozadavky na zverejnéni finanénich aktiv, u nichz doslo k propadnuti
zaruk nebo jinych uvérovych posileni, jsou povinné pouze pro ta aktiva drzena ke konci
reportovaného obdobi. Nové pozadavky jsou Skupinou zvefejnény v Poznamce: 39.

e |AS 1 Sestavovani ucetni zavérky
e |AS 27 Konsolidovana a individualni ucetni zavérka
e |AS 34 Mezitimni ucetni zavérka

e |FRIC 13 Zakaznické vérnostni programy

Uéinné po 1. lednu 2011

Nasledujici standardy, dodatky a interpretace byly vydany a jsou G¢€inné po 1. lednu 2011. Skupina
nepfijala pfed€asné tyto standardy. Pokud neni vyslovné uvedeno, nové standardy, dodatky a
interpretace nebudou mit vyznamny vliv na Skupinové finanéni vykazy.

IFRS 1 Vazna hyperinflace a odstranéni pevné uvedenych dat pro prvni aplikaci IFRS (Dodatek)
je platny pro ucetni obdobi zaginajici po 1. €ervenci 2011. Tento dodatek poskytuje ulevu pro
spole€nosti poprvé aplikujici IFRS z povinnosti rekonstruovat transakce, které prob&hly pred jejich
prechodem na IFRS. Dodatek dava navody spolecnostem, které se vynofily z vazné hyperinflace.

IFRS 7 Zverejnéni — Pfevody finanénich aktiv (Dodatek) je platny pro u€etni obdobi zaginajici po
1. Cervenci 2011. Tento dodatek pomaha uzivatelim finanénich vykazi ohodnotit jak expozici vici
rizikdm, které souvisi s pfevody finan&nich aktiv, tak jejich dopad na finanéni pozici spole¢nosti.
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IFRS 9 Finanéni nastroje (prvni faze) je platny pro Gu¢etni obdobi zacinajici po 1. lednu 2015. Tento
standard jesté nebyl schvalen Evropskou unii. Projekt nahrady sou¢asného standardu IAS 39
Finanéni nastroje: Uétovani a ocefiovani byl rozdélen do tfi fazi. Prvni faze se zaméiuje na klasifikaci
a ocefovani financnich aktiv.

Novy standard redukuje pocet ocenovacich kategorii ze ¢tyf na dvé. Dluhové nastroje jsou
klasifikovany bud do kategorie zlistatkové hodnoty nebo realné hodnoty podle nasledujicich kriterii:

¢ Ekonomicky model, ktery uCetni jednotka pouziva pro Fizeni financnich aktiv; a
e Rysy, jimiz se vyznacuji smluvni penézni toky z finanéniho aktiva plynouci.
Dluhové nastroje Ize ocefiovat zlistatkovou hodnotou, jestlize budou spinény obé podminky:

« Ugetni jednotka ma pro dané finan&ni aktivum takovy ekonomicky model, jehoz cilem je
inkasovat penézni toky z n&j plynouci; a

e Smluvni podminky finan¢niho aktiva davaji vzniknout penéznim tokim, které odpovidaji pouze
platbé jistiny a uroku z jistiny.

Reklasifikace mezi témito dvéma kategoriemi je pozadovana, kdyz dojde ke zméné ekonomického
modelu Ucetni jednotky. IFRS 9 zachovava “fair value option”. Pfi prvotnim zauctovani se jednotka
muUZe rozhodnout zalctovat finanéni nastroje redlnou hodnotou, prestozZe by jinak mohla klasifikovat
nastroj do kategorie zUstatkové hodnoty. IFRS 9 rusi pozadavek oddélovat viozeny derivat od
hostitelské smlouvy a poZzaduje ohodnoceni celého nastroje podle vySe uvedenych podminek.

VSechny kapitalové nastroje jsou ocefiovany realnou hodnotou bud’ do ostatniho uplného vysledku
nebo do vykazu zisku a ztraty.

Finanéni zavazky jsou klasifikovany a ocefiovany bud nabé&hlou hodnotou nebo realnou hodnotou.
Finanéni zavazek muaze byt uréen k ocefiovani redlnou hodnotou za urcitych podminek, pokud toto

vyusti v pfesnéjsi informaci:
¢ QOdstraniuje nebo snizuje nekonzistenci v ocenéni nebo zaucétovani.

¢ Skupina finanénich zavazkd je Fizena a jejich vykonnost je hodnocena na zékladé reainé
hodnoty.

Puvodni poZzadavky k oducétovani financnich aktiv a zavazk(i jsou beze zmény presunuty z IAS 39 do
IFRS 9.

Novy standard bude mit vyznamny dopad na finanéni vykazy Skupiny. Tento dopad nelze odhadnout
kvdli nejistotam panujicim ohledné dalSich dvou fazi projektu, které jesté nebyly vydany. IASB stale
pracuje jak na druhé fazi projektu o snizeni hodnoty finanénich nastroju, tak na treti fazi tykajici se
zajiStovaciho Uc€etnictvi. Dokonceni celého projektu IFRS 9 je odhadovano v roce 2012.

IAS 12 Odlozena dan: Podkladova aktiva (Dodatek) je platny pro u¢etni obdobi zainajici po
1. lednu 2012. Tento dodatek poskytuje prakticky pfistup k ocenéni odlozenych darnovych aktiv a
zavazku, pokud jsou investice do nemovitosti precefiovany na redlnou hodnotu.

Zdokonaleni IFRS, vydané v kvétnu 2011 s cilem odstranit nesrovnalosti a vyjasnit jejich znéni. Pro
jednotlivé standardy plati samostatna pfechodna ustanoveni.

IASB vydala nékolik dalSich standardu, které v§ak k 31. prosinci 2011 nebyly schvaleny Evropskou
unii.

IFRS 10 Konsolidovana ucetni zavérka je platny pro ucetni obdobi zaginajici po 1. lednu 2013.
Standard nahrazuje ¢ast IAS 27 Konsolidovana a individualni U¢etni zavérka, ktery se tyka
konsolidované ucetni zavérky. Nové definuje kontrolu a zavadi jediny model platny pro v§echny Gcetni
jednotky.

IFRS 11 Spolec¢na usporadani je platny pro tcetni obdobi zaginajici po 1. lednu 2013. Standard
nahrazuje IAS 31 Ugasti ve spole¢ném podnikani a SIC 13 Spoluoviddané jednotky — nepenézni
vklady spoluvlastnik(l. Tento standard bude mit dopad na konsolidované vykazy Skupiny, protoZze
nepovoluje pomérnou metodu konsolidace.

64




MM X

KONSOLIDOVANA UCETNI ZAVERKA

IFRS 12 Zverejnéni podilll v ostatnich spole¢nostech je platny pro G¢etni obdobi zacinajici po

1. lednu 2013. Standard zahrnuje veSkeré pozadavky na zverejnéni informaci, které byly dfive
zahrnuty v IAS 27, IAS 28 a IAS 31. Spole¢nost bude povinna zverejnit usudky pouzité k vyhodnoceni
toho, zda ovlada jiné subjekty.

IFRS 13 Oceriovani realnou hodnotou je platny pro u€etni obdobi zacinajici po 1. lednu 2013.
Standard poskytuje navod, jak ocefiovat finanéni a nefinanéni aktiva a zavazky realnou hodnotou.

IAS 1 Zveiejnéni polozek ostatniho hospodarského vysledku (Dodatek) je platny pro ucetni
obdobi zadinajici po 1. €ervenci 2012. Dodatek méni seskupeni poloZek zvefejnénych ve vykazu
ostatniho hospodarského vysledku. Polozky, které Ize v budoucnu reklasifikovat (recyklovat) do
vykazu zisku nebo ztraty (napfiklad v momenté oduétovani nebo vyrovnani), budou vykazany
oddélené od polozek, které nebude mozné reklasifikovat.

IAS 19 Zaméstnanecké pozitky (revidovany) je platny pro G¢etni obdobi za&inajici po 1. lednu 2013.
Novela zahrnuje mnozstvi Uprav od zasadnich zmén po jednoduché vysvétleni a formulace.

K zasadnim zménam patfi odliSné ocenovani polozek a zvefejnéni tykajici se planu definovanych
pozitkd, pocate¢niho ocenéni pozitkl pfi pfedéasném ukoncéeni pracovniho poméru a klasifikace
kratko- a dlouhodobych pozitkd.

IAS 27 Individualni Gcetni zavérka je platny pro U¢etni obdobi zaginajici po 1. lednu 2013. Standard
obsahuje pozadavky na uctovani a zverejnéni investic v dcefinych, pfidruzenych a spole€nych
podnicich, pokud spole¢nost sestavuje individualni ucetni zavérku.

IAS 28 Investice do pfidruzenych a spoleénych podnikti je platny pro Uc¢etni obdobi zacinajici po
1. lednu 2013. Standard predepisuje uctovani pro investice do pfidruzenych podnik( a udava
poZadavky pro pouZiti ekvitni metody konsolidace pro uctovani investic do pfidruzenych a spole¢nych
podnikd.

2.4 Dulezité ucetni postupy

Nize jsou uvedeny zakladni Ucetni postupy pouzité pfi pfipravé téchto konsolidovanych finanénich
vykaz(.

(1) Cizi mény

Polozky, které jsou soucasti ucetni zavérky Skupiny, jsou prvotné ocenovany za pouziti mény
primarniho ekonomického prostiedi, ve kterém podniky ve Skupiné plsobi (,funkéni ména*).

Transakce v cizich ménach jsou prvotné zachyceny ve funkéni méné sménnym kurzem platnym
k datu jejich uskutecnéni.

Penézni aktiva a zavazky denominované v cizich ménach jsou prepocteny do funkéni mény sménnymi
kurzy platnymi k rozvahovému dni. V&echny rozdily jsou vykazany v Cistém zisku / ztraté z finanénich
nastroju vykazovanych v realné hodnoté do zisku nebo ztraty a kurzovych rozdilech (dale uvadéno
jako Cisté zisky / ztraty z finanénich nastroji vykazovanych v realné hodnoté do zisku nebo ztraty) ve
vykazu zisku a ztraty s vyjimkou rozdilli plynoucich z vypujéek v cizich ménach nebo derivatl
poskytujicich efektivni zajisténi v zajisténi penéznich tok(i cizoménového rizika, ktera jsou Uctovana
do kapitalu do té doby, nez zajiStované penézni toky zacnou ovliviiovat vykaz zisku a ztraty. V tomto
okamziku jsou také uc¢tovany do vykazu zisku a ztraty.

Nepenézni polozky ocenované historickymi naklady v cizi méné jsou prepocteny pfi pouziti sménného
kurzu k datu jejich uskute¢néni. Nepenézni polozky ocenované realnou hodnotou denominované

v cizi méné jsou pfepocteny sménnym kurzem ke konci U€etniho obdobi, ke kterému byla reélna
hodnota stanovena. Kurzové rozdily vztahujici se k nepenéznim realizovatelnym finan¢nim aktivim
jsou zahrnuty stejné jako zmény v realné hodnoté do vlastniho kapitalu az do okamziku, kdy je dané
aktivum oductovano nebo znehodnoceno.

Vysledky a finan¢ni pozice vSech spole€nosti Skupiny, jejichz funkéni ména je odliSna od mény
vykazovani, jsou pfepocteny do mény vykazovani takto:

- aktiva a zavazky jsou prepocitany zavérkovymi kurzy;
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- vynosy a naklady jsou prepocitany primérnymi ro¢nimi kurzy (s vyjimkou kdy se tento prdmér neblizi
pribliznému kumulativnimu efektu kurzl ve dnech uskute¢néni transakci, v tom pfipadé se vynosy
a naklady prepocitaji kurzy platnymi ve dnech uskuteénéni transakci);

- veSkeré vysledné kurzové rozdily jsou samostatné zachyceny ve vlastnim kapitalu v Ocefiovacich
rozdilech z pfepoctu zahrani¢nich mén.

Béhem konsolidace se kurzové rozdily vzniklé z pfepoctu Cistych investic v zahrani¢nich
spolec¢nostech, pljcek a dalsich ménovych nastroji uréenych jako zajisténi takovych investic vykazuji
v Ocenovacich rozdilech z pfepoctu zahrani¢nich mén. P¥i prodeji zahrani¢ni spole¢nosti jsou tyto
kurzové rozdily vykazany ve vykazu zisku a ztraty jako €ast zisku nebo ztraty z prodeje.

(2) Financni nastroje - zauc¢tovani a oductovani

Finan&ni aktiva a zavazky jsou zachyceny ve vykazu o finanéni situaci, vstoupi-li Skupina do
smluvniho vztahu tykajiciho se finanéniho néstroje, s vyjimkou nakupl a prodejl finanénich aktiv

s obvyklym terminem dodani (viz dale). Finanéni aktivum je oducétovano z vykazu o finanéni situaci,
kdyz Skupina ztrati pfevodem nebo uplynutim doby smluvni prava na penézni toky, které se vztahuji
k tomuto aktivu (nebo k ¢asti tohoto aktiva). Tento pfevod musi splfiovat kriteria oductovani.

K pfevodu dojde, kdyz Skupina bud: (a) pfevede smluvni prava na penézni toky; nebo (b) ponecha si
prava na penézni toky a zaroven pfijme smluvni zavazek platit tyto toky treti stran&. Po pfevodu aktiva
Skupina zhodnoti, do jaké miry si ponechala rizika a uZitky plynouci z vlastnictvi pfevedeného aktiva.
Pokud v podstaté vSechna rizika a uzitky byly pfevedeny, aktivum je oduétovano. Pokud v podstaté
vS§echna rizika a uzitky nebyla ani ponechana ani pfevedena, Skupina zhodnoti, zda si zachovala
kontrolu nad aktivem. Pokud si kontrolu nezachovala, aktivum je oduc¢tovano. Pokud si Skupina
ponechala kontrolu nad aktivem, nadale ho vykazuje v rozsahu své trvajici spoluodpovédnosti.
Finanéni zavazek je oductovan z vykazu o finanéni situaci, kdyZ je povinnost uvedena ve smlouvé
splnéna, zruSena nebo skondi jeji platnost.

Nakup nebo prodej finanéniho aktiva s obvyklym terminem dodani je transakce provedena v €asovém
ramci obecné stanoveném smérnici nebo konvenci konkrétniho trhu. U vSech kategorii finanénich
aktiv Skupina vykazuje nakupy a prodeje s obvyklym terminem dodani k datu vypofadani. PFi pouziti
data vyporadani je finan¢ni aktivum ve vykazu o finanéni situaci zau¢tovano nebo oductovano ke dni,
kdy je fyzicky pfevedeno na Skupinu nebo ze Skupiny (“datum vyporadani“). Datum, ke kterému
Skupina vstupuje do smluvniho vztahu v ramci nakupu finanéniho aktiva, nebo datum, ke kterému
Skupina ztraci kontrolu nad smluvnimi pravy na zakladé prodeje tohoto finanéniho aktiva, se obecné
nazyva “datum uskute¢néni obchodu®. Pro finanéni aktiva vykazovana v realné hodnoté do zisku nebo
ztraty a pro realizovatelna finanéni aktiva se pohyby realné hodnoty mezi “datem uskuteénéni
obchodu® a “datem vyporadani“ v souvislosti s nakupy a prodeji vykazuji v Cistém zisku / ztraté

z finanénich nastroju vykazovanych v realné hodnoté do zisku nebo ztraty, respektive Oceriovacich
rozdilech z realizovatelnych finan¢nich aktiv. Ke dni vypofadani je vysledné finanéni aktivum nebo
zavazek vykazan ve vykazu o finanéni situaci v realné hodnoté poskytnutého nebo pfijatého
protiplnéni.

(3) Financni nastroje - pocatecni zauctovani a nasledné ocenovani
Klasifikace finan¢nich nastroju zavisi na ucelu, pro ktery byly tyto finanéni nastroje pofizeny, a jejich
charakteristikach. VSechny financni nastroje jsou prvotné ocenény v realné hodnoté k datu pofizeni

navy$ené o transakéni naklady v pripadé véech finan¢nich aktiv a zavazk(, které nejsou vykazovany
v realné hodnoté do zisku nebo ztraty.

(i)  Financni aktiva nebo finan¢ni zavazky vykazované v realné hodnoté do zisku nebo ztraty

Tato kategorie zahrnuje dvé dil&i kategorie: finanéni aktiva a finanéni zavazky drzené za Gcelem
obchodovani a finanéni aktiva a finanni zavazky klasifikované od po¢atku jako vykazované v reélné
hodnoté do zisku nebo ztraty.

Finan&ni aktiva nebo finanéni zavazky drzené za ucelem obchodovani zahrnuji derivaty uréené
k obchodovani a nederivatové finan¢ni nastroje drzené za ucelem obchodovani.
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e Derivaty uréené k obchodovani

Derivaty zahrnuji mé&nové kontrakty, futures na urokovou miru, FRA, ménové a urokové swapy a
ménové, urokové a komoditni opce. Derivaty jsou zachyceny v realné hodnoté a jsou vykazany jako
aktiva, pokud maiji kladnou realnou hodnotu, a jako zavazky, pokud maji zapornou realnou hodnotu.
Zmény realnych hodnot derivat uréenych k obchodovani se vykazuji v Cistém zisku / ztraté z
finan¢nich nastroju vykazovanych v redlné hodnoté do zisku nebo ztraty.

Zmény Cistych realnych hodnot derivatl (redlna hodnota snizena o ¢asové rozliSeni Grokud) uréenych
pro ekonomické zajisténi se vykazuji v Cistém zisku / ztraté z finanénich nastrojd vykazovanych v
realné hodnot& do zisku nebo ztraty. Urokovy vynos nebo naklad z derivati uréenych pro ekonomické
zajisténi se vykazuje v Cistém Grokovém vynosu.

Derivaty uzité k ekonomickému zajisténi jsou takové derivaty, které nesplfiuji pozadavky IFRS pro
pouziti zajiStovaciho ucetnictvi, ale které oddéleni skupinového Fizeni aktiv a pasiv pouziva pro
snizeni Urokového rizika Skupiny. Timto se snizuje volatilita ¢istych Urokovych vynosu.

Skupina pfilezitostné nakupuje nebo vydava finan¢ni nastroje, které obsahuji viozené derivaty.
Vlozeny derivat se odlouci od hostitelské smlouvy a vykaze se v realné hodnoté, jestlize ekonomické
charakteristiky derivatu nejsou Uzce spjaty s ekonomickymi charakteristikami hostitelské smlouvy

a podkladovy nastroj neni pfecenén na realnou hodnotu do vykazu zisku a ztraty. V pfipadé,

ze samostatny derivat nesplfiuje podminky pro zajisténi, povazuje se za derivat uréeny

k obchodovani. V pfipadech, kdy Skupina nemuze vloZeny derivat spolehlivé identifikovat a ocenit,
vykaze se cela smlouva ve vykazu o financni situaci v redlné hodnoté. Zmény realné hodnoty takové
smlouvy se zachycuji ve vykazu zisku a ztraty.

o Nederivatové financni nastroje drzené za tucelem obchodovani

Finan¢ni aktiva a zavazky, které nejsou derivaty, jsou zachyceny ve vykazu o finanéni situaci v realné
hodnot&. Zmény &istych realnych hodnot se vykazuiji v Cistém zisku / ztraté z finanénich nastrojd
vykazovanych v realné hodnoté& do zisku nebo ztraty. Urokovy vynos nebo naklad se vykazuje v
Cistém urokovém vynosu. Dividenda se vykazuje ve Vynosech z dividend. Finan&ni aktivum nebo
finan€ni zavazek je zafazen v této kategorii, pokud bylo pofizeno pfedevSim za u¢elem prodeje v
kratkodobém vyhledu.

e Finanéni nastroje vykazované v realné hodnoté do zisku nebo ztraty

Finanéni aktiva a finanéni zavazky klasifikované od pocatku jako vykazované v realné hodnoté do
zisku nebo ztraty jsou klasifikovany do této kategorie, pokud jsou spinéna nasleduijici kritéria:

- klasifikace eliminuje nebo podstatné omezuje nesoulad v ocefiovani nebo U&tovani, ktery by jinak
vznikl z ocenéni aktiv nebo zavazk(i nebo ze zachyceni z nich plynoucich ziskl nebo ztrat na
odlisném zakladé; nebo

- skupina finanénich aktiv, finanénich zavazkd nebo jejich kombinace je fizena a jeji vykonnost je
hodnocena na zakladé realnych hodnot, v souladu s dokumentovanou strategii fizeni rizik nebo
investi¢ni strategii; nebo

- finan¢ni nastroj obsahuje vlozeny derivat, pokud tento vlozeny derivat vyznamné nemodifikuje
penézni toky nebo je zfejmé, Ze jej nelze samostatné zauctovat.

Finan¢ni aktiva a finan¢ni zavazky klasifikované od pocatku jako vykazované v realné hodnoté do
zisku nebo ztraty jsou zachyceny ve vykazu o financni situaci v realné hodnoté. Zmény Cistych
realnych hodnot se vykazuji v Cistém zisku / ztraté z finanénich nastrojd vykazovanych v reainé
hodnoté& do zisku nebo ztraty. Urokovy vynos nebo naklad se vykazuje v Cistém Grokovém vynosu
podle smluvnich podminek.

(ii) Investice drzené do splatnosti

Investice drzené do splatnosti jsou nederivatova finanéni aktiva s danymi nebo predpokladanymi
platbami a s pevnou splatnosti, které vedeni Skupiny zamysli a zarover je schopno drzet az do jejich
splatnosti. Pokud by Skupina prodala nebo reklasifikovala vétsi nez nevyznamny objem aktiv drzenych
do splatnosti, cela kategorie aktiv drzenych do splatnosti bude zruSena a reklasifikovana jako
realizovatelna aktiva.
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Investice drZzené do splatnosti jsou nasledné vykazovany v zustatkové hodnoté s pouzitim metody
efektivni trokové miry minus pripadné snizeni jejich hodnoty. Pfi vypoctu zUstatkové hodnoty se
berou v uvahu vSechny diskonty nebo prémia spojené s pofizenim a poplatky, které tvofi nedilnou
soudast efektivni irokové miry. Amortizace se vykazuje v Urokovych vynosech. Ztraty ze sniZzeni
hodnoty téchto aktiv se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty ve Ztratach ze znehodnoceni.

(iii) Uvéry a pohledavky

Uvéry a pohledavky jsou nederivatova finanéni aktiva s danymi nebo predpokladanymi platbami, ktera
nejsou koétovana na aktivnim trhu a Skupina neplanuje s danym finanénim aktivem obchodovat.

Uvéry a pohledavky jsou nasledné vykazovany v ziistatkové hodnoté s pouzitim metody efektivni
urokové miry minus pfipadné sniZeni jejich hodnoty. Pfi vypoctu zlistatkové hodnoty se berou v Gvahu
v8echny diskonty nebo prémia spojené s pofizenim a poplatky, které tvofi nedilnou soucast efektivni
urokové miry. Amortizace se vykazuje v Urokovych vynosech. Ztraty ze snizeni hodnoty téchto aktiv
se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty ve Ztradtach ze znehodnoceni.

(iv) Realizovatelna finanéni aktiva

Realizovatelna finanéni aktiva jsou takova aktiva, ktera byla do této kategorie zafazena nebo ktera
nebyla klasifikovana jako vykazovana v realné hodnoté do zisku nebo ztraty, drzena do splatnosti
nebo avéry a pohledavky.

Realizovatelna finan¢ni aktiva jsou nasledné vykazovana v realné hodnoté. Nerealizované zisky a
ztraty se vykazuji v Ocefiovacich rozdilech z realizovatelnych finanénich aktiv po zdanéni, do
okamziku oductovani finan€niho aktiva nebo snizeni jeho hodnoty, kdy je kumulovany zisk nebo ztrata
dfive vykazana ve vlastnim kapitalu zauc¢tovana do vykazu zisku a ztraty. V pfipadé, Ze jsou
realizovatelna aktiva prodana, nerealizované zisky nebo ztraty vykazané v Oceriovacich rozdilech

z realizovatelnych finan¢nich aktiv jsou reklasifikovany do Cistého zisku / ztraty z realizovatelnych
finan¢nich aktiv. Pfijaté Uroky z realizovatelnych aktiv jsou vypocteny s pouzitim efektivni Grokové miry
a jsou vykazané samostatné do Cistého vynosu z Urokd. Dividendy plynouci z realizovatelnych
akciovych podilG se vykazuji ve Vynosech z dividend.

(v) Financni zavazky v zustatkové hodnoté

Finan¢ni zavazky v zUstatkové hodnoté jsou nederivatové financni zavazky vzniklé ze smluvnich
usporadani, na jejichz zdkladé ma Skupina zavazek bud dodat protistrané penézni prostfedky nebo
jiné finan¢ni aktivum.

Tyto finanéni zavazky jsou nasledné vykazovany v zUstatkové hodnoté s vyuzitim metody efektivni
Urokové miry. Pfi vypoctu zlistatkové hodnoty se berou v Givahu v8echny diskonty nebo prémia
spojené s emisi a naklady, které tvofi nedilnou sou&ast efektivni urokové miry.

(vi) Day 1 profit

V pfipadé, Ze existuje rozdil mezi transak&ni cenou na neaktivnim trhu a realnou hodnotou z jiné
Zjistitelné bézné trzni transakce se stejnym nastrojem nebo zaloZené na oceriovacich technikach,
jejichz proménné obsahuji pouze data z trhu, vykazuje Skupina rozdil mezi transakéni cenou a
realnou hodnotou (tzv. Day 1 profit) ve vykazu zisku a ztraty v Cistém zisku / ztraté z finanénich
nastroju vykazovanych v realné hodnoté do zisku nebo ztraty. V pfipadé, Ze nelze zjistit realnou
hodnotu obdobné trzni transakce, je rozdil mezi transak&ni cenou a modelovou hodnotou zobrazen ve
vykazu zisku a ztraty pouze v pfipadég, Ze se proménné vstupujici do modelu stanou zjistitelnymi

z trhu, nebo Ze je nastroj oductovan.

(4) Repo a reverzni repo obchody

Cenné papiry prodané na zakladé smluv o zpétné koupi k pfedem uréenému datu (repo obchody)
zUstavaji vykazany ve vykazu o finanéni situaci. Odpovidajici piijaté zdroje jsou v souladu s
ekonomickou podstatou vykazovany jako pfijaté avéry ve Finanénich zavazcich vykazovanych v
realné hodnoté do zisku nebo ztraty nebo Finanénich zavazcich v zUstatkové hodnoté. Rozdil mezi
prodejni a zpétnou kupni cenou se UcCtuje jako Urokovy naklad a ¢asove se rozliSuje po dobu zZivotnosti
smlouvy.
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Naopak cenné papiry koupené na zakladé smluv o zpétném prodeji k pfedem uréenému datu
(reverzni repo obchody) nejsou vykazovany ve vykazu o finanéni situaci. Poskytnuté plnéni je
vykazovano ve Finanénich aktivech k obchodovani nebo Uvérech a pohledavkach nebo Pokladni
hotovosti a pohledavkach vici centralnim bankam. Rozdil mezi nakupni a zpétnou prodejni cenou se
Uctuje jako urokovy vynos a €asove se rozliSuje po dobu zivotnosti smlouvy.

(5) Realna hodnota

Realna hodnota finan¢niho nastroje pfedstavuje hodnotu, za kterou mdze byt aktivum sménéno nebo
zavazek vyporadan mezi obeznamenymi smluvnimi stranami za béznych trznich podminek. Finanéni
nastroje klasifikované jako finan¢ni aktiva nebo finan¢ni zavazky vykazované v realné hodnoté

do zisku nebo ztraty nebo nastroje k obchodovani nebo realizovatelna financni aktiva jsou ocenovany
realnou hodnotou s pouzitim kétovanych trznich cen, jestlize je publikovana cena kétovana na
aktivnim verejném trhu. U finan¢nich nastrojd, které nejsou obchodovany na aktivnich verejnych
trzich, jsou jejich realné hodnoty odhadnuty s pouZitim model( ocefiovani, koétovanych cen nastrojl

s podobnymi charakteristikami, diskontovanych penéznich tokd nebo jinymi metodami. Tyto metody
odhadu realné hodnoty jsou znaéné ovlivnény pfedpoklady pouzivanymi Skupinou v&etné diskontni
sazby, likvidity a kreditnich ukazatel(l a odhadu budoucich penéZnich tokda.

(6) Snizeni hodnoty finan€nich aktiv

Ke kazdému rozvahovému dni Skupina posuzuje, zda existuji objektivni dikazy potvrzuijici,

Ze hodnota finan¢niho aktiva nebo skupiny finanénich aktiv byla snizena. Hodnota finanéniho aktiva
nebo skupiny finan¢nich aktiv se snizi nebo ke ztratam ze snizeni hodnoty dojde pouze tehdy, kdyz
existuje objektivni dikaz snizeni hodnoty v disledku jedné nebo vice udalosti, ke kterym doslo po
prvotnim zauctovani aktiva (,ztratova udalost®), a kdyz tato ztratova udalost (nebo udalosti) ma dopad
na odhadované budouci penézni toky finan&niho aktiva nebo skupiny finanénich aktiv, které Ize
spolehlivé odhadnout. Objektivni dikazy o tom, Ze doSlo ke snizeni hodnoty finanéniho aktiva nebo
skupiny aktiv, zahrnuji zjistiteIné informace, které ma Skupina k dispozici a které svédci

o nasledujicich ztratovych udalostech:

- vyznamnych finan&nich problémech emitenta nebo dluznika;
- poruseni smlouvy, jako napf. prodleni s platbami trok( nebo jistiny ¢i jejich nezaplacenti;

- Ulevé, udélené Skupinou dluznikovi z ekonomickych ¢i jinych pravnich divodud souvisejicich
s finanénimi obtizemi dluznika, kterou by jinak Skupina neudélila;

- pravdépodobnosti konkurzu ¢i jiné financni restrukturalizace dluznika;
- zaniku aktivniho trhu pro toto financ¢ni aktivum z ddvodu financénich potizi; nebo

- zjistitelnych udajich znacicich, ze doSlo k méfitelnému poklesu odhadovanych budoucich penéznich
tok(l ze skupiny finan¢nich aktiv od doby prvotniho zauctovani téchto aktiv, prestoze zatim neni
mozné tento pokles Zjistit u jednotlivych finan¢nich aktiv ve skuping, véetné:

e nepfiznivych zmén v platebni situaci dluznik( ve skupiné; nebo

¢ narodnich nebo mistnich hospodarskych podminek, které koreluji s prodlenimi u aktiv ve skupiné.

(i)  Financni aktiva oceriovana v zistatkové hodnoté

Skupina posoudi, zda existuje objektivni diikaz o sniZzeni hodnoty pro individualné nebo spole¢né
hodnocena finanéni aktiva v zUstatkové hodnoté. Jestlize Skupina Zzjisti, Ze neexistuje zadny objektivni
dukaz o snizeni hodnoty individualné hodnoceného aktiva, at jiz je vyznamné, nebo nikoli, zahrne toto
aktivum do skupiny finan¢nich aktiv s podobnymi charakteristikami Gvérovych rizik a spole¢né je
posoudi ohledné sniZeni hodnoty. Aktiva, ktera jsou jednotlivé posuzovana ohledné sniZeni hodnoty a
u kterych je nebo nadale bude Uctovana ztrata ze sniZeni hodnoty, nejsou ve spole€ném posuzovani
snizeni hodnoty zahrnuta.
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Jestlize existuje objektivni dikaz o tom, Ze do$lo ke ztraté ze sniZzeni hodnoty u poskytnutych puajcek
a jinych pohledavek nebo investic drzenych do splatnosti, jez jsou vedeny v zlstatkové hodnoté, vyse
ztraty se méfi jako rozdil mezi u€etni hodnotou aktiva a sou¢asnou hodnotou odhadovanych
budoucich penéZnich tokl (vyjma budoucich Uvérovych ztrat, ke kterym nedoslo) diskontovanych
pavodni efektivni trokovou mirou finanéniho aktiva. U&etni hodnota aktiva se sniZuje s pouZitim G&tu
opravné polozky. Castka ztraty se zalétuje do vykazu zisku a ztraty. Pokud méa Gvér nebo investice
drzena do splatnosti pohyblivou Urokovou sazbu, jako diskontni sazba pro ocenéni jakékoli ztraty ze
snizeni hodnoty se pouzije stavajici efektivni rokova mira stanovena podle dané smlouvy. Vypocet
soucasné hodnoty o¢ekavanych budoucich penéznich tok( zajisténého finan¢niho aktiva zohledriuje
penézni toky, které mohou plynout ze zabaveni zajisténého aktiva, snizené o naklady na ziskani a
prodej zajisténi.

Pro ucely kolektivniho posouzeni snizeni hodnoty jsou finanéni aktiva seskupovana na zakladé
podobnych rysa Gvérovych rizik. Tyto vybrané rysy jsou relevantni odhadim budoucich penéznich
tok( skupiny téchto aktiv tim, Ze svéd¢i o dluznikové schopnosti zaplatit celou splatnou ¢astku podle
smluvnich podminek posuzovanych aktiv.

Budouci penézni toky ve skupiné finanénich aktiv, které jsou kolektivné posuzovany na snizeni
hodnoty, jsou odhadovany na zakladé smluvnich penéznich tokl z aktiv ve skupiné a na zakladé
historické zkusenosti se ztratou u aktiv s charakteristikami uvérového rizika podobnymi skupinovym
charakteristikam. Historicka zkusenost se ztratou je pfizplsobena na zakladé béznych dostupnych
Gdajli za ucelem zohlednéni Gcink( soucasnych podminek, které neovlivnily obdobi, ke kterému je
historicka zkusenost vztazena, a za ucelem odstranéni ¢ink( podminek historického obdobi, které
v soucasnosti neexistuji.

Odhady zmén budoucich penéznich tokl skupiny aktiv odrazeji zmény v souvisejicich Zjistitelnych
Gdajich za rlizna obdobi a jsou s témito zménami fizené konzistentni. Pfedpoklady pouzité pro odhad
budoucich penéznich toku jsou Skupinou pravidelné pfezkoumavany s cilem zmensit rozdily mezi
odhady ztrat a skuteCnymi ztratami.

Pokud v nasledujicim u€etnim obdobi ztrata ze snizeni hodnoty poklesne a tento pokles je mozné
objektivné vztahnout k udalosti, ktera nastala po rozpoznani snizeni hodnoty, bude toto dfive
zauctované snizeni hodnoty stornovano prostfednictvim G&tu opravnych polozek do vykazu zisku
a ztraty.

Pokud je uvér nedobytny, je odepsan proti souvisejici opravné polozce. Takové Uvéry jsou odepsany
po ukonéeni vSech nezbytnych procedur a po uréeni ¢astky ztraty. Nasledné vynosy z dfive
odepsanych ¢astek se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty ve Ztratach ze znehodnoceni.

(i) Restrukturalizované uvéry

Pokud je to mozné, snazi se Skupina spiSe Uvéry restrukturalizovat nez prebirat vlastnictvi zajisténi.
Toto zahrnuje rozsifeni platebnich podminek a dohodu o novych podminkach Gvéru. Pokud byly
podminky Uvéru sjednany znovu, Uvér se pfestane povazovat za Uvér po splatnosti, ovSem rating
klienta nemuze byt zlepSen pouze na zakladé restrukturalizace. Vedeni pribézné hodnoti
restrukturalizované uvéry, aby se ujistilo, Ze byla spInéna vSechna kritéria a Ze je pravdépodobné, Zze
v budoucnu dojde k jejich splaceni. Tyto Uvéry jsou nadale hodnoceny z pohledu individualniho nebo
kolektivniho sniZeni hodnoty, pfi jejichz vypoctu se pouziva pdvodni efektivni Grokova mira.
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(iii)  Finanéni aktiva oceriovana v realné hodnoté

Ke konci kazdého ucetniho obdobi Skupina posuzuje, zda existuji objektivni dikazy potvrzujici, ze
hodnota finanéniho aktiva nebo skupiny finan¢nich aktiv byla snizena. V pfipadé investice do
dluhového nastroje klasifikovaného jako realizovatelné finanéni aktivum je tento posuzovan na mozné
snizeni hodnoty na zakladé stejnych kritérii jako v pfipadé finan¢nich aktiv ocefiovanych v zlstatkové
hodnoté. V pfipadé investice do kapitalového nastroje klasifikované jako realizovatelné finanéni
aktivum je objektivnim dlkazem snizeni hodnoty vyznamny nebo dlouhotrvajici pokles realné hodnoty
pod jeho pofizovaci hodnotu. Za vyznamny je povazovan pokles o vice nez 30 % realné hodnoty, za
dlouhotrvajici se povazuje obdobi jednoho roku a déle. Pokud existuji néjaké takové dliikazy v pfipadé
realizovatelnych finanénich aktiv, kumulovana ztrata - definovana jako rozdil mezi pofizovaci cenou a
soucasnou realnou hodnotou, po odecteni ztraty ze snizeni hodnoty tohoto finan¢niho aktiva pivodné
zachycené do vykazu zisku a ztraty - je vyjmuta z vlastniho kapitalu a zachycena ve vykazu zisku a
ztraty. Ztraty ze snizeni hodnoty majetkovych nastroju vykazané ve vykazu zisku a ztraty nejsou
nasledné prostfednictvim vykazu zisku a ztraty ruSeny. Jestlize se v nasledujicim obdobi zvysi realna
hodnota dluhového nastroje klasifikovaného jako realizovatelny a toto zvySeni Ize objektivné
vztahnout k udalosti, ke které do$lo po zauctovani ztraty ze snizeni hodnoty do zisku nebo ztraty,
ztrata ze sniZeni hodnoty se stornuje do vykazu zisku a ztraty.

(7) Snizeni hodnoty nefinan¢€nich aktiv

Skupina posoudi ke kazdému rozvahovému dni, zda existuji indikace o tom, Ze by u aktiva mohlo dojit
ke snizeni hodnoty. Pokud existuji takové indikace, pfipadné je-li vyzadovano ro¢ni testovani na
snizeni hodnoty, Skupina odhadne zpétné ziskatelnou hodnotu aktiva. Zpétné ziskatelna hodnota je ta
vys$S8i z readlné hodnoty snizené o naklady spojené s prodejem a z hodnoty z uzivani. Zpétné
ziskatelna hodnota je stanovena pro individualni aktivum.

Ke kazdému rozvahovému dni je pro vSechna aktiva vyjma goodwillu zjisténo, zda existuji indikace, ze
dfive zauctovana ztrata ze snizeni hodnoty jiz neexistuje nebo tato ztrata poklesla. Pokud takovéto
dlkazy existuji, Skupina odhadne zpétné ziskatelnou hodnotu. Dfive zalcétované ztraty ze snizeni
hodnoty mohou byt stornovany, pouze pokud doslo ke zméné v odhadech ve stanoveni zpétné
ziskatelné hodnoty od dfivéjSiho zauctovani ztraty ze snizeni hodnoty. Pokud je tato podminka
splnéna, u€etni hodnota je navySena na hodnotu zpétné ziskatelnou. Toto navySeni nesmi pfesahnout
Cistou ucetni hodnotu, ktera by byla stanovena, pokud by nedoS$lo k zau¢tovani ztraty ze snizeni
hodnoty v minulych letech. Storno je zau¢tovano ve vykazu zisku a ztraty.

(8) Zajist'ovaci ucetnictvi

K Fizeni Skupinovych urokovych a ménovych rizik Skupina pouziva nastroje oznacené jako zajisStovaci
nastroje, jimiz jsou zaijisténi penézni tok nebo zajisténi redlné hodnoty. Zajisténi penéznich tokl se
pouziva k minimalizaci variability penéznich tokl aktiv s vynosovym urokem, zavazkd s nakladovym
urokem nebo pfedpokladanych transakci vyvolanych pohyby Urokoveé sazby. Zajisténi realné hodnoty
se pouziva k minimalizaci variability realné hodnoty aktiva nebo zavazku, ktera by mohla ovlivnit zisk
¢i ztratu. ZajiStovaci ucetnictvi se pouziva pro derivaty a ostatni finanéni nastroje oznacené timto
zpUsobem, které spliiuji ur€ité podminky. Pro zaucétovani derivatu jako zajisStovaciho nastroje pouziva
Skupina nasledujici kritéria:
- formalni dokumentace zajiStovaciho nastroje, zajiStované polozky, cile zajisténi, strategie
a vzajemného vztahu je pfipravena pfed pouzitim zajiStovaciho Ucetnictvi;
- zajisténi je na pocatku zdokumentovano zplsobem prokazujicim, Ze se predpoklada vysoka ucinnost
pfi kompenzaci rizika zajistované polozky v prabéhu sledovaného obdobi;
- kryti zajiStovaného rizika je pribézné vysoce ucinné. Zaijisténi se povazuje za vysoce Ucinné, jestlize
Skupina dosahuje poméru protichtidnych zmén penéznich tokl pfislusnych zajistovanému riziku
mezi 80 a 125 procenty.

Skupina splnila pozadavky standardu pozménéného vyjmutim nékterych &asti, tak jak byl schvalen
Evropskou komisi.
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(i) Zajisténi penéznich toku

Efektivni ¢ast zmény realné hodnoty derivatu zajistujiciho penézni toky se vykazuje v Ocenovacich
rozdilech ze zajisténi penéznich tok(. Neefektivni ast zmény se zachycuje ptimo do Cistého zisku /
ztraty z finanénich nastroji vykazovanych v realné hodnoté do zisku nebo ztraty. Castky Ocefovacich
rozdilt ze zajisténi penéznich tokil jsou reklasifikovany do vykazu zisku a ztraty stejnym zplsobem
jako u zajisStované polozky. V pfipadé, ze uplyne doba platnosti nastroje zajistujiciho penézni toky
nebo Ze zajisténi pfestane splfiovat definovana kritéria, jsou pfislusné zbylé ¢astky Ocenovacich
rozdilll ze zajisténi penéznich tokd zauctovany do vykazu zisku a ztraty ve stejném obdobi, ve kterém
ma zajiStovana polozka dopad na zisk. V pfipadé, Ze se pfedpokladana zajistovana transakce jiz
ziejmeé neuskutecni, jsou prislusné zbylé ¢astky Ocenovacich rozdild ze zajisténi penéznich toku
vykazany pfimo do vykazu zisku a ztraty.

(i) Zajisteni realné hodnoty

Zmény v reélné hodnoté zajistovaciho nastroje, ktery splnil podminky pro uctovani o zajisténi realné
hodnoty, jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty. Pfislusny urokovy vynos / naklad ze zajiStovaciho
nastroje je Udtovan na Cisty Urokovy vynos, pfecenéni zajistovaciho nastroje je vykazovano v Cistém
zisku / ztraté z financnich nastroju vykazovanych v realné hodnoté do zisku nebo ztraty. Zména

v realné hodnoté zajiStovanych polozek je U¢tovana jako sou€ast ucetni hodnoty zajiStované polozky
a je také vykazana ve vykazu zisku a ztraty v Cistém zisku / ztraté z finan&nich nastrojd vykazovanych
v realné hodnoté do zisku nebo ztraty. Pokud zajiStovaci nastroj vyprsi, je prodan, ukonen nebo
uplatnén nebo pokud zajisténi neni dale efektivni, zajiStovaci ucetnictvi je ukon&eno.

V pripadech zajisténi realné hodnoty polozek uétovanych v zlistatkové hodnoté je Uprava ucetni
hodnoty amortizovana do vykazu zisku a ztraty po dobu zbylého zajisténi s pomoci metody efektivni
urokové miry. Amortizace za€ina v okamziku Upravy hodnoty, ale ne pozdé&ji nez zajisténa polozka
pfestane byt upravovana zménami realné hodnoty. Pokud je zajisténa polozka oduc¢tovana,
neamortizovana realna hodnota je okamzité pfevedena do vykazu zisku a ztraty.

(9) Zapocéteni finanénich aktiv a zavazku

Finan&ni aktiva a zavazky se zapoctou a vysledna Cista Castka se vykaze ve vykazu o finanéni situaci,
existuje-li zakonem vynutitelné pravo zapocist vykazané castky a zamér provést Uhradu vysledného
rozdilu nebo souc¢asné realizovat pohledavku a uhradit zavazek.

(10) Reklasifikace finan€nich aktiv

Skupina nereklasifikuje finan¢ni aktiva z nebo do Finanénich aktiv zafazenych pfi prvotnim zachyceni
v realné hodnoté do zisku nebo ztraty.

Pokud nederivatové aktivum v realné hodnoté do zisku nebo ztraty neni drzeno za ucelem prodeje,
muzZe byt reklasifikovano pouze za vyjimeénych okolnosti.

Skupina muze za urgitych podminek reklasifikovat finanéni aktiva z Realizovatelnych aktiv.

Reklasifikace je zau¢tovana v reélné hodnoté data reklasifikace, ktera se stava novou zlstatkovou
hodnotou.

Nerealizované zisky nebo ztraty v kapitalu Realizovatelnych finan¢nich aktiv jsou v pfipadé
reklasifikace amortizovany do vykazu zisku nebo ztrat po dobu Zivotnosti aktiva pomoci efektivni
trokové miry. Rozdil mezi zGstatkovou hodnotou a oc¢ekavanymi penéznimi toky je amortizovan
pomoci efektivni Urokové miry do vykazu ziskd nebo ztrat.

Prodeje a reklasifikace z portfolia aktiv drzenych do splatnosti jsou mozné bez sankci pouze

v omezenych pripadech, napfiklad pokud se jedna o nevyznamné €astky nebo nastroj je tak blizko
splatnosti, ze zmény trznich urokovych sazeb nemaji vyznamny vliv na zménu realné hodnoty. Dale
se sankce neuplatni v pfipadé, Ze prodej nebo reklasifikace jsou spojeny s ojedinélou udalosti mimo
kontrolu Skupiny (vyznamné zhorSeni Uvérové spolehlivosti emitenta, zmény v dafovych, statutarnich
nebo regulatornich pozadavcich) nebo pokud prodej probéhne v dobé, kdy byla jistina prakticky
splacena.
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Ovsem pokud dojde k prodeji nebo reklasifikaci z portfolia drzeného do splatnosti za jinych okolnosti,
zbylé investice musi byt reklasifikovany do Realizovatelnych aktiv. Dale zadné finan&ni aktivum nesmi
byt klasifikovano do splatnosti po dobu dvou let.

(11) Leasing

Rozhodnuti o tom, zda smlouva je leasingem nebo leasing obsahuje, je zaloZeno na ekonomické
podstaté transakce a vyZaduje posouzeni toho, zda splnéni zavazku ze smlouvy je zavislé na pouziti
konkrétniho aktiva nebo aktiv a smlouva pfevadi pravo uzivat toto aktivum.

(i)  Spole¢nost ve Skupiné je najemcem

Skupina uzavira zejména leasingové smlouvy na operativni pronajem. Celkové platby provedené
za operativni najem se U¢tuji do vykazu zisku a ztraty linearni metodou po dobu trvani pronajmu.

V pfipadé ukonéeni operativniho pronajmu pied uplynutim doby trvani prongjmu se jakékoliv platba,
ktera je poskytnuta pronajimateli jako smluvni pokuta, U¢tuje do naklad(i ucetniho obdobi, ve kterém
doslo k ukon&eni smlouvy.

(ii) Spolecnost ve Skupiné je pronajimatelem

U aktiv, ktera jsou pfedmétem finanéniho leasingu, Skupina pfevadi v podstaté vSechna rizika a
vynosy vyplyvajici z vlastnictvi na najemce a jsou vykazana ve vykazu o finanéni situaci jako uvéry a
pohledavky z finanéniho leasingu v Uvérech a pohledavkach. Pohledavka je vykazana po dobu trvani
leasingu v Castce rovnajici se sou¢asné hodnoté leasingovych plateb za pouziti implicitni urokové miry
a veetné zarucené zbytkové hodnoty. Vynos z leasingové pohledavky je ve vykazu zisku a ztraty
zachycen jako Urokovy vynos.

Leasingy, u kterych Skupina nepfevadi v podstaté vSechna rizika a vynosy vyplyvajici z vlastnictvi,
jsou klasifikovany jako operativni leasingy. Skupina pronajima svij majetek jako operativni leasing a
realizuje vynos z najemného. Vychozi pfimé naklady vynaloZené v souvislosti se sjednanim
operativniho leasingu zvySuji u€etni hodnotu pronajimaného aktiva a zachycuiji se jako naklad po
dobu trvani leasingu na stejné bazi jako vynos z najemného. Podminéna ¢ast najemného je vykazana
jako vynos v obdobi, kdy je realizovana. Vynosy z najemného a odpisy majetku pronajatého v rdmci
operativniho leasingu jsou vykazany jako &isté v Cistych ostatnich vynosech.

(12) Uétovani vynost a nakladi

Vynosy se UcCtuji v rozsahu, ve kterém je pravdépodobné, Zze ekonomické uzitky poplynou do Skupiny,
a jejich ¢astka mlize byt spolehlivé ocenéna. K zalcétovani vynosd musi byt spinéna nasledujici
kritéria:

(i) Urokové vynosy a tirokové naklady

Urokové vynosy a trokové naklady ze vdech finanénich nastroj ocefiovanych v zlstatkové hodnoté
a urok nesoucich finanénich nastroji klasifikovanych jako realizovatelna finan¢ni aktiva jsou
vykazovany ve vykazu zisku a ztraty za pouziti metody efektivni urokové miry.

Metoda efektivni Urokové miry je zpUsob vypoctu zlistatkové hodnoty finan¢niho aktiva nebo
finanéniho zavazku a pfifazeni Urokového vynosu nebo Urokového nakladu za pfislusné obdobi.
Efektivni irokova mira je sazba, ktera pfesné diskontuje odhadované budouci penézni platby nebo
pfijmy po dobu predpokladané Zivotnosti finanéniho nastroje, pfipadné po krat$i obdobi, na Cistou
Ucetni hodnotu finanéniho aktiva nebo finanéniho zavazku. Pfi vypoétu efektivni trokové miry Skupina
provadi odhad penéZnich tokl s ohledem na veskeré smluvni podminky finan¢éniho nastroje, avSak
nebere v Uvahu budouci Uvérova rizika. Vypocet zahrnuje veskeré poplatky a ¢astky zaplacené nebo
pfijaté mezi smluvnimi stranami, které jsou nedilnou soucasti efektivni urokové miry, transakéni
naklady a vesSkeré jiné prémie Ci diskonty.

Urokovy vynos nebo naklad z nederivatovych finanénich nastrojii v portfoliu drzeném za Géelem
prodeje, derivatl pouzitych k ekonomickému zajisténi nebo nastroji uréenych do zisku nebo ztraté pfi
prvotnim zaugtovani jsou také zauétovany v Urokovych vynosech / nakladech s pouZitim metody
efektivni urokové miry.

73




MM X

KONSOLIDOVANA UCETNI ZAVERKA

V okamziku snizeni hodnoty finanéniho aktiva nebo jeho skupiny je urokovy vynos u¢tovan pomoci
urokové sazby diskontujici budouci penézni toky.

(i) Vynosy z poplatki a provizi

Poplatky a provize jsou obecné vykazany jako ¢asové rozliSené podle okamziku poskytnuti sluzby.
prostfednictvim efektivni Urokové miry Uvéru. Provize a poplatky vzniklé z vyjednavani nebo G¢asti na
vyjednavani transakce pro tfeti stranu, jako napfiklad nabyti Uvért, akcii nebo jinych cennych papirQ
nebo koupé &i prodej podnikd, jsou vykazany pfi uzavieni podkladové transakce. Poplatky za
portfoliové a jiné manaZzerské poradenstvi a sluzby jsou vykazany na zakladé pfislusné smlouvy

o provedeni sluzby. Poplatky za fizeni aktiv investi¢nich fondu jsou vykadzany pomérné za obdobi
poskytovani sluzby.

(i) Vynosy z dividend
Vynosy z dividend se vykazuji v okamziku, kdy vznikne pravo na pfijeti platby.
(iv) Cisty zisk / ztrata z finanénich néstrojii vykazovanych v relné hodnoté do zisku nebo ztréty

Cisty zisk / ztrata z finanénich nastroj vykazovanych v realné hodnoté do zisku nebo ztraty zahrnuje
veskeré zisky a ztraty ze zmén Cistych realnych hodnot financ¢nich aktiv a finan¢nich zavazka k
obchodovani a vykazovanych v realné hodnoté do zisku nebo ztraty mimo derivatd k obchodovani,
které nejsou uzivany k ekonomickému zajiSténi, v nichz je také obsazen urokovy vynos / naklad.

V této polozZce jsou zahrnuty téz Cisté zisky z konstrukci pro zajisténi realné hodnoty (pfecenéni
zajistovaciho nastroje a zajistované polozky) a neefektivni ¢asti ze zajiStovacich transakci pro
zajisténi penéznich tok.

(13) Hotovost a hotovostni ekvivalenty

Pro ucely vykazu penéznich tokd predstavuji hotovost a hotovostni ekvivalenty zlistatky s méné nez
tfimésicni splatnosti od data nabyti, které zahrnuiji: pokladni hotovost a vklady u emisnich bank (mimo
povinnych minimalnich rezerv), véry a pohledavky za uvérovymi institucemi a finanéni zavazky

v zUstatkové hodnoté k uvérovym institucim.

(14) Investice do nemovitosti

Skupina drzi nékteré nemovitosti jako investici za U€elem dosazeni pfijmu z najemného, kapitalového
zhodnoceni nebo obojiho. Investice do nemovitosti se prvotné oceriuji pofizovaci cenou navySenou

o transakéni naklady spojené s pofizenim nemovitosti. Nasledné jsou investice do nemovitosti
vykazovany v pofizovaci cené snizené o opravky a pfipadné ztraty ze snizeni hodnoty. Odpisy jsou
pocitany linearni metodou tak, aby byla odepsana pofizovaci cena kazdého aktiva na jeho zbytkovou
hodnotu po dobu jeho pfedpokladané Zivotnosti. Pro investice do nemovitosti jsou pouzivany stejné
ucetni politiky jako pro budovy a zafizeni.

(15) Investice v pridruzenych spoleénostech

Pridruzené spole¢nosti jsou vSechny jednotky, ve kterych ma Skupina vyznamny vliv, ale ne kontrolu.
Vyznamny vliv je ur€en vlastnictvim podilu na hlasovacich pravech mezi 20 % a 50 %.

Pridruzené spole¢nosti jsou vykazovany ekvivalenéni metodou. Podily na vysledcich spole€nosti po
akvizici jsou zahrnovany do zisku bézného roku, podily na zménach ve vlastnim kapitalu po akvizici
jsou zahrnovany do Nerozdélenych zisk(i a do Ocefovacich rozdila z realizovatelnych finanénich
aktiv.

(16) Pozemky, budovy a zafizeni

Pozemky, budovy a zafizeni zahrnuji Skupinou pouzivané nemovitosti, IT a komunikacni a jiné stroje
a zafizeni.

Pozemky se vykazuji v pofizovaci cené. Budovy a zafizeni jsou vykazovany v pofizovaci cené
snhizené o opravky a piipadné znehodnoceni. Zlistatkova hodnota aktiv a jejich Zivotnost jsou
kontrolovany ke konci u€etniho obdobi a pfipadné upraveny.
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Odpisy jsou pocitany linearni metodou tak, aby byla odepsana pofizovaci cena kazdého aktiva
na jeho zbytkovou hodnotu po dobu jeho pfedpokladané Zivotnosti za nasledujici obdobi:

Budovy 30 let
IT vybaveni 4 roky
Kancelarské vybaveni 10 let
Ostatni 4-30 let

Zisky a ztraty plynouci z ubytku aktiv se urci jako rozdil mezi prodejni cenou a jejich ucetni
zlstatkovou hodnotou a jsou zahrnuty v ¢isté hodnoté do Cistych ostatnich vynos(.

Pozemky, budovy a zafizeni jsou pfezkoumavany na snizeni hodnoty ke konci u€etniho obdobi nebo
kdykoliv nastanou udalosti nebo zmény podminek, které by mohly znamenat, Ze GCetni hodnota
nemusi byt zpétné ziskatelna. UCetni hodnota je odepsana okamzité na zpétné ziskatelnou hodnotu,
pokud je ucetni hodnota aktiva vy$Si nez odhadovana zpétné ziskatelna hodnota. Zpétné ziskatelna
hodnota je ta vysSi z realné hodnoty snizené o naklady spojené s prodejem a z hodnoty z uzivani.

Pokud je velmi pravdépodobné, Ze aktivum bude prodano, pak je toto aktivum klasifikovano v Aktivech
uré¢enych k prodeji a je ocenéno v nizsi hodnoté ze zUstatkové hodnoty a z realné hodnoty snizené
o naklady spojené s prodejem.

(17) Podnikové kombinace a goodwill

Nové pofizena dcefina spolecnost je do konsolidace zahrnovana metodou koupé. Pofizovaci cena
predstavuje Uhrn realnych hodnot poskytnutych aktiv, vydanych kapitalovych nastroji a vzniklych
zavazk( k datu pofizeni. Nekontrolni podily jsou ocenény pomérnym dilem &istych identifikovatelnych
aktiv kupované spole€nosti. Transakéni naklady pfifaditeiné pofizeni jsou zau¢tovany v okamziku
vzniku do vykazu zisku a ztraty. Pofizena identifikovatelna aktiva, pfevzaté zavazky a podminéné
zavazky jsou prvotné oceriovany v jejich redlnych hodnotach k datu pofizeni, bez ohledu na
nekontrolni podily. Goodwill k datu akvizice je ocenény jako prebytek souétu pfevedené protihodnoty a
nekontrolnich podilll nad nabytymi identifikovatelnymi aktivy snizenymi o prevzaté zavazky k datu
akvizice.

Pokud dojde k vyhodné koupi, pfi niz jsou nabyta identifikovatelna aktiva snizena o pfevzaté zavazky
k datu akvizice vys$si nez soucet prevedené protihodnoty a nekontrolnich podilll, pak se zisk vykaze
v hospodarském vysledku k datu akvizice.

Goodwill se kazdoro¢né testuje na snizeni hodnoty a vykazuje se v pofizovaci cené snizené
o kumulované ztraty ze sniZeni hodnoty.

Pro ucely pfezkoumavani snizeni hodnoty je goodwill ziskany v akvizici pfifazeny k penézotvorné
jednotce, u které je oCekavan nejvétsi prospéch ze synergii ze spojeni podnik(. Penézotvorna
jednotka pfedstavuje nejnizsi aroven ve Skupiné, na které je goodwill sledovan pro Gcely interniho
fizeni.

Ztraty ze snizeni hodnoty goodwillu nemohou byt v budoucnu oduétovany.

(18) Nehmotna aktiva
Nehmotna aktiva zahrnuji software, licence, vztahy se zakazniky a jina nehmotna aktiva.

Nehmotna aktiva jsou vykazovana v pofizovaci cené snizené o opravky a pfipadné znehodnoceni.
Zustatkova hodnota aktiv a jejich Zivotnost jsou kontrolovany ke kazdému rozvahovému dni a
pfipadné upraveny.

Odpisy softwaru a jinych nehmotnych aktiv jsou poc€itany linearni metodou tak, aby byla odepsana
pofizovaci cena kazdého aktiva na jeho zbytkovou hodnotu po dobu jeho pfedpokladané Zivotnosti za
nasledujici obdobi:

Software 4 roky

Ostatni nehmotna aktiva 5let

Vztahy se zakazniky jsou odepisovany metodou zrychleneho odepisovani po dobu zivotnosti aktiva.
Zivotnost je doba, béhem které Skupina ziskava vyznamné penézni toky z nehmotného aktiva.

Zisky a ztraty plynouci z ubytku aktiv se urci jako rozdil mezi prodejni cenou a jejich acetni
zUstatkovou hodnotou a jsou zahrnuty v ¢isté hodnoté do Cistych ostatnich vynosu.
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(19) Finanéni zaruky

V ramci bézné obchodni ¢innosti Skupina poskytuje finanéni zaruky v podobé akreditivi a
vystavenych zaruk. Finanéni zaruky jsou vykazany ve vy$8i hodnoté z ¢asoveé rozliSeného poplatku
za zaruku a nejlep$iho odhadu vydaju poZadovanych k vyrovnani finan¢niho zavazku vzniklého

z plnéni zaruky a jsou vykazovany v Rezervach. Hodnota poplatkl je ve vykazu zisku a ztraty
vykazovana ve Vynosech z poplatk(l a provizi. Pfipadné zvySeni nebo snizeni zavazku z finan¢nich
zaruk se vykazuje ve Ztratach ze znehodnoceni.

(20) Duchodové pozitky zaméstnancu

Diichody jsou vyplaceny prostfednictvim systému diichodového zabezped&eni Ceské republiky
zaméstnanclm s trvalym pobytem a jsou financovany z pfispévkl socialniho pojisténi
od zaméstnancl a zaméstnavatel(, které jsou odvozeny z platd.

Kromé prispévkl odvadénych zaméstnanci prispivaji nékteré spolecnosti Skupiny na prispévkové
definované penzijni pfipojisténi zaméstnancl nad ramec zakonného socialniho zabezpeceni.
PFispévky jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty v okamZiku jejich uhrady.

(21) Rezervy

Rezervy jsou vykazany v pfipadé, ze Skupina ma sou¢asné smluvni nebo mimosmluvni zavazky
vyplyvajici z minulych udalosti, je pravdépodobné, Ze dojde k odtoku ekonomickych prostfedkii za
Gcelem vyporadani zavazku, a mlze byt proveden spolehlivy odhad vySe zavazku.

(22) Dan z pfijmu

Dan z pfijmi ma dveé slozky: splatnou dar a odloZenou dari. Splatna dan z pfijm{ predstavuje ¢astku,
ktera ma byt zaplacena nebo refundovana v rdmci dané z pfijmu za pfislusné obdobi.

Odlozené dariové pohledavky a zavazky vznikaji vzhledem k rozdilnému ocenéni aktiv a zavazk(l dle
zakona o dani z pfijmu a jejich Gcetni hodnoté v Ucetni zavérce. Odlozené dariové pohledavky a
zavazky jsou ocenény s pouzitim dafilovych sazeb, jejichz platnost je o¢ekavana v roce, kdy bude
aktivum realizovano nebo zavazek uhrazen a které jsou schvaleny ke konci u¢etniho obdobi.

Odlozené danové zavazky jsou uctovany pro vSechny zdanitelné prechodné rozdily, mimo:

- Pfipadu, kdy odlozeny dafiovy zavazek vznika z prvotniho zauctovani goodwillu nebo aktiva /
zavazku v transakci, ktera neni obchodni kombinaci; a v okamziku transakce neovliviiuje ucetni ani
zdanitelny zisk nebo ztratu.

- Zdanitelné pfechodné rozdily spojené s investicemi do dcefinych, pfidruzenych nebo spole€nych
podnik(, kdyz na¢asovani storna do¢asnych rozdil(i miize byt kontrolovano a je pravdépodobné, ze
docasné rozdily nebudou stornovany v blizké budoucnosti.

Odlozené darnové pohledavky jsou Uctovany pro vSechny odgitatelné pfechodné rozdily, mimo:

- Pfipadu, kdy odlozené darfiové pohledavky vznikaji z prvotniho zauc¢tovani aktiva / zavazku
v transakci, kterd neni obchodni kombinaci; a v okamzZiku transakce neovliviuje u€etni ani zdanitelny
zisk nebo ztratu.

- Od¢itatelné prfechodné rozdily spojené s investicemi do dcefinych, pfidruzenych nebo spoleénych
podnikd, odloZena dariova aktiva mohou byt zatctovana pouze v rozsahu, kdy je pravdépodobné, Zze
docasné rozdily budou stornovany v blizké budoucnosti a do€asné rozdily budou moci byt vyuzity
proti oekavanym zdanitelnym ziskim v budoucnosti.

VSechny odloZené darnové pohledavky jsou zachyceny ve vysi, kterou bude pravdépodobné mozné
realizovat proti ocekavanym zdanitelnym ziskiim v budoucnosti. Ve finan¢nich vykazech jsou odlozené
danové pohledavky a zavazky zapocitavany, pokud existuje pravo provést zapocet.

Odlozena dan vztahujici se ke zméné realné hodnoty derivati uréenych k zajisténi penéznich tokud

a realizovatelnych cennych papird, které jsou uctovany primo do UpIného vysledku hospodareni, je téz
uctovana pfimo do uplného vysledku hospodafeni a nasledné je vykazana ve vykazu zisku a ztraty
spole¢né s realizovanym nakladem &i vynosem.
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Skupina vykazuje Cistou odloZenou darnovou pohledavku v Pohledavkach z odlozené dané a Cisty
odlozeny danovy zavazek v Zavazcich z odlozené dané za kazdou jednotlivou konsolidovanou
spole€nost.

(23) Zakladni kapital a rezervni fondy

Vydany kapital (registrovany, splaceny) je G¢tovan v hodnoté odpovidajici obchodnimu rejstfiku na
konci u¢tového obdobi.

Zakonny rezervni fond je tvofen v souladu s legislativou a jeho uZiti je omezeno jak Obchodnim
zakonikem tak stanovami spolec¢nosti. Tento fond neni rozdélitelny akcionaram.

Dividendy jsou zauc¢tovany po schvaleni rozhodnutim jediného vlastnika.
(24) Spravcovské ¢innosti

Skupina bézné vykonava spravcovskou ¢innost, ze které vyplyva drzeni nebo umistovani aktiv na ucet
jednotlived nebo instituci. Tato aktiva a z nich vyplyvajici pfijem nejsou zahrnuty do Ucetni zavérky,
protoZe se nejedna o aktiva Skupiny.

(25) Provozni segmenty

Provoznim segmentem je takova sloZka Skupiny, ktera se zabyva podnikatelskymi aktivitami,

v souvislosti s nimiz mohou vzniknout vynosy a naklady. Provozni vysledky sloZky jsou pravidelné
ovéfovany Skupinou za Uugelem posouzeni jeji vykonnosti a pro kazdou jednotlivou slozku jsou

k dispozici samostatné udaje.

2.5 Komparativy

Reklasifikace

Vzhledem k tomu, Ze Skupina je soucasti konsolidacniho celku KBC Bank, ktera pfipravuje finanéni
vykazy v souladu s EU IFRS, rozhodla se pouZit stejnou strukturu finan¢nich vykazl a zafazeni
polozek do této struktury a soucasné vice vyhovét pozadavkim EU IFRS. Z tohoto divodu jsou
nékteré polozky zarazeny do struktury financnich vykazl v roce 2011 odlisnym zplsobem ve srovnani
s tim, jak byly vykazany k 31. prosinci 2010 a 2009. V souladu se zmé&nami v roce 2011 byly nékteré
polozky ve srovnatelnych zlstatcich reklasifikovany.

Rekonciliace vybranych polozZek finanénich vykaz( za rok konéici 31. prosincem 2010 je nasledujici:

2010 Reklasifikace 2010
(mil. K&) Pred Upravou A B C Po upravé
Vykaz zisku a ztraty
L:Jrokové vynosy 32353 1031 33 384
Urokové naklady -7595 -1514 -9109
Cisty zisk z finan¢nich nastrojl
vykazovanych v realné hodnoté do
_zisku nebo ztraty a kurzové rozdily 1340 483 1823
Cisté ostatni vynosy 1380 -35 1345
Odpisy a amortizace -1 084 35 -1 049

Vykaz o finanéni situaci

Finanéni zavazky k obchodovani 21 096 117 774 138 870
Finan€ni zavazky vykazované

v reélné hodnoté do zisku nebo

ztraty 117 774 117774 0
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Rekonciliace vybranych polozek vykazu o finanéni situaci k 31. prosinci 2009 je nasledujici:

2009 Reklasifikace 2009

(mil. K&) Pfed upravou B Po upravé

Vykaz o financni situaci

Finanéni zavazky k obchodovani 23 036 105 057 128 093
Finanéni zavazky vykazované

v realné hodnoté do zisku nebo

ztraty 105 057 -105 057 0

Vysvétlivky k provedenym reklasifikatnim opravam:
A Uroky z finanénich derivata uréenych pro ekonomické zajisténi

Casové rozli$ené Grokové vynosy a trokové naklady z finan&nich derivatd, které nesplnily
kritéria pro aplikaci zajistovaciho ucetnictvi, avSak které jsou pouzivany k zajisténi

z ekonomického pohledu, v minulosti vykazané v ramci polozky Cisty zisk z finan&nich
nastroju vykazovanych v realné hodnoté do zisku nebo ztraty, byly reklasifikovany do radku
Cisty trokovy vynos (Poznamka: 2.4(3)(i)).

B/ Odpisy investic do nemovitosti

Odpisy investic do nemovitosti, které byly v minulosti vykazany v ramci polozky Odpisy a
amortizace, byly reklasifikovany do Fadku Cisté ostatni vynosy tak, aby &astky odpist byly
pfimo pfifazeny k vynosim z najemného, ktery Skupina realizovala z investic do
nemovitosti.

C/ Klasifikace finanénich zavazku

Finanéni zavazky plvodné klasifikované jako vykazované v realné hodnoté do zisku nebo
ztraty byly pfesunuty do Finan¢nich zavazk( k obchodovani. Kategorie k obchodovani 1épe
vystihuje charakter fizeni financ¢nich zavazk(, které jsou spolec¢né fizeny s financnimi aktivy
k obchodovani utvarem Dealing s cilem realizovat zisk ze zmény reélné hodnoty aktiv a
zavazku v kratkém obdobi. Zména klasifikace tak sou¢asné povede k poskytnuti
relevantnéjsich informaci o fizeni finanénich aktiv a zavazk(.

Outsourcing ICT sluzeb

V souladu s dlouhodobym zamérem zjednodusit a zefektivnit poskytovani informacnich a
komunikaénich (ICT) sluzeb v ramci KBC Group bylo v roce 2008 rozhodnuto, Ze vybrané spole¢nosti
ze Skupiny budou outsourcovat své ICT sluzby. Zamér predpokladal presun ¢asti zaméstnanct Banky
a aktiv souvisejicich s ICT do samostatného subjektu. Tento pfesun pfedstavuje prodej podniku do
nové vytvorené spolecnosti.

K 14. lednu 2009 byla do obchodniho rejstfiku zapsana KBC Global Services Czech Branch,
organizacni slozka (KBC GS CZ). KBC GS CZ je organizacni sloZzkou belgické
KBC Global Services NV (KBC GS).

Na zakladé rozhodnuti Pfedstavenstva byly k 1. €ervnu 2009 pfesunuty ICT sluzby z CSpB a CSOB
pojistovny do KBC GS CZ. Stavajici zaméstnanecké smlouvy dotéenych zaméstnancti CSOB byly
v souladu se zakony pfesunuty na KBC GS CZ.

V roce 2010 Skupina pokraCovala v centralizaci nakupu ICT sluzeb. Outsourcing ICT sluzeb byl od
1. ledna 2010 zaveden ve spole¢nosti CSOB Leasing.

Smlouva o nakupu aktiv mezi CSOB a KBC GS byla uzaviena a vstoupila v platnost v lednu 2010. Na
zakladé smlouvy doslo k pfesunu aktiv souvisejicich s ICT ze Skupiny na KBC GS. ICT aktiva byla k
31. prosinci 2009 klasifikovana jako Aktiva uréena k prodeji (Poznamka: 24).

78




MM X

KONSOLIDOVANA UCETNI ZAVERKA

V roce 2010 byla nové vytvorena ast spole€nosti KBC GS ocenéna. Prodejni cena spolecnosti,
predstavujici Cisty penézni tok do Skupiny, byla stanovena na zakladé znaleckého posudku
vyhotoveného znalcem jmenovanym Méstskym soudem v Praze a &inila 966 mil. K&. Cisty zisk
z prodeje této spolecnosti byl 344 mil. KE a byl vykazan v polozce Ostatni isté vynosy.

3. KONSOLIDACNI CELEK A PODNIKOVE KOMBINACE

Do konsolida¢niho celku Skupina zahrnuje 28 spolec¢nosti. Prehled podilli (%) ve vyznamnych

spole¢nostech je nasledujici:

%

Nazev Zkraceny nazev Zemé 2011 2010
Dcefiné spole¢nosti

Auxilium, a.s. Auxilium Ceska republika 100,00 100,00
Bankovni informaéni technologie, s.r.o. BANIT Ceska republika 100,00 100,00
Centrum Radlicka a.s. Centrum Radlicka Ceska republika 100,00 100,00
CSOB Asset Management, a.s., &len skupiny

CsoB CSOB AM Ceska republika 0 20,59
CSOB Asset Management, a.s., investiéni

spole&nost CSOB AM/IS Ceska republika 44,29 0
CSOB Factoring, a.s. CSOB Factoring Ceska republika 100,00 100,00
CSOB Investi¢ni spoleénost, a.s., &len skupiny

CSOB CSoOB IS Ceska republika 0 90,81
CSOB Investment Banking Services, a.s., glen

skupiny CSOB CSOB IBS Ceska republika 100,00 100,00
CSOB Leasing, a.s. CSOB Leasing Ceska republika 100,00 100,00

CSOB Leasing pojistovaci maklér, s.r.o.

CSOB Leasing

pojistovaci maklér  Ceska republika 100,00 100,00

¢soB Penzijni fond Progres, a.s., ¢len skupiny

CsoB CSOB PF Progres  Ceska republika 0 100,00
CSOB Penzijni fond Stabilita, a.s., ¢len skupiny
CSOB CSOB PF Stabilita ~ Ceska republika 100,00 100,00

CSOB Property fund, uzavieny investiéni fond,
a.s., ¢len skupiny CSOB

Hypoteéni banka, a.s.

Merrion Properties s.r.o.

Property LM, s.r.o.

Property Skalica, s.r.o.

CSOB Property fund Ceska republika 69,63 69,63
Hypotecni banka Ceska republika 100,00 100,00
Merrion properties Ceska republika 69,63 69,63
Property LM Slovenska republika 69,63 69,63
Property Skalica Slovenska republika 69,63 69,63

Spole¢ny podnik

Ceskomoravska stavebni spofitelna, a.s. CMSS Ceska republika 55,00 55,00

PfidruZena spoleénost . 3 3
CSOB Pajistovna, a.s., ¢len holdingu CSOB CSOB Pajistovna Ceska republika 25,00 25,00
V listopadu 2011 se CSOB PF Progres slougil s CSOB PF Stabilita. Nastupnickou spole&nosti se stala

CSOB PF Stabilita.

V roce 2010 se G&ast ve spoleénostech CSOB Property fund, Property LM, Property Skalica a Merrion
Properties snizila z divodu rozhodnuti Banky o snizeni zakladniho kapitalu spole¢nosti a vykupu
akcii.

V prosinci 2010 bylo pfevedeno 49,18 % hlasovacich prav v CSOB Leasing (které Skupina v entité
drZela) na spolecnost KBC Lease Holding NV. Skupina je tak opravnéna k vykonu 50,82 %
hlasovacich prav v CSOB Leasing.

Na zakladé smlouvy o vykonu hlasovacich prav Skupina disponovala 52,94 % hlasovacich prav
v CSOB AM a z toho dlvodu byla do 31. prosince 2011 spole¢nost povazovana za dcefinou
spole¢nost.

Na zakladé smlouvy o vykonu hlasovacich prav Skupina disponuje 40 % hlasovacich prav v CSOB
Pojistovné.
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Na zakladé smlouvy o vykonu hlasovacich prav Skupina disponuje 100 % hlasovacich prav ve
spole€nostech CSOB Property fund, Property LM, Property Skalica a Merrion Properties.

Na zékladé stanov CSOB spoluovlada CMSS spoleéné s vlastnikem zbyvajiciho 45 % podilu. Z toho
ddvodu je tato spolecnost vykazovana jako spole¢ny podnik.

Podily v ostatnich spole€nostech jsou shodné s podily na hlasovacich pravech.

Slouéeni GSOB IS a SOB AM

Dne 27. dubna 2011 CSOB schvalila fuzi CSOB IS a CSOB AM. Bylo rozhodnuto, Ze nastupnickou
spolegnosti se stane CSOB IS s nazvem CSOB Asset Management, a.s., investiéni spoleénost.
Rozhodny den transakce byl stanoven na 1. ¢ervence 2011. V &ervnu 2011 se uskutecnil prodej
15,28 % podilu v CSOB IS ze spole&nosti Auxilium do KBC Participations Renta, SA. Timto prodejem
se snizila Gi¢ast ve spoleénosti CSOB IS a Skupina realizovala zisk ve vy3i 149 mil. K& Nastupnicka
spole€nost byla zaregistrovana v Obchodnim rejstfiku k 31. prosinci 2011. V navaznosti na slouc€eni a
datum Gginnosti registrace Skupina efektivné ztratila rozhodujici vliv ve slougené spoleénosti CSOB
AM/IS od 1. ledna 2012 a zac¢ala pouzivat ekvivalen¢ni metodu konsolidace. Zisk z prodeje
pfedchazejiciho slouceni ve vysi 149 mil. KE bude zahrnuty do konsolidovaného vykazu zisku a ztraty
za rok kongcici 31. prosince 2012, kdy doslo ke ztraté kontroly.

Do finanénich vykazd Skupiny k 31. prosinci 2011 byly CSOB AM a CSOB IS zahrnuty pouzitim piné
metody konsolidace vzhledem k tomu, ze Banka uplatfiovala rozhodujici vliv v CSOB IS a CSOB AM
do konce roku 2011 na zakladé pavodni smlouvy zajistujici Skupiné vétsinu hlasovacich prav.

Nasledujici tabulka zobrazuje aktiva (v€etné goodwillu), zavazky a mensinové podily ve slou¢ené
spole¢nosti k 31. prosinci 2011 tak, jak byly zahrnuty do konsolidovanych finan¢nich vykazu a které
budou oductovany z konsolidovanych finan¢nich vykazt Skupiny (ze segmentu Retailové bankovnictvi
/ Malé a stfedni podniky) v lednu 2012. Soucasné je vykazan i vykaz zisku a ztraty za rok koncici

31. prosince 2011. V souladu se zménou konsolida¢ni metody bude od roku 2012 v ramci
konsolidovaného vykazu o finanéni situaci nadale vykazovana investice v pfidruzenych spole¢nostech.

Vykaz zisku a ztraty

(mil. K¢&) 2011
Vynosy z poplatkd a provizi 727
Naklady na poplatky a provize -119
Cisty vynos z poplatki a provizi 608
Cisty zisk z finangnich nastroji vykazovanych v realné hodnoté do zisku nebo

ztraty a kurzové rozdily -1
Cisté ostatni vynosy -5
Provozni vynosy 602
Naklady na zaméstnance -115
VSeobecné spravni naklady -35
Odpisy a amortizace -7
Provozni naklady -157
Zisk pred zdanénim 445
Dan z pfijmu -38
Zisk za ucetni obdobi 407
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Vykaz o financni situaci

(mil. K&) 2011
Pohledavky ze splatné dané 26
Pohledavky z odloZzené dané 1
Pozemky, budovy a zafizeni 3
Goodwill a jina nehmotna aktiva 10
Ostatni aktiva 155
Aktiva celkem 195
Rezervy 2
Ostatni zavazky 225
Zavazky celkem 227
Mensinové podily 681
Celkem cista hodnota aktiv k oductovani -713

4. INFORMACE O SEGMENTECH
Skupina vykazuje informace o segmentech prvotné podle klientskych segmenta.

Skupina ma ¢tyfi vykazované segmenty, které jsou popsany nize a predstavuji strategické obchodni
jednotky Skupiny. Tyto strategické obchodni jednotky nabizi rizné produkty a sluzby a jsou fizeny
samostatné na zakladé struktury managementu a interniho reportovani (controlling) Skupiny. Na
Ctvrtletni ¢i mésicni bazi hodnoti management Skupiny interni reporty za kazdou strategickou
obchodni jednotku.

Management samostatné monitoruje operacéni vysledky téchto obchodnich jednotek pro ucely
rozhodovani o alokaci zdroju a hodnoceni vykonu. Vykony jednotlivych segmentt jsou hodnoceny na
zakladé provozniho zisku nebo ztraty, ktery je v urcitych ohledech méfen odliSné od provozniho zisku
nebo ztraty v nekonsolidovanych finan¢nich vykazech. Dari z pfijmu je alokovana na provozni
segmenty ale je Fizena na urovni Skupiny.

Definice klientskych provoznich segmentt:

Retailové bankovnictvi / Malé a stredni podniky: fyzické osoby, podnikatelé a spole¢nosti

s obratem niz§im nez 300 mil. K&. Tento segment zahrnuje klientské vklady, spotfebitelské uveéry,
stavebni spofeni, penzijni fondy, kontokorentni Gvéry, zafizeni kreditnich karet a pfevodll penéZnich
prostfedku, hypotecni Gvéry, Gvéry ze stavebniho sporeni, leasing, ostatni transakce s klienty ze
segmentu Retail / SME, podilové fondy a spravu aktiv. Do tohoto segmentu jsou také alokovany
vynosové marze z operaci s retailovymi klienty a malymi a stfednimi podniky na financnich trzich

(tj. marze ze spotovych operaci, zajiStovacich operaci u cizoménovych obchodd a obchodu

s dluhopisy).

Firemni bankovnictvi: spolecnosti s obratem vyS§Sim nez 300 mil. KE a nebankovni finan¢ni instituce.
Tento segment zahrnuje klientské vklady, uvéry, kontokorentni Uveéry, zafizeni kreditnich karet a
prevodU penéznich prostredkl a ostatni transakce s klienty ze segmentu firemniho bankovnictvi. Do
tohoto segmentu jsou také alokovany vynosové marze z operaci s firemnimi klienty na finan¢nich
trzich (j. marze ze spotovych operaci, zajiStovacich operaci u cizoménovych obchodl a obchodu

s dluhopisy).

Finanéni trhy: Tento segment zahrnuje investi¢ni produkty a sluzby pro institucionalni investory a
zprostfedkovatele a ¢innost fizeni fondl. Spole¢né s poradenstvim tykajici se firemniho bankovnictvi,
fuzi a akvizici a specializovaného finan¢niho poradenstvi a obchodovani jsou sougasti dealingovych
sluzeb.

Centrala Skupiny: v segmentu Centrala Skupiny jsou zobrazeny skuteéné vynosy Skupiny

z vlastniho kapitalu, zahrnujici trokovy vynos z kapitalu poskytnutého dcefinym spole¢nostem, které
jsou soucasti segmentu firemniho a retailového bankovnictvi a malych a stfednich podnikd, a dale
vysledek z opé&tovného investovani volného kapitalu CSOB, vysledek &innosti nebankovnich dcefinych
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spole¢nosti, segment fizeni aktiv a zavazkl (ALM), vynosy a naklady nepfimo pfifaditelné ostatnim
segmentlm a eliminace. V ramci tohoto segmentu je zahrnuty Cisty zisk z prodeje ICT v roce 2010.
V roce 2011 bylo ALM pfevedeno ze segmentu Finanéni trhy a ALM do segmentu Centrala Skupiny.
Srovnatelné udaje za rok 2010 byly reklasifikovany.
Informace o segmentech podle kategorie klientti za rok 2011
Retailové Firemni Finan¢ni  Centrala Celkem
bankovnictvi / bankovnictvi trhy  Skupiny
Malé a
stfedni
(mil. K&) podniky
Vykaz zisku a ztraty
Cisty trokovy vynos 18 940 2 329 679 2 860 24 808
Cisty vynos z poplatk( a provizi 4047 1006 133 182 5368
Vynosy z dividend 36 0 0 5 4
Cisty zisk / ztrata z finan¢nich
nastroju vykazovanych v realné
_hodnoté do zisku nebo ztraty 925 753 -175 -43 1460
Cisty zisk / ztrata z realizovatelnych
finanénich aktiv 463 0 0 179 642
Cisté ostatni vynosy 82 58 62 238 440
Provozni vynosy 24 493 4146 699 3421 32759
z toho:
Externi provozni vynosy 18 938 4091 699 9031 32759
Interni provozni vynosy 5555 55 0 -5 610 0
Odpisy a amortizace -280 -6 -1 -624 -911
Ostatni provozni naklady -11 848 -1 355 -286 -472 -13 961
Provozni naklady -12 128 -1 361 -287 -1 096 -14 872
Ztraty ze znehodnoceni — tvorba -3 050 -1 483 -5 -3 243 -7 781
Ztraty ze znehodnoceni - rozpusténi 1476 999 0 244 2719
Ztraty ze znehodnoceni -1 574 -484 -5 -2 999 -5 062
Podil na zisku pfidruzenych
spolecnosti 0 0 0 145 145
Zisk pred zdanénim 10 791 2301 407 -529 12 970
Dan z pfijmu -2 068 -464 =77 845 -1764
Zisk segmentu 8723 1837 330 316 11 206
Nalezici:
Akcionariim Banky 8723 1837 330 282 11172
Mensinovym podilnikim 0 0 0 34 34
Aktiva a zavazky
Aktiva segmentu 376 261 100 817 200679 257 686 935 443
Investice do pfidruzenych
spolecnosti 0 0 0 1150 1150
Aktiva celkem 376 261 100 817 200 679 258 836 936 593
Zavazky celkem 557 156 94 252 165 787 58 215 875 410
Investi¢ni vydaje 1164 15 0 217 1396
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Informace o segmentech podle kategorie klientti za rok 2010
Retailové Firemni Finan¢éni  Centrala Celkem
bankovnictvi/ bankovnictvi trhy  Skupiny
Malé a
stfedni
(mil. K&) podniky
Vykaz zisku a ztraty
C:)isty urokovy vynos 17 819 2208 1089 3159 24 275
Cisty vynos z poplatk(l a provizi 4185 1025 111 119 5440
Vynosy z dividend 45 0 0 0 45
Cisty zisk / ztrata z finan¢nich
nastroji vykazovanych v reéiné
hodnoté do zisku nebo ztraty 1182 730 159 -248 1823
Cisty zisk z realizovatelnych
finanénich aktiv 170 0 0 -84 86
Cisté ostatni vynosy 305 65 105 870 1345
Provozni vynosy 23706 4028 1464 3816 33014
z toho:
Externi provozni vynosy 18 999 3779 1464 8772 33014
Interni provozni vynosy 4707 249 0 -4 956 0
Odpisy a amortizace -357 -6 -1 -685 -1 049
Ostatni provozni naklady -11171 -1 320 -324 -652 -13 467
Provozni naklady -11 528 -1 326 -325 -1 337 -14 516
Ztraty ze znehodnoceni - tvorba -4 257 -1 365 0 349 -5 273
Ztraty ze znehodnoceni - rozpusténi 1319 499 0 69 1887
Ztraty ze znehodnoceni -2 938 -866 0 418 -3 386
Podil na zisku pfidruzenych
spolecnosti 0 0 0 226 226
Zisk pred zdanénim 9 240 1836 1139 3123 15 338
Dan z pfijmu -1740 -389 -216 569 -1776
Zisk segmentu 7 500 1447 923 3692 13 562
Nalezici:
Akcionarlim Banky 7 500 1447 923 3601 13471
Mens$inovym podilnikim 0 0 0 91 91
Aktiva a zavazky
Aktiva segmentu 358 483 81472 177766 266 171 883 892
Investice do pfidruzenych
spoleénosti 0 0 0 1163 1163
Aktiva celkem 358 483 81472 177766 267 334 885 055
Zavazky celkem 543 390 90 810 142 652 42 363 819 215
Investi¢ni vydaje 745 3 1 250 999
Urokové vynosy a trokové naklady nejsou vykazany samostatné vzhledem k tomu, Ze Skupina
posuzuje vykonnost segmentd primarné na zékladé Cistého Urokového vynosu.
Mezisegmentové transakce jsou transakce provedené mezi dvéma primarnimi segmenty na principu
obchodl mezi vzajemné nezavislymi partnery.
Skupina pUsobi prevazné v Ceské republice.
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5. UROKOVE VYNOSY

(mil. K¢&) 2011 2010
Pokladni hotovost a pohledavky v(ci centralnim bankam 245 190

Uvéry a pohledavky za
Uvérovymi institucemi 404 127
Ostatnimi klienty 20533 19 955
Realizovatelna finan¢ni aktiva 3165 3 604
Finan¢ni investice drzené do splatnosti 6 286 6 356
Finan&ni aktiva k obchodovani 1500 1513
Finanéni aktiva vykazovana v realné hodnoté do zisku nebo ztraty 336 528
Derivéaty ur€ené pro ekonomické zajisténi 480 1031
Zajistovaci derivaty 369 80
33318 33384

6. UROKOVE NAKLADY

(mil. K¢&) 2011 2010

Finanéni zavazky v zlstatkové hodnoté
Uvérové instituce 304 248
Ostatni klienti 5 346 5379
Vydané dluhové cenné papiry 476 594
Podfizené zavazky 193 212
Amortizace diskontu pfi tvorbé ostatnich rezerv (Poznamka: 29) 4 4
Finanéni zavazky k obchodovani 790 552
Derivaty uréené pro ekonomické zajisténi 876 1514
Zaijistovaci derivaty 521 606
8 510 9109

7. CISTY VYNOS Z POPLATKU A PROVIZi

(mil. K&) 2011 2010
Vynosy z poplatkt a provizi
Platebni styk 5058 4 927
Sprava uveérl 1970 1922
Kolektivni investovani 610 661
Asset Management 232 285
Sprava, uschova a uloZeni hodnot 164 148
Cenné papiry 65 27
Ostatni 941 902
9 040 8 872
Naklady na poplatky a provize
Poplatky za retailové sluzby 906 928
Platebni styk 947 881
PFispévek do fondu pojisténi vkladd 811 634
Provize zprostfedkovateliim 590 479
Ostatni 418 510
3672 3432
Cisty vynos z poplatki a provizi 5368 5440
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8. CISTY ZISK Z FINANCNICH NASTROJU VYKAZOVANYCH V REALNE
HODNOTE DO ZISKU NEBO ZTRATY A KURZOVE ROZDILY

Cisty zisk z finan&nich nastroji vykazovanych v realné hodnoté do zisku nebo ztraty, jak je vykazan ve
vykazu zisku a ztraty, nezahrnuje Cisty Urok z finan¢nich aktiv a finan¢nich zavazkl vykazovanych

v realné hodnot& do zisku nebo ztraty. Cisty zisk z finan&nich nastroji vykazovanych v realné hodnoté
do zisku nebo ztraty a Cisty Grokovy vynos z finan¢nich aktiv a financ¢nich zavazk(i vykazovanych

v realné hodnoté do zisku nebo ztraty jsou pro detailnéj$i prezentaci Cistého zisku z finan¢nich
nastroju vykazovanych v realné hodnoté do zisku nebo ztraty Skupiny podrobnéji rozebrany v nize
uvedené tabulce:

(mil. K&) 2011 2010

Cisty zisk z finanénich nastrojii vykazovanych v realné hodnoté do

zisku nebo ztraty a kurzové rozdily — dle vykazu 1460 1823

Cisty urokovy vynos (Poznamky: 5, 6) 650 1006
2110 2829

Finanéni nastroje k obchodovani

Urokové kontrakty -202 596

Devizové operace -1 238 4 526

Akciové kontrakty -18 7

Komoditni kontrakty 9 10
-1 449 5139

Finanéni nastroje vykazované v realné hodnoté do zisku
nebo ztraty zafazené pfri prvotnim zachyceni

Finanéni aktiva vykazovana v realné hodnoté do zisku nebo ztraty 532 774
532 774

Kurzové rozdily 3027 -3 084

Finan€ni nastroje vykazované v realné hodnoté

do zisku nebo ztraty a kurzové rozdily 2110 2 829

9. CISTE OSTATNi VYNOSY

(mil. K¢&) 2011 2010
Vynosy z operativniho leasingu a pronajmu 372 290

Sluzby poskytnuté materské spolecnosti a podnikiim pod spole¢nou
kontrolou 266 356
Ostatni sluzby poskytované spoleénosti CSOB Leasing 78 68
Cisty zisk z prodeje majetku a zafizeni 28 34
Cisty zisk z prodeje ICT (Poznamka: 2.5) 0 344
Cista ztrata z prodeje finanénich investic drzenych do splatnosti -6 0
Cisté zvySeni / sniZzeni rezerv na ztraty ze soudnich spor( -204 152
Pridéleni zisku klientdm penzijnich fondd -483 -305
Ostatni 389 406
440 1345

10. NAKLADY NA ZAMESTNANCE

(mil. K&) 2011 2010
Mzdy a platy 4 838 4544
Platy a jiné kratkodobé vyhody vrcholového managementu 71 73
Socialni a zdravotni pojisténi 1547 1466
Penzijni a podobné naklady 144 133
Ostatni 179 198

6779 6 414
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Systém odménovani managementu

Ve mzdach a jinych kratkodobych vyhodach vrcholového managementu jsou zahrnuty mzdy a odmény
¢lenu Predstavenstva. Mzdy a odmény ¢len(l Predstavenstva, stejné jako pravidla a struktura
odmeénovani, jsou schvalovany dozorci radou.

Za své pusobeni v dozorci radé je odménovan pouze jeji predseda.

V roce 2011 byl v navaznosti na zménu legislativy pro vybrané zaméstnance zaveden novy systém
odménovani. Polovina odmén je vyplacena prostiednictvim nepenéznich nastrojd Virtualni investiéni
certifikat (VIC) arocenych jako 10lety vliadni dluhopis. Vyplata poloviny odmén (jak penézni tak i
nepenézni sloZky) je odlozena na dalsi tfi roky nasledujici po datu pfiznani odmény.

Penzijni pripojisténi

Skupina poskytuje zaméstnancim (vEetné vrcholového managementu) pfispévkové penzijni
pFipojisténi na dobrovolném zakladé. Zucastnéni zaméstnanci mohou odvadét 1 % nebo 2 % ze svych
mezd pfevazné do penzijniho fondu CSOB PF Stabilita, plné vlastné&né dcefiné spoleénosti CSOB, a
ostatnich penzijnich fondii schvalenych Ministerstvem financi Ceské republiky (MF CR), do kterych
pak Skupina dodate¢né pfispiva 2 % nebo 3 % jejich mezd.

Pred¢asné ukonéeni pracovniho poméru

Pri ukoncéeni pracovniho poméru vypovédi ze strany zaméstnavatele z divod( uvedenych v § 52
pismeno a) az c) a e) zakoniku prace je zaméstnanci pfiznano odstupné podle pfislusného ustanoveni
zéakoniku prace ve vysi nejvyse trojnasobku priimérného mésicniho vydélku. Dal$i odstupné je
zaméstnanci pfiznano ve vysi dvojnasobku priimérného mésic¢niho vydélku v pripadé, Zze délka
pracovniho pomeéru ¢ini 10-15 let; dvou a pal nasobku primérného meési¢niho vydélku pfi délce 15-20
let; trojnasobku priimérného meésicniho vydélku pfi délce 20-25 let; ctyfnasobku prdmérného
mésiéniho vydélku pfi délce 25-30 let, pétinasobku primérného meési¢niho vydélku pfi délce 30-35 let
a Sestinasobku priimérného mésicniho vydélku pfi délce vice nez 35 let.

V pfipadé ukon&eni smlouvy jsou €lenové Predstavenstva opravnéni obdrzet odstupné 6 az 24
mésiénich platl (pfesny pocet zavisi na individualnich smlouvach). V letech 2011 a 2010 k Zzd&dnému
vyplaceni odstupného nedoslo.

11. VSEOBECNE SPRAVNiI NAKLADY

(mil. K¢&) 2011 2010
Informacni technologie 2 806 2784
Marketing 928 855
Najemné — minimalni leasingové platby 629 590
Poplatky za odborné sluzby 467 343
Ostatni naklady na budovy 466 478
Telekomunikace 446 403
Administrativa 202 218
Poplatky za retailové sluzby 159 137
Skoleni 128 114
Cestovné a preprava 127 123
Platebni karty a elektronické bankovnictvi 114 173
Naklady na autoprovoz 38 38
Pojisténi 33 33
Ostatni 639 764

7182 7 053
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12. ZTRATY ZE ZNEHODNOCENI

(mil. K¢&) 2011 2010
Ztraty ze znehodnoceni Gvér( a pohledavek (Poznamky: 18, 33) -1822 -3429
Rezervy na uvérové pfisliby a zaruky (Poznamky: 29, 33) 43 -60
Ztraty ze znehodnoceni realizovatelnych finanénich aktiv (Poznamky: 17, 33) -3 062 -5
Ztraty ze znehodnoceni finanénich investic drzenych do splatnosti
(Poznamky: 17, 33) -5 -8
Ztraty ze znehodnoceni budov, strojnich zafizeni a vybaveni
(Poznamky: 22, 33) 3 -25
Ztraty ze znehodnoceni investic do nemovitosti (Poznamky: 21, 33) -174 -35
Ztraty ze znehodnoceni goodwillu (Poznamky: 23, 33) -151 0
Ztraty ze znehodnoceni ostatnich aktiv (Poznamka: 33) 106 176
-5 062 -3 386

13. DAN Z PRiJMU

Darovy naklad k 31. prosinci 2011 a 2010 se sklada z té&chto slozek:

(mil. K&) 2011 2010
Splatna dan 1947 1910
Cisté zvyeni rezerv na dafiové spory 199 0
Preplatek dané z pfijmU z minulych let -117 -197

Odlozeny darfiovy vynos / naklad vyplyvajici ze vzniku a zruseni
prechodnych rozdil -265 63
1764 1776

Rekonciliace mezi dafiovym nakladem a ucetnim ziskem nasobenym domaci sazbou dané
k 31. prosinci 2011 a 2010 je nasledujici:

(mil. K&) 2011 2010
Zisk pfed zdanénim 12 970 15338
Pouzité dafiové sazby 19 % 19 %
Darovy naklad vypocteny pouZzitim dafovych sazeb 2 464 2914
Cisté zvySeni rezerv na darnové spory 199 0
Preplatek dané z pfijmG z minulych let -117 -197
Darovy dopad nezdarnovanych vynos( -1173 -1 337
Dariovy dopad dariové neuznatelnych nakladu 399 394
Ostatni -8 2

1764 1776

Platna sazba dané pro rok 2011 byla 19 % (2010: 19 %).

Odlozena dan z pfijmU je vypodtena ze vSech pfechodnych rozdild pfi pouZiti zavazkové metody
s uplatnénim zakladni danové sazby ve vysi 19 % uzakonéné pro rok 2010 a pozdé;ji.
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Pohyby na Gctu odlozené dané z pfijm0 jsou nasledujici:

(mil. K&) 2011 2010
1. leden -342 -332
Vykaz zisku a ztraty 265 -63
Realizovatelné cenné papiry (Poznamka: 31)

Pfecenéni na realnou hodnotu 396 159

Prevod do zisku za ucetni obdobi -548 -15
Zajisténi penéznich tokl (Poznamka: 31)

Precenéni na realnou hodnotu -408 -38

Prevod do zisku za uc¢etni obdobi 32 -72
Kurzové rozdily 5 19
31. prosinec -600 -342

Odlozena darfiova pohledavka a zavazek zahrnuji nasledujici polozky:

(mil. K&) 2011 2010
Odlozena danova pohledavka
Ztraty ze znehodnoceni finan€nich investic 664 39
Zrychlené darové odpisy 260 151
Zaméstnanecké odmény 247 241
Pravni naroky 134 135
Rezervy 122 124
Opravné poloZky a rezervy na Uvérova rizika 105 136
Finanéni nastroje vykazované v realné hodnoté do zisku nebo ztraty 93 184
Poplatky pfi poskytnuti uvéru 88 -51
Danova ztrata uplatnitelna v pfistich obdobich 4 13
Urokové zvyhodnéni 0 82
Amortizace goodwillu -302 -265
Zaijisténi penéznich toku -365 13
Realizovatelné cenné papiry -581 -416
Ostatni doCasné rozdily 12 102
481 488
Odlozeny danovy zavazek
Zrychlené darové odpisy 1037 1062
Poplatky pfi poskytnuti avéru 320 127
Ocenéni finanéniho leasingu 171 181
Realizovatelné cenné papiry 123 98
Zaijisténi penéznich tokud 65 19
Finan¢éni nastroje vykazované v realné hodnoté do zisku nebo ztraty 16 70
Zaméstnanecké odmény 0 -5
Rezervy -15 -1
Urokové zvyhodnéni 77 0
Opravné poloZky a rezervy na Uvérova rizika -224 -280
Danova ztrata uplatnitelna v pfistich obdobich -294 -423
Ostatni do¢asné rozdily -41 -18
1081 830
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Dopad odloZené dané do vykazu zisku a ztraty zahrnuje nasledujici pfechodné rozdily:

(mil. K&) 2011 2010
Ztraty ze znehodnoceni financnich investic 625 0
Zrychlené darnové odpisy 134 113
Rezervy 12 18
Ocenéni finanéniho leasingu 10 74
Zaméstnanecké odmény 1 79
Pravni naroky -1 43
Urokové zvyhodnéni -5 -32
Finanéni nastroje vykazované v realné hodnoté do zisku nebo ztraty -37 -41
Amortizace goodwillu -37 -55
Poplatky pfi poskytnuti Gvéru -54 -95
Opravné polozZky a rezervy na Uvérova rizika -87 18
Realizovatelné cenné papiry -91 -80
Darova ztrata uplatnitelna v pfistich obdobich -138 -157
Ostatni doCasné rozdily -67 52

265 -63

Vedeni Skupiny se domniva, Zze Skupina bude pIné realizovat své hrubé odlozené danové pohledavky

na zakladé soucasné a ocekavané budouci Urovné zdanitelného zisku Skupiny a jejich kompenzace
hrubymi odloZenymi dafovymi zavazky v ramci kazdé spolecnosti ve Skupiné. Skupina maze vyuZit
danovou ztratu b&hem nasledujicich 5 let od data jejiho vzniku.

14. DIVIDENDY

O vyslednych dividendach se uétuje az po jejich schvaleni Rozhodnutim jediného akcionare
o rozdéleni zisku. Do data vydani vykaz(i nebylo rozhodnuto o alokaci zisku za rok 2011.

Na zakladé Rozhodnuti jediného akcionare ze dne 13. kvétna 2011 byly vyplaceny dividendy za rok
2010 ve vysi 60,87 K¢ na akcii. Celkova vySe vyplacené dividendy pfedstavuje 17 820 mil. K&.

Na zakladé Rozhodnuti jediného akcionare ze dne 10. kvétna 2010 byly vyplaceny dividendy za rok
2009 ve vysi 59,40 K¢ na akcii. Celkova vySe vyplacené dividendy predstavuje 17 389 mil. K¢.

V bfeznu 2010 byly rozstépeny akcie Banky v poméru 1:50 (Poznamka: 30).

15. POKLADNi HOTOVOST A POHLEDAVKY VUCI CENTRALNiIM BANKAM

(mil. K&) 2011 2010
Hotovost (Poznamka: 33) 8 196 7774
Povinné minimalni rezervy (Poznamka: 39.2) 11 641 9603
Reverzni repo operace (Poznamky: 33, 39.2) 25300 0
Ostatni vklady u centralnich bank (Poznamky: 33, 39.2) 1552 3787

46 689 21 164
Casové rozligeni trokovych vynost (Poznamka: 39.2) 2 0

46 691 21164

Povinné minimalni rezervy nemé Skupina k dispozici pro béZné operace.

Ceska narodni banka (CNB) poskytuje trok z povinnych miniméainich rezerv na zakladé &trnactidenni
repo sazby CNB.
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16. FINANCNi AKTIVA VYKAZOVANA V REALNE HODNOTE DO ZISKU NEBO
ZTRATY

(mil. K&) 2011 2010

Finanéni aktiva k obchodovani
Uvéry a pohledavky

Reverzni repo operace (Poznamka: 36) 119 026 107 777
Umisténi na penéznim trhu 7 349 13 802
Dluhové nastroje
Vefejna sprava 25 506 31142
Neuvérove instituce 21 102
Uvérove instituce 5253 6214
Firemni bankovnictvi 1254 373
Finanéni derivaty (Poznamka: 20)
Obchodni derivaty 15497 12 282
Derivaty uréené pro ekonomické zajisténi 2426 1811
176 332 173 503
Casové rozliseni Grokovych vynos( 371 307
176 703 173 810

Finanéni aktiva vykazovana v realné hodnoté do zisku nebo ztraty
zarazena pfi prvotnim zachyceni
Dluhové nastroje

Vefejna sprava 4704 4 630
Neulveérove instituce 399 381
Uvéroveé instituce 5741 5944

10 844 10 955

Casové rozliseni trokovych vynost 177 177
11 021 11132

Financéni aktiva vykazovana v realné hodnoté do zisku nebo ztraty 187 724 184 942

Ve Finanénich aktivech vykazovanych v realné hodnoté do zisku nebo ztraty jsou zahrnuty dluhové
cenné papiry v hodnoté 4 001 mil. K& (2010: 953 mil. K&) zastavené za ucelem zajiSténi repo operaci.

Ve Financnich aktivech vykazovanych v realné hodnoté do zisku nebo ztraty zafazenych pfi prvotnim
zachyceni jsou zahrnuty dluhové cenné papiry ocenéné realnou hodnotou, aby byl minimalizovan
nesoulad v ocenovani téchto aktiv nebo ve vykazovani ziskl a ztrat na odliSném zakladé.
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17. FINANCNI INVESTICE

(mil. K&) 2011 2010

Realizovatelna finanéni aktiva
Dluhové cenné papiry

Verfejna sprava 56 986 69 473
Neuvérové instituce 0 556
Uvérové instituce 27 082 28 259
Firemni bankovnictvi 1296 1471
Majetkové cenné papiry
Uveérové instituce 48 434
Firemni bankovnictvi 535 457
85 947 100 650
Casové rozliseni Grokovych vynos( 1457 1871
87 404 102 521

Investice drzené do splatnosti
Dluhové cenné papiry

Verfejna sprava 132732 141 796
Neuvérove instituce 515 871
Uveérové instituce 2 601 3138
Firemni bankovnictvi 99 814
Casové rozliseni Grokovych vynos( 3476 3621
139 423 150 240

Finanéni investice 226 827 252 761

Ve Financnich investicich jsou zahrnuty dluhové cenné papiry v hodnoté 17 044 mil. K&
(2010: 12 692 mil. K¢&) zastavené za Ucelem zajisténi repo operaci.

V dlsledku vyznamného zhor$eni bonity emitenta se Skupina rozhodla v roce 2010 postupné prodat
celé portfolio dluhovych cennych papirt emitovanych feckou viadou, plvodné klasifikovanych jako
Finanéni investice drzené do splatnosti. V navaznosti na toto rozhodnuti Skupina reklasifikovala
dluhopisy v objemu 8 217 mil. K& do portfolia Realizovatelnych finan¢nich aktiv se zamérem prodeje
podle aktualnich trznich podminek. Do 31. prosince 2010 Skupina prodala dluhopisy v objemu

3928 mil. K&.

V &ervenci 2011 schvalila Evropska unie zachranny plan pro Recko. Tento krok Ize pokladat za
objektivni dlikaz znehodnoceni. V navaznosti na toto rozhodnuti Skupina v roce 2011 zauctovala
ztratu ve vysi 3 077 mil. K& ze znehodnoceni dluhopist vydanych feckou viadou, které ma zarazeny
v portfoliu Realizovatelnych finan¢nich aktiv a které vykazuje v segmentu Centrala Skupiny.
Nerealizované ztraty z trzniho precenéni dluhopist, vykazané k 31. prosinci 2010 ve vysi 891 mil. K¢,
byly v roce 2011 oductovany z vlastniho kapitalu z polozky Ocefovaci rozdily z realizovatelnych
finanénich aktiv. Ugetni hodnota zbyvajicich dluhovych cennych papirt emitovanych feckou vladou,

zahrnutych v portfoliu Realizovatelnych finanénich aktiv k 31. prosinci 2011, €inila 1 554 mil. K& (2010:

3 768 mil. KS).

Nasledujici tabulka uvadi analyzu ucetni hodnoty dluhovych cennych papirti Skupiny emitovanych
feckou vlddou podle jejich smluvni zbytkové splatnosti k 31. prosinci 2011 a 2010:

(mil. K&) 2011 2010
Do 1 roku 819 147
Od 1 roku do 5 let 568 3160
Vice nez 5 let 167 461

1554 3768
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V dusledku vyznamného zhor$eni bonity emitenta se Skupina rozhodla v lednu 2011 postupné prodat
celé portfolio dluhovych cennych papirt emitovanych madarskou viadou, ptvodné klasifikovanych
jako Finanéni investice drzené do splatnosti. V navaznosti na toto rozhodnuti Skupina reklasifikovala
dluhopisy v objemu 1 012 mil. K& do portfolia Realizovatelnych finan¢nich aktiv se zamérem prodeje
podle aktualnich trznich podminek. VSechny dluhové cenné papiry emitované madarskou vliadou byly
v roce 2011 prodany nebo splaceny.

Rekonciliace kumulativnich ztrat ze znehodnoceni finanénich investic v letech 2010 a 2011:

Realizovatelna finan¢ni Investice Celkem
aktiva drzené do
splatnosti
Dluhové Majetkové Dluhové
(mil. K¢&) cenné papiry cenné papiry cenné papiry
1. leden 2010 136 617 0 753
ZvySeni (Poznamka: 12) 0 5 8 13
Pouziti 0 -152 -8 -160
31. prosinec 2010 136 470 0 606
ZvySeni (Poznamka: 12) 3077 14 5 3096
Pouziti 0 -34 -5 -39
Snizeni -29 0 0 -29
Kurzové rozdily 133 0 0 133
31. prosinec 2011 3317 450 0 3767
18. UVERY A POHLEDAVKY
(mil. K&) 2011 2010
Struktura podle kategorie dluznika
Vefejna sprava 252 161
Neuvérové instituce 6 573 5554
Uvérove instituce 23 659 14 137
Ostatni pravnické osoby 153 711 140 789
Soukromé osoby 276 871 250 941
Hrubé avéry 461 066 411 582
Opravné polozky na ztraty z Gvérd -12 565 -12 466
448 501 399 116
Casové rozliseni Grokovych vynos( 790 625
449 291 399 741
Z toho pohledavky z finan¢niho leasingu Ize analyzovat takto:
(mil. K¢&) 2011 2010
Hrubé investice ve finanénim leasingu 12 067 13719
Do 1 roku 4 853 5563
Od 1 roku do 5 let 6710 7798
Vice nez 5 let 504 358
Vynosy pfistich obdobi z finanéniho leasingu -912 -1213
Cisté investice ve finanénim leasingu 11 155 12 506
Do 1 roku 4 486 5071
Od 1 roku do 5 let 6 204 7109
Vice nez 5 let 465 326
Opravné polozky na nedobytné pohledavky z finanéniho leasingu 760 1103
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Pohledavky z finanéniho leasingu jsou zajistény pfedméty leasingu. Leasingové spole¢nosti maji
vlastnicka prava k zajisténym predmétiim.

Nasledujici tabulky uvadi prehled zmén v opravnych polozkach na ztraty z Gvér za roky 2010 a 2011
v ¢lenéni podle trid finan¢nich nastroju a podle individualné a kolektivné posuzovanych pohledavek:

Uvérové Nelvérové Ostatni Soukromé Celkem

instituce instituce pravnické osoby
(mil. K&) osoby
1. leden 2010 216 2 7 420 3082 10 720
Cisté zvySeni opravnych poloZek na
ztraty z uvérd (Poznamka: 12) 2 11 1368 2048 3429
Odpisy -2 0 -964 -687 -1 653
Kurzové rozdily -2 0 -28 0 -30
31. prosinec 2010 214 13 7796 4443 12 466
Cisté zvy$eni opravnych poloZek na
ztraty z Uvérd (Poznamka: 12) 15 -3 -145 1955 1822
Odpisy -12 0 -503 -1199 -1714
Kurzové rozdily 0 0 -2 -7 -9
31. prosinec 2011 217 10 7 146 5192 12 565

Individualni Kolektivni Celkem

(mil. K&) znehodnoceni znehodnoceni
1. leden 2010 9 891 829 10 720
Zvyseni opravnych polozek na ztraty z Gvéra
(Poznamka: 12) 4742 522 5264
SniZeni opravnych poloZek na ztraty z avér(
(Poznamka: 12) -1 517 -318 -1 835
Odpisy -1 653 0 -1 653
Pfevody 3 -3 0
Kurzové rozdily -28 -2 -30
31. prosinec 2010 11 438 1028 12 466
ZvySeni opravnych poloZek na ztraty z Gvérd
(Poznamka: 12) 4008 219 4227
Snizeni opravnych poloZek na ztraty z Gvért
(Poznamka: 12) -2 026 -379 -2 405
Odpisy -1714 0 -1714
Pfevody -22 22 0
Kurzové rozdily -9 0 -9
31. prosinec 2011 11 675 890 12 565

K 31. prosinci 2011 Skupina nabyla aktiva (hlavné automobily pronajaté v ramci leasingu)
v odhadované hodnoté 98 mil. K& (2010: 140 mil. K¢), ktera Skupina postupné prodava
(Poznamka: 24).
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19. INVESTICE V PRIDRUZENYCH SPOLECNOSTECH A SPOLECNYCH
PODNICICH

Skupina vlastni 25% podil (2010: 25%) ve spole&nosti CSOB Pojistovna (Poznamka: 3). Nasledujici
tabulka zobrazuje souhrnné finan¢ni informace o investicich v pfidruzenych spole¢nostech:

(mil. K¢&) 2011 2010
Aktiva a zavazky pridruzené spole¢nosti

Aktiva 40 832 37 935
Zavazky 36 232 33 282
Cista aktiva 4600 4653
Uéetni hodnota investice 1150 1163
Vynosy a zisk pridruzené spolec¢nosti

Vynosy 13 037 11 153
Zisk za ucetni obdobi 580 903
Zisk za ucetni obdobi — podil Skupiny 145 226

Skupina vlastni 55% podil (2010: 55%) ve spole&nosti CMSS (Poznamka: 3). Prehled ziistatk(
predstavujicich podily na spoleénych podnicich za roky 2011 a 2010:

(mil. K¢&) 2011 2010
Zkraceny prehled aktiv a zavazku

Pokladni hotovost a pohledavky v(¢i centralnim bankam 1169 1587
Realizovatelna financni aktiva 7145 5485
Uvéry a pohledavky 85 044 81610
Finanéni investice drzené do splatnosti 0 3517
Pozemky, budovy a zafizeni 399 399
Goodwill a jina nehmotna aktiva 119 108
Ostatni aktiva 107 209
Aktiva celkem 93 983 92 915
Finanéni zavazky v zUstatkové hodnoté 87 617 86 709
Zavazky ze splatné dané 187 115
Ostatni zavazky 671 786
Rezervy 2 7
Zavazky celkem 88 477 87 617

Zkracené podminéné zavazky
Uvérové prisliby 4 063 3 926

Zkraceny vykaz zisku a ztraty

C:)isty urokovy vynos 1965 1977
Cisty vynos z poplatk( a provizi 299 342
Ostatni provozni vynosy 11 7
Provozni vynosy 2275 2 326
Provozni naklady -719 =741
Ztraty ze znehodnoceni -155 -216
Zisk pred zdanénim 1401 1369
Dan z pfijmu -261 -252
Zisk za ucetni obdobi 1140 1117
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20. FINANCNi DERIVATY

Skupina vyuziva finanéni derivaty pro u€ely obchodovani a zajistovani. Finan¢ni derivaty zahrnuji
swapy, forwardy a op&ni smlouvy. Swapova smlouva predstavuje smlouvu dvou stran o vyméné
penéznich tokd na zakladé konkrétnich pfislusnych nominalnich ¢astek, aktiv, pfipadné indexu.
Forwardové smlouvy jsou smlouvy o ndkupu nebo prodeji uréitého objemu finanénich nastrojd, indexad,
mény nebo komodity k pfedem stanovenému budoucimu terminu a za pfedem stanovenou sazbu
nebo cenu. Opéni smlouva je smlouva, ktera na kupujiciho pfevadi pravo, nikoliv vdak povinnost
koupit nebo prodat urcité mnozstvi finanéniho nastroje, indexu, mény nebo komodity za pfedem
ur€enou sazbu nebo cenu k urcitému budoucimu datu nebo béhem budouciho obdobi.

Uvérové riziko souvisejici s finanénimi derivaty

Pouzitim finan¢nich derivatl se Skupina vystavuje Gvérovému riziku v pfipadé, Ze protistrany své
zéavazky z finanénich derivati nesplni. V takovém pfipadé se Uvérové riziko rovna kladné realné
hodnoté finanénich derivati u této protistrany. Pokud je realna hodnota finan¢niho derivatu kladna,
nese riziko ztraty Skupina; naopak, pokud je redlna hodnota finanéniho derivatu zaporna, nese riziko
ztraty (nebo Uvérové riziko) protistrana. Skupina minimalizuje Uvérové riziko prostfednictvim
definovanych postupd pro schvalovani avérd, limitd a monitorovacich postup(l. Kromé toho Skupina
podle okolnosti vyZzaduje zajisténi a vyuziva dvoustrannych ramcovych smluv o vzajemném zapodcteni
pohledavek a zavazk.

VSechny finanéni derivaty se obchoduji na mimoburzovnim trhu.

Maximalni mira Uvérového rizika Skupiny plynouciho z nesplacenych netvérovych derivatl se

v pfipadé platebni neschopnosti protistrany stanovi jako naklady na kompenzaci pfislusnych
penéznich toku s pozitivni redlnou hodnotou, po odecéteni dopadl dvoustrannych smluv o vzajemném
zapocteni pohledavek a zavazkl a drzeného zajisténi. Skute¢na Uvérova angazovanost Skupiny je
niz8i nez pozitivni redlné hodnoty vykazané nize v tabulkach finan¢nich derivat(, nebot do nich nebyl
promitnut vliv zajiSténi a smluv o vzajemném zapodtu zavazkd a pohledavek.

Finanéni derivaty uréené k obchodovani

Obchodovani Skupiny primarné zahrnuje poskytovani rdznych derivata klientdm a fizeni obchodnich
pozic na vlastni ucet. Finan&ni derivaty uréené k obchodovani zahrnuji také takové derivaty, které se
pouzivaji pro Ucely fizeni aktiv a zavazkt (ALM) za Gcelem fizeni Urokové pozice bankovni knihy
(pozice Fizené ALM) a které nespliuji podminky zajiStovaciho Ucetnictvi, nicméné slouzi pro ucely
ekonomického zajidténi.
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Smluvni nebo nominalni ¢astky a kladné a zaporné realné hodnoty nesplacenych obchodnich pozic
derivat( Skupiny k 31. prosinci 2011 a 2010 jsou uvedeny v nasledujici tabulce. Smluvni nebo
nominalni ¢astky predstavuji objem nesplacenych transakci k uréitému ¢asovému okamziku;
nepfedstavuji potencial zisku nebo ztraty spojeny s trznim rizikem nebo Uvérovym rizikem pfi téchto

transakcich.

Obchodni pozice
2011 2010
Nominalni  Realna hodnota  Nominalni Realna hodnota

(mil. K¢&) hodnota Kladna Zaporna  hodnota Kladna Zaporna
Urokové kontrakty
Swapy 396 850 11254 13525 527475 10298 12212
Forwardy 39 500 6 10 36 426 3 2
Opce 29 247 346 301 27 161 234 189

465 597 11606 13836 591062 10535 12 403
Ménové kontrakty
Swapy / Forwardy 145 205 2802 1268 143 253 688 1238
Mé&nové urokové swapy 25 862 591 397 27 508 428 334
Opce 16 924 362 361 28 242 408 407

187 991 3755 2026 199003 1524 1979
Akciové kontrakty
Forwardy / Opce 100 0 20 100 40 20
Komoditni kontrakty
Swapy / Opce 4 425 136 131 3787 183 169
Finanéni obchodni derivaty
celkem (Poznamky: 16, 26) 658 113 15497 16013 793952 12282 14 571
Pozice ALM — ekonomické zajisténi

2011 2010
Nominalni  Realnd hodnota  Nominalni Realna hodnota

(mil. K&) hodnota Kladna Zaporna hodnota Kladna Zaporna
Urokové kontrakty
Swapy 38 465 457 1319 50 627 489 1048
Ménové kontrakty
Swapy / Forwardy 0 0 0 341 0 8
Mé&nové urokové swapy 15824 1969 61 9680 1322 12
Finan¢ni derivaty urcené pro
ekonomické zajisténi celkem
(Poznamky: 16, 26) 54 289 2426 1380 60 648 1811 1068

ZAVERKA
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Zajistovaci finan€ni derivaty

Pro Fizeni urokového rizika Skupiny, vznikajiciho z neobchodnich €innosti nebo z Fizeni aktiv

a zavazkd, které jsou zafazeny v bankovni knize Skupiny, pouziva Odbor Fizeni aktiv a zavazki (ALM)
arokové kontrakty na finanéni derivaty. Urokové riziko vznika, jestlize Grokové citliva aktiva maji Ihaty
splatnosti ¢i parametry precenéni odchylné od souvztaznych Grokové citlivych zavazk(. Cilem Skupiny
v oblasti fizeni urokového rizika v bankovni knize je snizit strukturalni arokové riziko jednotlivych mén,
a tim i kolisani €istych urokovych marzi. Strategie vyuziti derivatl pro dosazeni tohoto cile zahrnuji
jednak swapy ménovych Urokovych angazovanosti, jednak Upravy parametri zmén ocenéni nékterych
urokové citlivych aktiv a zavazku tak, aby zmény Urokovych sazeb nemély vyrazné zaporny dopad na
Cisté urokové marze a na penézni toky v bankovni knize. Smérnice Skupiny pro dosahovani urcitych
strategii v soucasnosti ukladaji vyuzivat jak zajisténi penéznich toku, tak také zajisténi realné hodnoty.

Financni derivaty pro zajisténi penéznich toku

Prevazna cast zajistovacich derivatl jsou CZK Urokové swapy, jejichz uzavienim si Skupina zajistuje
variabilni urokovy vynos ve vysi 14-denni repo sazby plynouci z reverznich repo operaci uzavienych
s CNB. Zaijistovaci swapy jsou uzavirany za Géelem vymény variabilniho troku PRIBOR 3M nebo
PRIBOR 6M placeného Skupinou a fixnich urokovych plateb, které Skupina pfijima. Zajisténi je
efektivni vzhledem k velmi silné korelaci mezi 14-denni repo sazbou a urokovou sazbou PRIBOR 3M
nebo PRIBOR 6M.

Skupina také vyuziva urokové swapy v jedné méné

e za UCelem zajiSténi urokoveého rizika prameniciho ze zmén poskytovanych urokovych sazeb na
klientskych depozitech, které maji dobu splatnosti mezi jednim tydnem a Sesti mésici a na
skupiné nestandardnich béznych uéta klienta (variabilita Grok( zaplacenych z klientskych
depozit s pohyblivou urokovou sazbou je efektivné zajisténa swapy, ze kterych Skupina ziskava
variabilni Urokovou sazbu a plati pevnou Urokovou sazbu).

e ke konvertovani avéria poskytnutych klientiim s pohyblivou sazbou / podfizenych zavazku
s pohyblivou sazbou na fixni sazby.

Prostrednictvim ménovych Urokovych swapl (“fix-to-fix” nebo “floating-to-fix”) Skupina zajistuje
ménové riziko vyplyvajici z irokovych vynosli nabéhlych z cizoménovych investi¢nich dluhovych
cennych papirti. Ve vykazu o finanéni situaci Skupiny jsou tyto pevné a variabilné Gro¢ené cenné
papiry zafazeny v poloZkach Realizovatelna finan¢ni aktiva a Finanéni investice drzené do splatnosti.

Smluvni nebo nominalni ¢astky a kladné a zaporné realné hodnoty otevienych zajistovacich
financénich derivatd Skupiny k 31. prosinci 2011 a 2010 jsou vykazany takto:

2011 2010
Nominalni Realna hodnota Nominalni Realna hodnota

(mil. K¢&) hodnota Kladna Zaporna hodnota Kladna Zaporna
Zajisténi penéznich tokd

Urokové swapy v jedné méné 191 952 7 387 571 174 389 4110 4 354
Ménové urokové swapy 26 299 2 808 352 38171 5093 344
Zajist'ovaci finanéni

derivaty celkem 218 251 10 195 6 063 212 560 9203 4 698

Cisté zisky a ztraty realizované ze zajistovacich finanénich derivatil prevedené do vykazu zisku a
ztraty jsou nasledujici:

(mil. K&) 2011 2010
Urokové vynosy / naklady (Pozndmka: 31) 61 -380
Cisty zisk z finanénich nastroji vykazovanych v realné hodnoté do

zisku nebo ztraty (Poznamka: 31) 108 0
Dan z pfijmu -32 72
Cisté ztraty 137 -308
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Ve vykazu zisku a ztraty byl v roce 2011 vykazan zisk 24 mil. K& z divodu neefektivni ¢asti zajisténi
finan¢nich derivatd pro zajisténi penéznich tokd (2010: 1 mil. KE).

Cisty zisk z ukon&enych zajistovacich derivattl (z diivodu prodeje / znehodnoceni zajistovanych
dluhopistl nebo negativniho vysledku testu efektivity zajisténi) pfevedeny z Ocerovacich rozdild ze
zajisténi penéznich tokl ve vlastnim kapitalu do vykazu zisku a ztraty ¢inil v roce 2011 84 mil. K¢
(2010: 0 K&). Tento zisk je sougasti polozky Cisty zisk z finanénich nastrojd vykazovanych v reainé
hodnoté do zisku nebo ztraty.

Penézni toky ze zajistovacich Urokovych swapl jsou v ase proménlivé a téZko prfedem stanovitelné.
Z toho dlivodu Skupina pouziva analyzu zbytkové smluvni splatnosti nominalnich hodnot zajistovacich
derivat(l namisto o¢ekavanych budoucich penéznich tokd ze zajistovanych polozek. Vzhledem

k tomu, Ze ucelem zajiStovaci konstrukce je zajisténi fixniho arokového pfijmu, je informace o vyvoji
nominalnich hodnot zajistovacich finanénich derivati podle zbyvajici smluvni splatnosti relevantné;jsi.
Penézni toky ze zajistovanych polozek jsou oéekavany ve stejnych obdobich jako jsou zbytkové
splatnosti zajistovacich derivat( penéznich tok.

Nasledujici tabulka podava prehled nominalnich hodnot zajistovacich finanénich derivati podle
zbyvajici smluvni splatnosti k 31. prosinci 2011 a 2010:

(mil. K&) 2011 2010
Do 3 mésicu 5067 7577
Od 3 do 6 mésicl 7 016 4422
Od 6 mésicl do 1 roku 19734 7 096
Od 1 roku do 2 let 39528 41125
Od2do5let 78 960 91 400
Nad 5 let 67 946 60 940

218 251 212 560

Finan€ni derivaty pro zajisténi realné hodnoty

Skupina vyuziva ménové urokové swapy pro zajisténi ménového a urokového rizika vyplyvajiciho ze
zmén redlné hodnoty cizoménovych dluhopisti s pevnou Urokovou sazbou zarazenych v
portfoliu Realizovatelna finan€ni aktiva, které vychazeji ze zmé&n ménového kurzu a bezrizikové
swapové vynosové kfivky. Ménovy urokovy swap, ktery méni pevny placeny urok v cizi méné za
ziskavany variabilni urok v doméaci méné, je uzaviran s pfedpokladem vysoce efektivniho zajisténi.

Od bfezna 2009 Skupina vyuziva urokové swapy k zajisténi urokového rizika, které vznika z pohybu
realnych hodnot realizovatelnych dluhopisti, které vychazeji ze zmén bezrizikové swapové
vynosové kfivky. Urokovy swap, ktery méni pevny placeny urok za ziskavany variabilni, je
denominovany ve stejné méné jako zajiStovany dluhopis s pfedpokladem vysoce efektivniho zajisténi.

Od srpna 2011 Skupina vyuziva novou konstrukci zajisténi urokového rizika prameniciho ze zmén
realné hodnoty portfolia béznych a spofricich Gctl retailovych klientq, které vychazeji ze zmén
bezrizikové vynosové kfivky. Urokové riziko z portfolia b&Znych u&td a spoficich G&th retailovych
klientl, které byly oznaceny jako zajisténa polozka, je efektivné zajisténé urokovym swapem, ktery
méni variabilni placeny urok za ziskavany pevny urok.

Od srpna 2011 Skupina vyuziva novou konstrukci zaji$téni irokového rizika prameniciho ze zmén
realné hodnoty portfolia Givéri s pevnou urokovou sazbou, které vychazeji ze zmén bezrizikové
vynosové kfivky. Urokové riziko je efektivné zajisténé Grokovym swapem, ktery méni pevny placeny
urok za ziskavany variabilni urok.
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Smluvni nebo nominalni ¢astky a kladné a zaporné realné hodnoty otevienych zajistovacich
finan¢nich derivatd Skupiny k 31. prosinci 2011 a 2010 jsou vykazany takto:

2011 2010

Nominalni  Realna hodnota  Nominalni  Redéln4 hodnota
(mil. K&) hodnota Kladna Zaporna hodnota Kladna Zaporna
Zajisténi realné hodnoty
Urokové swapy v jedné méné
Zajisténi na individuaini bazi 9 300 0 1201 10 700 0 869
Zaijisténi na portfolio bazi 26 540 116 72 0 0 0
Meénoveé drokové swapy
Zajisténi na individuaini bazi 5012 17 14 5012 234 0
Zajistovaci finanéni derivaty
celkem 40 852 133 1287 15712 234 869

V polozce Cisty zisk z finan&nich nastroji vykazovanych v realné hodnoté do zisku nebo ztraty jsou
v roce 2011 vykazany Cisté zisky realizované ze zajiSténé polozky pfifaditelné k zajisténému
urokovému riziku ve vysi 629 mil. K& (2010: 118 mil. K&).

Cisté ztraty realizované ze zajiStovacich nastrojd, které jsou také vykazany v poloZce Cisty zisk z

finan¢nich nastroju vykazovanych v realné hodnoté do zisku nebo ztraty, ¢inily 579 mil. K¢
(2010: 79 mil. K¢).

21. INVESTICE DO NEMOVITOSTI

(mil. K&) 2011 2010
Pofizovaci hodnota k 1. lednu 1019 1027
Odpisy a snizeni hodnoty k 1. lednu -306 -236
Cista ucetni hodnota k 1. lednu 713 791
Odpisy -34 -35
Snizeni hodnoty (Poznamka: 12) -174 -35
Kurzové rozdily 4 -8
Cista uéetni hodnota k 31. prosinci 509 713
z toho

Pofizovaci hodnota 1024 1019
Opravky a snizeni hodnoty -515 -306
Realna hodnota k 31. prosinci 523 720
Ostatni

Pfijmy z pronajmu 74 74
PFfimé provozni naklady pfinasejici pfijmy z pronajmu 19 18
Pfimé provozni naklady nepfinaSejici pfijmy z pronajmu 2 2

K 31. prosinci 2011 a 2010 management ocenil investice do nemovitosti na zakladé ocenéni
nezavislym znalcem, na zakladé o¢ekavanych najmua a cen podobnych nemovitosti, které byly
analyzovany podle vyznamnych trznich parametr( dostupnych k datu ocenéni.

Znehodnoceni v letech 2011 a 2010 vyplyva ze snizeni zpétné ziskatelné hodnoty investice do
nemovitosti vlivem poklesu o¢ekavanych budoucich najma a zvyseni diskontniho faktoru pouZzitého
pfi ocenéni.

99




M M X |

KONSOLIDOVANA UCETNI ZAVERKA

22. POZEMKY, BUDOVY A ZARIZENi

Pozemky IT Kancelarské Ostatni Nedokoncené Celkem
(mil. K&) a budovy  vybaveni vybaveni investice
Pofizovaci hodnota
k 1. lednu 2010 8452 589 720 4873 91 14725
Opravky a snizeni hodnoty
k 1. lednu 2010 -2 262 -512 -511 -2 972 0 -6 257
Uéetni zastatkova hodnota
k 1. lednu 2010 6190 77 209 1901 91 8 468
Prevody 112 35 14 699 -860 0
PrirGstky 0 0 0 0 837 837
Ubytky -3 0 0 -324 0 -327
Odpisy -330 -49 -34 -196 0 -609
Odpisy majetku pronajatého
v ramci operativniho leasingu 0 0 0 -287 0 -287
Prevod do aktiv uréenych
k prodeji 0 0 0 -25 0 -25
Ugetni zastatkova hodnota
k 31. prosinci 2010 5969 63 189 1768 68 8 057
z toho
Pofizovaci hodnota 8 552 591 597 4093 68 13 901
Opravky a snizeni hodnoty -2 583 -528 -408 -2 325 0 -5 844
Pozemky IT Kancelarské Ostatni Nedokoncené Celkem
(mil. K&) abudovy  vybaveni vybaveni investice
Pofizovaci hodnota
k 1. lednu 2011 8 552 591 597 4093 68 13 901
Opravky a snizeni hodnoty
k 1. lednu 2011 -2 583 -528 -408 -2 325 0 -5 844
Ugetni zastatkova hodnota
k 1. lednu 2011 5969 63 189 1768 68 8 057
Prevody 184 35 19 1009 -1 247 0
PrirGstky 0 0 0 0 1225 1225
Ubytky -5 0 -1 -323 0 -329
Odpisy -327 -39 -34 -185 0 -585
Odpisy majetku pronajatého
v ramci operativniho leasingu 0 0 0 -257 0 -257
SniZeni hodnoty (Poznédmka: 12) 0 0 0 3 0 3
Uéetni zGstatkova hodnota
k 31. prosinci 2011 5821 59 173 2014 47 8114
z toho
Pofizovaci hodnota 8713 565 607 4 346 47 14 277
Opravky a snizeni hodnoty -2 892 -506 -433 -2 333 0 -6 164

CSOB Leasing vlastni aktiva pronajimana v ramci operativniho leasingu, ktera predstavuji 67%
(2010 : 64%) ucetni zastatkové hodnoty v kategorii Ostatni hmotny majetek.
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23. GOODWILL A OSTATNI NEHMOTNA AKTIVA

Goodwill Software Ostatni Nedokoncéené Celkem

nehmotna Investice

(mil. K&) aktiva
Pofizovaci hodnota
k 1. lednu 2010 3636 4098 806 91 8 631
Opravky a snizeni hodnoty
k 1. lednu 2010 -685 -3490 -534 0 -4 709
Ugetni zlistatkova hodnota
k 1. lednu 2010 2951 608 272 91 3922
Prevody 0 146 58 -204 0
Prirtstky 0 0 0 162 162
Ubytky 0 0 -19 0 -19
Odpisy 0 -354 -86 0 -440
Ugetni zGistatkova hodnota
k 31. prosinci 2010 2951 400 225 49 3625
z toho
Pofizovaci hodnota 3636 4 269 826 49 8780
Opravky a snizeni hodnoty -685 -3 869 -601 0 -5 155

Goodwill Software Ostatni Nedokonéené Celkem

nehmotna Investice

(mil. K&) aktiva
Porizovaci hodnota
k 1. lednu 2011 3636 4 269 826 49 8780
Opravky a snizeni hodnoty
k 1. lednu 2011 -685 -3 869 -601 0 -5 155
Ugetni zGstatkova hodnota
k 1. lednu 2011 2951 400 225 49 3625
Prevody 0 145 0 -145 0
PrirGstky 0 0 0 171 171
Ubytky 0 -1 -4 0 -5
Odpisy 0 -251 -75 0 -326
Snizeni hodnoty (Poznamka: 12) -151 0 0 0 -151
Ugetni ziistatkova hodnota
k 31. prosinci 2011 2800 293 146 75 3314
z toho
Pofizovaci hodnota 3 636 4432 810 75 8 953
Opravky a snizeni hodnoty -836 -4 139 -664 0 -5 639

Goodwill negeneruje penézni toky nezavisle na jinych skupinach aktiv, a proto je pro Ucely testovani
snizeni hodnoty pfifazen k penézotvornym jednotkam (CGU). Tyto penézotvorné jednotky jsou zavislé
na tom, jak management monitoruje podnikatelské aktivity a reprezentuji nejnizsi droven, ke které
mUzZe byt goodwill racionalné alokovan. Skupinovy goodwill, ktery pfipada akcionarim, Ize priradit

k penézotvornym jednotkam nasledovné:

(mil. K&) 2011 2010
Retail / SME — Banka 2 511 2511
Retail / SME — dcefiné spolecnosti
CSOB PF Stabilita 193 200
CSOB PF Progres 0 144
Hypotecni banka 66 66
Ostatni 30 30
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Retail / SME - Banka

Zpétné ziskatelna hodnota pro segment Retail / SME — Banka byla ur€ena na zakladé vypoctu
hodnoty z uzivani. Tento vypocet pouziva pfedpokladané penézni toky zaloZené na rozpoctech
schvalenych managementem pro nadchazejici tfi roky, které jsou poté extrapolovany na dalSich pét let
s pouzitim oc¢ekavané miry ristu 3% a nasledné byla zohlednéna soucasna hodnota penéznich toki
generovanych po tomto obdobi.

V pfipadé segmentu Retail / SME jsou penézni toky zaloZzeny na Cistém zisku tvofenym
penézotvornou jednotkou nad Urover pozadovaného kapitalu vypocteného jako 8,0 % z hodnoty
rizikové vazenych aktiv penézotvorné jednotky a hodnoty budoucich penéznich tokud. Pro vypocet
hodnoty budoucich penéZnich tokl byla pro rok 2011 pouZita diskontni sazba ve vysi 9,7 % (2010:
8,95 %) a nulové ocekavané tempo rustu pro rok 2011 (2010: 3,0 %).

Hodnota z uzivéani je zvlasté citliva na nasledujici klicové pfedpoklady:

o Pfedpokladané tempo rlistu vyvoje penéznich tokl za meznim rokem rozpoctu. Skupina zastava
konzervativni pfistup pfi vypoctu hodnoty budoucich penéznich tokd a proto pouzila nulové
predpokladané tempo rlstu segmentu Retail / SME — Banka po rozpoctovém obdobi.

» Rizikova diskontni sazba. Pro segment Retail / SME — Banka byla pro rok 2011 pouZita rizikova
diskontni sazba ve vys8i 9,7 % (2010: 8,95 %). Ta se sklada z bezrizikové sazby v eurozéné,
dlouhodobé inflace na Seském trhu a v eurozoné, z rozpéti credit default swap( v Ceské
republice ve vztahu k eurozéné a z primérného beta faktoru pomérného trzniho rizika véetné
trzni rizikové prémie.

Hlavni pfedpoklady popsané vySe se mohou ménit v zavislosti na zménach hospodarskych a trznich
podminek.

Vysledkem testu na snizeni hodnoty goodwillu v segmentu Retail / SME — Banka je, Ze snizeni
hodnoty goodwillu neni pravdépodobné, protoze hodnota z uzivani je vyznamné vysSi nez ucetni
hodnota goodwillu.

Management se domniva, Ze potencialni zména v zasadnich predpokladech, na kterych je zpétné
ziskatelna hodnota zaloZena, by nezpusobila jeji pokles pod Ucetni hodnotu.

Retail / SME — dcefiné spolec¢nosti
CSOB PF Stabilita

Zpétné ziskatelna hodnota pro penézotvornou jednotku CSOB PF Stabilita byla uréena na zakladé
vypoctu hodnoty z uzivani. Pouzity scénar pfitom zohledriuje transformaci fondu v souladu

s odekavanou penzijni reformou. Vysledkem fiize spolegnosti CSOB PF Stabilita a CSOB PF Progres
je, Ze zpétné ziskatelna hodnota CSOB PF Stabilita zahrnuje téZ penézni toky ptivodni CSOB PF
Progres. VypocCet zpétné ziskatelné hodnoty pouziva pfedpokladané penézni toky zaloZzené na
finan€nim rozpoctu schvalenému managementem pro rok 2012. Penézni toky po tomto roce byly
promitnuty do roku 2026 na zakladé obchodnich pland, které byly sestaveny pro G¢ely rozhodovani
Skupiny o G&asti na reformé penzijniho systému v Ceské republice (Poznamka: 38). Pro
transformovanou spoleénost CSOB PF Stabilita, ktera bude od 1. ledna 2013 uzaviena pro vstup
novych podilnik, management oCekava postupné snizovani poctu klientd, objemu aktiv a zisku. Pro
rok 2011 byla ve vypoctu pouzita rizikova diskontni sazba ve vysi 10,2 % zohledfujici nejistotu
budouci ziskovosti transformované spoleénosti CSOB PF Stabilita.

Aby u CSOB PF Stabilita do$lo ke sniZeni hodnoty pii ostatnich pfedpokladech beze zmén, musela by
rizikova diskontni sazba vzrist o 300 bazickych bodU, aby hodnota z uZivani penézotvorné jednotky
vykazala pfipadné snizeni hodnoty.

Vzhledem k tomu, Ze zpétné ziskatelna hodnota jednotky byla nizsi nez jeji u€etni hodnota, byla do
konsolidovaného vykazu zisku a ztraty zauctovana ztrata ze znehodnoceni ve vysi 151 mil. KE
(2010: 0 K&). Ztrata ze znehodnoceni byla v pIném rozsahu alokovana na goodwill a je zahrnuta v
poloZce Ztraty ze znehodnoceni.
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Hypotecni banka

Zpétné ziskatelna hodnota pro penézotvornou jednotku Hypoteéni banka byla uréena na zakladé
vypoctu hodnoty z uzivani. Tento vypocet pouziva pfedpokladané penézni toky zalozené na
finan¢nich rozpoctech schvalenych managementem pro obdobi 2012 — 2014. Penézni toky po tomto
3letém obdobi byly extrapolovany na deset let s pouzitim o¢ekavané miry ristu 2-3% a nasledné byla
zohlednéna soucasna hodnota penéznich tok(l generovanych po tomto obdobi.

Vysledkem testu na snizeni hodnoty goodwillu v segmentu Retail / SME je, Ze sniZeni hodnoty
goodwillu neni pravdépodobné, protoze hodnota z uzivani je vyznamné vysSi nez ucetni hodnota
goodwillu.

Management se domniva, Ze potencialni zména v zasadnich pfedpokladech, na kterych je zpétné
ziskatelna hodnota zaloZend, by nezpusobila jeji pokles pod Gcéetni hodnotu.

V segmentu Retail / SME — dcefiné spole¢nosti je hodnota z uzivani zvlasté citliva na nasledujici
klicove predpoklady:

e Pfedpokladané tempo rlstu vyvoje penéznich tok(i za meznim rokem rozpoctu.
Skupina zastava konzervativni pfistup pfi vypoctu hodnoty budoucich penéznich tok( a proto
pouzila nulové predpokladané tempo ristu segmentu Retail / SME — Hypotecni banka.

¢ Rizikova diskontni sazba. Pro segment Retail / SME byla pro rok 2011 pouzita rizikova diskontni
sazba ve vysi 9,7 % (2010: 8,95 %). Ta pfedstavuje bezrizikovou sazbu v eurozoné, dlouhodobou
inflaci na 8eském trhu a v eurozéné, rozpéti credit default swaptl v Ceské republice ve vztahu
k eurozéné a prameérny beta faktor pomérného trzniho rizika véetné trzni rizikové prémie. Obdobny
pristup byl pouZit na jiné €innosti.

Hlavni pfedpoklady popsané vySe se mohou ménit v zavislosti na zménach hospodarskych a trznich
podminek.

24. AKTIVA URCENA K PRODEJI

IT Software Ostatni Celkem
(mil. K&) vybaveni (Poznamka: 18)
Ugetni zlistatkova hodnota
k 1. lednu 2010 420 22 477 919
I?Firﬁstky 0 0 395 395
Ubytky -420 -22 -732 -1174
Ugetni zhistatkova hodnota
k 31. prosinci 2010 0 0 140 140
z toho
Porizovaci hodnota 0 0 140 140
SniZeni hodnoty 0 0 0 0
IT Software Ostatni Celkem
(mil. K¢&) vybaveni (Poznamka: 18)
Ugetni zlistatkova hodnota
k 1. lednu 2011 0 0 140 140
Pfirastky 0 0 210 210
Ubytky 0 0 -252 -252
Uégetni ztistatkova hodnota
k 31. prosinci 2011 0 0 98 98
z toho
Pofizovaci hodnota 0 0 98 98
SniZeni hodnoty 0 0 0 0

Prevody provozniho hmotného a nehmotného majetku vykazané v poloZzce Ubytky predstavuji majetek
ICT povahy, ktery byl v lednu 2010 prodan do spole¢nosti KBC GS CZ (Poznamka: 2.5).
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25. OSTATNI AKTIVA

(mil. K¢&) 2011 2010
Pohledavky za rGznymi dluzniky, po zohlednéni opravnych polozek
(Poznamky: 32, 34, 39.2) 798 1206
Naklady pfistich obdobi 532 738
PFijmy pfistich obdobi (Poznamky: 32, 34, 39.2) 477 640
Ostatni pohledavky za klienty (Poznamky: 32, 34, 39.2) 39 36
DPH a ostatni dafové pohledavky 19 121
Pohledavky vici burzovnim subjektim (Poznamky: 32, 34, 39.2) 13 32
Ostatni 41 12
1919 2785

26. FINANCNi ZAVAZKY K OBCHODOVANI

(mil. K&) 2011 2010
Cenné papiry prodané, dosud nenakoupené 4735 5457
Finanéni derivaty (Poznamka: 20)
Obchodni derivaty 16 013 14 571
Derivaty uréené pro ekonomické zajisténi 1380 1068
Terminové vklady 54 707 35 667
Repo operace 83 271 81 553
Depozitni sménky 0 7
Dluhové cenné papiry 5744 469
165 850 138 792
Casové rozligeni drokovych nakladd 64 78
Finanéni zavazky k obchodovani 165 914 138 870

27. FINANCNI ZAVAZKY V ZUSTATKOVE HODNOTE

(mil. K&) 2011 2010
Zavazky k uvérovym institucim
Bézné ucty 10 748 8410
Terminové vklady 13 248 9 366
Repo operace 17 069 12 665
41 065 30 441
Zavazky k ostatnim klienttiim
Bézné ucty 264 162 258 926
Terminové vklady 28 246 37 550
Spofici ucty 197 761 180 549
Uc¢ty stavebniho spofeni 85978 86 139
Vklady klient(l penzijnich fondd 28 703 27172
Ostatni zavazky 6719 5743
611 569 596 079
Vydané dluhové cenné papiry
Dluhové cenné papiry 10913 11612
Depozitni sménky 12 300 12 490
Depozitni certifikaty 0 3
23 213 24105
Podrizené zavazky
Podfizeny dluh 11 978 11974
Casové rozliseni trokovych nakladd 731 819
Financ¢ni zavazky v zlstatkové hodnoté 688 556 663 418
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KBC Bank poskytla Bance v zafi 2006 a v unoru 2007 podfizeny vklad v nominalnich hodnotach

5 000 mil. K& a 7 000 mil. K&. Oba vklady jsou splatné po deseti letech a jejich drokova sazba je
PRIBOR + 0,35 % (platna pro Bankou zvolené urokové obdobi 1M, 3M nebo 6M) v prdbéhu prvnich
Sesti let trvani zavazku a PRIBOR + 0,85 % (platna pro Bankou zvolené urokové obdobi 1M, 3M nebo
6M) ve zbyvajicim obdobi. Banka ma pravo prfed¢asné splatit podfizeny vklad kdykoli po uplynuti
prvnich Sesti let trvani zavazku. V pfipadé likvidace Banky je splaceni dluhu podfizeno vSem ostatnim
druhUim pasiv.

28. OSTATNI ZAVAZKY

(mil. K&) 2011 2010
Usporadaci uéty (Poznamky: 32, 34, 39.3) 4 436 2209
Zavazky vic¢i zaméstnancim véetné socialniho a zdravotniho pojisténi
(Poznamky: 32, 34, 39.3) 1955 1892
Vydaje pfistich obdobi (Poznamky: 32, 34, 39.3) 1463 1933
Zavazky vuci raznym véfitelm (Poznamky: 32, 34, 39.3) 997 987
Ostatni zavazky ke klientdm (Poznamky: 32, 34, 39.3) 733 559
DPH a ostatni danové zavazky 394 194
Vynosy pfistich obdobi 324 266
Zavazky v0ci burzovnim subjektim (Poznamky: 32, 34, 39.3) 82 406
Ostatni (Poznamky: 32, 34, 39.3) 432 230
10 816 8 676
29. REZERVY
Ztraty ze Zavazky z Uvérové Celkem
soudnich nevyhodnych pFisliby
spory a smluv a zaruky
(mil. K&) ostatni ztraty (Poznamka: 35)
1. leden 2011 129 92 430 651
Tvorba 488 0 132 620
Pouziti -10 -15 0 -25
Rozpusténi -21 0 -175 -196
Amortizace diskontu (Poznamka: 6) 0 4 0 4
Kurzovy rozdil 2 0 2 4
31. prosinec 2011 588 81 389 1058

Ztraty ze soudnich sport a ostatni ztraty

Rezerva vytvorena na ztraty ze soudnich sporl a ostatni ztraty predstavuje zavazek k pokryti
potencialnich rizik vyplyvajicich ze soudnich spord, ve kterych je Skupina na strané obZalovaného.

Skupina je zapojena do nékolika probihajicich soudnich spor(, jejichZ vysledek mlze mit nepfiznivy
vyvoj téchto pripadl, pravdépodobnost jejich vyskytnuti, vysi potencialnich finan¢nich ztrat a
odpovidajicim zpUsobem je zohledriuje.

Skupina tvofi na zakladé své politiky rezervu tehdy, kdy pravdépodobnost odtoku finanénich
prostfedkd z titulu vyrovnani zavazku je vy$si nez 50 %. V takovych piipadech tvofi Skupina rezervu
v pIné vysi, aby pokryla mozné naklady v pfipadé ztraty.

V roce 2011 méla Skupina vytvofenou rezervu v celkové vysi 588 mil. KE. Ocekava se, Ze podstatna
¢ast nakladu bude pravdépodobné vynaloZzena v nasledujicich Ctyfech letech.

Skupina ¢tvrtletné monitoruje stav téchto pfipadl a nasledné rozhoduje o tvorbé, pouZiti nebo
rozpusténi rezervy.

Skupina nezverejiiuje detaily tykajici se spor(, jelikoZ takové informace by mohly mit dopad na
vysledek téchto sporti a mohly by zavazné poskodit zajmy Skupiny.

105




MM X

KONSOLIDOVANA UCETNI ZAVERKA

Zavazky z nevyhodnych smiuv

CSOB prevzala od Investiéni a Postovni banky, a.s. (IPB) fadu smluv na pronajem nemovitosti, ve
kterych Cisté nevyhnutelné smluvni naklady na najemné prekroc€ily bézné sazby na trhu najemného
existujici k 19. €ervnu 2000, tj. datum, kdy Banka prevzala IPB. Tato rezerva pfedstavuje souc¢asnou
hodnotu budoucich ztrat z najemného, které vzniknou. Banka o¢ekava, Ze naklady z nevyhodnych
smluv nastanou v prabéhu pristich 12 let.

30. ZAKLADNI KAPITAL A OCENOVACI ROZDILY

Zakladni kapital plné upsany a splaceny k 31. prosinci 2011 ¢inil 5 855 mil. K& (31. prosince 2010:
5 855 mil. K&) a je rozdélen na 292 750 000 ks kmenovych akcii v nominalni hodnoté 20 K¢& na akcii
(k 31. prosinci 2010: 292 750 000 ks kmenovych akcii v nominalni hodnoté 20 K& na akcii).

Dne 24. tinora 2010 do$lo rozhodnutim jediného akcionafe CSOB, spoleénosti KBC Bank, ke zméné
stanov CSOB. Pfedmétem této zmé&ny bylo zejména rozstépeni akcii CSOB v poméru 1:50 a zména
formy téchto akcii z akcii na jméno na akcie na majitele. Zakladni kapital CSOB je tedy nové
rozvrzeny na 292 750 000 ks kmenovych akcii na majitele v zaknihované podobé ve jmenovité
hodnoté 20 K&, pficemz tato skute¢nost byla do obchodniho rejstfiku zapsana dne 2. bfezna 2010,
kdy pfedmétna zména stanov nabyla G€innosti.

V navaznosti na zménu &eské legislativy byla k 14. zaFi 2010 zménéna forma akcii CSOB z akcii na
majitele na akcie na jméno.

V navaznosti na zmény v legislativé Ceské republiky rozhodl dne 11. bfezna 2011 jediny akcionaF
CSOB o0 zméné kmenovych akcii CSOB na jméno v zaknihované podobé na akcie na majitele
(v obchodnim rejstfiku zapsano dne 14. bfezna 2011).

K 31. prosinci 2011 a 2010 nedrzela Skupina zadné vlastni akcie.

Ke dni 31. prosince 2011 byla Banka pfimo ovladana KBC Bank, jejiz podil v CSOB predstavoval
100 % (31. prosince 2010: 100 %). K témuz datu byla KBC Bank ovladana spolecnosti KBC Group.
Spole¢nost KBC Group tedy nepfimo vykonavala Uplnou kontrolu v CSOB.

Ocenovaci rozdily

V nasledujici tabulce jsou zobrazeny pohyby Ocerfiovacich rozdill za roky 2011 a 2010:

Realizovatelna Zajisténi PrepoCet  Celkem

finanéni  penéznich cizich
(mil. K¢&) aktiva tok meén
1. leden 2010 23814 -393 1 2422
Ostatni Uplny vysledek (Poznamka: 31) -392 391 -1 -2
31. prosinec 2010 2422 -2 0 2420
Ostatni Uplny vysledek (Poznamka: 31) 190 1580 1 1771
31. prosinec 2011 2612 1578 1 4191

Nerealizované zisky a ztraty z realizovatelnych finan&nich aktiv drzenych penzijnimi fondy vykazané
ve vlastnim kapitalu v celkové hodnoté 1 mil. K& k 31. prosinci 2011 (31. prosince 2010: 443 mil. K¢)
byly zahrnuty v polozce Ocenovaci rozdily z realizovatelnych finan¢nich aktiv. Podle zakona je pfi
prodeji realizovatelného finan¢niho aktiva 85 % celkového Cistého zisku z tohoto aktiva pfipsano
klientdm penzijniho fondu.
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31. POLOZKY OSTATNIHO UPLNEHO VYSLEDKU HOSPODARENI

(mil. K¢&) 2011 2010

Kurzové rozdily z prepoctu zavérek zahranic¢nich jednotek 1 -1

Zajisténi penéznich toku

Cisté nerealizované zisky ze zajisténi penéznich tokd 2125 121

Cisté zisky / ztraty ze zajisténi penéznich tokl prevedené do vykazu

zisku a ztraty (Poznamka: 20) -169 380

Dariovy dopad zajisténi penéznich tokd (Poznamka: 13) -376 -110
1580 391

Realizovatelna finanéni aktiva

(?isté nerealizované ztraty z realizovatelnych finanénich aktiv -2 483 -585

Cisté realizované zisky z realizovatelnych finan¢nich aktiv pfevedené

do vykazu zisku a ztraty z prodeje -253 -36

Realizované ztraty z realizovatelnych finan¢nich aktiv pfevedené do

vykazu zisku a ztraty ze znehodnoceni 3062 5

Darovy dopad realizovatelnych finanénich aktiv (Poznamka: 13) -152 144

174 -472

Podil na ostatnim uplném vysledku pfidruzenych spole¢nosti 16 80

Ostatni uplny vysledek po zdanéni pfipadajici vliastnikiim

materské spolecnosti 1771 -2

Mensinové podily -3 0

Ostatni uplny vysledek po zdanéni 1768 -2
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32. REALNA HODNOTA FINANCNICH NASTROJU
Finanéni aktiva a finan¢ni zavazky vykazované v realné hodnoté

Ugetni postup vykazovani realné hodnoty je popsan v kapitole Dllezité G&etni postupy (Poznamka:
2.4 (3)).

Finan&ni aktiva a finanéni zavazky vykazované v realné hodnoté (realizovatelné, k obchodovani a
vykazované v realné hodnoté do zisku nebo ztraty) jsou ocenovany nasledovné:

e Stupen 1

Ke stanoveni redlnych hodnot financnich aktiv a finanénich zavazkl se vyuZzivaji zvefejnéné
kotace na aktivnich trzich, pokud jsou k dispozici. Trzni pfecenéni se ziskava pouzitim cen
identického aktiva &i zavazku, coz znamena, Ze pfi pfecenéni se nevyuziva zadny model.
Finan¢ni nastroje, které jsou ocerovany timto zplsobem, zahrnuji promptni ménové
kontrakty, kétované akcie a dluhopisy.

Realné hodnoty financ¢nich aktiv a zavazkd, které jsou obchodovany na aktivnich trzich,
vychazeji z kétovanych trznich cen nebo z cen vyhldSenych dealery. Ke stanoveni realnych
hodnot v8ech ostatnich finanénich nastroji Skupina vyuZiva ocerovaci techniky.

e Stupen 2

Ocerovaci techniky zaloZené na trznich vstupech pfimych (napfiklad ceny) nebo nepfimych
(napfiklad odvozené z cen). Tato kategorie zahrnuje finan¢ni nastroje ocefiované kétovanymi
trznimi cenami pro podobné financ¢ni nastroje; ocefiované kétovanymi cenami pro identické
nebo podobné finanéni nastroje na trzich, které jsou povazovany za méné aktivni nebo
oceflované jinymi ocernovacimi technikami, u kterych jsou vdechny vyznamné vstupy pfimo
nebo nepfimo pozorovany na trzich.

Financ¢ni nastroje, které jsou ocerovany timto zplsobem zahrnuji terminové Urokové a
meénové kontrakty, hypotecni zastavni listy, pGjcky a vklady obchodované na penéznim trhu.

e Stupen 3

Ocernovaci techniky zaloZené na vyznamnych netrznich vstupech. Tato kategorie pfedstavuje
vSechny finanéni nastroje, u kterych ocefiovaci techniky zahrnuji vstupy, které nejsou
zalozeny na pozorovatelnych datech a u kterych maji netrzni vstupy vyznamny dopad na jejich
precenéni. Kategorie obsahuje finan¢ni nastroje, jejichz pfecenéni vychazi z kétovanych
trznich cen podobnych finan¢nich nastrojl, které je ale nutné upravit o vyznamné netrzni
upravy a predpoklady, které odrazeji rozdily mezi nastroji.

Finan¢ni nastroje, pro jejichz ocenéni neexistuji trzni parametry, zahrnuji zajisténé dluhové
obligace (CDO) a nekotované akcie.

Ocenovaci techniky zahrnuji modely Cisté sou¢asné hodnoty, modely diskontovanych penéznich tokd,
porovnani s podobnymi finanénimi nastroji, pro které existuji dostupné trzni ceny, Black-Scholes(v
model, polynomicky op€ni model a dalSi ocefiovaci modely. Pfedpoklady a vstupy do ocefovacich
modell zahrnuji bezrizikovou Urokovou sazbu, referen¢ni Urokovou miru, urokové rozpéti a dalSi
prémie vyuzivané pfi odhadu diskontnich sazeb, cen dluhopist a akcii, dale kurzy cizich mén, ceny
akcii a hodnoty akciovych indexu a oéekavané volatility a zavislosti cen. Cilem ocefiovacich technik je
dospét k uréeni realné hodnoty, ktera odrazi hodnotu financniho nastroje ke konci u¢etniho obdobi
tak, jako by cena byla stanovena na trhu za béZznych podminek.

Skupina vyuziva ke stanoveni redlnych hodnot standardnich a jednodus$ich finan¢nich nastrojd Siroce
uznavané ocenovaci modely. Mezi takové financni nastroje patfi irokové a ménové swapy, u kterych
se pouzivaji dostupna trzni data a které vyzaduji mensi miru isudku a odhadu vedeni. Trzni ceny a
vstupy do modelll jsou obvykle k dispozici pro kétované dluhové a majetkové cenné papiry, burzovni
derivaty a jednodussi derivaty obchodované na mimoburzovnim trhu (OTC), jako napfiklad urokové
swapy. Dostupnost trznich cen a vstupl do modeld sniZuje nutnost Usudk( a odhadl vedeni a rovnéz
snizuje nejistotu spojenou s ur¢enim realnych hodnot. Dostupnost trznich cen a vstupu se lisi

v zavislosti na typu produktu a trhu a ma sklon ke zménam, které vychazeji ze specifickych udalosti a
vSeobecnych podminek na finan¢nich trzich.
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modely, které obvykle vychazeji z uznavanych ocernovacich modelt. Nékteré nebo vSechny vyznamné
vstupy do modelll nemuseji byt dostupné na trzich a jsou proto odvozeny z trznich cen nebo sazeb
nebo jsou odhadnuty na zakladé predpokladu. Finan¢ni nastroje, pro které nejsou k dispozici trzni
vstupy, zahrnuji derivaty obchodované na mimoburzovnich trzich, nékteré Guvéry a cenné papiry, které
nejsou obchodovany na vefejnych trzich a investice do sekuritizovanych pohledavek. Ocefovaci
modely zaloZené na vyznamnych nepozorovatelnych vstupech vyzaduji ke stanoveni realné hodnoty
vy$$i miru isudku a odhadd managementu. Rozhodnuti managementu jsou obvykle vyZzadovana pro
vybér odpovidajiciho oceriovaciho modelu, uréeni o€ekavanych budoucich penéznich tokl
ocefiovaného finan¢niho nastroje, uréeni pravdépodobnosti selhani €i plnéni od protistran a vybér
odpovidajicich diskontnich faktor(.

Nasledujici tabulka poskytuje prehled o rozdéleni finan¢nich nastroju vykazovanych v realné hodnoté
na finanéni nastroje, jejichz realna hodnota je zaloZzena na koétovanych trznich cenach, a finanéni
nastroje, jejichz realna hodnota byla stanovena pouzitim ocefiovacich technik k 31. prosinci 2011:

(mil. K&) Stupen 1 Stupen 2 Stupen 3 Celkem

Financni aktiva

Finanéni aktiva k obchodovani

Uvéry a pohledavky 0 126 375 0 126 375
Dluhové nastroje 22 635 9399 0 32034
Finan¢ni derivaty 0 17 923 0 17 923
Casové rozliseni trokovych vynost 333 38 0 371
Finan&ni aktiva vykazovana v reélné
hodnoté do zisku nebo ztraty
Dluhove nastroje 10 308 537 0 10 844
Casoveé rozlisSeni trokovych vynosu 173 4 0 177
Realizovatelna finan¢ni aktiva
Dluhové cenné papiry 67 104 18 260 0 85 364
Majetkove cenné papiry 433 5 145 583
Casové rozliSeni trokovych vynosu 1183 274 0 1457
Zaijistovaci derivaty s kladnou realnou
hodnotou 0 10 328 0 10 328
Finanéni zavazky
Finanéni zavazky k obchodovani
Cenné papiry prodané, dosud
nenakoupené 4735 0 0 4735
Finanéni derivaty 0 17 393 0 17 393
Terminové vklady 0 54 707 0 54 707
Repo operace 0 83 271 0 83 271
Dluhove cenné papiry 0 5744 0 5744
Casoveé rozliSeni urokovych nakladd 0 64 0 64
Zajistovaci derivaty se zapornou
realnou hodnotou 0 7 350 0 7 350
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Nasledujici tabulka poskytuje prehled o rozdéleni financnich nastroju vykazovanych v realné hodnoté
na finanéni nastroje, jejichz realna hodnota je zaloZzena na koétovanych trznich cenach, a finanéni
nastroje, jejichz realna hodnota byla stanovena pouzitim ocefiovacich technik k 31. prosinci 2010:

(mil. K&) Stupen 1 Stupen 2 Stupen 3 Celkem

Financni aktiva
Finanéni aktiva k obchodovani

Uvéry a pohledavky 0 121 579 0 121 579
Dluhové nastroje 15 681 22 150 0 37 831
Finan¢ni derivaty 0 14 093 0 14 093
Casové rozliseni trokovych vynost 274 33 0 307
Finan&ni aktiva vykazovana v reélné
hodnoté do zisku nebo ztraty
Dluhové nastroje 10 182 773 0 10 955
Casové rozliseni trokovych vynost 170 7 0 177
Realizovatelna finanéni aktiva
Dluhové cenné papiry 83 204 16 555 0 99 759
Majetkové cenné papiry 755 0 136 891
Casové rozlieni Grokovych vynosu 1723 148 0 1871
Zajistovaci derivaty s kladnou realnou
hodnotou 0 9437 0 9437
Finanéni zavazky
Finanéni zavazky k obchodovani
Cenné papiry prodané, dosud
nenakoupené 5457 0 0 5457
Finan¢ni derivaty 0 15639 0 15639
Terminové vklady 0 35 667 0 35667
Repo operace 0 81553 0 81 553
Depozitni sménky 0 7 0 7
Dluhové cenné papiry 0 469 0 469
Casové rozli$eni urokovych nakladd 0 78 0 78
Zajistovaci derivaty se zapornou
realnou hodnotou 0 5567 0 5 567

V ucetnim obdobi kongicim 31. prosince 2010 Skupina zménila vynosové kfivky pouzité pro odhad
budoucich finan¢nich tokt hypotecnich zastavnich list( s variabilnim kupdnem vykazovanych v reélné
hodnoté do zisku nebo ztraty a u realizovatelnych hypotec¢nich zastavnich listd. Tato zména byla
zavedena jako reakce na potrebu sjednoceni ocerovacich principl mezi Skupinou a skupinou KBC.

Ocenéni hypotecnich zastavnich listd vychazi z vynosi korunovych vladnich dluhopist a urokovych
sazeb urokovych swapt (IRS). Vynosové kfivky pro odhad budoucich finan¢nich tokd hypotecnich
zastavnich list( s variabilnim kupénem byly do prosince roku 2010 odvozovany z IRS sazeb
koétovanych na Reuters, od prosince 2010 jsou tyto vynosové kfivky prebirany z KBC pfi¢emz tyto jsou
zalozeny na pfislusnych IRS kétacich. Vynosové kfivky pouzité pro diskontovani oekavanych
budoucich penéZnich tokl jsou odvozovany z vynosovych kfivek korunovych viadnich dluhopis(.
Vzhledem k tomu, Ze v Ceské republice neexistuje aktivni trh s hypote&nimi zastavnimi listy, byl pro
pfipadné dodate¢né urokové rozpéti pouzity odhad managementu. ZvySeni / snizeni kreditniho
rozpéti o 10 bazickych bodu by sniZilo / zvysilo realnou hodnotu hypotecnich zastavnich listl

o 111 mil. K& (2010: 129 mil. K&).
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Pohyby ve finanénich nastrojich vykazovanych v realné hodnoté — Stupen 3

Nasledujici tabulka zobrazuje rekonciliaci po¢atecnich a koneénych stavu finanénich aktiv, ktera jsou
vykdzana v realné hodnoté na zakladé ocefiovacich technik, které jsou zaloZeny na netrznich
vstupech:

Dluhové Majetkoveé Celkem
cenné cenné
(mil. K&) papiry papiry
31. prosinec 2009 1185 139 1324
Urokovy vynos 34 0 34
Ztraty z precenéni vykazané v Cistém zisku z finan&nich
nastroju vykazovanych v realné hodnoté do zisku nebo
ztraty -23 0 -23
Ztraty z precenéni vykazané v Cistém zisku z realizo-
vatelnych cennych papir( v Ostatnim Uplném vysledku 0 -3 -3
Prodeje -1196 0 -1196
31. prosinec 2010 0 136 136
Zisky z pfecenéni vykazané v Cistém zisku z realizo-
vatelnych cennych papirt v Ostatnim Uplném vysledku 0 97 97
Realizované zisky vykazané v Cistém zisku z
realizovatelnych finan¢nich aktiv 0 21 21
Prodeje 0 -109 -109
31. prosinec 2011 0 145 145

V €ervnu 2010 Banka prodala vSechny zajisténé dluhové obligace (CDO) do KBC Credit Investments
NV za 1 196 mil. K¢.

Skupina zaradila nekotované akcie do kategorie finan¢nich nastrojl, které jsou vykazany v realné
hodnoté s pouzitim ocefiovacich technik, které jsou zaloZeny na netrznich vstupech.

Piesuny mezi finan€nimi nastroji v realné hodnoté Stupné 1 a 2

V nasledujici tabulce jsou zobrazeny presuny mezi skupinou finan¢nich nastrojl, které jsou
ocefnovany trzni kétovanou cenou a skupinou, u které jsou realné ceny vypocteny na zakladé
ocenovacich technik zaloZzenych na pozorovatelnych trznich vstupech.

Pfesuny ze Stupné 1 PFesuny ze Stupné 2
do Stupné 2 do Stupné 1
2011 2010 2011 2010

(mil. K&)

Financ¢ni aktiva

Finanéni aktiva k obchodovani
Dluhové nastroje 0 0 259 450

Finan¢ni aktiva vykazovana v realné hodnoté
do zisku nebo ztraty

Dluhové nastroje 0 297 0 2904
Realizovatelna finan¢ni aktiva
Dluhové cenné papiry 3158 7 748 9838

Z dlvodu nelikvidity trhu byly v roce 2011 fecké statni dluhopisy presunuty ze stupné 1 do stupné 2.
K témto cennym papirim byla posléze uctovana ztrata ze znehodnoceni, jak je popsano v Poznamce:
17.

Presuny dluhovych nastroji ze stupné 2 do stupné 1 v roce 2010 se vztahuji k dluhovym cennym
papirim, které zacaly byt v roce 2010 kétovany na aktivnim trhu.
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Finanéni aktiva a zavazky nevykazované v realné hodnoté

V nasledujici tabulce je porovnani G€etnich a realnych hodnot finanénich nastrojl, které nejsou ve
vykazu o finanéni situaci vykazany v realnych hodnotach.

2011 2010

Ugetni Realna Ugetni Realna
(mil. K&) hodnota hodnota hodnota hodnota
Financ¢ni aktiva
Pokladni hotovost a pohledavky vici
_centralnim bankam 46 691 46 691 21164 21164
Uvéry a pohledavky 449 291 476 536 399 741 415613
Financni investice drzené do splatnosti 139 423 147 285 150 240 155918
Ostatni aktiva (Poznamka: 25) 1327 1327 1914 1914
Finanéni zavazky
Finanéni zavazky v zUstatkové hodnoté 688 556 690 849 663 418 665 379
Ostatni zavazky (Poznamka: 28) 10 098 10 098 8215 8215

Skupina pfi stanoveni realné hodnoty finanénich aktiv a zavazkl vychazela z nasledujicich
predpokladd a metod:

Finanéni investice drzené do splatnosti

Realné hodnoty cennych papirt drzenych do splatnosti jsou zaloZzeny na koétovanych trznich cenach.
Tyto kotace jsou ziskavany z udajl prislusnych burz, pokud se burzovni aktivita u konkrétniho
cenného papiru poklada za dostateéné likvidni, nebo z referenénich sazeb predstavujicich
pramérované kotace organizatord trhu. Pokud nejsou k dispozici kétované trzni ceny, stanovi se
realné hodnoty odhadem z kétovanych trznich cen srovnatelnych nastroju.

Uvéry a pohledavky za tGivérovymi institucemi a centralnimi bankami

Ugetni hodnoty stav(i na b&Znych Gétech se ze své podstaty shoduji s jejich realnymi hodnotami.
Realné hodnoty terminovych vkladl a Gvérd poskytnutych uvérovym institucim a centralnim bankam
jsou stanoveny jako soucasna hodnota diskontovanych budoucich penéZnich tokl za pouziti
soucasnych trznich sazeb na mezibankovnim trhu zahrnujicich pfislusné kreditni rozpéti. VétSina
poskytnutych Gvér( je uzaviena za Urokové sazby, které se fixuji na relativné kratké obdobi, a proto se
jejich ucetni hodnoty blizi hodnotam realnym.

Uvéry a pohledavky za ostatnimi klienty

Podstatna ¢ast uvérl se uzavira za sazby, které se fixuji na relativné kratké obdobi, a predpoklada se
proto, Ze se jejich Ucetni hodnoty bliZzi hodnotam realnym. Realné hodnoty Gvéru klientdm
poskytnutych s pevnou Urokovou sazbou jsou stanoveny jako sou€asna hodnota diskontovanych
budoucich penéznich tokd, pficemz pouzity diskontni faktor odpovida souc¢asnym trznim sazbam
zahrnujicich pfislusné kreditni rozpéti. Realna hodnota zahrnuje o¢ekavané budouci ztraty, zatimco
zlstatkova hodnota a souvisejici snizeni hodnoty zahrnuji pouze ztraty vzniklé k rozvahovému dni.

Zavazky k uvérovym institucim a podrizené zavazky

Ugetni hodnoty b&Znych uétd jsou shodné s jejich realnymi hodnotami. Realné hodnoty ostatnich
zavazku k uvérovym institucim se zbytkovou splatnosti do jednoho roku se predpokladaji na Grovni
Ucetni hodnoty. Realné hodnoty ostatnich zavazk(i k Gvérovym institucim jsou stanoveny jako
soucasna hodnota diskontovanych budoucich penéznich tokd, pfi¢emz pouzity diskontni faktor
odpovida sou€asnym trznim sazbam na mezibankovnim trhu.

Zavazky k ostatnim klientm

Realné hodnoty béZnych ucth a terminovych depozit se zbytkovou splatnosti do jednoho roku se blizi
jejich ucetni hodnoté. Realné hodnoty ostatnich terminovych depozit jsou stanoveny jako sou¢asna
hodnota diskontovanych budoucich penéznich tokd, pficemz pouzity diskontni faktor odpovida
sazbam v sou€asné dobé platnym pro vklady s podobnou zbytkovou splatnosti.
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Vydané dluhové cenné papiry

Vydané obligace jsou verejné obchodovany a jejich realné hodnoty jsou zalozeny na koétovanych
trznich cenach. Realné hodnoty smének a depozitnich certifikath se bliZi jejich uc¢etnim hodnotam.

Ostatni aktiva a ostatni zavazky
Vétsina ostatnich aktiv a ostatnich zavazk( ma zbytkovou splatnost do jednoho roku nebo jejich sazby

jsou fixovany na relativné kratké obdobi a pfedpoklada se proto, Ze se jejich ucetni hodnoty blizi
hodnotam realnym.

33. DODATECNE INFORMACE K VYKAZU O PENEZNICH TOCICH

Zuastatky hotovosti a hotovostnich ekvivalentu ve vykazu o finanéni situaci

(mil. K&) 2011 2010
Pokladni hotovost a pohledavky vici centralnim bankam

_(Poznamka: 15) 35 050 11 561
Uveéry a pohledavky za avérovymi institucemi 12 399 24 032
Finan¢ni zavazky v zUstatkové hodnoté k ivérovym institucim -12 154 -9733
Hotovost a hotovostni ekvivalenty 35295 25 860

Zmény v provoznich aktivech

(mil. K&) 2011 2010
Cista zmé&na v pokladni hotovosti a pohledavkach v(i&i centralnim
bankam (povinné minimalni rezervy) -2 038 405
Cista zména finan¢nich aktiv k obchodovani -15171 -13 931
Cista zména financnich aktiv vykazovanych v realné hodnoté do zisku
_nebo ztraty 111 5855
Cista zména realizovatelnych finanénich aktiv 12 377 6 624
@isté zména v Uvérech a pohledavkach -50 727 -8 758
Cistd zména zajiStovacich derivatd s kladnou realnou hodnotou 1065 -896
Cista zména v ostatnich aktivech 1115 2232
-53 268 -8 469
Zmény v provoznich zavazcich
(mil. K&) 2011 2010
@isté zména finan¢nich zavazkd k obchodovani 27 044 10777
Cista zména finan¢nich zavazkd v zGstatkové hodnoté 23413 25594
Cista zména zajistovacich derivatu se zapornou realnou hodnotou 1783 409
Cistd zména v ostatnich zavazcich 2140 32
54 380 36 812
Nepenézni polozky zahrnuté v zisku pired zdanénim
(mil. K&) 2011 2010
Znehodnoceni finan¢nich investic (Poznamka: 12) 3067 13
Opravné poloZky a rezervy na Uvérova rizika (Poznamka: 12) 1779 3489
Odpisy a amortizace (v€etné investic do nemovitosti) 945 1084
Amortizace diskontl a prémii 564 1326
Odpisy majetku pronajatého v ramci operativniho leasingu 257 287
Rezervy 243 -168
Znehodnoceni investic do nemovitosti (Poznamka: 12) 174 35
Znehodnoceni goodwillu (Poznamka: 12) 151 0
Znehodnoceni majetku (Poznamka: 12) -3 25
Cisté znehodnoceni ostatnich aktiv (Poznamka: 12) -106 -176
Podily na vynosech a zisku pfidruZzenych spoleénosti -145 -226
Ostatni -845 1429
6 081 7118
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34. ANALYZA ZBYTKOVE SPLATNOSTI AKTIV A ZAVAZKU

Nasledujici tabulka uvadi analyzu finan¢nich aktiv a zavazkd Skupiny podle jejich oéekavané zbytkové
splatnosti k 31. prosinci 2011:

Do 1roku  Od 1 roku Vice nez  Nespecifi- Celkem

(mil. K&) do 5 let 5let kovano
AKTIVA
Finan¢ni aktiva k obchodovani

Finan¢ni derivaty 9123 6815 1984 0 17 922

Ostatni nastroje 138 670 13 860 6 251 0 158 781
Finanéni aktiva vykazovana v realné

hodnoté do zisku nebo ztraty 1290 7157 2 574 0 11 021
Realizovatelna finanéni aktiva 14 449 39994 32378 583 87 404
Uvéry a pohledavky 115 422 127 610 206 259 0 449 291
PFecenéni na realnou hodnotu

u portfoliové zajiStovanych polozek 0 77 0 0 77
Finanéni investice drzené do splatnosti 5150 30 164 104 109 0 139 423
Zajistovaci derivaty s kladnou realnou

hodnotou 3189 5478 1661 0 10 328
Ostatni aktiva (Poznamka: 25) 1327 0 0 0 1327
Uéetni hodnota celkem 288 620 231 155 355 216 583 875 574
ZAVAZKY
Finanéni zavazky k obchodovani

Finanéni derivaty 7 244 7 807 2342 0 17 393

Ostatni nastroje 147 063 1390 68 0 148 521
Finanéni zavazky v zUstatkové hodnoté 214 140 229 936 244 480 0 688 556
PFecenéni na realnou hodnotu

u portfoliové zajisStovanych polozek 0 103 0 0 103
Zajistovaci derivaty se zapornou

realnou hodnotou 2789 3396 1165 0 7 350
Ostatni zavazky (Poznamka: 28) 10 098 0 0 0 10 098
Uéetni hodnota celkem 381 334 242 632 248 055 0 872 021
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Nasledujici tabulka uvadi analyzu financ¢nich aktiv a zavazkd Skupiny podle jejich oéekavané zbytkové
splatnosti k 31. prosinci 2010:

Do 1roku  Od 1 roku Vice nez  Nespecifi- Celkem

(mil. K&) do 5 let 5 let kovano
AKTIVA
Finan¢ni aktiva k obchodovani

Financ¢ni derivaty 6971 5602 1520 0 14 093

Ostatni nastroje 137 816 15 848 6 053 0 159 717
Finan&ni aktiva vykazovana v reélné

hodnoté do zisku nebo ztraty 665 7 945 2522 0 11132
Realizovatelna finanéni aktiva 20 167 40 924 40 539 891 102 521
Uvéry a pohledavky 91 524 118 974 189 243 0 399 741
Financni investice drzené do splatnosti 17 728 29 221 103 291 0 150 240
Zajistovaci derivaty s kladnou realnou

hodnotou 4033 4740 664 0 9437
Ostatni aktiva (Poznamka: 25) 1913 1 0 0 1914
Ugetni hodnota celkem 280 817 223 255 343 832 891 848 795
ZAVAZKY
Finanéni zavazky k obchodovani

Financ¢ni derivaty 7227 6 631 1781 0 15639

Ostatni nastroje 122 308 863 60 0 123 231
Finanéni zavazky v zUstatkové hodnoté 154 167 243 450 265 801 0 663 418
Zajistovaci derivaty se zapornou

realnou hodnotou 2084 2530 953 0 5 567
Ostatni zavazky (Poznamka: 28) 7993 0 222 0 8 215
Uéetni hodnota celkem 293 779 253 474 268 817 0 816 070

35. PODMINENA AKTIVA, ZAVAZKY A UVEROVE PRISLIBY
Podminéna aktiva

V roce 2007 Skupina obdrzela na zakladé rozhodnuti soudu Uhradu dfive odepsaného Uvéru v ¢astce
485 mil. K&. Vzhledem k nejistoté vyplyvajici z moznosti dovolani protistrany proti rozsudku, Skupina
nezachyti tuto thradu ve vykazu zisku a ztraty, a to az do doby kone&ného rozhodnuti soudu o naroku
Skupiny na tuto ¢astku. V roce 2011 doslo ke zrus$eni plvodniho soudniho rozhodnuti a pfedani véci
zpét soudu prvniho stupné k dal$imu Fizeni. Na zakladé této skute¢nosti Skupina vratila protistrané

z celkové pfijaté ¢astky nahrady nakladl puvodniho soudniho fizeni ve vysi 3 mil. K&.

Obdobné na zakladé rozhodnuti soudu v jiné kauze v roce 2010, Skupina ziskala zpét ¢astku

v piepoctu 715 mil. K& vztahujici se k ¢astecné znehodnocenému Uvéru. Neznehodnocena €ast Uvéru
(323 mil. K&) je zachycena ve vykazu finanéni pozice. Podobné jako v pfedchozim pfipadé, z diivodu
nejistoty vyplyvajici z moznosti dovolani protistrany proti rozsudku, Skupina nezachyti tuto uhradu jako
snizeni pohledavky ve vykazu finanéni pozice ani vynos nad ramec rozvahové hodnoty pohledavky ve
vykazu zisku a ztraty, a to az do doby kone¢ného rozhodnuti soudu o naroku Skupiny na tuto ¢astku.

Podminéné zavazky a uvérové prisliby

Podminéné zavazky a uvérové pfisliby k 31. prosinci 2011 a 2010 byly nasledujici:

(mil. K&) 2011 2010
l:Jvérové pfisliby — neodvolatelné (Poznamka: 39.2) 80 004 75184
Uvérové pfisliby — odvolatelné 24773 16 910
Finanéni zaruky (Poznamka: 39.2) 27 314 23 186
Ostatni podminéné zavazky (Poznamka: 39.2) 1350 1515

133 441 116 795
Rezervy na Uvérové pfisliby a zaruky (Poznamka: 29) 389 430
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Smluvni hodnoty pfedstavuji maximalni uvérové riziko, které by Skupina podstoupila v pfipadég, ze
dojde k Uplnému Eerpani podrozvahového zavazku, klient zavazek nesplati a hodnota pfipadného
zaji$téni by byla nulova. Rada Gvérovych pfislibil je zajisténa a u vétsiny z nich se neodekava, Ze
budou ¢erpany do doby své splatnosti. Celkové smluvni hodnoty Uvérovych pfislibd proto nemuseji
predstavovat riziko ztraty nebo budouci naroky na penézni prostfedky (Poznamka: 39.2).

Soudni spory

Kromé soudnich spord, na které jiz byly vytvoreny rezervy (Poznamka: 29), ¢eli Skupina fadé pravnich
Zalob v rlznych jurisdikcich, které vyplyvaji z bézné obchodni ¢innosti. Skupina neocekava,

Ze vysledek téchto soudnich jednani bude mit vyznamny vliv na jeji finan¢ni pozici.

Skupina je vystavena riznym pozadavkim v souvislosti s koupi podniku IPB v fadu desitek miliard
korun. Skupina je pfesvédcena, Ze tyto pozadavky jsou nepodloZené a Ze potencialni riziko z téchto
poZadavku je kryto pfisluSnymi zarukami vydanymi statnimi institucemi Ceské republiky.

Skupina dale podnikla mnozstvi pravnich krok(i na ochranu svych aktiv.

Zdanéni

Ceska datiova legislativa a jeji interpretace a metodika se stale vyvijeji. V soudasném prostredi
danovych predpisu proto existuje nejistota ve vykladu a v postupu pfislusnych finanénich urada v fadé
oblasti. V dusledku toho musi Skupina pfi tvorbé planu a Ucetnich zasad sama interpretovat dariovou
legislativu. Vliv této nejistoty nelze vycislit.

Zavazky z operativniho najmu (Skupina je najemcem)

Budouci minimalni platby najemného z titulu operativnich pronajmud pozemk( a budov jsou nasledujici:

(mil. K&) 2011 2010
Méné nez 1 rok 539 597
Vice nez 1 rok a ne vice nez 5 let 1448 1504
Vice nez 5 let 299 434

2 286 2535

Budouci minimalni platby ndjemného z titulu subleasingu jsou ve vysi 41 mil. KE k 31. prosinci 2011
(31. prosince 2010: 61 mil. K&)

VySe uvedené zavazky z operativniho pronajmu lze technicky zrusit v souladu s ¢eskou legislativou,
av8ak Skupina je obchodné vazana pokracovat v pronajmu po uvedend obdobi.

Pohledavky z operativniho najmu (Skupina je pronajimatelem)

Budouci minimalni platby najemného z titulu operativnich pronajmud pozemk, budov a movitého
majetku jsou nasledujici:

(mil. K¢&) 2011 2010
Méné nez 1 rok 570 608
Vice nez 1 rok a ne vice nez 5 let 989 820
Vice nez 5 let 161 163

1720 1591

VySe uvedené zavazky z operativniho pronajmu Ize technicky zrusit v souladu s ¢eskou legislativou,
avSak najemci jsou obchodné vazani pokracovat v pronajmu po uvedena obdobi.
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36. REPO OPERACE A ZAJISTENI

Nasledujici tabulka podava analyzu uvért poskytnutych v ramci reverznich repo operaci a Gvérd, u
kterych Skupina smi prodat zastavu pfi neexistenci neplnéni ze strany majitele zastavy, podle polozek
vykazu o finanéni situaci, v nichz jsou vykazany:

(mil. K¢&) 2011 2010

Finanéni aktiva

Pokladni hotovost a pohledavky v(ci centralnim bankam 25 302 0

Finanéni aktiva k obchodovani 119 050 107 797

Uvéry a pohledavky 2638 2464
146 990 110 261

Zajisténi prijaté na zakladé reverznich repo obchodU ziskala Skupina do svého vlastnictvi a je tak
opravnéna s timto zajisténim volné nakladat. Je v§ak nicméné povinna vratit toto zajisténi protistrané
ke dni splatnosti.

Zaijisténi prijaté k uvérum, u kterych Skupina smi prodat zastavu pfi neexistenci neplnéni ze strany
majitele zastavy (zastavy k faktoringovym avérim), ziskala Skupina do svého vlastnictvi a je
opravnéna s timto zajisténim volné nakladat. Neni povinna vratit toto zajisténi protistrané ke dni
splatnosti.

Realna hodnota financnich aktiv pfijatych jako zajisténi k 31. prosinci 2011 &inila 151 393 mil. K¢ a
z této hodnoty byla aktiva v hodnoté 85 291 mil. K¢ bud prodana nebo dale poskytnuta jako zajisténi
(31. prosince 2010: 121 859 mil. K& a 86 178 mil. K&).

Nasledujici tabulka podava analyzu uvérl pfijatych v rdmci repo operaci podle poloZek vykazu o
finanéni situaci, v nichzZ jsou vykazany:

(mil. K&) 2011 2010

Finanéni zavazky

Finan¢ni zavazky k obchodovani 83 301 81602

Finanéni zavazky v zUstatkové hodnoté 17 094 12 686
100 395 94 288

Hodnoty finanénich aktiv zastavenych za ucelem zaji$téni repo operaci jsou uvedeny v poznamkach
Finanéni aktiva vykazovana v realné hodnoté do zisku nebo ztraty (Poznamka: 16) a Finanéni
investice (Poznamka: 17).
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37. SPRiIZNENE STRANY

Se spfiznénymi stranami bézné probiha cela fada transakci.

Vyznamné zUstatky aktiv z transakci se spfiznénymi stranami jsou k 31. prosinci 2011 nasleduijici:

Finanéni Finanéni Realizovatelna Uvéry a Zajistovaci  Ostatni
aktiva k aktiva finanéni pohledavky derivaty  aktiva
obchodovani vykazovana aktiva s kladnou
v realné realnou
hodnoté hodnotou
do zisku
(mil. K&) nebo ztraty
Vrcholovy management 0 0 0 0 0 0
KBC Bank 6 681 0 0 7027 4 866 0
Podniky pod spole¢nou
kontrolou
CSOB SR 5 0 110 6 7 9
KBC Asset
Management NV 0 0 0 0 0 14
KBC Asset
Management SA 0 0 0 0 0 2
KBC Internationale
Financieringsmij NV 772 886 700 6 351 0 0
Kredyt Bank SA 961 0 0 3 0 2
Patria Finance a.s. 200 0 0 0 0 0
Ostatni 126 0 0 1 0 0
PFidruzené spolecnosti 5 0 43 0 53 28
Spoleéné podniky 0 0 0 869 0 46

Vyznamné zlstatky zavazk(l z transakci se spiiznénymi stranami jsou k 31. prosinci 2011 nasledujici:

Finan¢ni Finanéni Zajistovaci Ostatni
zavazky k zavazky derivaty se zavazky

obchodovani v zUstatkové zapornou

hodnoté realnou

(mil. K&) hodnotou
Vrcholovy management 0 320 0 28
KBC Bank 23 348 18 388 4060 2

Podniky pod spoleénou kontrolou

CSOB SR 33 29 0 0
KBL European Private Bankers SA 250 133 0 0
KBC Asset Management SA 0 0 0 6
KBC Global Services NV 0 192 0 22
Patria Direct 0 2962 0 0
Patria Finance, a.s. 0 45 0 0
Ostatni 61 212 0 24
PFidruzené spolecnosti 24 2 595 0 18
Spole¢né podniky 1170 10 102 0 1
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Vyznamné zUstatky aktiv z transakci se spriznénymi stranami jsou k 31. prosinci 2010 nasledujici:

Finanéni Finanéni Realizovatelna Uvéry a Zajistovaci Ostatni
aktiva k aktiva finanéni pohledavky derivaty  aktiva
obchodovani  vykazovana aktiva s kladnou
v realné realnou
hodnoté hodnotou
do zisku
(mil. K&) nebo ztraty
Vrcholovy management 0 0 0 0 0 0
KBC Bank 16 205 0 0 7 497 5269 0
Podniky pod spole¢nou
kontrolou
CSOB SR 16 0 789 1011 0 9
KBC Asset
Management NV 0 0 0 0 0 19
KBC Asset
Management SA 0 0 0 0 0 7
KBC Global Services NV 0 0 0 0 0 89
KBC Internationale
Financieringsmij NV 355 892 139 0 0 0
Novaservis 0 0 0 166 0 0
Patria Finance a.s. 238 0 0 0 0 0
Ostatni 13 0 0 9 0 2
PFidruzené spolecnosti 3 0 1 0 0 16
Spole¢né podniky 0 0 0 0 0 134

Vyznamné zlstatky zavazk(l z transakci se spiiznénymi stranami jsou k 31. prosinci 2010 nasledujici:

Finanéni Finanéni Zaijistovaci Ostatni
zavazky k zavazky derivaty se zavazky

obchodovani v zlstatkové zapornou

hodnoté realnou

(mil. K&) hodnotou
Vrcholovy management 0 363 0 25
KBC Bank 19 054 13 162 2 486 1

Podniky pod spoleénou kontrolou

CSOB SR 809 16 0 0
KB Lux 230 23 0 0
KBC Asset Management SA 0 0 0 7
KBC Global Services NV 0 621 0 0
Patria Direct 959 2418 0 0
Patria Finance, a.s. 47 90 0 0
Ostatni 13 102 0 21
Pfidruzené spolecnosti 517 2263 0 16
Spole¢né podniky 315 8780 0 6

Pohledavky a zavazky s KBC Bank a s podniky pod spoleénou kontrolou se skladaji pfedevsim
z realné hodnoty derivatovych finanénich nastrojl, dluhovych finan¢nich nastroja a repo transakeci.

Skupina poskytuje bankovni sluzby svym pfidruzenym spole¢nostem a spoleé¢nym podnikim.
Poskytované bankovni sluzby zahrnuji avéry, kontokorentni uvéry, troc¢ené vklady, bézné Ucty a dalsi
sluzby.

VySe uvedené pohledavky a zavazky vznikly z béZnych transakci a podléhaji stejnym podminkam,
v&etné Urokovych sazeb a zajisténi, jako srovnatelné transakce s tietimi stranami.
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Vyznamné urokové vynosy a naklady z transakci se spfiznénymi stranami za rok konc¢ici
31. prosincem jsou nasledujici:

2011 2010
Urokové Urokové Urokové Urokové
(mil. K¢&) vynosy naklady vynosy naklady
Vrcholovy managment 0 3 0 1
KBC Bank 590 1091 608 1195
Podniky pod spole¢nou kontrolou
Baker Street Finance Limited 0 0 21 0
Clifton Finance Street Limited 0 0 16 0
CSOB SR 9 2 23 1
Dorset Street Finance Ltd 0 0 22 0
Fulham Road Finance Limited 0 0 29 0
Kredyt Bank SA 18 0 0 0
Oxford Street Finance Limited 2 0 14 0
Patria Direct 2 0 1 19
Patricia Finance 3 1 2 1
Pembridge Square Limited 2 0 5 0
Regent Street Limited 2 0 9 0
Sydney Street Finance Limited 0 0 15 0
Ostatni 1 3 12 3
Pfidruzené spole¢nosti 0 48 0 75
Spole¢né podniky 5 163 0 151
Vyznamné vynosy z poplatkl a provizi a naklad( na poplatky a provize z transakci se spfiznénymi
stranami za rok kongici 31. prosincem jsou nasledujici:
2011 2010
Vynosy Naklady Vynosy Naklady
z poplatkll  na poplatky ~ z poplatkli  na poplatky
(mil. K&) a provizi a provize a provizi a provize
Podniky pod spole¢nou kontrolou
KBC Asset Management NV 76 0 69 0
KBC Asset Management SA 483 30 525 28
Patricia Finance 15 0 0
Ostatni 15 1 12 0
Pridruzené spole¢nosti 287 73 226 62
Spolecné podniky 1 81 0 77

V souladu se skupinovou strategii zacala Skupina béhem roku 2009 nakupovat informacni a
telekomunikacni sluzby od KBC GS CZ (Poznamka: 2.5).

V roce 2009 a 2010 Skupina presunula jisty pocet zaméstnancl a majetku ICT povahy do KBC GS
CZ. Prodejni cena, ktera pfedstavuje Cisty penézni tok do Skupiny, byla stanovena na zakladé
znaleckého posudku vyhotoveného znalcem jmenovanym Méstskym soudem v Praze a Cinila 966 mil.
Ké. Cisty zisk z prodeje této spoleénosti byl 344 mil. K& a byl v roce 2010 vykazan v poloZce Ostatni
Cisté vynosy.

S platnosti od 1. €ervence 2009 uzaviela Skupina dohodu s KBC GS CZ o pronajmu kancelarskych
prostor a smlouvu o poskytovani administrativnich sluzeb jako jsou napf. HR a ucetni sluzby. V roce
2011 ziskala Skupina 68 mil. K& (2010: 68 mil. K&) za pronajem a souvisejici sluzby, 50 mil. K& (2010:

49 mil. K&) za poskytnuté administrativni sluzby a zaplatila za IT sluzby 2 651 mil. K& (2010:
2478 mil. Kg).

V roce 2011 Skupina ziskala 129 mil. K& (2010: 185 mil. K&) od CSOB SR za poskytnuti sluzeb a
podpory v téchto oblastech: IT, elektronické bankovnictvi, karty, zpracovani plateb, finan¢ni fizeni a
fizeni rizik.

V ¢ervnu 2010 Skupina prodala véechna CDO do KBC Credit Investments NV za 1 196 mil. K¢&.
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Vyznamné smluvni zdstatky podminénych aktiv a zavazkd vici spfiznénym stranam k 31. prosinci
jsou nasledujici:

2011 2010

Zaruky Zaruky Zaruky Zaruky

(mil. K¢&) prijaté vydané pfijaté vydané

KBC Bank 5 203 39 47
Podniky pod spole¢nou kontrolou

CSOB SR 0 23 0 23

Patria Finance 0 20 0 20

Pfidruzené spole¢nosti 0 0 0 2

Zustatky prijatych zaruk od KBC Bank a spolec¢nosti pod spole¢nou kontrolou tvofi predevsim
subparticipani dohody a ostatni kompenzaéni zavazky.

38. UDALOSTI PO SKONCENi UCETNiIHO OBDOBI

Penzijni reforma

Na zakladé novych legislativnich opatfeni vydanych 28. prosince 2011 bude v nasledujicich letech

v Ceské republice probihat reforma penzijniho systému. V souladu s pozadavky nové legislativy
budou aktiva nalezejici akcionarim CSOB PF Stabilita oddéleny od aktiv nalezejicich klientim
penzijniho fondu. Aktiva nalezejici klientdm penzijniho fondu budou poté pfevedena do nové
zalozeného transformovaného fondu, ktery bude uzavien pro vstup novych klientd. V navaznosti na to
bude Skupina muset odlctovat aktiva a zavazky nalezejici klientdim penzijniho fondu, nebot nad nimi
ztrati kontrolu. Novym klientdm bude nabizeno dopliikové penzijni spofeni (tzv. 3. Pilif penzijni
reformy) s moznosti zvolit si jednu z investiCnich strategii. Vysledkem reformy penzijniho systému
bude zavedeni nového produktu penzijnich fondd, smlouvy o dichodovém spofeni (tzv. 2. Pilif
penzijni reformy). Poskytovatelem dopliikového penzijniho spofeni a diichodového spofeni se stanou
nové zaloZené penzijni spoleénosti po ziskani povoleni od Ceské narodni banky. Management
zahrnul o¢ekavané dopady reformy penzijniho systému do vyznamnych Gcetnich predpokladl a
odhadl promitnutych v konsolidovanych finan¢nich vykazech (Poznamka: 23).

Recké statni dluhopisy

V Unoru 2012 byla v rdmci Evropské unie dosazena dohoda o klicovych parametrech dobrovolného
programu vymeény feckych statnich dluhopist drzenych soukromymi subjekty. Na zakladé rozhodnuti
Skupiny pfistoupit k dohodé, Skupina oductovala z aktiv celé portfolio plvodnich feckych dluhopisl a
do vykazu zisku a ztraty zaugtovala ztratu, kterou vykazala v poloZce Cisty zisk z realizovatelnych
finanénich aktiv.

V souladu s dohodnutymi kliGovymi parametry programu Skupina poté zalc¢tovala nové finanéni
nastroje. 15 % z jistiny plivodnich feckych dluhopist bylo nahrazeno kratkodobymi dluhovymi cennymi
papiry emitovanymi Fondem evropské financni stability (EFSF) a 31,5 % Skupina vyménila za 20
novych transi kupénovych dluhopist emitovanych Feckou vliddou a cenné papiry s vynosem vazanym
na fecké HDP. Kupénovy vynos nabéhly z ptivodnich rfeckych dluhopist, ktery nebyl uhrazen k datu
vymeény, byl nahrazen kratkodobymi sménkami vydanymi EFSF.
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39. RiZENi RIZIK
39.1 Uvod

Riziko je ptirozenou sougasti aktivit skupiny CSOB a jeho Fizeni spole&né s fizenim kapitalu je
zasadni pro vysledky a finanéni zdravi Skupiny. Skupina je vystavena riziku Gvérovému, operaénimu,
trznimu a riziku likvidity. Trzni riziko se déale déli na riziko obchodni (obchodni portfolio) a investi¢ni
(uvérové a investicni portfolio). Skupina fidi rizika a kapital v procesu jeho pribézné identifikace,
meéreni a sledovani za pouziti systému stanovenych limitd a jinych kontrol. Skupina primarné alokuje
kapital do svych dcefinych spolenosti a obchodnich jednotek tak, aby bylo dosaZeno pfijatelného
poméru mezi riziky a vynosy. Systém Fizeni rizik a kapitalu je definovan Pfedstavenstvem Skupiny

v souladu s obchodnimi a rizikovymi strategiemi skupiny KBC se zaméfenim na v€asnou identifikaci a
fizeni rizikovych trendl. Systém fizeni rizik a kapitalu ve Skupiné je vyvijen v souladu s internimi
pozadavky na fizeni rizik a kapitalu, v souladu s pozadavky Basel Il, Basel Il (po jeho implementaci) a
v souladu s regulaénimi pozadavky CNB.

Organizace Fizeni rizik a kapitalu

V srpnu 2010 skupina KBC véetné skupiny CSOB implementovala zmény ve struktufe fizeni rizik a
kapitalu s cilem sjednotit a zefektivnit fidici proces s dlrazem na schopnost rychle a efektivné
reagovat na mozny vyvoj budouci finanéni a ekonomické situace.

Nova struktura Fizeni rizik a kapitalu na urovni CSOB skupiny zahrnuje, mimo jiné, nasledujici zmény:

¢ role Vrchniho feditele pro fizeni financi a rizik byla rozdélena do dvou roli: Vrchni Feditel pro
fizeni rizik (CRO), ktery je zodpovédny za funkci Fizeni kapitalu a rizik, jak je popsano nize, a
Vrchniho finanéniho fiditele (CFO);

e zalozeni Vyboru pro fizeni rizik a kapitalu (RCOC), jak je popsano nize;
e zalozeni nového Utvaru pro fizeni rizik a kapitalu (Risk Function), jak je popsano nize;

e prevedeni odpovédnosti Vyboru pro fizeni aktiv a pasiv (ALCO), Vyboru pro fizeni ivérového
rizika (CRC), Vyboru pro modely, Vyboru pro fizeni operacniho rizika (ORC), Vyboru pro fizeni
rizika finanénich trha (FRMC) a Vyboru pro fizeni kapitalu na existujici a pfipadné nové vzniklé
utvary pro fizeni rizik a kapitalu, Vybor pro fizeni rizika a kapitalu a Pfedstavenstvo.

Hlavni principy organizace Fizeni rizik a kapitalu

Organizace fizeni rizik a kapitalu je ve Skupiné zaloZena na principech oddéleni akceptace rizika od
jeho fizeni a kontroly. Rizeni rizik a kapitalu je strukturovano tak, aby mohlo fungovat nezavisle na
funkcich front office (véetné rozhodovani o jednotlivych transakcich). Nicméné, front office je primarné
odpovédny za fungovani systému Fizeni rizik a kapitalu, a to v oblasti prvotni kontroly. Cilem fizeni
rizik a kapitalu ve skuping& CSOB je v tizké spolupraci s obchodnimi odd&lenimi dosahovat pfijateiné
rovnovahy mezi vynosy a riziky, nikoli pouze minimalizovat rizika.

Rizeni rizik a kapitalu je ve Skupiné centralizovano na Grovni CSOB. Nicméné kazda z dcefinych a
pfidruzenych spole¢nosti a spole¢nych podnikd Skupiny ma vlastni oddéleni pro fizeni a kontrolu rizik.
Velikost a odpovédnosti téchto oddélni jsou pfizplsobeny pozadavkim kladenym na danou
spolecnost strategiemi a politikami skupinového fizeni rizik a kapitalu. VSechna rozhodnuti pfijata na
skupinové urovni jsou pro dcefiné a pridruzené spole¢nosti a spole¢né podniky ve Skupiné
povazovana za doporuéeni a vyZaduji kone€né schvaleni pfisluSnym organem dcefiné a pfidruzené
spolecnosti €i spole€ného podniku.

Model fizeni rizik a kapitalu zavadény v CSOB skupiné od roku 2011 je zaloZen na nasledujicich
principech:

e zafizeni rizik a kapitalu jsou v prvni fadé zodpovédna spole¢né obchodni a ivérova oddéleni,

ktera musi v8echna sva rozhodnuti Cinit systematicky s ohledem na dopady na fizeni rizik a
kapitalu;
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e fizeni rizik a kapitalu ma byt konzistentni v celé skupin& KBC, v&etné skupiny CSOB.
Manazerska rozhodnuti maji byt v souladu se strategii skupiny KBC a maji byt vazana na
rizikové a kapitalové ukazatele, jako je rentabilita primérného vlastniho kapitalu (ROAE) a
rentabilita alokovaného kapitalu (ROAC);

o fizeni rizik a kapitalu ma byt nezavislé a vertikalné integrované a ma byt zaclenéno do struktury
Skupiny tak, aby v kazdém rozhodovani v celé skupiné CSOB byly dostateéné zohlednény
dopady na fizeni rizik a kapitalu;

e fizeni rizik a kapitalu ma Uzce spolupracovat s ostatnimi utvary s cilem dosahnout pfijatelné
rovnovahy mezi vynosy a riziky, nikoli se zaméfit pouze na minimalizaci rizik;

e Predstavenstvo Skupiny ma urcovat pfijatelnou miru rizika a ramec, v némz se mdze Skupina
pohybovat. S pohybem mimo tento ramec musi CRO souhlasit; a

e proces monitorovani a vykazovani rizik ma byt standardizovany a transparentni, aby umoznoval
v€asna rozhodnuti na strategické i operativni trovni.

VySe uvedené principy poskytuji zaklad pro fidici strukturu, v ramci které:

(i) Pfedstavenstvo je zodpovédné za stanoveni pro CSOB skupinu pfijatelné miry rizika (Risk
Appetite Statement) a alokaci kapitalu v ramci CSOB skupiny ve formé méfitelnych rizikovych
a kapitalovych ukazatel(;

(ii) RCOC je zodpovédny za navrh Risk Appetite Statement a kapitalové alokace pro
Predstavenstvo, pfevedeni schvaleného postoje k riziku a alokace kapitalu do ¢iselnych limitd
v ramci své svéfené pravomoci a pravidelny monitoring rizik a kapitalu vi¢i uvedenym limitim;

(iii) CRO spolecné s Risk Function, jak je uvedeno nize, je zodpovédny za vytvoreni ramce
procesu fizeni rizik a kapitalu, v némz mize management Skupiny operovat, za prevedeni
limitd rizik do politik a zajisténi pravidelného monitoringu;

(iv) obchodni oddéleni v ramci svych aktivit nesmi pfekro it stanovené limity rizik a alokovaného
kapitalu.

Sprava fizeni rizik a kapitalu

Nasledujici diagram ukazuje prehled, strukturu a odpovédnosti zakladnich organt nové vytvoreného
fizeni rizik a kapitalu.

Vybor pro audit » Predstavenstvo Dozorci rada
Vybor pro fizeni rizik a Vrchni Feditel pro fizeni
kapitalu (RCOC) rizik (CRO)

'

Risk Function

Dozoréi rada

Dozorci rada je zodpovédna za dohled nad Cinnosti Pfedstavenstva a podnikatelskych aktivit skupiny
CSOB. Dozor¢i rada pravidelné dostava integrované zpravy z fizeni rizik a kapitalu pfipravované
Integrovanym oddélenim pro Fizeni rizik (IRDM), jak je popsano nize.
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Vybor pro audit

Vybor pro audit zastava v fizeni rizik a kapitalu funkci dohledu nad pristupem k riziku a nad procesem
alokace kapitalu a zajiStuje zavedeni pfisluSnych kontrol nad riziky. Vybor pro audit také zajistuje
soulad politik pfistupu k riziku skupiny CSOB s legislativou a regulaénimi pozadavky. Vybor pro audit
pravidelné obdrzi integrované zpravy z fizeni rizik a kapitalu pfipravované IRDM.

Predstavenstvo

Pfedstavenstvo je nejvy$sim rozhodovacim organem zodpovédnym za stanoveni pfistupu k riziku a
alokaci kapitalu v ramci skupiny CSOB na ro¢ni bazi. Tento proces zahrnuje:

(i) schvalovani miry rizika akceptovatelné pro skupinu CSOB,
(i)  schvalovani rizikové a kapitalové strategie skupiny CSOB,

(i)  schvalovani limit( pro CSOB skupinu, které jsou konzistentni se schvalenym Risk Appetite
Statement a strategii fizeni kapitalu,

(iv)  alokaci regulatorniho a ekonomického kapitalu mezi dcefiné spolecnosti a obchodni jednotky
v ramci skupiny CSOB se zamérenim na dosazeni pfijatelného poméru mezi vynosy a riziky a

(v)  schvalovani struktury Fizeni rizik a kapitalu a zajistovani jeji shody s internimi predpisy a
regulatornimi poZadavky.

Predstavenstvo je rovnéz zodpovédné za monitoring celkové expozice viéi riziku na zakladé
meésicnich integrovanych zprav o fizeni rizik pfipravovanych IRDM, za zajiSténi shody se stanovenymi
limity a za rozhodovani v otazkach Fizeni rizik a kapitalu, které mohou byt na Pfedstavenstvo
pokladany ze strany CRO, pfipadné RCOC, jak je popsano nize.

Viybor pro fizeni rizik a kapitalu (RCOC)

RCOC spolupracuje s Predstavenstvem pfi vyhodnocovani vyvoje rizik a kapitalu skupiny CSOB vigi
limitim stanovenym Predstavenstvem. RCOC je zodpovédny predevsim za:

(i) navrh Risk Appetite Statement strategie a limitu fizeni rizik a kapitalu pro Pfedstavenstvo
skupiny CSOB,

(i)  pravidelnou revizi stanovenych limitd a pfipadné navrhy na zmény limitG pro Predstavenstvo,
(i)  monitoring rizikovych expozic va¢i limitim,
(iv) pfijeti napravnych opatfeni a v pfipadé potfeby eskalaci na Pfedstavenstvo a

(v)  sledovani kapitalové pfiméfenosti a vyuziti regulatorniho a ekonomického kapitalu.

RCOC pravidelné vyhodnocuje zpravy pfipravené Risk Function, které jsou nasledné postupovany
Predstavenstvu, Vyboru pro audit a Kontrolni komisi. Tyto zpravy pfedstavuji zakladni nastroj
sledovani rizik. Ve specifickych pfipadech jsou pfipravovany jednorazové materialy. Pfedsedou RCOC
je CRO, mistopfedsedou je pak CFO.

Virchni feditel pro fizeni rizik (CRO)
CRO je zodpovédny za to, ze:
(i) existuje odpovidajici ramec pro fizeni rizik,

(i)  strategie fizeni rizik a kapitalu skupiny CSOB je fadné implementovana v predpisové zakladné
a limitech.
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Klicové zodpovédnosti CRO jsou:

(i) prispivat k navrhu Risk Appetite Statement, strategie fizeni rizik a kapitalu a systému limitd
Skupiny,

(i)  sledovat, zda principy fizeni rizik a kapitalu jsou implementovany, udrzovany a zdokonalovany
v souladu se zdsadami stanovenymi Pfedstavenstvem,

(i)  ustanovit Risk Function, jak je popsano nize,
(iv)  stanovit postupy a techniky méfeni fizeni rizik a kapitalu, véetné pfislusnych risk modeld.

CRO je ¢lenem Predstavenstva a pravidelné pfipravuje zpravy pro Pfedstavenstvo, pro Vybor pro
audit a Dozor¢i radu.

CRO muze pozastavit rozhodnuti libovolného oddéleni, vyboru, obchodni jednotky nebo dcefiné
spolec¢nosti, které ma vliv na rizikovou €i kapitalovou pozici skupiny CSOB a eskalovat rozhodnuti na
RCOC nebo Predstavenstvo.

Risk Function
Risk Function je funkéni jednotka a sklada se z nasledujicich oddéleni:
Strategické rizeni rizik (IRMD)

IRMD je zodpovédné za fizeni procesu méfeni a sledovani rizik na integrované bazi v ramci celé
skupiny CSOB. Zejména pak IRMD vykonava ICAAP proces (viz. ICAAP proces nize), véetné fizeni
ekonomického kapitalu, zodpovida za integrované zpravy o riziku (viz. Risk Monitoring a Reporting
nize) a poskytuje pravidelné zpravy pro dohliZejici organ CNB.

Specifické fizeni rizika (RSMD)

RSMD je zodpovédné za fizeni kreditniho, operaéniho a trzniho rizika a rizika likvidity. RSMD je
zodpovédné zejména za:

(i) stanoveni ramce pro uvedena specificka rizika a jeho fadna implementace,

(i) monitorovani limitt, navrhy zmén limitl a pfipadné i pfijeti napravnych opatieni v pfipadé
prekroceni nékterého ze stanovenych limita.

Pracovnik informaéni bezpeénosti v RSMD je zodpovédny za stanovovani ramce pro fizeni
informacniho rizika.

Oddeleni pro podporu utvart fizeni rizik (RSSD)

RSSD je zodpovédné za podporu v§ech Utvar( fizeni rizik v oblasti fizeni datovych tok( a reportingu.

Zejména je pak RSSD odpovédné za:

(i) spravu vSech ICT aplikaci potfebnych k fizeni rizik a kapitalu,

(ii) vytvareni technické stranky ICT architektury ve spolupraci s ICT a

(iii) zajisténi spravného toku dat potfebného pro radné Fizeni rizik a kapitalu.

RSSD je zodpovédné za riziko spravy dat a formuje spojnici mezi oddélenimi IRMD, RSMD a ICT.
Validaéni oddéleni

Valida¢ni oddéleni je zodpovédné za validaci nastroji urenych k méfeni vSech rizik a metodologii
pouzivanych ve skupiné CSOB k hodnoceni Uvérovych, ALM a trznich rizik a ostatnich nastroj
vyuzivanych k fizeni rizik a kapitalu, véetné modell vyuzivanych na Grovni celé KBC skupiny.
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Predstavenstvo svéfilo RCOC a CRO nasledujici pravomoci:
e RCOC muze autorizovat transakce a schvalovat vyjimky z limitQ

(i) tam, kde rozhodnuti v pfimém nebo odvozeném druhu rizika ovlivni 5 nebo vice procent
regulatorniho kapitalu skupiny CSOB a

(i) tam, kde regulatorni kapital nemuze byt povazovan za relevantni ukazatel a rozhodnuti
ovlivni 2 % pfedpokladaného konsolidovaného udrzitelného zisku Skupiny (pocitaného
utvarem Controlling pro ucely fizeni) v daném roce.

CRO muze rozhodnout o postoupeni transakce na RCOC v pripadech, kde nelze vypocitat
hodnoty presné expozice v{ci riziku nebo existuje vysoka mira nejistoty ohledné vypoétu.

e Autorizace CRO je vyzadovana v pfipadech rozhodovani o ramcich rizik a politik

(i) tam, kde rozhodnuti v pfimém nebo odvozeném ramci rizika ovlivni 5 nebo vice procent
regulovaného kapitalu skupiny CSOB,

(ii) tam, kde regulovany kapital nemuize byt povazovan za relevantni ukazatel a prekroceni
ramce rizika nebo politiky ovlivni 2 % prfedpokladaného konsolidovaného zisku Skupiny
v daném roce.

e CRO muze déle svéfit tuto pravomoc na jedno z oddéleni tvoricich Risk Function.

CRO muze postoupit zjiténi nebo podezieni vztahujici se k celé Skupiné na Predstavenstvo, Dozorci
radu a/nebo Vybor pro audit, u kterych pfedpoklada aktualni nebo potencialni budouci vyznamny vliv
na rizikové parametry Skupiny.

Vedle aktivit v Fizeni rizik a kapitalu provadénych na trovni Skupiny, ma kazda dcefina spole¢nost
Skupiny svUj vlastni utvar pro Fizeni rizik, jehoZ odpovédnosti jsou nastaveny dle potieb konkrétni
spole¢nosti v ramci kapitalovych a rizikovych politik Skupiny.

Ostatni oddéleni a vybory ucastnici se Fizeni rizik a kapitalu

Vedle Predstavenstva, Vyboru pro audit, Dozor¢i rady, RCOC, CRO a Risk Function se na fizeni rizik
a kapitalu na arovni Skupiny podili nasledujici oddéleni:

Uvérova oddéleni

Uvérové oddéleni je zodpovédné za implementaci a udrZovani individualnich Gvérovych procest
v ramcich stanovenych Risk Function a v ramci limitli odvozenych z pfistupu k riziku a alokace
kapitalu schvalené Predstavenstvem. Skupina ma Sest uvérovych oddéleni:

(i) pro korporatni klienty, malé a stfedni podniky a bankovni sektor,
(i) pro spotrebitelskou klientelu,

(iif) CSOB Leasing,

(iv)  CMSS,

(v) Hypotecni banka a
(vi)  CSOB Factoring.

Tato oddéleni jsou odpovédna manazerovi Uvérového oddéleni nebo pfimo CFO. Kli¢ové
odpovédnosti uvérovych oddéleni jsou:

(i) schvalovani individualnich avérovych zadosti,
(ii) schvalovani smluv tykajicich se individualnich avérd,
(iii) monitoring individualnich avérd v pribéhu jejich Zivota a

(iv) fizeni pracovnich ¢innosti tykajicich se individualnich avéra.
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Oddéleni pro fizeni aktiv a pasiv (ALMD)

ALMD je odpovédné za fizeni aktiv a pasiv v investiénim portfoliu Skupiny v ramcich stanovenych
Risk Function a pfistupu k riziku a alokace kapitalu schvaleného Pfedstavenstvem. ALMD je také
primarné zodpovédné za fizeni financovani a likviditni pozice Skupiny. ALMD je odpovédné CFO.

Interni audit

Oddéleni interniho auditu kontroluje na ro€ni bazi procesy fizeni rizik a kapitalu v rdmci Skupiny,
prficemz se zaméfuje jak na pfimérenost nastavenych procesu, tak na jejich dodrzovani. Oddéleni
interniho auditu konzultuje sva zhodnoceni s managementem Skupiny a podava zpravu o svych
zjiSténich Predstavenstvu a Vyboru pro audit. Oddéleni interniho auditu je odpovédné CEO.

Procesy pro nové a aktivni produkty (NAPPs)

NAPPs jsou zodpovédné za schvalovani novych produktd, jejich distribuci a marketing a za pravidelné
posuzovani existujicich produktd. Zahrnuti vice kontrolnich funkci (Risk Function, Finan¢niho
oddéleni, Dafiového oddéleni, Pravniho oddéleni, Compliance oddéleni a Oddéleni interniho auditu)
do NAPPs zajistuje, Ze Zadny produkt neni nabidnut zakaznikim Skupiny bez pfedchozi analyzy,
snizeni vyznamnych rizik a pfijeti rezidualniho rizika. Skupina klade zvlastni diraz na ochranu proti
pohledavkam vznikajicich z chybného prodeje produktl. Zakladnim pravidlem tedy je pokryti vSech
produkt( a vSech distribu¢nich kanall v NAPPs.

Vybor pro schvalovani tvéri (CSC)

Vybor pro schvalovani ivérd je povéreny Sirokou $kalou odpovédnosti a pravomoci ve Skuping CSOB
rozhodovat ohledné jednotlivych Uvérovych zadosti. Vystupuje jako nejvyssi rozhodovaci vybor pro
Skupinu s ohledem na tvérové riziko. Cleny CSC jsou CFO jako predseda a feditel oddéleni Uvéry a
ohrozené pohledavky, oddéleni Posuzovani a schvalovani korporatnich Gvéra, oddéleni Uvéry pro
korporatni klientelu a banky, oddéleni specializovaného financovani korporatnich klientd a oddéleni
korporatniho a institucionalniho bankovnictvi. CSC je odpovédné Predstavenstvu.

Business Risk Meetings (BRMs)

Za ucelem usnadnéni vykonu kazdodenniho Fizeni rizik a kapitalu a uzké spolupraci s €innosti
Skupiny pfipravuje Obchodni oddéleni a Risk Function BRMs. BRMs se konaji jednou nebo dvakrat
meésicné a jejich témata se zaméruji na monitoring rizik a implementaci ramc rizik. BRMs nemaji
rozhodovaci pravomoc, slouzi pouze k implementaci politik pfijatych Pfedstavenstvem nebo CRO.

ICAAP proces

Interni posouzeni kapitalové pfimérenosti (ICAAP) vychazi z druhého pilife regulac¢nich pozadavki
Basel Il a Evropského vyboru organt bankovniho dohledu (CEBS), kde byl tento proces definovan
jako proces zaméfeny na zajiStovani toho, Ze organy managementu, vykonavajici dozor€i i
manazerské funkce:

(i) adekvatné identifikuji, ohodnoti, agreguji a monitoruji riziko instituce,
(ii) udrzuji pfiméFfenou vysi kapitalu ve vztahu k rizikovému profilu instituce a
(iii) pouzivaji a dale vyvijeji fungujici systémy na fizeni rizik a kapitalu

Méreni rizika a vykazovaci systémy

Rizika Skupiny jsou méfena za pouziti metody, ktera odrazi jak oCekavané ztraty vzniklé za
normalnich okolnosti tak i neocekavané ztraty, které jsou odhadem zalozenym na statistickych
modelech. Tyto modely vyuZivaji pravdépodobnosti odvozenych z historickych zkuSenosti,
prizpUusobenych aktualnimu ekonomickému prostiedi. Skupina také pouZiva pfipadové studie,
zachycujici dopad extrémnich udalosti, u kterych je nepravdépodobné, Ze nastanou, pro pfipad, Ze by
nastaly.

Monitorovani a fizeni rizik je provadéno zejména pomoci Skupinou stanovenych limitl. Tyto limity
odrazeji obchodni strategii Skupiny a trzni prostfedi, stejné tak miru rizika, kterou je Skupina ochotna
akceptovat, s dodateénym dlirazem na vybrana odvétvi. Kromé toho Skupina monitoruje a meéfi
celkovou schopnost nést riziko vici celkovému vystaveni se riziku vSech typu.
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Shromazdéné informace ze v§ech obchodU jsou zpracovany a analyzovany za Géelem co
nejrychlejSiho zjisténi miry rizika, jemuz je Skupina vystavena. Vysledné analyzy jsou prezentovany a
vysvétlovany Predstavenstvu, RCOC a CRO. Tyto zpravy obsahuji celkovou Uvérovou expozici,
prekroceni limitd, Value-at-risk (VaR), urokovou citlivost, urokovou Gap analyzu, likviditni pomérové
ukazatele. Jednou za C&tvrt roku dostava dozor¢i rada podrobnou zpravu o riziku, kterd obsahuje
vSechna dulezita data nutna ke zhodnoceni miry rizika, jemuz je Skupina vystavena.

Vrcholovy management a dalsi relevantni organy Skupiny dostavaji denné hlaseni o plnéni limitd a
vyvoje VaR v obchodni knize. Tydenni report o Urokové citlivosti a likvidité investi€niho
(neobchodniho) portfolia je pfedavan vrcholovému managementu a dal$im relevantnim organtm.

Zmirnéni rizika

Jako soucast celkového Fizeni rizika Skupina pouziva derivaty a jiné nastroje, kterymi fidi své
vystaveni se riziku vyplyvajicimu ze zmén Urokovych sazeb, ménovych kurz(, cen akcii, Gvérovych
rizik a ostatnich rizik vznikajicich z pfedpokladanych transakci.

Mira rizika je ohodnocena pred uzavienim zajiStovaci transakce, ktera je schvalovana pfislusnym
manaZerem. Efektivita zajisténi je kontrolovana utvarem Middle Office financnich trhli. Efektivita vSech
zajisténych vztahl je sledovana timto utvarem étvrtletné. V pripadé neucinnosti zajisténi Skupina
realizuje nové zajisténi, aby omezila zjisténé riziko.

PriliSna koncentrace rizika

Koncentrace rizika vznika pfi zapojeni nékolika protistran do stejnych obchodnich €innosti, aktivit ve
stejném zemeépisném regionu nebo maji jejich aktivity podobné ekonomické rysy. Schopnost protistran
dostat svym smluvnim zavazkim je v takovych pfipadech shodné ovliviiovana zménami

v ekonomickych, politickych nebo jinych podminkach. Mira koncentrace rizik signalizuje citlivost
vykonnosti Skupiny vici vyvoji, ktery se tyka pouze konkrétniho odvétvi ¢i regionu.

Skupinové metodiky a postupy jsou nastaveny tak, aby vedly k udrzeni diversifikovaného portfolia za
ucelem eliminace nadmérné koncentrace rizika. Vyznamné koncentrace uvérového rizika jsou fizeny
obdobné. Za Ucelem omezeni a fizeni koncentrace rizika na urovni jednotlivych podnik( i odvétvi
Skupina ve vybranych pfipadech pouZziva nastroje pro pfesun Uvérového rizika (napf. u€asti na riziku,
zaruky atd.).

39.2 Uvérové riziko

Uvérové riziko predstavuje moZnou ztratu plynouci z neplné&ni smluvni povinnosti ze strany povinné
(tj. dluznika, rucitele, smluvniho partnera v obchodnich vztazich nebo emitenta dluhového cenného
papiru) v dusledku platebni neschopnosti nebo nedostatku vile splacet nebo v dusledku udalosti
zpUsobenych politickym rozhodnutim. Naposledy zminéné riziko je také popisovano jako ,riziko
zeme".

Skupina Fidi avérové riziko pomoci hranic stanovenych pro vysi rizika, které je ochotna pfijmout u
jednotlivych protistran a v jednotlivych geografickych regionech a odvétvich, pfiemz monitoruje
objemy Gvérového portfolia v téchto kategoriich ve vztahu k takto stanovenym limitim. Skupina
zavedla proces kontroly uvérové kvality s cilem véas identifikovat mozné zmény uvérové bonity
protistran a to v€etné pravidelnych kontrol zajisténi.

Skupina vyuziva pro vypocet kapitaloveho pozadavku pfistup Internal Rating Based (IRB) Foundation
pro neretailové expozice a pfistup IRB Advance pro retailové expozice. Vysledkem je, Ze Uvérové
riziko je méreno, sledovano a fizeno na zakladé principd tohoto pristupu.

Riziko protistrany u neretailovych subjektl (korporatni klienti, neretailovi SME klienti, banky, ostatni
financni instituce) je fizeno na zakladé statistickych modell predikce selhani (PD — pravdépodobnost
selhani). Hodnoty Loss Given Default (LGD) a Exposure at Default (EAD) vychazeji z regulatornich
hodnot pro vypocet kapitalového poZzadavku a z expertnich odhad(i kombinovanych s historickymi
daty. Ty slouzi k rozhodovani ve schvalovacim procesu.

Pro retailové angazovanosti byly pro PD, LGD a EAD vyvinuty statistické modely. Narozdil od
neretailovych angazovanosti, u kterych jsou rizikové faktory ur¢eny na individualni bazi, u retailu jsou
rizikové faktory zaloZeny na skupinach angazovanosti se stejnym sklonem k riziku (tzv. pooly).
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Selhani je definovano jako situace, pfi které nastane nejméné jedna z nasledujicich podminek:

(i) Predpoklada se, Ze zakaznik nebude plnit sv(j zavazek rfadné a vcas, aniz by Skupina
pfistoupila k pInéni ze zaijisténi.

(ii) Alesporni jedna splatka jistiny nebo prislusenstvi vici Bance je po splatnosti déle jak 90 dnd.
AngazZovanost vuéi neretailovym subjektim
Ratingovy model: PD (pravdépodobnost selhani)

Skupina fidi svou angazovanost v(¢i neretailovym subjektdm stanovenim limitd protistran, které jsou
zaloZeny na internim ratingu, ktery je dané protistrané individualné pfifazen. Ratingy vychéazeji ze
statistickych ratingovych modeld, které vyhovuji pozadavkim na IRB Foundation modely a které berou
v Uvahu jak finan&ni, tak nefinanéni udaje. Ratingova stupnice je odstupfiovana v souladu s jednotnym
¢iselnikem PD platnym pro KBC Group NV, ktery ma 12 stuprnit od stupné PD 1, ktery pfedstavuje
nejlepsi rating, po stupen PD 12, ktery je nejhorsi.

PD 11 a 12 predstavuji klienty, jejichz aveéry jsou po splatnosti vice jak 90 dni, jsou v insolvencnim
fizeni nebo je dle rozhodnuti Uvérového oddéleni Skupiny ¢ast nebo cely avér nedobytny.

PD 10 zahrnuje (i) klienty, u kterych je dle rozhodnuti Uv&rového oddéleni Skupiny splaceni avéru
velmi nepravdépodobné, ale Zadné ze zavazk( klienta nejsou po splatnosti vice jak 90 dni, a

(ii) restrukturalizované Gvéry bez ohledu na to, zdali jsou po splatnosti i nikoliv (po Sesti mésicich
fadného splaceni mohou byt restrukturalizované Uveéry preklasifikovany).

PD 1 az 9 pfedstavuji zbylé Uvérové expozice.

PD ratingy jsou vyuzivany nejen pro méfeni, sledovani a fizeni avérového rizika, ale mimo jiné i pro
uréeni Urovné schvalovani, zajiSténi a stanoveni cen.

Nasledujici tabulka ukazuje rozdéleni neretailovych Gvérovych expozic Skupiny podle interniho a
externiho hodnoceni a jejich srovnani s hodnocenim CNB:

CSOB hodnoceni neretailovych expozic CSOB a CNB CNB
PD stupnice ho dlr:‘:(?ceni ho dnsci‘:Zni Splaceni  Znehodnoceni kategorie kategorie
Normalni 1-7 AAA -B Splacené Ne Standardni Standardni
K pfezkoumani (AQR) 8-9 B-)-C Splacené Kolektivni Standardni Sledované
Nejisté — splacené 10 D Splacené Individualni Klasifikované Nestandardni
Nejisté — nesplacené 11 D Nesplacené Individualni Klasifikované Pochybné
Nedobytné 12 D Nesplacené Individualni Klasifikované Ztratové

Individualni zpracovani uvéra

Individualni proces schvalovani, monitoringu a zpracovani uvérd je pfedmétem ramce fizeni rizik a
kapitalu pfipravovaného a obstaravaného Uvérovymi oddélenimi Skupiny a schvalovaného RSMD
a/nebo CRO. Uvérova oddéleni jsou rovnéz zodpové&dna za implementaci t&chto ramcd a zajisténi
jejich shody s rizikovymi limity a pFistupem k riziku.

Schvalovaci proces

Schvalovaci proces u neretailovych expozic je rozlozen do tfi fazi. Nejprve klientsky pracovnik, ktery
pFislusného klienta spravuje, zpracuje pisemny Uvérovy navrh, ktery obsahuje Uvérovou zadost,
motivaci a analyzu relevantnich rizik (véetné finanéni analyzy). Nasledné navrh prostuduje tuvérovy
poradce nezavisly na obchodnich ttvarech (tj. spada do Uv&rového oddéleni) a zpracuje pisemné
stanovisko. Nakonec je o uvérovém pfipadu rozhodnuto na uvérovém vyboru, jehoz €leny jsou
zku$eni zastupci jak obchodniho ttvaru, tak i Uvérového oddéleni. Uvérové vybory rozhoduiji o
uvérovych pfipadech formou konsenzu, o uvérovych pfipadech se nehlasuje.
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Na zakladé Risk Function deleguje RCOC pravomoc schvalovat Uvéry na regionalni manazery nebo
na Senior Relationship manazera pobocky. Delegovani schvalovacich pravomoci je zaloZzeno na
rizikovém pfistupu a bere v potaz celkovou expozici vici klientovi ¢i skupinam klientd. Pravomoci jsou
delegovany na zakladé konkrétnich osob, ne funkci.

V8echna Uvérova rozhodnuti musi byt pfijata nejméné dvéma osobami.
Proces individualniho monitoringu

Proces individualniho monitoringu je vyuZivan pro v8echny neretailové Gvérové expozice. Uvéry

s hodnocenim PD 1 — 8 (pro neretailové malé a stfedni podniky PD 1 — 7) jsou monitorovany
Distribu¢nim oddélenim, Gvéry s hodnocenim PD 9 — 12 (pro neretailové malé a stfedni podniky PD 8
—12) jsou monitorovany Oddélenim pro klasifikované véry, které je organiza&né fazeno pod Uvérové
oddéleni.

Nezavisle na hodnoceni se minimalné jednou za rok pfedklada k pfezkoumani pfislusné schvalovaci
Urovni plny Gvérovy navrh. Vyvoj nékterych ukazatell je ovSem divodem pro Castéjsi prezkoumani
pFisluSnych uvérovych expozic. Mezi tyto ukazatele patfi nejen poruseni smluvnich podminek (napf.
nedodrZeni financ¢nich ¢i nefinan¢nich kovenantl nebo neplaceni poplatkd, droku nebo jistiny), ale
také udalosti, které nepredstavuji pfimé poruSeni smlouvy, jako napfiklad neo¢ekavana zména
managementu, ktera by mohla vést ke zhorseni financni situace. Pro rizikovéjsi pripady mize CSC
urcit periodu pfezkoumani vyznamné kratsi nez jeden rok. Obecné plati, Ze zakaznici s hor§im PD
ratingem jsou €asté&ji pfezkoumavani nez zakaznici s lepSim PD ratingem.

Risk Function nebo Uvérové oddéleni miZe poZzadovat okamzité pfezkoumani konkrétnich Gvérd nebo
typl uvérovych angazovanosti v pfipadé, kdy urcity sektor ekonomiky vykazuje znaky zhorseni.

Oblast realitniho segmentu, akvizi¢nich financi a projektového financovani jsou vedle ro¢niho
monitoringu podrobovany také ¢tvrtletnimu pfezkoumavani od CSC, béhem kterého jsou u
nejvyznamnéjSich uvérovych expozic provéreny zakladni aspekty uvérového rizika. Na zakladé
vystupu téchto kratkodobych pfezkoumani mize CSC okamzité vyzadat kompletni pfezkoumani Gvéru
a v ramci smluvnich podminek je mozné ihned podniknout pfislusné kroky k ochrané Skupiny. Tyto
kroky zahrnuji blokaci dalSiho Cerpani uvéru, zadost o navySeni zakladniho kapitalu ¢i dodate¢ného
zajisténi uveéru.

Proces kolektivhiho monitoringu

Vedle roéniho monitoringu je na neretailové SME klienty aplikovan proces kolektivniho monitoringu,
kde jsou na ¢tvrtletni bazi sledovany interni limity a kovenanty specifikované v uvérové dokumentaci.
Toto monitorovani plnéni limitd a kovenantd je zaloZzeno na informacich poskytnutych klienty ve

zpravach od dodrzovani kovenantd. Jejich poruseni je impulsem k vy$Se popsanému procesu
individualniho pfezkoumani.

Zachazeni s klasifikovanymi avéry

Pro oboji, korporatni a neretailové SME klienty, je fizeni klasifikovanych tvéri odpovédnosti Oddéleni
pro klasifikované Gvéry. Uvérova expozice je prevedena do Oddé&leni pro klasifikované tvéry

v okamziku, kdy jeji hodnoceni dosahne hodnoty PD 8 u neretailovych SME klientd, respektive PD 9
u korporatnich klientd. Hodnoceni PD 8 je u korporatnich klientl impulsem pro vyzadani pisemného
doporuceni od Oddéleni pro klasifikované uvéry.

Angazovanost vici retailovym subjektiim (podnikatelé, retailovi SME klienti a fyzické osoby)
Rizikové kategorie

Nasledujici tabulka ukazuje hodnoceni retailovych uvérovych pozic Skupiny a jejich srovnani
s hodnocenim CNB:
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CSOB hodnoceni retailovych expozic CSOB a CNB CNB
PD Stupnice Po splatnosti Splaceni  Znehodnoceni kategorie kategorie
Normalni 0-30 Splacené Ne Standardni  Standardni
K pfezkoumani (AQR) 31-90 Splacené Kolektivni Standardni Sledované
Nejisté 91-180 Nesplacené Individualni Klasifikované Nestandardni
Nejiste 181 - 360 Nesplacené Individualni Klasifikované Pochybné
Nedobytné 360 a vice Nesplacené Individualni Klasifikované Ztratové

Restrukturalizované Uvéry spadaji z po€atku do kategorie ,Nejisté — nesplacené” bez ohledu na to,
zdali jsou &i nejsou po splatnosti. Po Sesti mésicich fadného splaceni mohou byt restrukturalizované
uvéry preklasifikovany.

Schvalovaci proces

Schvalovaci proces v segmentu retailovych Uvérd je u novych klientd zaloZen na pouZiti aplikacnich
skoérovacich karet. U stavajicich zakaznik( Skupina rovnéz vyuziva behavioralnich skérovacich karet.
Zatimco rozhodovani u spotfebitelskych Gvérovych produktd (osobni nezajisténé tvéry, kontokorentni
uvéry a kreditni karty) je ve velké vétSiné plné automatizované na zakladé skérovacich karet,
rozhodnuti o hypote¢nich produktech je sice podpofeno skérovacimi kartami, ale kone¢né
rozhodovani je v zasadé manualni.

Pri schvalovacim procesu je vyuzivan pristup k externim zdrojim dat registrd Gvérq, které poskytuji
jak pozitivni tak i negativni informace.

Proces monitoringu

Proces monitoringu retailovych Gvérd je v kompetenci Uvérovych oddéleni a RSMD a je zaloZen na
agregovanych datech, neprovadi se individualni prezkoumani a sleduje vyvoj default v rliznych
podskupinach uvérd. Typicky jsou odlisné produktové rfady sledovany na mésic¢ni bazi na tzv. vintage
(rozdil okamziku selhani a mésice, kdy se selhani projevi v Géetnictvi) a na vyvoji Nakladovych
Uvérovych ukazatell v riznych podskupinach. Dale je vyvoj portfolia sledovan na zékladé tzv. pool
migration (tj. pfesuny mezi riznymi rizikovymi skupinami — pooly).

VSechny retailové segmenty podiéhaji mési¢nimu pfezkoumani Utvarem Uvéry z hlediska vyvoje rizika
jako celku. V pfipadé& potfeby predloZi utvar Uvéry uvérovému vyboru navrhy ke zmirnéni rizika.

Proces vymahani

Proces vymahani dluhu v retailovém segmentu se sklada ze dvou hlavnich fazi: prvotni a druhotné
vymahani pohledavek. Prvotni vymahani pohledavek je vSeobecné zaloZeno na uspéchu upominek
(pfes call centrum nebo automatické pisemné upominky), které jsou odesilany od tfetiho dne po
splatnosti a mohou ovlivnit restrukturalizaci tvéru. Druhotné vymahani pohledavek zac¢ina od 90. dne
po splatnosti a zaméfuje se na pravni cesty vymahani a realizaci zajisténi pohledavek. VSechny utvary
vymahani pohledavek Skupiny jsou Fizeny Uvérovymi oddélenimi a monitorovany Risk Function.

Finanéni derivaty

Uvérové riziko selhani protistrany vyplyvajici z finanénich derivat, jako jsou ménové derivaty a
urokové swapy, se vzdy omezuje pouze na nastroje s kladnou realnou hodnotou a je s nim nakladano
stejné jako s uvérovym rizikem v pfipadé uvérovych expozic.

Riziko spojené s ivérovym zavazkem

Skupina poskytuje za své klienty zaruky a akreditivy tfetim stranam, které mohou vyzadovat, aby
Skupina za tyto klienty provadéla thrady plateb. Od zakaznikd se nasledné takovéto platby inkasuji
na zakladé podminek stanovenych pfisluSnou tuvérovou dokumentaci. Tyto zaruky vystavuji Skupinu
podobnym rizik(m jako pujcky a k jejich zmirnéni slouzi tytéz ridici procesy a politiky.
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Skupina se s riziky spojenymi s Uvérovymi zavazky vyporadava predevsim nasledujicimi dvéma
zplsoby:

(i) Nenacerpané prisliby. Tyto expozice vyplyvajici z pravné ucinného zavazku poskytnout Gavér na
pozadani klienta, pficemz klient pfislibeny uvér doposud nezacal Eerpat. V mnoha pfipadech je
takovyto pfislib podminén takzvanymi podminkami pro ¢erpani. Tyto typy expozic zahrnuji velky
objem kratkodobych expozic (obsahujicich pfedevsim pfisliby uréené k fizeni pracovniho
kapitalu klientt) s duraci nepresahujici jeden rok.

(i)  Podrozvahové produkty. Tyto expozice se skladaji z bankovnich zaruk a/nebo akreditivi.
Skupina poskytuje zaruky a akreditivy za své klienty tfetim stranam, které mohou vyzadovat,
aby Skupina za tyto klienty provadéla Uhrady plateb. Od zakaznikd se nasledné takovéto platby
inkasuji na zakladé stanovenych podminek pFisludnou tvérovou dokumentaci. Podrozvahové
produkty jsou zalezitosti pfedevSim korporatniho sektoru a €asto se skladaji vykonnostnich a
zalohovych plateb pro lokalni stavebni spole¢nosti.

Riziko vyplyvajici z pfislibl je Skupinou vnimano podobné jako riziko vyplyvajici z poskytovani tvér,
a proto je monitorovano a fizeno za vyuziti stejnych procesu a politik jako Gvérové riziko.

Skupina fidi ivérové riziko ve tfech hlavnich portfoliich: Uvérovém portfoliu, Investiénim portfoliu a
Obchodnim portfoliu. Mimo tyto tfi hlavni skupiny se Uvérové riziko vaze rovnéz na vyporadaci aktivity
(korespondencéni bankovnictvi, zapoc¢teni pohledavek generované systémem elektronického mytného,
které CSOB spravuje pro &eskou vliadu (E-Toll), kde je ovéem riziko omezené, jelikoZ protistranami
jsou bud dobfe hodnocené Skupiny (rating AA nebo lep$i), vladni instituce nebo spole€nosti se
zarukami dobfe hodnocenych bank.

V nasledujici tabulce je uvedena maximalni mira expozice vic¢i Gvérovému riziku po polozkach vykazu
o finanéni situaci k 31. prosinci 2011. Jde o nejvy3Si hrubou expozici, kdy se nebere v Uvahu zadny
druh zajisténi ani jiné snizeni Gvérového rizika.

Uvérové  Investiéni  Obchodni Ostatni Celkem
portfolio portfolio portfolio aktiva a

(mil. K&) vyporadani
Aktiva
Pokladni hotovost a pohledavky vuci

centralnim bankam (Poznamka: 15) 0 38 495 0 0 38 495
Finan&ni aktiva k obchodovani 0 2427 174 276 0 176 703
Financni aktiva vykazovana v realné

hodnoté do zisku nebo ztraty 186 10 835 0 0 11021
Realizovatelna financni aktiva 10 87 394 0 0 87 404
Uvéry a pohledavky 428 371 17 938 0 2983 449 292
Finan&ni investice drzené do

splatnosti 614 138 809 0 0 139 423
PFecenéni na realnou hodnotu u

portfoliové zajiStovanych polozek 0 77 0 0 77
Zajistovaci derivaty s kladnou reélnou

hodnotou 0 10 328 0 0 10 328
Ostatni aktiva (Poznamka: 25) 0 0 0 1327 1327
Celkem 429 181 306 303 174 276 4310 914 070
Podminéné zavazky (Poznamka: 35) 28 275 0 0 0 28 275
Uvéroveé pfisliby (Poznamka: 35) 80 004 0 0 0 80 004
Celkem 108 279 0 0 0 108 279
Celkova expozice vuéi kreditnimu
riziku 537 460 306 303 174 276 4310 1022 349
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V nasledujici tabulce je uvedena maximalni mira expozice vici Uvérovému riziku po polozkach vykazu
o finanéni situaci k 31. prosinci 2010. Jde o nejvy$si hrubou expozici, kdy se nebere v Uvahu zadny
druh zajisténi ani jiné snizeni Gvérového rizika.

Uvérové  Investiéni  Obchodni Ostatni Celkem
portfolio portfolio portfolio aktiva a

(mil. K&) vyporadani
Aktiva
Pokladni hotovost a pohledavky vici

centralnim bankam (Poznamka 15) 0 13 390 0 0 13 390
Finan&ni aktiva k obchodovani 0 1887 171 923 0 173 810
Financni aktiva vykazovana v realné

hodnoté do zisku nebo ztraty 175 10 957 0 0 11132
Realizovatelna financni aktiva 10 102 511 0 0 102 521
Uvéry a pohledavky 388 508 9135 0 2098 399 741
Finan&ni investice drzené do
splatnosti 1346 148 894 0 0 150 240
Zaijistovaci derivaty s kladnou realnou
hodnotou 0 9437 0 0 9437
Ostatni aktiva (Poznamka: 25) 0 0 0 1914 1914
Celkem 390 039 296 211 171923 4012 862 185
Podminéné zavazky (Poznamka: 35) 24 701 0 0 0 24 701
Uveérove pfisliby (Poznamka: 35) 74 754 0 0 0 74 754
Celkem 99 455 0 0 0 99 455
Celkova expozice vuéi kreditnimu
riziku 489 494 296 211 171 923 4012 961 640

U finanénich nastroji evidovanych v readlné hodnoté predstavuji uvadéné castky bézné avérové riziko
a nikoli maximalni moznou expozici, ktera se mGze v budoucnu objevit v disledku zmén jejich
hodnoty.
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V nasledujici tabulce je uvedena maximalni mira expozice Skupiny vici Gvérovému riziku pred a po
zohlednéni zajisténi:

2011 2010
Maximalni Finanéni Maximalni Maximalni Finanéni Maximalni
il K& hruba mira efekt Cistda mira hruba mira efekt Cista mira
(mil. K€) expozice zajisténi  expozice  expozice zajisténi  expozice
Aktiva

Pokladni hotovost a pohledavky
vléi centralnim bankam

(Poznamka 15) 38 495 25 302 13193 13 390 0 13 390
Finanéni aktiva k obchodovani 176 703 119 050 57653 173810 107 797 66 013
Finan¢ni aktiva vykazovana

v realné hodnoté do zisku

nebo ztraty 11 021 0 11 021 11132 0 11132
Realizovatelna finanéni aktiva 87 404 0 87 404 102 521 0 102521
Uvéry a pohledavky 449292 297314 151978 399741 266870 132871
Finanéni investice drzené do

splatnosti 139 423 0 139423 150240 0 150240
Precenéni na realnou hodnotu u

portfoliové zajistovanych polozek 77 0 77 0 0 0
Zaijistovaci derivaty s kladnou

realnou hodnotou 10 328 0 10 328 9437 0 9437
Ostatni aktiva (Poznamka: 25) 1327 0 1327 1914 0 1914
Celkem 914 070 441666 472404 862185 374667 487 518

Podminéné zavazky a avérove pfisliby
(Poznamka: 35) 108 279 33 457 74 822 99 455 37 252 62 203

Celkova expozice vuéi kreditnimu
riziku 1022349 475123 547226 961640 411919 549721
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Uvérové portfolio je strukturovano podle zaméreni:

2011 Nesplacena Hrubé Hrubé Hruba Casové  Opravné Rezervy Cista
hrubd podminéné uvérove expozice rozliSeni polozky expozice
Castka zavazky pfisliby urokovych
(mil. K&) vynosu
Hypote¢ni tvéry 163 070 0 7 692 170 762 258 -2 342 0 168 678
Uvéry ze
stavebniho
sporeni 71656 0 4063 75719 9 -747 0 74981
Spotrebitelské
avéry 17 521 19 8580 26 120 62 -1086 -4 25092
SME 66 039 1684 21241 88 964 112 -3 599 -59 85418
Leasing 22 843 0 1043 23 886 0 -952 0 22934
Korporatni 95 224 25725 37 020 157 969 236 -3 306 -101 154 798
Factoring 4142 0 0 4142 0 -290 0 3852
Ostatni 574 1236 365 2175 0 -243 -225 1707
Celkem 441 069 28 664 80 004 549 737 677 -12 565 -389 537 460
2010 Nesplacena Hrubé Hrubé Hruba Casové  Opravné Rezervy Cista
hrubd podminéné avérové expozice rozliseni polozky expozice
Castka zavazky prisliby urokovych
(mil. K&) vynosl
Hypotecni uvéry 144 880 0 7317 152 197 247 -1 858 0 150 586
Uvéry ze
stavebniho
spofeni 71946 0 3926 75872 13 -642 0 75243
Spotrebitelské
avéry 18 205 4 9870 28 079 62 -1 002 -5 27 134
SME 62 936 1317 18 567 82 820 106 -3912 -76 78 938
Leasing 23 325 0 0 23 325 0 -1394 0 21931
Korporatni 76 501 22 067 34 882 133 450 177 -3142 -161 130 324
Factoring 3560 0 0 3 560 0 -266 0 3294
Ostatni 547 1313 622 2482 0 -250 -188 2044
Celkem 401 900 24701 75184 501 785 605  -12 466 -430 489 494

Analyza uvérového portfolia podle ekonomického sektoru, kde se nebere v Uvahu zadny druh zajisténi
ani jiné snizeni uvérového rizika, je v nasledujici tabulce:

2011 2010

Hruba Procento Hruba Procento

expozice celkové expozice celkové

Sektor (mil. K¢&) expozice (mil. K¢&) expozice
Podnikatelé 270 187 491 252 058 50,1
Sluzby 67 781 12,3 60 929 12,1
Doprava 32773 6,0 30 389 6,1
Stavebnictvi 25325 4,6 26 566 53
Realitni trh 23 221 42 18 141 3,6
Automobilovy trh 17 071 3,1 11 575 2,3
Energetika 15127 2,7 10 331 21
Tézké strojirenstvi 11 309 2,1 9320 1,9
Finance a pojisténi 10 621 1,9 6672 1,3
Statni sprava 10 553 1,9 9940 2,0
Kovovyroba 8 899 1,6 6 947 1,4
TéZebni pramysl 8223 1,5 7 286 1,5
Ostatni 48 647 9,0 51 631 10,3
Celkem 549 737 100,0 501 785 100,0
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Struktura investi¢niho portfolia podle druhu investi€niho nastroje je nasledujici:

2011 Nesplacena Hrubé Hrubé Kumulativni Hruba Casové Cista
hrubd podminéné  Uvérové castka, expozice rozliseni expozice
Gastka zavazky  prisliby ~ znehodnoceni trokovych
(mil. K¢&) vynosu
Dluhové cenné papiry 234 663 0 0 -3 317 231 346 5112 236 458
Majetkové cenné papiry 1033 0 0 -450 583 0 583
Uvéry a pohledavky v
investi¢nim portfoliu 17 901 0 0 0 17 901 114 18 015

Zajistovaci derivaty
s kladnou realnou

hodnotou 8991 0 0 0 8991 1337 10 328
Finanéni derivaty urc¢ené
k obchodovani 2426 0 0 0 2426 0 2426

Pokladni hotovost a
pohledavky vidi

centralnim bankédm 38 492 0 0 0 38 492 1 38 493
Celkem 303 506 0 0 -3 767 299 739 6 564 306 303
2010 Nesplacena Hrubé Hrubé Kumulativni Hruba Casové Cista

hruba podminéné  uvérové ¢astka  expozice rozliseni expozice
Castka zavazky pfisliby  znehodnoceni urokovych
(mil. K&) vynosu
Dluhové cenné papiry 255 984 0 0 -136 255 848 5623 261 471
Majetkové cenné papiry 1361 0 0 -470 891 0 891
Uvéry a pohledavky v

investi¢nim portfoliu 9 069 0 0 0 9 069 66 9135
Zajistovaci derivaty

s kladnou realnou

hodnotou 8205 0 0 0 8 205 1232 9437
Finanéni derivaty uréené

k obchodovani 1887 0 0 0 1887 0 1887

Pokladni hotovost a
pohledavky vidi
centralnim bankam 13 390 0 0 0 13 390 0 13 390

Celkem 289 896 0 0 -606 289 290 6921 296 211

Investi¢ni portfolio je rovnéz sledovano z pohledu protistran:

2011 2010

Hruba Procento Hruba Procento

expozice celkové expozice celkové

Sektor (mil. K¢&) expozice (mil. K¢&) expozice
Verejna sprava 232 927 77,7 229 726 79,4
Uvérové instituce 65 579 21,9 56 328 19,5
Firemni bankovnictvi 1020 0,3 2205 0,7
Neuvérové instituce 213 0,1 1031 0,4
Celkem 299 739 100,0 289 290 100,0
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Portfolio uréené k obchodovani v ¢lenéni podle druhu obchodniho nastroje:

2011 Nesplacena Hrubé Hrubé Hruba Casové Cista
hruba  podminéné uvérové expozice rozliSeni expozice

Castka zavazky pfisliby urokovych

(mil. K&) vynosu
Dluhové cenné papiry 32034 0 0 32034 353 32 387
Uvéry a pohledavky 126 375 0 0 126 375 18 126 393
Finanéni derivaty uréené k obchodovani 15 496 0 0 15 496 0 15 496
Celkem 173 905 0 0 173 905 371 174 276
2010 Nesplacena Hrubé Hrubé Hruba Casové Cista
hruba podminéné Uvérové expozice rozliSeni expozice

Castka zavazky pfisliby urokovych

(mil. K¢&) vynosu
Dluhové cenné papiry 37 831 0 0 37 831 287 38118
Uvéry a pohledavky 121 579 0 0 121 579 20 121 599
Finanéni derivaty uréené k obchodovani 12 206 0 0 12 206 0 12 206
Celkem 171 616 0 0 171 616 307 171 923

Portfolio ur€ené k obchodovani je rovnéz sledovano z pohledu protistran:

2011 2010

Hruba Procento Hruba Procento

expozice celkové expozice celkové

Sektor (mil. K&) expozice (mil. K¢&) expozice
Vefejna sprava 142 657 82,1 132 051 76,9
Uvérové instituce 24 746 14,2 37 745 22,0
Firemni bankovnictvi 5981 3,4 1,718 1,0
Neuvérové instituce 521 0,3 102 0,1
Celkem 173 905 100,0 171 616 100,0

Koncentrace rizik u maximalni expozice vi¢i uvérovému riziku

Koncentrace rizik se fidi klientem/protistranou a geografickym regionem. Finan¢ni aktiva Skupiny bez
veskerych zajisténi ¢i jinych typl snizeni uvérového rizika Ize analyzovat po jednotlivych
geografickych regionech:

2011 2010

Celkova z toho Celkova z toho

expozice Vere'jna expozice VereJna

(mil_ Ké) Sprava Sprava
Ceska republika 929 818 365 285 872 645 345 070
Slovenska republika 4 531 926 5479 1269
Recko 1555 1554 3768 3768
Italie 5912 957 5606 2153
Spanélsko 868 617 836 601
Belgie 22970 2545 30 600 2473
Madarsko 54 0 1043 1039
Ostatni Evropa 52 087 8842 37 304 11122
Ostatni 4 554 0 4 359 0
Celkem 1022 349 380 726 961 640 367 495
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Koncentrace klientl je sledovana na trovni jednotlivych portfolii. V Gvérovém portfoliu je expozice vigci
skupinam klientd nasledujici:

2011 2010
Hruba Procento Hruba Procento
expozice celkové expozice celkové
Klient (mil. K¢&) expozice (mil. K¢&) expozice
1 nejvétsi klient 4731 0,9 3422 0,7
10 nejvétsich klientd 25 196 4,6 19 437 3,9
25 nejvétsich klientd 46 349 8,4 38 853 7,7

Nejvétsi expozice vici jednomu klientovi v investi¢nim portfoliu k 31. prosinci 2011 byla
223 638 mil. K& (31. prosince 2010: 214 841 mil. K&) k Ceské vladé a v portfoliu k obchodovani
141 647 mil. K& (31. prosince 2010: 130 229 mil. K¢&) k Ceské viadé.

Zajisténi a dalsi typy uvérového posileni

VysSe a druh pozadovaného zajiSténi zavisi na posouzeni Uvérového rizika protistrany. Byla zavedena
pravidla stanovujici pfijatelnost jednotlivych typu zajisténi a hodnotici parametry.

Hlavni typy pfijatych zajisténi:
e u pUljcek cennych papir( a reverznich repo obchodu: hotovost ¢i cenné papiry,

e u komerénich pujéek: zastavni pravo k nemovitému majetku, inventafi a pohledavkam
z obchodniho styku,

e u retailovych pujéek a hypoték: zastavni pravo k obytnym nemovitostem.

Skupina pribézné monitoruje trzni hodnotu v§ech zajisténi, monitoruje trzni hodnotu zajisténi
ziskaného pfi kontrole adekvatnosti opravnych polozek na ztraty ze sniZzeni hodnoty a v pfipadé
nutnosti pozaduje dodateéné zajisténi v souladu s pfisluSnou smlouvou. VysSe zajisSténi vykazovaného
k jednotlivym pohledavkam neprevysuje jejich ucetni hodnotu.

Navic Skupina vyuziva ramcové dohody o zapoctu uzavirané s protistranami.
Posuzovani snizeni hodnoty

Pfi posuzovani poklesu hodnoty Uvéru se bere v Uvahu zejména, zda zpozdéni splatek jistiny nebo
Uroku presahlo 90 dni nebo zda jsou znamy jakékoli potize protistran s hotovostnimi toky, zhorseni
tveérového ratingu, popfipadé zda doslo k poruseni plivodnich podminek smlouvy. Skupina se zabyva
posuzovanim poklesu hodnoty ve dvou oblastech: individualni znehodnoceni a kolektivni
znehodnoceni.

Individualni znehodnoceni souvisi s jednotlivymi aktivy, u kterych byl zaznamenan objektivni diikaz
selhani, zatimco kolektivni znehodnoceni je aplikovano na skupiny aktiv, které na zakladé statistickych
informaci pravdépodobné zahrnuiji jizZ znehodnocena aktiva, jejichz znehodnoceni zatim nebylo
zjisténo individualné.

Individualni opravné polozky

Skupina individualné urci vysi opravnych polozek ke kazdému individualiné hodnocenému Gvéru,

u kterého existuje objektivni dikaz o sniZzeni hodnoty. Mezi faktory uvazované pfi stanovovani vyse
opravné polozky patfi udrzitelnost obchodniho planu protistrany, schopnost udrzet vykonnost

v okamziku, kdy se objevi finan¢ni potize, pfedpokladané pfijmy a o€ekavana vyplata dividend, dojde-
li k upadku, dostupnost jiné finanéni podpory a realizovatelna hodnota zajisténi i naCasovani
oc¢ekavanych penéznich toku. Ztraty ze snizeni hodnoty se vyhodnocuji vzdy k rozvahovému dni,
pokud si ovSem nepredvidatelné okolnosti nevyzadaji zvySenou pozornost.

Kolektivni opravné polozky

Kolektivni opravné polozky se vyuzivaji u tvérl a pujcek, kde doposud neexistuje objektivni dikaz
potvrzujici individualni snizeni hodnoty a tedy vyjadfuji znehodnoceni, které je pravdépodobné
zahrnuto ve skupiné aktiv. VySe kolektivnich opravnych polozZek je posuzovana na zakladé
statistickych odhadu ke konci kazdého Ucetniho obdobi.
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Ztraty ze snizeni hodnoty se odhaduji na zakladé nasledujicich informaci:
(i) historické ztraty v portfoliu,
(i) aktualni ekonomické podminky,

(iii) pfiblizné zpozdéni mezi okamzikem, kdy pravdépodobné ke vzniku ztraty doSlo, a okamzikem,
kdy bude ztrata individualné posuzovana pfi tvorb& opravnych polozek na ztratu ze snizeni
hodnot, a

(iv) rovnéz oekavané pfijmy a vynosy po snizeni hodnoty.

Lokalni management je odpovédny za stanoveni délky tohoto obdobi. V letech 2011 i 2010 Skupina

pouzila jednotné obdobi v délce Ctyf mésicl.

Financéni zaruky a akreditivy se posuzuji obdobné jako pujcky a podobné se k nim vytvareji i rezervy.

Kvalita uvérového portfolia

Pro ucely finanéniho vykaznictvi Skupina vytvofila pét kategorii, které pouziva pro fizeni Uvérového

rizika. V nasledujici tabulce je pfehled uvérové kvality podle jednotlivych tfid aktiv uvedenych ve

vykazu o finanéni situaci na radcich vykazu vztahujicich se k pujckam (v hrubych hodnotach), a to na
zakladé systému stanovovani uvérového ratingu Skupiny k 31. prosinci 2011 a 2010:

Uvérové portfolio
2011
Neznehodnocena Znehodnocena aktiva Celkem
aktiva  Kolektivné Individualné
Standardni AQR Nejisté Nejisté Nedobytné
(mil. K&) (Splacené) (Nesplacené)
Hypoteéni tvéry 152 924 3427 609 2252 3858 163 070
Uvéry ze stavebniho
sporeni 68 468 1485 0 1028 675 71656
Spotrebitelské tvéry 15 960 253 153 276 879 17 521
SME 58 984 1408 1620 687 3340 66 039
Leasing 21 265 614 0 216 748 22 843
Korporatni 86 126 3575 3057 523 1943 95 224
Factoring 3014 648 368 0 112 4142
Ostatni 0 9 1 1 563 574
Casové rozligeni
urokovych vynosu 651 26 0 0 0 677
Celkem 407 392 11 445 5808 4983 12118 441 746
2010
Neznehodnocena Znehodnocena aktiva Celkem
aktiva  Kolektivné Individualné
Standardni AQR Nejisté Nejisté Nedobytné

(mil. K&) (Splacené) (Nesplacené)
Hypotecni tvéry 135973 3330 537 2480 2 560 144 880
Uvéry ze stavebniho
sporeni 69 205 1132 0 1032 577 71946
Spotrebitelské tvéry 16 984 142 14 329 736 18 205
SME 55 223 1533 1994 635 3551 62 936
Leasing 20 701 1069 0 362 1193 23325
Korporatni 66 410 3749 4221 179 1942 76 501
Factoring 2 849 173 403 0 135 3560
Ostatni 0 1 0 0 546 547
Casové rozligeni
urokovych vynosu 580 25 0 0 0 605
Celkem 367 925 11 154 7169 5017 11 240 402 505
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Investié¢ni portfolio
2011
Neznehodnocena Individualné Celkem
aktiva znehodnocena aktiva
(mil. K&) Standardni Nedobytné
Dluhové cenné papiry 229 908 1438 231346
Majetkové cenné papiry 228 355 583
Uvéry a pohledavky v investiénim portfoliu 17 901 0 17 901
Zaijistovaci derivéaty s kladnou realnou hodnotou 8 991 0 8 991
Finanéni derivaty urc¢ené k obchodovani 2426 0 2426
Pokladni hotovost a pohledavky vaci centralnim
bankam 38 492 0 38 492
Casové rozliseni trokovych vynost 6 564 0 6 564
Celkem 304 510 1793 306 303
2010
Neznehodnocena Individualné Celkem
aktiva znehodnocena aktiva
(mil. K&) Standardni Nedobytné
Dluhové cenné papiry 255 841 7 255 848
Majetkové cenné papiry 423 468 891
Uvéry a pohledavky v investi¢nim portfoliu 9 069 0 9 069
Zaijistovaci derivaty s kladnou realnou hodnotou 8 205 0 8 205
Finanéni derivaty ur¢ené k obchodovani 1887 0 1887
Pokladni hotovost a pohledavky vGci centralnim
bankam 13 390 0 13 390
Casové rozliseni trokovych vynost 6 921 0 6 921
Celkem 295736 475 296 211
Portfolio k obchodovani
2011
Neznehodnocena Individualné Celkem
aktiva znehodnocena aktiva
(mil. K&) Standardni Nedobytné
Dluhové cenné papiry 32034 0 32034
Uvéry a pohledavky 126 375 0 126 375
Finan¢ni derivaty uréené k obchodovani 15 496 0 15 496
Casové rozli$eni trokovych vynost 371 0 371
Celkem 174 276 0 174 276
2010
Neznehodnocena Individualné Celkem
aktiva znehodnocena aktiva
(mil. K&) Standardni Nedobytné
Dluhové cenné papiry 37 831 0 37 831
Uvéry a pohledavky 121 579 0 121 579
Finanéni derivaty ur¢ené k obchodovani 12 206 0 12 206
Casové rozliseni trokovych vynost 307 0 307
Celkem 171 923 0 171 923
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V nasledujici tabulce je uvedena analyza hrubych Gvérd a pohledavek v Gvérovém portfoliu Skupiny,
které jsou po splatnosti avsak jednotlivé neznehodnocené:

2011 2010

Méné nez 30 Méné nez 30

(mil. K&) dni dni
Hypotecni tvéry 7 953 7 956
Uvéry ze stavebniho sporeni 714 602
Spotrebitelské uvéry 404 886
SME 542 1127
Leasing 188 208
Korporatni 0 0
Factoring 0 0
Ostatni 0 0
Celkem 9 801 10 779

V investi¢nim portfoliu a portfoliu k obchodovani nebyla zadna aktiva po splatnosti, avSak jednotlivé
neznehodnocena.

Hrubé hodnoty individualné znehodnocenych aktiv zahrnutych v uvérovém portfoliu a souvisejici
hodnota znehodnoceni jsou uvedeny v nasledujici tabulce:

2011 2010

Hruba Znehodnoceni Hruba Znehodnoceni
(mil. K¢&) hodnota hodnota
Hypoteéni Gvéry 6719 -2113 5577 -1 571
Uvéry ze stavebniho sporeni 1703 -600 1609 -528
Spotiebitelské Gvéry 1308 -998 1079 -888
SME 5647 -3438 6 180 -3661
Leasing 964 -806 1555 -1223
Korporatni 5523 -3213 6 342 -3 066
Factoring 480 -274 538 -263
Ostatni 565 -233 546 -236
Celkem 22 909 -11 675 23 426 -11 437

Zustatkové hodnoty individualné znehodnocenych aktiv zahrnutych v investi¢nim portfoliu jsou
uvedeny v nasledujici tabulce:

(mil. K&) 2011 2010
Dluhové cenné papiry 1438 7
Majetkové cenné papiry 355 468
Celkem 1793 475
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39.3 Likviditni riziko a Fizeni financovani

Likviditni riziko je riziko, Zze za béznych i nepfiznivych okolnosti Skupina nebude schopna dostat svym
platebnim zavazkim v okamziku jejich splatnosti. K omezeni tohoto rizika Skupina pouziva nastroje
operativniho a strategického fizeni likvidity.

Operativni fizeni likvidity

Cilem operativniho fizeni likvidity je zajistit hladké zpracovani aktualnich platebnich povinnosti
Skupiny v €eskych korunach stejné jako v ostatnich ménach a zaroven minimalizovat pfidruzené
naklady. Operativni likvidita je zaloZena na projekci penéznich tokl s vyhledem az na deset
pracovnich dni pro €eskou korunu a na jeden den pro ostatni mény.

Rizeni financovani

Aktualni vyvoj likvidity se maze liSit od progn6zy ALM likvidity. Skupina miize feSit nepfiznivy vyvoj
likvidity nékolika zplUsoby. Obvykle Skupina méni svou investi¢ni politiku napf. snizenim podilu
reinvestovanych zavazkl v hotovosti a vyuzitim likvidity ze splatnych bond( pro jiné ucely. V pripadé
nahlého poklesu likvidity si banka muZze pUijcit na trhu prostrednictvim repo operaci nebo vyuzit
regulaéni repo nastroje (od CNB nebo ECB).

Strategické fizeni likvidity

Cilem strategického fizeni likvidity je zajistit dostatecné finan¢ni zdroje pro aktivity Skupiny

ve stfednédobém a dlouhodobém horizontu. Nastrojem pro strategické fizeni likvidity Skupiny je
ukazatel loan-to-deposit (LTD), ktery je definovan jako podil hrubych tvér(i a pohledavek za klienty
jinymi nez bankami (Citatel) a objemu pfijatych vkladd vyjma repo operaci s Uvérovymi institucemi a
vkladl klientd penzijnich fondd (jmenovatel). Strategii Skupiny je udrzovat ukazatel LTD vyrazné pod
hodnotou 1. Skupina si také klade za cil udrzovat vyrovnané financovani, napf. zajistit, aby
dlouhodoba aktiva byla financovana stabilnimi zavazky (smluvné nebo statisticky), zatimco kratkodobé
zavazky jsou pouzity pro financovani kratkodobych a/nebo likvidnich aktiv.

Ukazatel LTD je sledovan na mésicni bazi a je pravidelné reportovan vrcholovému managementu
Skupiny.

Ukazatel LTD se vyvijel nasledovné:

(%) 2011 2010
31. bfezen 69,8 70,4
30. ¢erven 71,0 69,0
30. zafi 72,1 70,0
31. prosinec 72,7 68,5

Kromé interné definovanych limiti musi Skupina rovnéz spliovat regulatorni limity na bazi povinnych
minimalnich rezerv uloZenych u CNB. V soudasnosti se limit rovna vysi 2 % klientskych vkladu.
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Analyza finanénich zavazku podle zbyvajici smluvni splatnosti

V nize uvedenych tabulkach je shrnuti zbyvajici smluvni splatnosti finan¢nich zavazk( Skupiny na
zéakladé smluvnich nediskontovanych platebnich tokd.

Nasledujici tabulka poskytuje prehled finanénich zavazkl Skupiny podle zbyvajici smluvni splatnosti
k 31. prosinci 2011:

Na Do 1roku Od 1 roku Vice nez Celkem
(mil. K&) pozadani do 5 let 5 let
Finanéni zavazky
Finanéni zavazky k obchodovani
Finanéni derivaty 0 7244 8 091 2731 18 066
Ostatni nastroje 0 147 063 1449 75 148 587
Finanéni zavazky v zUstatkové
hodnoté 463 247 152 698 46 528 38 584 701 057
Pfecenéni na realnou hodnotu u
portfoliové zajistovanych polozek 103 0 0 0 103
Zajistovaci derivaty se zapornou
realnou hodnotou 0 2797 3540 1381 7718
Ostatni zavazky (Poznamka: 28) 0 10 098 0 0 10 098
Uéetni hodnota celkem 463 350 319 900 59 608 42771 885 629

Nasledujici tabulka poskytuje prehled finan¢nich zavazkl Skupiny podle zbyvajici smluvni splatnosti
k 31. prosinci 2010:

Na Do 1roku Od 1roku Vice nez Celkem
(mil. K&) pozadani do 5 let 5 let

Finanéni zavazky

Finanéni zavazky k obchodovani

Finanéni derivaty 0 7227 7 064 2224 16 515
Ostatni nastroje 0 122 309 932 69 123 310
Finan&ni zavazky v zUstatkové
hodnoté 430 288 157 168 45188 54 402 687 046
Zajistovaci derivaty se zapornou
realnou hodnotou 0 2083 2679 1257 6019
Ostatni zavazky (Poznamka: 28) 0 7993 0 259 8 252
Uéetni hodnota celkem 430 288 296 780 55 863 58 211 841 142

Splatnost podminénych zavazku a Uvérovych pfislibl ve vysi 135 239 mil. K& (2010: 116 796 mil. K&)
je nizsi nez jeden rok. Analyza splatnosti nediskontovanych penéznich tokdl podminénych zavazk( a
tvérovych pfislibl, poskytnutych Skupinou, byla vytvorena na zakladé jejich nejbliz§i mozné smluvni

Likviditni riziko Skupiny neni fizeno na zakladé zbyvajici smluvni splatnosti finanénich nastrojd,
protoZe Skupinou ocekavané penézni toky téchto nastroju se vyrazné lisi od této analyzy. Napfiklad u
necerpanych Gvérovych pfislibl neni o¢ekavano okamzité cerpani (Poznamka: 34).
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39.4 Trzni riziko

Trzni riziko je riziko, Ze trZzni hodnota nebo budouci penézni toky z finanénich nastroji budou kolisat

v dusledku zmén rizikovych faktord, jako jsou Urokové miry, ménové kurzy a ceny akcii. Skupina
analyzuje trzni riziko zvlast v obchodnim a investi¢nim (neobchodnim) portfoliu. Trzni riziko
obchodniho portfolia je fizeno a sledovano na zakladé Value-at-Risk (VaR) metody, ktera odrazi
vzajemnou zavislost mezi rizikovymi faktory. Druhotné méfitko pro Fizeni rizik je drokova citlivost Basis
Point Value (BPV). Pozice v investicnim (neobchodnim) portfoliu jsou Fizeny a monitorovany za pouziti
BPV citlivosti.

Trzni riziko — obchodni portfolio

Predstavenstvo stanovilo limity pro uroven rizika, které mize byt akceptovano. Skupina pouziva VaR
metodu pro stanoveni rizika drzenych pozic a k odhadu potencialni mozné ekonomické ztraty na
zéakladé predpokladl pro rzné zmény v trznich podminkach. VaR je metoda uZivana pro méreni
finan€niho rizika pomoci odhadu potencialni negativni zmény v trzni hodnoté portfolia na dané hladiné
spolehlivosti a pro dany €asovy horizont. Skupina pouziva linearni model VaR pro turokové a ménové
riziko. Vypocet je zaloZzen na historickych scénafich odvozenych z dvouleté historie Skupina nema
zadnou Cistou pozici v akciich ani v ménovych opcich. Nominalni technicky limit ve vySi 6 mil. EUR je
stanoven pro urokové opce, komoditni derivaty a strukturované dluhopisy, ale pozice v téchto
produktech neni vyznamna.

Standardni VaR kalkulace jsou doplnéné systémem stresovych test(. Sestavaji z prikladu extrémnich,
ale pravdépodobnych, udéalosti na finan&nich trzich, kdy se testuje jejich dopad na trzni hodnotu pozic
aktualné drzenych Skupinou. Skupina pouziva scénare, zavislé i nezavislé na pozici Skupiny. Stejné
tak skute¢né historické scénafe jsou vyhodnocovany na pravidelné bazi.

Pro doplnéni systému Ffizeni rizik pouziva Skupina také dal§i metody sledovani rizika, jako je Urokova
citlivost (BPV), a také stop-loss limity.

Cile a omezeni metody VaR

Skupina pouziva historické metody VaR k méfeni a sledovani urokovych a ménovych rizik v obchodni
knize podle standardu Basel II. Spolehlivost vysledk( je ovéfovana zpétnym testovanim.

VaR predpoklady

VaR, ktery je uzivan Skupinou k méreni rizik, je odhad potencialni ztraty na urovni spolehlivosti 99 %,
ktery by nemél byt prekrocen, pokud by sou¢asné pozice byly drzeny nezménéné po dobu 10-ti dn(.
Pouziti 99% urovné spolehlivosti znamena, Ze v horizontu 10ti dni by ztrata pfevysujici hodnotu VaR
prdmérné neméla nastat vicekrat nez jednou za 100 dn(i. Skupina uZziva historické denni zmény
trznich proménnych pro stanoveni moznych zmén trzni hodnoty obchodniho portfolia na zakladé
historickych dat z poslednich 500 dni.

Od doby, kdy je VaR nedilnou soucasti fizeni rizik ve Skupiné, VaR limity byly stanoveny pro vSechny
obchodni operace a management denné porovnava pozice vici limitam.

VaR model je zpétné testovan na denni bazi. Denni VaR (jednodenni obdobi drzby) je srovnavan

s idealnim ziskem nebo ztratou z drzeni pfedchoziho dne. Denni VaR je taktéz srovnavan s aktualnim
ziskem nebo ztratou z obchodni knihy. Denni VaR je také porovnavan se skute¢nym ziskem nebo
ztratou v obchodni knize.

CNB v gervnu 2007 schvalila Skupiné pouzivani vlastniho modelu (VaR) pro stanovovani kapitalového
pozadavku k urokovému a ménovému riziku.

Do procesu méfeni standardniho VaR Skupina navic zaradila kalkulaci Stress VaR, aby vyhovéla
pozadavkiim CRD 3. Pro stanoveni Stress VaR se pouziva ¢asovy horizont jednoho roku. VSechny
ostatni pfedpoklady jsou shodné jako v pfipadé méfeni standardniho VaR.
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Nasledujici tabulky udavaiji potencialni zisky a ztraty stanovené pouzitim modelu VaR 10D 99 %
v letech 2011 a 2010:

Urokové Ménové Efekt VaR
(mil. K&) riziko riziko korelace celkem
31. prosinec 2011 81 7 -7 81
Priimér za obdobi 82 7 -7 82
Maximum 112 25 -23 114
Minimum 61 2 -1 62

Urokové Mé&nové Efekt VaR
(mil. K&) riziko riziko korelace celkem
31. prosinec 2010 83 4 -4 83
Priimér za obdobi 108 8 2 118
Maximum 161 42 -20 183
Minimum 67 2 5 74

Trzni riziko — Investi¢ni portfolio
Urokové riziko

Urokové riziko vyplyva z moznosti, Ze zmény Grokovych mér ovlivni budouci penézni toky nebo trzni
hodnotu finan¢énich nastrojl. Predstavenstvo nastavilo limity BPV citlivosti a sou¢asné nastavilo i
sekundarni kumulativni gap limity pro jednotliva Easova pasma. Pozice jsou sledovany na tydenni bazi
a zajistovaci strategie jsou pouzivany k fizeni pozic v ramci stanovenych limitc.

V nasledujicich tabulkach je zobrazena citlivost vykazu zisku a ztraty a vlastniho kapitalu Skupiny vici
mozZnym zmé&nam urokovych sazeb za jinak stejnych podminek.

Citlivost vykazu zisku a ztraty je kalkulovana pfecenénim fixni sazby finan¢nich aktiv vykazovanych

v redlné hodnoté do zisku nebo ztraty z dopadu predpokladanych zmén v urokovych sazbach. Citlivost
vykazu zisku a ztraty je analyzovéna dle splatnosti aktiva. Celkova citlivost vykazu zisku a ztraty je
zaloZena na predpokladu shodnych posunl vynosové kfivky, zatimco analyza pasem splatnosti
zobrazuje citlivost k nesoub&znym zménam.

Citlivost vlastniho kapitalu je kalkulovana pfecenénim fixni sazby realizovatelnych finanénich aktiv
véetné dopadu souvisejiciho zajiSténi a swapl vykazovanych jako zajiSténi penézni tokd, pro zjisténi
dopadu pfedpokladanych zmén v urokovych sazbach. Citlivost vlastniho kapitalu je analyzovana dle
splatnosti aktiva nebo swapu. Celkova citlivost vlastniho kapitalu je zalozena na pfedpokladu
shodnych posunu vynosové kfivky, zatimco analyza pasem splatnosti zobrazuje citlivost

k nesoubé&znym zménam.

Skupinové investi¢ni portfolio je slozeno prevazné z produktd, které maji linearni citlivost na zménu
urokové sazby.
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Nasledujici tabulka udava citlivost vykazu zisku a ztraty a vlastniho kapitalu (pfed zdanénim)
k 31. prosinci 2011:
Citlivost vlastniho kapitalu
Zména Méné nez Od 6 mésicu Od 1 roku Nad 5 let Celkem
v bazickych 6 mésicl do 1 roku do 5 let
(mil. K&) bodech
Ké +10 -13,4 -3,6 31,7 -495,4 -480,7
EUR +10 0,0 -0,2 5,7 52,5 58,0
usD +10 0,0 -0,3 -5,8 -12,9 -19,0
K¢ -10 13,4 3,6 -31,7 4954 480,7
EUR -10 0,0 0,2 -5,7 -52,5 -58,0
usD -10 0,0 0,3 5,8 12,9 19,0
Citlivost vykazu zisku a ztraty
Zména Méné nez Od 6 mésicu Od 1 roku Nad 5 let Celkem
v bazickych 6 mésicl do 1 roku Do 5 let
(mil. K&) bodech
Ke +10 -10,5 54 51,9 -56,9 -10,1
EUR +10 0,9 -0,2 -0,9 -1,3 -1,5
uUsD +10 0,9 0,0 -2,1 -2,7 -3,9
Ke -10 10,5 -5,4 -51,9 56,9 10,1
EUR -10 -0,9 0,2 0,9 1,3 1,5
usD -10 -0,9 0,0 21 2,7 3,9
Nasledujici tabulka udava citlivost vykazu zisku a ztraty a vlastniho kapitalu (pfed zdanénim)
k 31. prosinci 2010:
Citlivost vlastniho kapitalu
Zména Méné nez Od 6 mésicu Od 1 roku Nad 5 let Celkem
v bazickych 6 mésicu do 1 roku do 5 let
(mil. K&) bodech
Ke +10 -13,5 -1,8 7.5 -413,7 -421,5
EUR +10 0,7 -1,4 20,2 58,6 78,1
uUsD +10 0,0 0.0 -3,3 -11,6 -14,9
Ke -10 13,5 1,8 -7,5 413,7 421,5
EUR -10 -0,7 1,4 -20,2 -58,6 -78,1
usD -10 0,0 0,0 3,3 11,6 14,9
Citlivost vykazu zisku a ztraty
Zména Méné nez Od 6 mésicu Od 1 roku Nad 5 let Celkem
v bazickych 6 mésicl do 1 roku do 5 let
(mil. K&) bodech
Ke +10 -5,2 3,8 4,2 -21,9 -19,1
EUR +10 -0,2 0,7 -2,4 0,0 -1,9
usD +10 0,0 0,0 -2,6 -0,3 -2,9
Ke -10 5,2 -3,8 -4,2 21,9 19,1
EUR -10 0,2 -0,7 2,4 0,0 1,9
usD -10 0,0 0,0 2,6 0,3 29
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Ménové riziko

Ménové riziko je riziko, Ze hodnota finan¢niho nastroje bude kolisat v dusledku zmén ménovych kurz(.

Skupina pfijala strategii, Ze investi¢ni portfolio nemé otevienou pozici v cizich mé&nach. Skupina proto
nestanovuje limity pro otevienou pozici v cizich ménach. Pozice jsou sledovany na denni bazi a pro
jejich uzavirani jsou vyuzivany zajistovaci strategie. Minimalni technické zbytkové oteviené pozice

v cizich ménach jsou pfipustné, Skupina stanovuje technické limity pro tyto pozice. Technicka ménova
pozice je pfidana k ménové pozici v obchodni knize a je vykazana dohromady.

Nasledujici tabulka udava citlivost vykazu zisku a ztraty (pfed zdanénim) na ménové riziko
k 31. prosinci 2011 a 2010:

2011 2010
Cista pozice Nar(st Pokles  Cista pozice Nartist Pokles
v cizi méné meénového ménového v cizi méné meénového meénového
kurzu o kurzu o kurzu o kurzu o
(mil. K¢&) 1 KE/EUR 1 KE/EUR 1 KE/EUR 1 KE/EUR
EUR 70 3 -3 -78 -3 3

Citlivost vykazu zisku a ztraty na cizi mény jiné nez EUR neni vyznamna.
Riziko zmény cen akcii

Riziko zmén ceny akcii je riziko, Ze dojde k poklesu trzni hodnoty akcii v dusledku zmény akciovych
indexd a zmény trzni hodnoty jednotlivych akcii. U investi¢nich akcii toto riziko vychazi z rizika
investi¢niho portfolia celé Skupiny.

- Jestlize je ke konci G€etniho obdobi kotovana cena akcie nizsi nez 70 % pofizovaci ceny nebo

- pokud je b&hem roku, ktery pfedchazi konci u€etniho obdobi, cena akcie trvale nizsi nez pofizovaci
cena,

potom je akcie trvale znehodnocend na uroveri kotované ceny ke konci u€etniho obdobi.
Citlivost vlastniho kapitalu (jakoZto vysledek zmény v trzni hodnoté akciovych cennych papird

drzenych jako Realizovatelna finan¢ni aktiva k 31. prosinci 2011) v disledku vyznamnych zmén
v akciovych indexech (pfed zdanénim) za jinak neménnych okolnosti jsou nasledujici:

Zména ceny akcii (%) Citlivost vlastniho

(mil. K&) kapitalu
PX index -10 -35
+10 35

Dow-Jones / Nasdaq -10 -8
+10 8

Citlivost vlastniho kapitalu (jakoZto vysledek zmény v trzni hodnoté akciovych cennych papirt
drZzenych jako Realizovatelna finanéni aktiva k 31. prosinci 2010) v disledku vyznamnych zmén
v akciovych indexech (pfed zdanénim) za jinak neménnych okolnosti byl nasledujici:

Zména ceny akcii (%) Citlivost vlastniho

(mil. K&) kapitalu
PX index -10 -61
+10 61

Riziko pred¢asného splaceni

Riziko pfed€asného splaceni je riziko, ze klienti &i protistrany Skupiny splati své zavazky nebo si
vyzadaiji splaceni svych vkladl dfive nebo pozdéji nez se ocekavalo, coz Skupiné zpusobi finan¢ni
ztratu (napfiklad pfed€asné splaceni hypotéky s fixni sazbou pfi poklesu urokovych mér).

Riziko pred¢asného splaceni bankovnich produktl je zanedbatelné, presto je pravidelné sledovano.
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39.5 Operacni riziko

Operacni riziko je ve Skupiné definovano jako riziko ztrat vyplyvajicich z neadekvatnosti nebo selhani
internich procesu, lidi a systému nebo externich udalosti. Tato definice je obdobna definici obsazené
v pravidlech tykajicich se kapitalové pfimérenosti stanovenymi Basel Il a Direktivé EU o kapitalové
pfiméfenosti. Operacni rizika zahrnuji rizika pravni, compliance a danova. Pfi stanovovani nachylnosti
k témto udalostem operacniho rizika se bere v Uvahu i reputa¢ni dopad.

Principy fizeni operacnich rizik

Proces fizeni operacniho rizika zacina identifikaci rizik, ktera vznikaji v ramci Skupiny, a hodnocenim
jeji zranitelnosti. Rizeni operaénich rizik se primarné zamétuje na kligova rizika a nejvyznamné;si
rizikové oblasti z hlediska potencialnich ztrat, a to jak ocekavanych, tak neoekavanych. Hodnoceni
nemusi nutné zahrnovat pouze méreni rizik, ale zahrnuje rozdéleni rizik a udalosti operacniho rizika

z pohledu jejich zavaznosti. Rovnéz bere v potaz jejich pfedpokladanou frekvenci a potencialni dopad.
Hodnoceni rizika je doprovazeno kroky, které se zamérfuji na prevenci vzniku kli¢ovych rizik. Odhaduje
se frekvence vyskytu udalosti operaéniho rizika a finan¢ni dopad. Zavére€nym krokem je formulovani
odpovédi na riziko (tj. vypracovani postupli pro omezeni potencialniho dopadu zavedenim novych
nebo Upravou stavajicich procest doplnénim vhodnych kontrolnich opatfeni). Udalosti opera¢niho
rizika, kterym nelze zabranit, jsou oSetfeny procesem Fizeni kontinuity podnikani nebo pfevedenim
rizika na tfeti strany (napf. pojisténim), pokud je to mozné.

Systém fizeni operacnich rizik

Organizaéni infrastruktura fizeni rizik byla zfizena v roce 2004. Rizeni operaénich rizik je
podporovano Vrchnim Feditelem pro Fizeni rizik a Risk function. Na arovni dcefinych spole¢nosti,
distribu¢nich kanallu a oddéleni zabyvajicich se vyvojem novych produkt(i jsou pravidelné poradana
setkani zaméfena na fizeni operacnich rizik. Zapisy z nich jsou pfedavany Vrchnimu fediteli pro Fizeni
rizik.

Utvar pro Fizeni specifického rizika (RSMD)

RSMD je zodpovédné za interni a externi reporting, stejné tak za koordinaci, implementaci metodiky,
zajisténi nezavislych kontrol a aktivni asistenci obchodnim Gtvarim (véetné $koleni, metodické
pomoci, konzultaci a planovani) v oblasti operacnich rizik a rovnéz oblast fizeni kontinuity podnikani.
Ostatni rizika tykajici se operaCnich rizik jsou koordinovana specialnimi utvary, jako jsou Compliance,
Komunikace, Pravni sluzby a Dané.

Manazeri pro fizeni lokalnich operacnich rizik (,LORMové®)

LORMove jsou specialisté, ktefi se zabyvaji operaénimi riziky pfimo v obchodnich utvarech a asistuji
liniovému managementu v této oblasti. Funkce LORMU je kumulativni, jsou zaroven koordinatory
fizeni kontinuity podnikani, kontakty pro Compliance a oblast fizeni informacnich rizik. Pravidelna
Ctvrtletni setkani LORMU jsou pofadana RSMD za ucelem zvySovani odbornosti a vymény zkusenosti.

Krizové Fizeni

Vedle fadné infrastruktury fizeni operacnich rizik, Skupina zavedla také infrastrukturu krizového fizeni.
Vétsi incidenty v ramci Skupiny jsou feSeny stalym Vyborem pro krizové fizeni, jehoz €leny jsou
zéastupci Predstavenstva. Kromé toho ma Skupina zavedenu proceduru pro fizeni lokalnich incidentd.

Tato procedura se pouziva pro explicitni a strukturované situace. Pro komplexni krize se tato
procedura nepouzije.

Zakladni stavebni bloky Fizeni operaénich rizik
Sbér Skodnich dat

Skupina zavedla v roce 2004 proces registrace $kodnich udalosti. Skodni udalosti se zadavaji do
Skodni databaze, ktera obsahuje Uplny popis pfipadl, kde do$lo ke vzniku $kody. Kvalita $kodnich dat
je denné sledovana, data jsou pravidelné rekonciliovana.
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Detailni analyza rizik

Detailni analyza rizik zahrnuje identifikaci, hodnoceni a stanoveni velikosti operacnich rizik vSech
stéZejnich produktll, ¢innosti, procesll a systému. Tato aktivita se zaméruje do budoucnosti a
umoznuje tak dalsi vylepseni procesu, napf. zdokonaleni kontrolniho ramce. Je slozena z nékolika
workshopl, které organizuje LORM a kde zastupci obchodnich a kontrolnich dtvar( probiraji klicova
zbytkova rizika a snazi se dojit ke shodé, jak tato rizika nejlépe snizit. VSechny akéni plany musi byt
schvaleny prisluSnymi liniovymi manazery a reportovany Vrchnimu fediteli pro fizeni rizik.

Celkova analyza rizik

Celkova analyza rizik je strukturovanym sebehodnocenim rizik organizovanym formou rozhovoru na
zakladé jednotnych dotaznikd. Cilem takového hodnoceni je identifikace kliGovych rizik, ktera jsou
vyznamna z pohledu vy$8iho managementu. Tato rizika se obvykle liSi od téch, ktera jsou
identifikovana v ramci detailni analyzy rizik obchodnimi specialisty.

RSMD v ramci ICAAP procesu pravidelné organizuje celkovou analyzu opera¢niho a obchodniho
rizika, které se u€astni top management, a pfi niz jsou vybirany scénare, které jsou nasledné
kvantifikovany a jsou zpracovavana nezbytna napravna opatfeni. V roce 2011 bylo simulovano 50
scénarl pro jednotlivé obchodni jednotky. VSechny scénare s moznym dopadem do vykazu zisku a
ztraty presahujicim 10 mil. EUR byly reportovany Predstavenstvu.

Kli¢ové indikatory rizika

Klicové indikatory rizika jsou méfitelné hodnoty nebo ukazatele, které informuiji o stavajici urovni
vystaveni se ztraté nebo ostatnim potencialnim rizikim. Tvofi zaklad pro odhadovani
pravdépodobnosti rizikovych udalosti a indikuji zmény v rizikovém profilu procest ve Skupiné. Klicové
indikatory rizika se pouzivaji pro informovani managementu, jak vysoké je stavajici riziko a pro v€asné
varovani v pfipadné negativné se ménicich trendl. Klicové indikatory rizika jsou zavazné pro skupinu
CSOB jako celek nebo pro nékteré jeji asti.

40. KAPITAL

Skupina aktivné fidi objem svého kapitalu, aby pokryla rizika obsaZzena v provadénych obchodech.
Primérenost kapitalu Skupiny je sledovana za pouZziti pravidel a ukazatel( stanovenych Basilejskym
vyborem pro bankovni dohled (Basel II) a pfevzatych do vyhlagky CNB &. 123/2007 Sb., o pravidlech
obezietného podnikani bank, spofitelnich a Gvérnich druzstev a obchodnik( s cennymi papiry
(4€innost od 1. Cervence 2007).

Béhem uplynulého roku Skupina vyhovéla regulatornim poZadavkim na vysi kapitalu tak, jak jsou
definovany Pilifem 1 Basel Il. Skupina také analyzovala dopady nafizeni Basel Ill a od roku 2011
zaclenila hlavni zmény / ukazatele do bé&zného fizeni rizik a fizeni kapitalové pozice.

Rizeni kapitalu

Prvofadymi ukoly managementu Skupiny je zabezpecit, aby Skupina vyhovéla v§em regulatornim
kapitalovym pozadavk(m, udrzela vysoké ratingové hodnoceni a zdravé pomérové kapitalové
ukazatele za Uc¢elem podpory jejiho podnikani a maximalizace hodnoty akcionard.

Skupina fidi kapitalovou strukturu s ohledem na zmény ekonomickych podminek a rizikovy profil jejiho
podnikani. V zajmu udrzeni optimalni kapitalové struktury muZze Skupina upravovat vysi dividendy
vyplacené akcionarim, vyplatu kapitalu akcionarim ¢i vydat kapitalové cenné papiry.

(mil. K&) 2011 2010
Tier 1 kapital 41 264 45 583
Tier 2 kapital 14 080 12 564
Polozky odc¢itatelné od kapitélu Tier 1 a Tier 2 -940 -625
Kapital celkem 54 404 57 522
Kapitalové pozadavky 28 008 25530
Rizikové vazena aktiva 350 101 319124
Kapitalova pfimérenost 15,54% 18,03%

149




ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
K NEKONSOLIDOVANE UCETNI ZAVERCE

MM X1

"H“”HHWMHW““Hl“'IIIHI.QIERNST&YOUNG

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Akcionaftm spoleénosti Ceskoslovenska obchodni banka, a. s.:

Ové&Fili jsme prFiloZzenou G&etni z&vérku spole¢nosti Ceskoslovenskd obchodni banka, a. s.,
sestavenou k 31. prosinci 2011 za obdobiod 1. ledna 2011 do 31. prosince 2011, tj. vykaz zisku
a ztraty, vykaz o Uplném vysledku, vykaz o finanéni situaci, vykaz zmén vlastniho kapitdlu,
vykaz o penézZnich tocich a pFilohu, v€etné popisu pouzivanych vyznamnych tGcetnich metod.
Udaje o spoleénosti Ceskoslovenska obchodni banka, a. s., jsou uvedeny v bodé 1. pFilohy této
Gcetni zavérky.

Odpovédnost statutdrniho orgdnu ucetni jednotky za ucetni zavérku

Statutarni orgdn je odpovédny za sestaveni Ucetni zavérky a za vérné zobrazeni skutecnosti
v ni v souladu s Mezinarodnimi standardy GUcetniho vykaznictvi pfijatymi prdvem Evropské unie
a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny pro sestaveni icetni zavérky
tak, aby neobsahovala vyznamné (materidlni) nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou.

Odpovédnost auditora

Nasim uUkolem je vydat na zdkladé provedeného auditu vyrok k této Ucetni zavérce. Audit
jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech, Mezindrodnimi auditorskymi standardy
a souvisejicimi aplikaénimi doloZzkami Komory auditort Ceské republiky. V souladu s témito
predpisy jsme povinni dodrZovat etické normy a napldnovat a provést audit tak, abychom
ziskali pfimérenou jistotu, Ze Ucetni zavérka neobsahuje vyznamné nesprdvnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupl, jejichZ cilem je ziskat dlkazni informace
o &&stkach a skute&nostech uvedenych v Géetni zavérce. Vybér auditorskych postupl zavisi
na Usudku auditora, véetné toho, jak auditor posoudi rizika, Ze Ucetni zdvérka obsahuje
vyznamné nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou. PFi posuzovéni t&chto rizik auditor
prihlédne k vnitfFnim kontroldm, které jsou relevantni pro sestaveni Gcetni zavérky a vérné
zobrazeni skutecnosti v ni. Cilem posouzeni vnitfnich kontrol je navrhnout vhodné auditorské
postupy, nikoli vyjadFit se k G¢innosti vnitinich kontrol. Audit zahrnuje téZ posouzeni vhodnosti
pouZitych Géetnich metod, pfiméFenosti Géetnich odhadd provedenych vedenim spoleénosti
i posouzeni celkové prezentace Ucetni zavérky.

Domnivame se, Ze ziskané dlikazni informace jsou dostate&né a vhodné a jsou pfimé&Fenym
zakladem pro vyjadreni vyroku auditora.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Ernst & Young Audit, s.r.o. with its registered office at Karlovo ndmésti 10, 120 00 Prague 2,
has been incorporated in the Commercial Register administered by the Municipal Court

n Prague, Section C, entry no. BB504, under Identification Mo. 26704153,
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Vyrok auditora

Podle naseho ndzoru Gcetni zdvérka ve vSech vyznamnych souvislostech vérné a poctivé
zobrazuje aktiva, pasiva a finanéni situaci spoleénosti Ceskoslovenska obchodni banka, a. s.,
k 31. prosinci 2011 a vysledky jejiho hospodafeni a penézni toky za obdobi od 1. ledna 2011
do 31. prosince 2011 v souladu s Mezindrodnimi standardy Gcetniho vykaznictvi pFijatymi
pradvem Evropské unie.

E;”ﬂji £ /&04147?,

Ernst & Young Audit, s.r.o.
opravnéni ¢. 401
zastoupeny partnerem

PSRN FW

Roman Hauptfleisch
auditor, oprdvnéni ¢. 2009

15. bfezna 2012
Praha, Ceské& republika

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Ernst & Young Audit, s.r.0. with its registered office at Karlovo ndm&sti 10, 120 00 Prague 2,
has been incorp: in the C: ial Register by the Municipal Court

in Prague, Section C, entry no. 88504, under Identification Mo, 26704153,




NEKONSOLIDOVANA UCETNI ZAVERKA
ZA ROK KONCICI 31. PROSINCEM 2011

M M X |

NEKONSOLIDOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRATY
ZA ROK KONCICi 31. PROSINCEM 2011

Podle Mezinarodnich standard(i u¢etniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii

Po Upravé
(mil. K&) Poznamka 2011 2010
Urokové vynosy 4 23373 24 080
Urokové naklady 5 -7 162 -7734
Cisty turokovy vynos 16 211 16 346
Vynosy z poplatk( a provizi 6 7 291 7 164
Naklady na poplatky a provize 6 -3 027 -2 826
Cisty vynos z poplatk( a provizi 4 264 4 338
Vynosy z dividend 4 845 3 451
Cisty zisk z finan&nich nastrojil vykazovanych v reainé hodnoté
do zisku nebo ztraty a kurzové rozdily 7 1186 1808
(:)isty zisk / ztrata z realizovatelnych finanénich aktiv 162 -85
Cisté ostatni vynosy 8 527 865
Provozni vynosy 27 195 26 723
Naklady na zaméstnance 9 -5 396 -5 075
V8eobecné spravni naklady 10 -6 436 -6 322
Odpisy a amortizace 20, 21 -574 -693
Provozni naklady -12 406 -12 090
Ztraty ze znehodnoceni 11 -3 641 -1 061
Zisk pred zdanénim 11 148 13 572
Dan z pfijmu 12 -509 -775
Zisk za ucetni obdobi 10 639 12797

Priloha tvofi nedilnou soucast této nekonsolidované ucetni zavérky.
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NEKONSOLIDOVANA UCETNI ZAVERKA

NEKONSOLIDOVANY VYKAZ O UPLNEM VYSLEDKU ZA ROK
KONCICi 31. PROSINCEM 2011

Podle Mezinarodnich standard(i u¢etniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii

(mil. K&) Poznamka 2011 2010
Zisk za ucetni obdobi 10 639 12 797
C:)isty zisk ze zajisténi penéznich toku 29 1998 429
Cista ztrata / zisk z realizovatelnych finan¢nich aktiv 29 -8 180 1901
Dan z pfijmu vyplyvajici z ostatniho Uplného vysledku 29 1170 -439
Ostatni uplny vysledek za ucetni obdobi, po zdanéni -5 012 1891
Uplny vysledek za Giéetni obdobi, po zdanéni 5627 14 688

Priloha tvofi nedilnou soucast této nekonsolidované ucetni zavérky.
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NEKONSOLIDOVANY VYKAZ O FINANCNI SITUACI
K 31. PROSINCI 2011

Podle Mezinarodnich standard(i u¢etniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii

Po Upravé
(mil. K&) Poznamka 31.12.2011 31.12.2010
AKTIVA
Pokladni hotovost a pohledavky vici centralnim bankam 14 45 501 19 552
Financni aktiva k obchodovani 15 178 252 179 639
Finan¢ni aktiva vykazovana v realné hodnoté
do zisku nebo ztraty 15 9008 10 164
Realizovatelna finan¢ni aktiva 16 140 952 167 695
Finanéni investice drzené do splatnosti 16 133 659 140 571
Uvéry a pohledavky 17 261 046 209 172
Precenéni na realnou hodnotu u portfoliové zajistovanych polozek 77 0
Investice v dcefinych a pfidruzenych spolec¢nostech
a spolec¢nych podnicich 18 37 747 35029
Zajistovaci derivaty s kladnou realnou hodnotou 19 10 328 9438
Pohledavky z odlozené dané 12 1415 0
Pozemky, budovy a zafizeni 20 3557 3635
Goodwill a jina nehmotna aktiva 21 2 867 3057
Ostatni aktiva 23 1088 1709
Aktiva celkem 825 497 779 661
ZAVAZKY A VLASTNI KAPITAL
Finan¢ni zavazky k obchodovani 24 167 592 139 545
Financ¢ni zavazky v zUstatkové hodnoté 25 595 092 568 199
PFecenéni na realnou hodnotu u portfoliové zajistovanych polozek 103 0
ZajiStovaci derivaty se zapornou realnou hodnotou 19 7 339 5 567
Zavazky ze splatné dané 224 1068
Zavazky z odlozené dané 12 0 321
Ostatni zavazky 26 8 004 6 034
Rezervy 27 1045 636
Zavazky celkem 779 399 721 370
Zakladni kapital 28 5855 5855
Emisni azio 6673 6 673
Zakonny rezervni fond 18 687 18 687
Nerozdéleny zisk 15975 23 156
Ocenovaci rozdily z realizovatelnych finan¢nich aktiv 28 -2 649 3981
Ocerovaci rozdily ze zajisténi penéznich toku 28 1557 -61
Vlastni kapital celkem 46 098 58 291
Zavazky a vlastni kapital celkem 825 497 779 661

Priloha tvofi nedilnou soucast této nekonsolidované uc€etni zavérky.

Nekonsolidovana u€etni zavérka byla schvalena Predstavenstvem banky 15. bfezna 2012 a z jeho
povéreni podepsana:

Pavel Kavanek Bartel Puelinckx
pfedseda predstavenstva Clen predstavenstva
a generalni Feditel a finanéni Feditel

2= = A’
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NEKONSOLIDOVANA UCETNI ZAVERKA

NEKONSOLIDOVANY VYKAZ ZMEN VLASTNIHO KAPITALU
ZA ROK KONCICi 31. PROSINCEM 2011

Podle Mezinarodnich standard(i u¢etniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii

Zakladni Emisni  Zakonny Nerozdéleny  Oceriovaci Vlastni
kapital azio  rezervni zisk rozdily kapital
(Poznamka: fond" (Poznamka: celkem

(mil. K&) 28) 28)
1. ledna 2010 5 855 6673 18 687 27 748 2029 60 992
Uplny vysledek za ugetni obdobi 0 0 0 12797 1891 14 688
Dividendy akcionaiim Banky (Poznamka: 13) 0 0 0 -17 389 0 -17 389
31. prosince 2010 5855 6673 18 687 23 156 3920 58 291
1. ledna 2011 5855 6673 18 687 23 156 3920 58 291
Uplny vysledek za ucetni obdobi 0 0 0 10 639 -5012 5627
Dividendy akcionaiim Banky (Poznamka: 13) 0 0 0 -17 820 0 -17 820
31. prosince 2011 5 855 6673 18 687 15975 -1 092 46 098

Zakonny rezervni fond je tvofen kumulovanymi pfevody z nerozdéleného zisku v souladu s eskym obchodnim zakonikem.
Tento rezervni fond nelze rozdélovat a mize byt pouZity pouze na thradu vzniklych ztrat.

Priloha tvofi nedilnou soucast této nekonsolidované U€etni zavérky.
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NEKONSOLIDOVANY VYKAZ O PENEZNICH TOCICH
ZA ROK KONCICi 31. PROSINCEM 2011

Podle Mezinarodnich standard(l u¢etniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii

(mil. K&) Poznamka 2011 2010
PROVOZNi CINNOST
Zisk pfed zdanénim 11 148 13 572
Upravy o:
Zména v provoznich aktivech 31 -45710 -1438
Zména v provoznich zavazcich 31 56 288 28 333
Nepenézni polozky zahrnuté do zisku pfed zdanénim 31 4 059 4 399
Cisty zisk z investiéni &innosti -3 -329
Cista placena daf z pfijmu -1719 -575
Cisté penézni toky z provozni éinnosti 24063 43 962
INVESTICNi CINNOST
Nakup investi¢nich cennych papirt -4 731 -39 839
Nakup dcefinych a pfidruzenych spolecnosti a spole¢nych podnikl -2718 434
Splatnost / prodej investi¢nich cennych papirt 11 888 7612
Nakup pozemk, budov, zafizeni a nehmotnych aktiv -312 -258
Pfijmy z prodeje ICT 2.5 0 951
PFijmy z prodeje pozemki, budov, zafizeni, nehmotnych aktiv a aktiv uréenych
k prodeji 16 21
Cisté penézni toky z investiéni &innosti 4143 -31 079

FINANCNi CINNOST

Vyplacené dividendy -17 820 -17 389
Cisté penézni toky z finanéni éinnosti -17 820 -17 389
Cisté zvyseni / snizeni hotovosti a hotovostnich ekvivalentd 10 386 -4 506
Hotovost a hotovostni ekvivalenty na pocatku roku 31 24 360 28 866
Cisté zvySeni / snizeni hotovosti a hotovostnich ekvivalentt 10 386 -4 506
Hotovost a hotovostni ekvivalenty na konci roku 31 34746 24 360

Dodate¢né informace

Uroky placené -7 648 -8218
Uroky prijaté 23 991 24913
Dividendy pfijaté 4845 3451

Priloha tvofi nedilnou soucast této nekonsolidované ucetni zavérky.
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PRILOHA NEKONSOLIDOVANE UCETNi ZAVERKY
ZA ROK KONCICi 31. PROSINCEM 2011

Podle Mezinarodnich standardu Gcetniho vykaznictvi ve znéni prijatém Evropskou unii

1. UVOD

Ceskoslovenska obchodni banka, a. s. (dale Banka nebo CSOB), se sidlem Radlicka 333/150, Praha
5, Ceska republika, IC 00001350, je Seska akciova spoleénost. CSOB je univerzalni bankou ptsobici
v Ceské republice a poskytuje Sirokou kalu bankovnich sluZeb a produktd jak v Seskych korunach,
tak i v cizich ménach pro domaci i zahranicni klientelu. Matefskou spole¢nosti Banky je KBC Bank NV
(KBC Bank), ktera je ovliadana KBC Group NV (KBC Group).

2. DULEZITE UCETNi POSTUPY

2.1 Zakladni zasady vedeni ucéetnictvi

Ugetni zavérka byla pfipravena a schvalena Piedstavenstvem Banky a je dale pfedmétem schvaleni
valnou hromadou akcionari.

Nekonsolidovana ucetni zavérka byla sestavena na zakladé ocenéni v pofizovacich cenach kromé
realizovatelnych cennych papir(i, finan¢nich aktiv a zavazk( vykazovanych v realné hodnoté do zisku
nebo ztraty a derivatd, které jsou ocenény realnou hodnotou. Uéetni hodnoty aktiv a zavazk(, které
jsou zajisténymi poloZkami v konstrukcich zajisténi realné hodnoty, a které jsou jinak vedeny

v zUstatkové hodnoté, jsou upraveny s ohledem na zmény realné hodnoty pfifaditelné zajisténym
rizikim. Aktiva uréena k prodeji jsou ocenéna realnou hodnotou ponizenou o naklady k prodeji, pokud
je tato hodnota nizSi nez jejich ucetni hodnota (napf. pofizovaci cena ponizena o odpisy a ztraty ze
znehodnoceni). Nekonsolidovana Ucetni zavérka je vyjadiena v milionech korun €eskych (mil. K¢&),
které jsou pro Banku ménou vykazovani. Pfiprava nekonsolidované ucetni zavérky je poZzadovana
zakonem o Ugetnictvi. Banka téZ sestavuje konsolidovanou tdetni zavérku Skupiny CSOB v souladu
s Mezinarodnimi standardy u€etniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii (EU IFRS).

Prohlaseni o shodé

Nekonsolidovana ucetni zavérka Banky byla sestavena v souladu s Mezinarodnimi standardy
ucetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii (EU IFRS).

2.2 Vyznamné ucetni predpoklady a odhady

Pfi ur€eni €astek zachycenych v ucetni zavérce v procesu aplikace U€etnich pravidel vedeni Banky
posoudilo a provedlo odhady v nasledujicich nejvyznamnéjsich oblastech:

Realna hodnota finanénich nastroju

Pokud nelze urgit realné hodnoty finanénich aktiv a finan¢nich zavazkd vykazanych ve vykazu

o finanéni situaci z aktivnich trh(, jsou jejich realné hodnoty uréeny vyuzitim riznych ocernovacich
technik, které zahrnuji pouziti matematickych model(. V pfipadech, kdy je to mozné, jsou vstupy do
téchto modell brany z pozorovani trhil. Pokud to vSak neni mozné, je tfeba pfi stanoveni realnych
hodnot pouzit urcity stuper odborného odhadu. Pfi tomto posouzeni je obzvlasté tfeba brat v tvahu
kredit, likviditu a modelové vstupy jako jsou korelace a volatilita finan¢nich nastroji uzavienych na
delSi obdobi.
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Snizeni hodnoty finan¢nich nastroji

Ke kazdému rozvahovému dni Banka posuzuje, zda by nemélo byt do vykazu zisku a ztraty
zauctovano snizeni hodnoty jejich finan¢nich nastroju. Pfi odhadu ¢astky a ¢asovani budoucich
penéznich tok( potfebnych pro uréeni pozadovaného snizeni hodnoty je pfedev§im nutné vyuzit
Usudku vedeni. Takova posouzeni jsou zaloZzena na mnoha riznych predpokladech a skute¢né
vysledky mohou byt odlisné.

Kromé specifickych opravnych poloZzek Banka tvofi také portfoliové opravné polozky ke skupiné aveér(,
ke kterym neni jednotlivé identifikovana specificka tvorba opravnych polozek, které vSak maji vySsi
riziko nezaplaceni, nez bylo plvodné o¢ekavano.

Usudek vedeni je také vyzadovan pro stanoveni realné hodnoty zajisténi, coz ma vyznamny dopad na
snizeni hodnoty.

Snizeni hodnoty goodwillu

Goodwill je testovan na snizeni hodnoty na ro¢ni bazi. Pro tyto Ucely je goodwill pfifazen k tzv.
penézotvorné jednotce, u niz se oCekava, Zze bude mit pfinos ze synergii ziskanych z podnikové
kombinace. Penézotvorna jednotka tvofi nejmensi moznou uroven v ramci Skupiny, na které je
goodwill sledovan pro ucely vnitfniho Fizeni. Jeji identifikace a rovnéz vypocet Castky pfinosu zahrnuje
Usudek.

Klasifikace leasingu

Klasifikace leasingu na finan¢ni nebo operativni je zalozena na rozsahu, v jakém jsou rizika a odmény
plynouci z vlastnictvi aktiva pfevedena z pronajimatele na najemce. Pokud jsou téméf vSechna rizika
a odmény plynouci z vlastnictvi aktiva pfevedena na najemce, leasing je klasifikovan jako finanéni.
Usudek vedeni je nutny k uréeni rozsahu prevedenych rizik a odmé&n.

Odlozené dariové pohledavky

Odlozené danové pohledavky z nevyuzitych dafovych ztrat jsou zachyceny ve vysi, kterou bude
pravdépodobné mozné realizovat proti o¢ekavanym zdanitelnym zisk(m v budoucnosti. Pfi uréeni
Castky vykazané odlozené danové pohledavky je tfeba pouzit Usudek vedeni zalozeny na
pravdépodobném Casovani a urovni budoucich zdanitelnych zisk( spole¢né s budoucimi dariové
planovacimi strategiemi.

Rezervy

Rezervy jsou zalcétovany, pokud ma spole¢nost soucasny zavazek, ktery je diisledkem minulé
udalosti, je pravdépodobné, Ze k vyrovnani zavazku bude nutny odtok prostiedku predstavujicich
ekonomicky prospéch a je mozné provést spolehlivy odhad vy$e zavazku. Usudky jsou nutné

k ohodnoceni, zda existuje souasny zavazek, a zda je pravdépodobné, Ze udalost nastane. Usudek
vedeni je nezbytny také k odhadu vyse zavazku.

2.3 Zmény ucetnich postupu
Uginné od 1. ledna 2011

PFijaté ucetni politiky jsou v souladu s politikami pouzitymi v pfedchozim financnim roce s tou
vyjimkou, ze Banka pfijala nasledujici standardy, dodatky a interpretace. Jejich pfijeti nemélo zadny
vliv na vykaz zisku a ztraty Banky nebo vykaz o finanéni situaci Banky.

IFRS 1 Prvni pfijeti IFRS (Dodatek) je platny pro ucetni obdobi zacinajici po 1. €ervenci 2010.
Dodatek popisuje omezenou zménu z vykazovani srovnatelnych obdobi standardu IFRS 7 pro
spolecnosti prvotné pfijimajici IFRS.

IAS 24 Zveiejnéni spriznénych stran (revidovany) je platny pro u€etni obdobi zaginajici po 1. lednu
2011. Tato novela upravuje definici spfiznénych stran, vliadni agentury a pozadavky na zvefejnéni
transakci a vztahl s vliadnimi agenturami.

IAS 32 Financni nastroje: Vykazovani (Dodatek) je platny pro ucetni obdobi zaginajici po 1. tnoru
2010. Dodatek se tyka upfesnéni klasifikace narokové emise akcii.
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IFRIC 14 Limit aktiva definovanych poZzitk(l, pozadavky na minimalni financovani a jejich
interakce je platny pro ucetni obdobi zacinajici po 1. lednu 2011. Dodatek se tyka spole¢nosti, na
které jsou kladeny pozadavky na minimalni financovani a které plati pfed¢asné splatky na pokryti
téchto pozadavk(. Takovato splatka mize byt vykazana jako aktivum.

IFRIC 19 Splaceni finanénich zavazkl kapitalovymi nastroji je platny pro ucetni obdobi zacinajici
po 1. ¢ervenci 2010. Tato interpretace popisuje postupy umoreni finanénich zavazkl viastnimi
akciemi.

Zdokonaleni Mezinarodnich standard( Gcetniho vykaznictvi, vydané v kvétnu 2010 s cilem
odstranit nesrovnalosti a vyjasnit jejich znéni. Pro jednotlivé standardy plati samostatna pfechodna
ustanoveni. Zadné z t&chto zdokonaleni nemélo vyznamny dopad na Ggetni pravidla, finanéni situaci
nebo vykonnost Banky.

e |FRS 3 Podnikové kombinace

e |IFRS 7 Finanéni nastroje — Zverejnéni: Novela ma za cil zjednodusit zvefejnéni tim, Ze se
snizi objem dat k vydanym zarukam a Ze se zlepSi vykazovani kvalitativnich informaci.
Pozadavek na vykazovani restrukturalizovanych znehodnocenych finanénich aktiv nebo aktiv
po splatnosti je zruSen. Pozadavky na zvefejnéni finanénich aktiv, u nichZ doslo k propadnuti
zaruk nebo jinych Uvérovych posileni, jsou povinné pouze pro ta aktiva drzena ke konci
reportovaného obdobi. Nové pozadavky jsou Bankou zvefejnény v Poznamce: 37.2.

e |IAS 1 Sestavovani Ucetni zavérky
e |AS 27 Konsolidovana a individualni ucetni zavérka
e |AS 34 Mezitimni ucetni zavérka

e IFRIC 13 Z&kaznické vérnostni programy

Uginné po 1. lednu 2011

Nasledujici standardy, dodatky a interpretace byly vydany a jsou u&inné po 1. lednu 2011. Banka
nepfijala pfed€asné tyto standardy. Pokud neni vyslovné uvedeno, nové standardy, dodatky a
interpretace nebudou mit vyznamny vliv na finan¢ni vykazy Banky.

IFRS 1 Vazna hyperinflace a odstranéni pevné uvedenych dat pro prvni aplikaci IFRS (Dodatek)
je platny pro ucetni obdobi zalinajici po 1. Eervenci 2011. Tento dodatek poskytuje Ulevu pro
spole€nosti poprvé aplikujici IFRS z povinnosti rekonstruovat transakce, které probéhly pfed jejich
pfechodem na IFRS. Dodatek dava navody spoleénostem, které se vynofily z vazné hyperinflace.

IFRS 7 Zvefejnéni — Pfevody finanénich aktiv (Dodatek) je platny pro ucetni obdobi zacinajici po
1. Cervenci 2011. Tento dodatek pomaha uzivatelim finan¢nich vykazd ohodnotit jak expozici vici
rizikim, které souvisi s prevody finan¢nich aktiv, tak jejich dopad na finanéni pozici spole¢nosti.

IFRS 9 Financni nastroje (prvni faze) je platny pro u€etni obdobi za€inajici po 1. lednu 2015. Tento
standard je$té nebyl schvalen Evropskou unii. Projekt nahrady sou¢asného standardu IAS 39
Finanéni nastroje: U&tovani a ocefiovani byl rozdélen do tfi fazi. Prvni faze se zamétuje na klasifikaci
a ocenovani financnich aktiv.
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Novy standard redukuje pocet ocefovacich kategorii ze ¢tyf na dvé. Dluhové néastroje jsou
klasifikovany bud do kategorie zlstatkové hodnoty nebo realné hodnoty podle nasledujicich kriterii:

e Ekonomicky model, ktery u€etni jednotka pouziva pro fizeni finanénich aktiv; a
e Rysy, jimiz se vyznaduji smluvni penézni toky z finanéniho aktiva plynouci.
Dluhové nastroje Ize ocefiovat zlistatkovou hodnotou, jestlize budou spinény obé podminky:

o Ugetni jednotka ma pro dané finanéni aktivum takovy ekonomicky model, jehoZ cilem je
inkasovat penézni toky z néj plynouci; a

¢ Smluvni podminky finanéniho aktiva davaji vzniknout penéznim tokdm, které odpovidaji pouze
platbé jistiny a Groku z jistiny.

Reklasifikace mezi témito dvéma kategoriemi je poZzadovéana, kdyz dojde ke zméné ekonomického
modelu ucetni jednotky. IFRS 9 zachovava “fair value option”. Pfi prvotnim zauctovani se jednotka
muZze rozhodnout zauctovat finanéni nastroje realnou hodnotou, prestoze by jinak mohla klasifikovat
nastroj do kategorie zUstatkové hodnoty. IFRS 9 rusi pozadavek oddélovat vloZeny derivat od
hostitelské smlouvy a poZzaduje ohodnoceni celého nastroje podle vySe uvedenych podminek.

VSechny kapitalové nastroje jsou oceriovany realnou hodnotou bud do ostatniho Upiného vysledku
nebo do vykazu zisku a ztraty.

Finan¢ni zavazky jsou klasifikovany a ocefiovany bud nabéhlou hodnotou nebo realnou hodnotou.
Finan¢ni zavazek muze byt uréen k ocernovani realnou hodnotou za urcitych podminek, pokud toto

vyusti v pfesnéjsi informaci:
e Odstranuje nebo snizuje nekonzistenci v ocenéni nebo zauc¢tovani,

e Skupina finan¢nich zavazkd je fizena a jejich vykonnost je hodnocena na zékladé realné
hodnoty.

Pavodni pozadavky k oductovani financnich aktiv a zavazk( jsou beze zmény presunuty z IAS 39 do
IFRS 9.

Novy standard bude mit vyznamny dopad na finanéni vykazy Banky. Tento dopad nelze odhadnout
kvali nejistotam panujicim ohledné dalSich dvou fazi projektu, které jesté nebyly vydany. IASB stale
pracuje jak na druhé fazi projektu o snizeni hodnoty finan¢nich nastroj, tak na treti fazi tykajici se
zajiStovaciho Uc€etnictvi. Dokonéeni celého projektu IFRS 9 je odhadovano v roce 2012.

IAS 12 Odlozena darn: Podkladova aktiva (Dodatek) je platny pro Uc¢etni obdobi zac€inajici po
1. lednu 2012. Tento dodatek poskytuje prakticky pfistup k ocenéni odlozenych dafovych aktiv a
zéavazku, pokud jsou investice do nemovitosti pfecefiovany na realnou hodnotu.

Zdokonaleni IFRS, vydané v kvétnu 2011 s cilem odstranit nesrovnalosti a vyjasnit jejich znéni. Pro
jednotlivé standardy plati samostatna pfechodna ustanoveni.

IASB vydala nékolik dal$ich standardd, které v§ak k 31. prosinci 2011 nebyly schvaleny Evropskou
unii.

IFRS 10 Konsolidovana ucetni zavérka je platny pro ucetni obdobi zaginajici po 1. lednu 2013.
Standard nahrazuje ¢ast IAS 27 Konsolidovana a individualni ucetni zavérka, ktery se tyka
konsolidované ucetni zavérky. Nové definuje kontrolu a zavadi jediny model platny pro v§echny Gcetni
jednotky.

IFRS 11 Spole¢na usporadani je platny pro u€etni obdobi zacinajici po 1. lednu 2013. Standard
nahrazuje IAS 31 Ugasti ve spoleéném podnikani a SIC 13 Spoluovladané jednotky — nepenézni
vklady spoluvlastnik(l. Tento standard bude mit dopad na konsolidované vykazy Skupiny, protoze
nepovoluje pomérnou metodu konsolidace.
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IFRS 12 Zveiejnéni podilli v ostatnich spolecnostech je platny pro Gcetni obdobi zacinajici po

1. lednu 2013. Standard zahrnuje veSkeré pozadavky na zvefejnéni informaci, které byly dfive
zahrnuty v IAS 27, IAS 28 a IAS 31. Spole¢nost bude povinna zverejnit Usudky pouzité k vyhodnoceni
toho, zda ovlada jiné subjekty.

IFRS 13 Ocenovani realnou hodnotou je platny pro u¢etni obdobi zacinajici po 1. lednu 2013.
Standard poskytuje navod, jak ocefiovat finan¢ni a nefinan¢ni aktiva a zavazky realnou hodnotou.

IAS 1 Zverejnéni polozek ostatniho hospodarského vysledku (Dodatek) je platny pro ucetni
obdobi zaCinajici po 1. Cervenci 2012. Dodatek méni seskupeni polozek zvefejnénych ve vykazu
ostatniho hospodarského vysledku. Polozky, které Ize v budoucnu reklasifikovat (recyklovat) do
vykazu zisku nebo ztraty (napfiklad v momenté oductovani nebo vyrovnani), budou vykazany
oddélené od polozek, které nebude mozné reklasifikovat.

IAS 19 Zaméstnanecké pozitky (revidovany) je platny pro u¢etni obdobi zaginajici po 1. lednu 2013.
Novela zahrnuje mnozstvi Uprav od zasadnich zmén po jednoduché vysvétleni a formulace.

K zadsadnim zménam patfi odliSné ocenovani polozek a zvefejnéni tykajici se planu definovanych
pozitk(, pocate¢niho ocenéni pozitkl pfi pfed¢asném ukoncéeni pracovniho poméru a klasifikace
kratko- a dlouhodobych pozitkd.

IAS 27 Individualni ucetni zavérka je platny pro u€etni obdobi zacinajici po 1. lednu 2013. Standard
obsahuje poZadavky na u&tovani a zvefejnéni investic v dcefinych, pfidruzenych a spoleénych
podnicich, pokud spole¢nost sestavuje individualni ucetni zavérku.

IAS 28 Investice do pfidruzenych a spoleénych podnik je platny pro Géetni obdobi zadinajici po
1. lednu 2013. Standard predepisuje Uctovani pro investice do pfidruzenych podnik( a udava
pozadavky pro pouziti ekvitni metody konsolidace pro Uctovani investic do pfidruzenych a spole¢nych
podnik.

s v

2.4 Dulezité ucéetni postupy

NiZe jsou uvedeny zakladni u€etni postupy pouzité pfi pfipravé téchto nekonsolidovanych finan¢nich
vykazu.

(1) Cizi mény

Polozky, které jsou souc€asti u€etni zavérky Banky, jsou prvotné ocenovany za pouziti mény
primarniho ekonomického prostredi, ve kterém Banka pUsobi (,funkéni ména“).

Transakce v cizich mé&nach jsou prvotné zachyceny ve funkéni mé&né sménnym kurzem platnym
k datu jejich uskutecnéni.

Penézni aktiva a zavazky denominované v cizich ménach jsou prepocéteny do funkéni mény sménnymi
kurzy platnymi k rozvahovému dni. V&echny rozdily jsou vykazany v Cistém zisku / ztraté z finanénich
nastroju vykazovanych v realné hodnoté do zisku nebo ztraty a kurzovych rozdilech (dale uvadéno
jako Cisté zisky / ztraty z finan&nich nastrojil vykazovanych v realné hodnoté do zisku nebo ztraty) ve
vykazu zisku a ztraty s vyjimkou rozdil(i plynoucich z vypujcek v cizich ménach nebo derivatl
poskytujicich efektivni zajisténi v zajisténi penéznich tok(i cizoménového rizika, ktera jsou Uctovana
do kapitalu do té doby, nez zajiStované penézni toky zacnou ovliviiovat vykaz zisku a ztraty. V tomto
okamziku jsou také uctovany do vykazu zisku a ztraty.

Nepenézni polozky ocefované historickymi naklady v cizi méné jsou pfepocteny pfi pouziti sménného
kurzu k datu jejich uskuteénéni. Nepenézni polozky ocefiované realnou hodnotou denominované

v cizi méné jsou pfepocteny sménnym kurzem ke konci U€etniho obdobi, ke kterému byla reélna
hodnota stanovena. Kurzové rozdily vztahujici se k nepenéznim realizovatelnym finanénim aktivim
jsou zahrnuty stejné jako zmény v realné hodnoté do vlastniho kapitalu az do okamziku, kdy je dané
aktivum oduétovano nebo znehodnoceno.
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(2) Investice v dcefinych a pridruzenych spoleénostech a spoleénych podnicich

Dcefinou spolecnosti se rozumi subjekt, ktery je kontrolovan jinym subjektem (matefsky subjekt).
Kontrolou se rozumi schopnost Fidit finanéni a ekonomickou €innost kontrolovaného subjektu za
ucelem ziskani vyhod vyplyvajicich z takové ¢innosti.

Spolecné kontrolovana spole¢nost je spole€ny podnik, ktery zahrnuje zaloZeni spoleénosti,
spolecenstvi nebo jiného subjektu, ve kterém ma kazdy ze spole¢nikd podil. Smluvni ujednani mezi
spolecniky zfizuje spole¢nou kontrolu ekonomické €innosti subjektu. Spole¢na kontrola je smluvné
ujednany podil na ekonomické Cinnosti a existuje pouze v pfipadé, Ze strategicka finan¢ni a operativni
rozhodnuti tykajici se ¢innosti vyzaduji jednomysinou shodu stran podilejicich se na kontrole.

Pridruzené spole¢nosti jsou vSechny jednotky, ve kterych ma Banka vyznamny vliv, ale ne kontrolu.
Vyznamny vliv je ur€en vlastnictvim podilu na hlasovacich pravech mezi 20 % a 50 %.

Investice v dcefinych a pfidruzenych spole€nostech a spole¢nych podnicich jsou vykazovany
v pofizovaci cené snizené o ztratu z trvalého poklesu hodnoty. Dividendy plynouci z investic
v dcefinych a pfidruzenych spole¢nostech a spole¢nych podnicich se vykazuji ve Vynosech
z dividend.

(3) Financni nastroje - zau¢tovani a oductovani

Finanéni aktiva a zavazky jsou zachyceny ve vykazu o finanéni situaci, vstoupi-li Banka do smluvniho
vztahu tykajiciho se finanéniho nastroje, s vyjimkou nakupl a prodeju finanénich aktiv s obvyklym
terminem dodani (viz dale). Finanéni aktivum je oduétovano z vykazu o finanéni situaci, kdyz Banka
ztrati pfevodem nebo uplynutim doby smluvni prava na penézni toky, které se vztahuji k tomuto aktivu
(nebo k &asti tohoto aktiva). Tento pfevod musi splfiovat kriteria oduc¢tovani. K prfevodu dojde, kdyz
Banka bud: (a) pfevede smluvni prava na penézni toky; nebo (b) ponecha si prava na penézni toky a
zaroven pfijme smluvni zavazek platit tyto toky tfeti strané. Po pfevodu aktiva Banka zhodnoti, do jaké
miry si ponechala rizika a uzitky plynouci z vlastnictvi pfevedeného aktiva. Pokud v podstaté vSechna
rizika a uzitky byly pfevedeny, aktivum je oduc¢tovano. Pokud v podstaté vSechna rizika a uzitky nebyla
ani ponechana ani pfevedena, Banka zhodnoti, zda si zachovala kontrolu nad aktivem. Pokud si
kontrolu nezachovala, aktivum je oductovano. Pokud si Banka ponechala kontrolu nad aktivem,
nadale ho vykazuje v rozsahu sveé trvajici spoluodpovédnosti. Finan¢ni zavazek je oductovan z vykazu
o finanéni situaci, kdyz je povinnost uvedena ve smlouvé spinéna, zruSena nebo skonci jeji platnost.

Nakup nebo prodej finanéniho aktiva s obvyklym terminem dodani je transakce provedena v ¢asovém
ramci obecné stanoveném smeérnici nebo konvenci konkrétniho trhu. U vSech kategorii finan¢nich
aktiv Banka vykazuje nakupy a prodeje s obvyklym terminem dodani k datu vyporadani. Pfi pouziti
data vyporadani je finan¢ni aktivum ve vykazu o finanéni situaci zau¢tovano nebo oduétovano ke dni,
kdy je fyzicky pfevedeno na Banku nebo z Banky (“datum vyporadani®). Datum, ke kterému Banka
vstupuje do smluvniho vztahu v ramci nakupu finanéniho aktiva, nebo datum, ke kterému Banka ztraci
kontrolu nad smluvnimi pravy na zakladé prodeje tohoto finanéniho aktiva, se obecné nazyva “datum
uskutecnéni obchodu®. Pro finanéni aktiva vykazovana v realné hodnoté do zisku nebo ztraty a pro
realizovatelna financni aktiva se pohyby realné hodnoty mezi “datem uskutecnéni obchodu® a “datem
vyporadani“ v souvislosti s nakupy a prodeji vykazuji v Cistém zisku / ztraté z finanénich nastrojd
vykazovanych v realné hodnoté do zisku nebo ztraty, respektive Ocenovacich rozdilech z
realizovatelnych finan¢nich aktiv. Ke dni vyporadani je vysledné finan¢ni aktivum nebo zavazek
vykazan ve vykazu o finan¢ni situaci v realné hodnoté poskytnutého nebo pfijatého protipInéni.
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(4) Finanéni nastroje - pocatecni zauctovani a nasledné ocernovani

Klasifikace finan¢nich nastroju zavisi na ucelu, pro ktery byly tyto finanéni nastroje pofizeny, a jejich
charakteristikach. VSechny financni nastroje jsou prvotné ocenény v realné hodnoté k datu pofizeni
navysené o transakéni naklady v pripadé vSech financ¢nich aktiv a zavazku, které nejsou vykazovany
v realné hodnoté do zisku nebo ztraty.

(i)  Financni aktiva nebo financni zavazky vykazované v realné hodnoté do zisku nebo ztraty

Tato kategorie zahrnuje dvé dilCi kategorie: finanéni aktiva a finanéni zavazky drzené za Ucelem
obchodovani a finan¢ni aktiva a finan¢ni zavazky klasifikované od pocatku jako vykazované v realné
hodnoté do zisku nebo ztraty.

Finanéni aktiva nebo finanéni zavazky drzené za u¢elem obchodovani zahrnuji derivaty uréené
k obchodovani a nederivatové finan¢ni nastroje drzené za ucelem obchodovani.

e Derivaty uréené k obchodovani

Derivaty zahrnuji mé&nové kontrakty, futures na urokovou miru, FRA, ménové a urokové swapy a
ménove, urokové a komoditni opce. Derivaty jsou zachyceny v realné hodnoté a jsou vykazany jako
aktiva, pokud maiji kladnou realnou hodnotu, a jako zavazky, pokud maji zapornou realnou hodnotu.
Zmény realnych hodnot derivati uréenych k obchodovani se vykazuji v Cistém zisku / ztraté

z finanénich nastroju vykazovanych v realné hodnoté do zisku nebo ztraty.

Zmény Cistych realnych hodnot derivatl (redlna hodnota snizena o ¢asové rozliSeni Grokud) uréenych
pro ekonomické zajisténi se vykazuji v Cistém zisku / ztraté z finanénich nastrojd vykazovanych

v realné hodnoté do zisku nebo ztraty. Urokovy vynos nebo naklad z derivatd uréenych pro
ekonomické zajisténi se vykazuje v Cistém Grokovém vynosu.

Derivaty uzité k ekonomickému zajisténi jsou takové derivaty, které nesplfiuji pozadavky IFRS pro
pouZiti zajistovaciho ucetnictvi, ale které oddéleni skupinového fizeni aktiv a pasiv pouziva pro
snizeni Urokového rizika Banky. Timto se snizuje volatilita Cistych Grokovych vynosu.

Banka pfileZitostné nakupuje nebo vydava finanéni nastroje, které obsahuji vioZzené derivaty. Vlozeny
derivat se odlouci od hostitelské smlouvy a vykaze se v realné hodnoté, jestlize ekonomické
charakteristiky derivatu nejsou Uzce spjaty s ekonomickymi charakteristikami hostitelské smlouvy

a podkladovy nastroj neni pfecenén na realnou hodnotu do vykazu zisku a ztraty. V pfipadé,

ze samostatny derivat nesplfiuje podminky pro zajisténi, povazuje se za derivat uréeny

k obchodovani. V pfipadech, kdy Banka nemuze vloZeny derivat spolehlivé identifikovat a ocenit,
vykaze se cela smlouva ve vykazu o financni situaci v redlné hodnoté. Zmény realné hodnoty takové
smlouvy se zachycuji ve vykazu zisku a ztraty.

e Nederivatové finanéni nastroje drzené za uéelem obchodovani

Finan¢ni aktiva a zavazky, které nejsou derivaty, jsou zachyceny ve vykazu o finan¢ni situaci v realné
hodnot&. Zmény &istych realnych hodnot se vykazuiji v Cistém zisku / ztraté z finanénich nastrojd
vykazovanych v realné hodnoté do zisku nebo ztraty. Urokovy vynos nebo naklad se vykazuje

v Cistém arokovém vynosu. Dividenda se vykazuje ve Vynosech z dividend. Finanéni aktivum nebo
finanéni zavazek je zafazen v této kategorii, pokud bylo pofizeno pfedevsim za u¢elem prodeje

v kratkodobém vyhledu.
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e Financni nastroje vykazované v realné hodnoté do zisku nebo ztraty

Finanéni aktiva a finanéni zavazky klasifikované od poc¢atku jako vykazované v realné hodnoté do
zisku nebo ztraty jsou klasifikovany do této kategorie, pokud jsou splnéna nasledujici kritéria:

- klasifikace eliminuje nebo podstatné omezuje nesoulad v ocefiovani nebo uctovani, ktery by jinak
vznikl z ocenéni aktiv nebo zavazkl nebo ze zachyceni z nich plynoucich ziskd nebo ztrat na
odliSném zakladé; nebo

- skupina finanénich aktiv, finan¢nich zavazk( nebo jejich kombinace je fizena a jeji vykonnost je
hodnocena na zakladé realnych hodnot, v souladu s dokumentovanou strategii fizeni rizik nebo
investiéni strategii; nebo

- finanéni nastroj obsahuje viozeny derivat, pokud tento vloZeny derivat vyznamné nemodifikuje
penézni toky nebo je zfejmé, Ze jej nelze samostatné zauctovat.

Finan¢ni aktiva a finan¢ni zavazky klasifikované od poc¢atku jako vykazované v realné hodnoté do
zisku nebo ztraty jsou zachyceny ve vykazu o finan¢ni situaci v realné hodnoté. Zmény Cistych
realnych hodnot se vykazuji v Cistém zisku / ztraté z finanénich nastroji vykazovanych v realné
hodnot& do zisku nebo ztraty. Urokovy vynos nebo naklad se vykazuje v Cistém trokovém vynosu
podle smluvnich podminek.

(i) Investice drzené do splatnosti

Investice drzené do splatnosti jsou nederivatova finanéni aktiva s danymi nebo predpokladanymi
platbami a s pevnou splatnosti, které vedeni Banky zamysli a zaroven je schopno drzet az do jejich
splatnosti. Pokud by Banka prodala nebo reklasifikovala vétSi nez nevyznamny objem aktiv drZzenych
do splatnosti, cela kategorie aktiv drzenych do splatnosti bude zruSena a reklasifikovana jako
realizovatelna aktiva.

Investice drzené do splatnosti jsou nasledné vykazovany v zustatkové hodnoté s pouzitim metody
efektivni trokové miry minus pfipadné sniZeni jejich hodnoty. Pfi vypoctu zUstatkové hodnoty se
berou v vahu vSechny diskonty nebo prémia spojené s pofizenim a poplatky, které tvofi nedilnou
soudast efektivni trokové miry. Amortizace se vykazuje v Urokovych vynosech. Ztraty ze sniZzeni
hodnoty téchto aktiv se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty ve Ztratach ze znehodnoceni.

(iii) Uvéry a pohledavky

Uvéry a pohledavky jsou nederivatova finan&ni aktiva s danymi nebo predpokladanymi platbami, ktera
nejsou kétovana na aktivnim trhu a Banka neplanuje s danym finan€nim aktivem obchodovat.

Uvéry a pohledavky jsou nasledné& vykazovany v zlistatkové hodnot& s pouZitim metody efektivni
trokové miry minus pfipadné sniZeni jejich hodnoty. Pfi vypoctu zlstatkové hodnoty se berou v Givahu
vS§echny diskonty nebo prémia spojené s pofizenim a poplatky, které tvofi nedilnou soucast efektivni
arokové miry. Amortizace se vykazuje v Urokovych vynosech. Ztraty ze sniZeni hodnoty t&chto aktiv
se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty ve Ztratach ze znehodnoceni.

(iv) Realizovatelna finanéni aktiva

Realizovatelna finan¢ni aktiva jsou takova aktiva, ktera byla do této kategorie zafazena nebo ktera
nebyla klasifikovana jako vykazovana v realné hodnoté do zisku nebo ztraty, drzena do splatnosti
nebo Uvéry a pohledavky.

Realizovatelna finanéni aktiva jsou nasledné vykazovana v realné hodnoté. Nerealizované zisky a
ztraty se vykazuji v Ocefiovacich rozdilech z realizovatelnych finan€nich aktiv po zdanéni, do
okamziku oductovani finanéniho aktiva nebo snizeni jeho hodnoty, kdy je kumulovany zisk nebo ztrata
dfive vykazand ve vlastnim kapitalu zauc¢tovana do vykazu zisku a ztraty. V pfipadé, Ze jsou
realizovatelna aktiva prodana, nerealizované zisky nebo ztraty vykazané v Ocefovacich rozdilech

z realizovatelnych finanénich aktiv jsou reklasifikovany do Cistého zisku / ztraty z realizovatelnych
finan€nich aktiv. Pfijaté uroky z realizovatelnych aktiv jsou vypo&teny s pouzitim efektivni urokové miry
a jsou vykazané samostatné do Cistého vynosu z trokd. Dividendy plynouci z realizovatelnych
akciovych podilG se vykazuji ve Vynosech z dividend.
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(v) Financni zavazky v zustatkové hodnoté

Finanéni zavazky v zUstatkové hodnoté jsou nederivatové finanéni zavazky vzniklé ze smluvnich
usporadani, na jejichz zakladé ma Banka zavazek bud dodat protistrané penézni prostfedky nebo jiné
finan¢ni aktivum.

Tyto finanéni zavazky jsou nasledné vykazovany v zlstatkové hodnoté s vyuzitim metody efektivni
Urokové miry. Pfi vypoctu zlistatkové hodnoty se berou v Givahu vSechny diskonty nebo prémia
spojené s emisi a naklady, které tvofi nedilnou soucéast efektivni urokové miry.

(vi) Day 1 profit

V pfipadé, Ze existuje rozdil mezi transak&ni cenou na neaktivnim trhu a realnou hodnotou z jiné
Zjistitelné bézné trzni transakce se stejnym nastrojem nebo zaloZené na ocenovacich technikach,
jejichz proménné obsahuji pouze data z trhu, vykazuje Banka rozdil mezi transak&ni cenou a reédlnou
hodnotou (tzv. Day 1 profit) ve vykazu zisku a ztraty v Cistém zisku / ztraté z finanénich nastrojl
vykazovanych v realné hodnoté do zisku nebo ztraty. V pfipadé, Ze nelze zjistit realnou hodnotu
obdobné trzni transakce, je rozdil mezi transak&ni cenou a modelovou hodnotou zobrazen ve vykazu
zisku a ztraty pouze v pfipadé, ze se proménné vstupujici do modelu stanou zjistitelnymi z trhu, nebo
Ze je nastroj oductovan.

(5) Repo areverzni repo obchody

Cenné papiry prodané na zakladé smluv o zpétné koupi k pfedem uréenému datu (repo obchody)
zUstavaji vykazany ve vykazu o finanéni situaci. Odpovidajici pfijaté zdroje jsou v souladu

s ekonomickou podstatou vykazovany jako pfijaté uvéry ve Finan¢nich zavazcich vykazovanych

v realné hodnoté do zisku nebo ztraty nebo Finan¢nich zavazcich v zlstatkové hodnoté. Rozdil mezi
prodejni a zpétnou kupni cenou se Uctuje jako urokovy naklad a ¢asoveé se rozliSuje po dobu Zivotnosti
smlouvy.

Naopak cenné papiry koupené na zakladé smluv o zpétném prodeji k pfedem uréenému datu
(reverzni repo obchody) nejsou vykazovany ve vykazu o finanéni situaci. Poskytnuté plnéni je
vykazovano ve Finané&nich aktivech k obchodovani nebo Uvérech a pohledavkach nebo Pokladni
hotovosti a pohledavkach vici centralnim bankam. Rozdil mezi nakupni a zpétnou prodejni cenou se
Uctuje jako urokovy vynos a Casove se rozliSuje po dobu zivotnosti smlouvy.

(6) Realna hodnota

Realna hodnota finan¢niho nastroje predstavuje hodnotu, za kterou mize byt aktivum sménéno nebo
zavazek vyporaddan mezi obezndmenymi smluvnimi stranami za bé&znych trznich podminek. Finan¢ni
nastroje klasifikované jako finan¢ni aktiva nebo finan¢ni zavazky vykazované v realné hodnoté

do zisku nebo ztraty nebo nastroje k obchodovani nebo realizovatelna finanéni aktiva jsou ocefiovany
realnou hodnotou s pouzZitim kétovanych trznich cen, jestliZze je publikovana cena kétovana na
aktivnim verejném trhu. U financnich nastroju, které nejsou obchodovany na aktivnich verejnych
trzich, jsou jejich realné hodnoty odhadnuty s pouZitim model(l oceriovani, kétovanych cen nastrojl

s podobnymi charakteristikami, diskontovanych penéznich tok( nebo jinymi metodami. Tyto metody
odhadu reéalné hodnoty jsou zna¢né ovlivnény pfedpoklady pouzivanymi Bankou véetné diskontni
sazby, likvidity a kreditnich ukazatel( a odhadu budoucich penéZnich tokd.
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(7) Snizeni hodnoty finanénich aktiv

Ke kazdému rozvahovému dni Banka posuzuje, zda existuji objektivni diikazy potvrzujici, Ze hodnota
finanéniho aktiva nebo skupiny finan¢nich aktiv byla snizena. Hodnota finan¢niho aktiva nebo skupiny
finan¢nich aktiv se snizi nebo ke ztratam ze snizeni hodnoty dojde pouze tehdy, kdyz existuje
objektivni dikaz sniZzeni hodnoty v disledku jedné nebo vice udalosti, ke kterym do$lo po prvotnim
zauctovani aktiva (,ztratova udalost®), a kdyz tato ztratova udalost (nebo udélosti) ma dopad na
odhadované budouci penézni toky finanéniho aktiva nebo skupiny finanénich aktiv, které Ize
spolehlivé odhadnout. Objektivni dikazy o tom, Ze doslo ke sniZzeni hodnoty finan¢niho aktiva nebo
skupiny aktiv, zahrnuji zjistiteIné informace, které ma Banka k dispozici a které svédci o nasledujicich
ztratovych udalostech:

- vyznamnych finan&nich problémech emitenta nebo dluznika;
- poruseni smlouvy, jako napt. prodleni s platbami Grokd nebo jistiny &i jejich nezaplaceni;

- Ulevé, udélené veéritelem dluznikovi z ekonomickych &i jinych pravnich diivoda souvisejicich
s finan€nimi obtizemi dluznika, kterou by jinak véfitel neudélil;

- pravdépodobnosti konkurzu &i jiné financni restrukturalizace dluznika;
- zaniku aktivniho trhu pro toto financ¢ni aktivum z ddvodu financénich potizi; nebo

- zjistitelnych udajich znacicich, Zze doslo k méfitelnému poklesu odhadovanych budoucich penéznich
tok( ze skupiny finan¢nich aktiv od doby prvotniho zauétovani téchto aktiv, pfestoze zatim neni
mozné tento pokles zjistit u jednotlivych finanénich aktiv ve skupiné, véetné:

e nepfiznivych zmén v platebni situaci dluznik( ve skupiné; nebo

¢ narodnich nebo mistnich hospodarskych podminek, které koreluji s prodlenimi u aktiv ve skupiné.

(i)  Financni aktiva ocefiovana v zustatkové hodnoté

Banka posoudi, zda existuje objektivni dikaz o sniZzeni hodnoty pro individualné nebo spole¢né
hodnocena finanéni aktiva v zdstatkové hodnoté. Jestlize Banka Zzjisti, Ze neexistuje Zadny objektivni
ddkaz o snizeni hodnoty individuainé hodnoceného aktiva, at jiz je vyznamné nebo nikoli, zahrne toto
aktivum do skupiny financnich aktiv s podobnymi charakteristikami Uvérovych rizik a spole¢né je
posoudi ohledné sniZeni hodnoty. Aktiva, ktera jsou jednotlivé posuzovana ohledné sniZeni hodnoty a
u kterych je nebo nadale bude Uctovana ztrata ze sniZeni hodnoty, nejsou ve spole€ném posuzovani
snizeni hodnoty zahrnuta.

Jestlize existuje objektivni dikaz o tom, Ze doslo ke ztraté ze sniZzeni hodnoty u poskytnutych puajcek
a jinych pohledavek nebo investic drzenych do splatnosti, jeZ jsou vedeny v zlstatkové hodnoté, vyse
ztraty se méfi jako rozdil mezi uc€etni hodnotou aktiva a sou¢asnou hodnotou odhadovanych
budoucich penéznich tokd (vyjma budoucich Gvérovych ztrat, ke kterym nedoslo) diskontovanych
pavodni efektivni trokovou mirou finanéniho aktiva. U&etni hodnota aktiva se sniZuje s pouzitim tétu
opravné polozky. Castka ztraty se zalétuje do vykazu zisku a ztraty. Pokud ma avér nebo investice
drZzena do splatnosti pohyblivou Urokovou sazbu, jako diskontni sazba pro ocenéni jakékoli ztraty ze
snizeni hodnoty se pouzije stavajici efektivni urokova mira stanovena podle dané smlouvy. Vypocet
soucasné hodnoty o¢ekavanych budoucich penéznich toku zajisténého finan¢niho aktiva zohledriuje
penézni toky, které mohou plynout ze zabaveni zajisténého aktiva, snizené o naklady na ziskani a
prodej zajisténi.

Pro uc&ely kolektivniho posouzeni snizeni hodnoty jsou finanéni aktiva seskupovana na zakladé
podobnych rysa Gvérovych rizik. Tyto vybrané rysy jsou relevantni odhadim budoucich penéznich
tok( skupiny téchto aktiv tim, Ze svéd¢i o dluznikové schopnosti zaplatit celou splatnou ¢astku podle
smluvnich podminek posuzovanych aktiv.

Budouci penézni toky ve skupiné financnich aktiv, které jsou kolektivhé posuzovany na snizeni
hodnoty, jsou odhadovany na zakladé smluvnich penéznich toku z aktiv ve skupiné a na zakladé
historické zkuSenosti se ztratou u aktiv s charakteristikami Uvérového rizika podobnymi skupinovym
charakteristikdm. Historicka zkuSenost se ztratou je pfizplisobena na zakladé béznych dostupnych
Gdaju za ucelem zohlednéni Ucinku soucasnych podminek, které neovlivnily obdobi, ke kterému je
historicka zkuSenost vztazena, a za ucelem odstranéni G¢ink( podminek historického obdobi, které
v sou€asnosti neexistuji.
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Odhady zmén budoucich penéznich tokl skupiny aktiv odrazeji zmény v souvisejicich zjistitelnych
Udajich za riizna obdobi a jsou s témito zménami fizené konzistentni. Pfedpoklady pouzité pro odhad
budoucich penéznich tokl jsou Bankou pravidelné pfezkoumavany s cilem zmensit rozdily mezi
odhady ztrat a skute€nymi ztratami.

Pokud v nasledujicim u€etnim obdobi ztrata ze snizeni hodnoty poklesne a tento pokles je mozné
objektivné vztahnout k udalosti, ktera nastala po rozpoznani sniZeni hodnoty, bude toto dfive
zauctované snizeni hodnoty stornovano prostfednictvim G&tu opravnych polozek do vykazu zisku
a ztraty.

Pokud je uvér nedobytny, je odepsan proti souvisejici opravné poloZce. Takové uvéry jsou odepsany
po ukonCeni vSech nezbytnych procedur a po ureni ¢astky ztraty. Nasledné vynosy z dfive
odepsanych Castek se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty ve Ztratach ze znehodnoceni.

(i)  Restrukturalizované uvéry

Pokud je to mozné, snazi se Banka spiSe uvéry restrukturalizovat nez pfebirat vlastnictvi zajisténi.
Toto zahrnuje rozsifeni platebnich podminek a dohodu o novych podminkach uvéru. Pokud byly
podminky uvéru sjednany znovu, Uvér se pfestane povazovat za uveér po splatnosti, ovSem rating
klienta nemU(ze byt zlepSen pouze na zakladé restrukturalizace. Vedeni priibézné hodnoti
restrukturalizované Uvéry, aby se ujistilo, Ze byla spInéna vSechna kritéria a Ze je pravdépodobné, Ze
v budoucnu dojde k jejich splaceni. Tyto Uvéry jsou nadale hodnoceny z pohledu individualniho nebo
kolektivniho sniZzeni hodnoty, pfi jejichz vypoctu se pouziva plvodni efektivni Grokova mira.

(iii) Finanéni aktiva ocefiovana v realné hodnoté

Ke konci kazdého ucetniho obdobi Banka posuzuje, zda existuji objektivni dikazy potvrzujici, Zze
hodnota finan€niho aktiva nebo skupiny finanénich aktiv byla snizena. V pfipadé investice do
dluhového nastroje klasifikovaného jako realizovatelné finan¢ni aktivum je tento posuzovan na mozné
snizeni hodnoty na zakladé stejnych kritérii jako v pfipadé finanénich aktiv ocefiovanych v zlstatkové
hodnoté. V pfipadé investice do kapitalového nastroje klasifikované jako realizovatelné financni
aktivum je objektivnim dlkazem sniZeni hodnoty vyznamny nebo dlouhotrvajici pokles realné hodnoty
pod jeho pofizovaci hodnotu. Za vyznamny je povazovan pokles o vice nez 30 % realné hodnoty, za
dlouhotrvajici se povazuje obdobi jednoho roku a déle. Pokud existuji néjaké takové dikazy v pripadé
realizovatelnych finan¢nich aktiv, kumulovana ztrata - definovana jako rozdil mezi pofizovaci cenou a
soucasnou realnou hodnotou, po odeéteni ztraty ze sniZzeni hodnoty tohoto finan¢niho aktiva pivodné
zachycené do vykazu zisku a ztraty - je vyjmuta z vlastniho kapitalu a zachycena ve vykazu zisku a
ztraty. Ztraty ze snizeni hodnoty majetkovych nastroji vykazané ve vykazu zisku a ztraty nejsou
nasledné prostfednictvim vykazu zisku a ztraty ruSeny. Jestlize se v nasledujicim obdobi zvysi realna
hodnota dluhového nastroje klasifikovaného jako realizovatelny a toto zvySeni Ize objektivné
vztahnout k udalosti, ke které doSlo po zauctovani ztraty ze snizeni hodnoty do zisku nebo ztraty,
ztrata ze snizeni hodnoty se stornuje do vykazu zisku a ztraty.

(8) Snizeni hodnoty nefinanénich aktiv

Banka posoudi ke kazdému rozvahovému dni, zda existuji indikace o tom, Ze by u aktiva mohlo dojit
ke snizeni hodnoty. Pokud existuji takové indikace, pfipadné je-li vyZadovano ro¢ni testovani na
snizeni hodnoty, Banka odhadne zpétné ziskatelnou hodnotu aktiva. Zpétné ziskatelna hodnota je ta
vysSi z realné hodnoty snizené o naklady spojené s prodejem a z hodnoty z uzivani. Zpétné
ziskatelna hodnota je stanovena pro individualni aktivum.

Ke kazdému rozvahovému dni je pro vSechna aktiva vyjma goodwillu zjisténo, zda existuji indikace, ze
dfive zauc¢tovana ztrata ze snizeni hodnoty jiz neexistuje nebo tato ztrata poklesla. Pokud takovéto
dlkazy existuji, Banka odhadne zpétné ziskatelnou hodnotu. Dfive zalctované ztraty ze snizeni
hodnoty mohou byt stornovany, pouze pokud doSlo ke zméné v odhadech ve stanoveni zpétné
splnéna, ucetni hodnota je navySena na hodnotu zpétné ziskatelnou. Toto navySeni nesmi pfesahnout
Cistou ucetni hodnotu, ktera by byla stanovena, pokud by nedoS$lo k zau¢tovani ztraty ze snizeni
hodnoty v minulych letech. Storno je zauc¢tovano ve vykazu zisku a ztraty.
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(9) Zajist'ovaci ucetnictvi

K fizeni svych urokovych a ménovych rizik Banka pouziva nastroje oznacené jako zajiStovaci
nastroje, jimiz jsou zajisténi penézni tok( nebo zajisténi redliné hodnoty. Zajisténi penéznich tokl se
pouziva k minimalizaci variability penéznich tokl aktiv s vynosovym urokem, zavazkd s nakladovym
urokem nebo predpokladanych transakci vyvolanych pohyby Grokové sazby. Zajisténi realné hodnoty
se pouziva k minimalizaci variability realné hodnoty aktiva nebo zavazku, ktera by mohla ovlivnit zisk
¢i ztratu. ZajiStovaci ucetnictvi se pouziva pro derivaty a ostatni finan¢ni nastroje oznacené timto
zplsobem, které splnuji urc¢ité podminky. Pro zauctovani derivatu jako zajistovaciho néastroje pouziva
Banka nasleduijici kritéria:

- formalni dokumentace zajisStovaciho nastroje, zajiStované polozky, cile zajisténi, strategie
a vzajemného vztahu je pfipravena pred pouzitim zajiStovaciho tcetnictvi;

- zajisténi je na pocatku zdokumentovano zptsobem prokazujicim, Ze se predpoklada vysoka
ucinnost pii kompenzaci rizika zajistované polozky v priibéhu sledovaného obdobi;

- kryti zajistovaného rizika je pribézné vysoce ucinné. Zajisténi se povazuje za vysoce U¢inné, jestlize
Banka dosahuje poméru protichdnych zmén penéznich tokl pfislusnych zajistovanému riziku mezi
80 a 125 procenty.

Banka splnila pozadavky standardu pozménéného vyjmutim nékterych €asti, tak jak byl schvalen
Evropskou komisi.

(i)  Zajisténi penéznich toku

Efektivni ¢ast zmény realné hodnoty derivatu zajistujiciho penézni toky se vykazuje v Ocerovacich
rozdilech ze zaji$téni pen&Znich tok(l. Neefektivni ast zmény se zachycuje pfimo do Cistého zisku /
ztréty z finanénich nastrojl vykazovanych v realné hodnoté do zisku nebo ztraty. Castky Ocefovacich
rozdila ze zajisténi penéznich toki jsou reklasifikovany do vykazu zisku a ztraty stejnym zplsobem
jako u zajisStované polozky. V pfipadé, ze uplyne doba platnosti nastroje zajistujiciho penézni toky
nebo Ze zajisténi pfestane splfiovat definovana kritéria, jsou pfislusné zbylé ¢astky Ocenovacich
rozdil(l ze zajisténi penéznich tokd zauctovany do vykazu zisku a ztraty ve stejném obdobi, ve kterém
ma zajistovana polozka dopad na zisk. V pfipadé, Ze se pfedpokladana zajistovana transakce jiz
zfejmé neuskutecni, jsou pfislusné zbylé ¢astky Ocerovacich rozdill ze zajisténi penéznich toku
vykazany pfimo do vykazu zisku a ztraty.

(ii)  Zajisteni realné hodnoty

Zmény v reélné hodnoté zajistovaciho nastroje, ktery splnil podminky pro uctovani o zajisténi realné
hodnoty, jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty. Pfislusny urokovy vynos / naklad ze zajiStovaciho
nastroje je ustovan na Cisty Grokovy vynos, pfecenéni zajistovaciho nastroje je vykazovano v Cistém
zisku / ztraté z finanénich nastrojl vykazovanych v reéalné hodnoté do zisku nebo ztraty. Zména

v realné hodnoté zajistovanych polozek je U¢tovana jako soucast ucetni hodnoty zajiStované polozky
a je také vykazana ve vykazu zisku a ztraty v Cistém zisku / ztraté z finanénich nastrojd vykazovanych
v realné hodnoté do zisku nebo ztraty. Pokud zajistovaci nastroj vyprsi, je prodan, ukonen nebo
uplatnén nebo pokud zajisténi neni dale efektivni, zajistovaci ucetnictvi je ukonceno.

V pripadech zajisténi realné hodnoty polozek ucétovanych v zlstatkové hodnoté je Uprava ucetni
hodnoty amortizovana do vykazu zisku a ztraty po dobu zbylého zajisténi s pomoci metody efektivni
urokové miry. Amortizace za€ina v okamziku Upravy hodnoty, ale ne pozdé&ji nez zajisténa polozka
prestane byt upravovana zménami realné hodnoty. Pokud je zajiSténa polozka oducétovana,
neamortizovana realna hodnota je okamzité pfevedena do vykazu zisku a ztraty.

(10) Zapocteni financnich aktiv a zavazka

Finanéni aktiva a zavazky se zapoctou a vysledna Cista Castka se vykaze ve vykazu o financni situaci,
existuje-li zakonem vynutitelné pravo zapocist vykazané ¢astky a zamér provést tuhradu vysledného
rozdilu nebo souc€asné realizovat pohledavku a uhradit zavazek.
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(11) Reklasifikace finanénich aktiv

Banka nereklasifikuje finanéni aktiva z nebo do Finan&nich aktiv zafazenych pfi prvotnim zachyceni
v realné hodnoté do zisku nebo ztraty.

Pokud nederivatové aktivum v realné hodnoté do zisku nebo ztraty neni drzeno za ucelem prodeje,
muze byt reklasifikovano pouze za vyjimec¢nych okolnosti.

Banka muze za urcitych podminek reklasifikovat financ¢ni aktiva z Realizovatelnych aktiv.

Reklasifikace je zauc¢tovana v reélné hodnoté data reklasifikace, ktera se stava novou zlstatkovou
hodnotou.

Nerealizované zisky nebo ztraty v kapitalu Realizovatelnych finan¢nich aktiv jsou v pfipadé
reklasifikace amortizovany do vykazu zisku nebo ztrat po dobu Zivotnosti aktiva pomoci efektivni
urokové miry. Rozdil mezi zGstatkovou hodnotou a oc¢ekavanymi penéznimi toky je amortizovan
pomoci efektivni rokové miry do vykazu zisk( nebo ztrat.

Prodeje a reklasifikace z portfolia aktiv drzenych do splatnosti jsou mozné bez sankci pouze

v omezenych pfipadech, napfiklad pokud se jedna o nevyznamné ¢astky nebo nastroj je tak blizko
splatnosti, Ze zmé&ny trZznich urokovych sazeb nemaji vyznamny vliv na zménu reélné hodnoty. Dale
se sankce neuplatni v pfipadé, Ze prodej nebo reklasifikace jsou spojeny s ojedinélou udalosti mimo
kontrolu Banky (vyznamné zhor$eni Uvérové spolehlivosti emitenta, zmény v dafovych, statutarnich
nebo regulatornich pozadavcich) nebo pokud prodej probéhne v dobé, kdy byla jistina prakticky
splacena.

OvS8em pokud dojde k prodeji nebo reklasifikaci z portfolia drzeného do splatnosti za jinych okolnosti,
zbylé investice musi byt reklasifikovany do Realizovatelnych aktiv. Dale zadné finanéni aktivum nesmi
byt klasifikovano do splatnosti po dobu dvou let.

(12) Leasing

Rozhodnuti o tom, zda smlouva je leasingem nebo leasing obsahuje, je zaloZeno na ekonomické
podstaté transakce a vyzaduje posouzeni toho, zda splnéni zavazku ze smlouvy je zavislé na pouziti
konkrétniho aktiva nebo aktiv a smlouva pfevadi pravo uzivat toto aktivum.

(i) Banka je najemcem

Banka uzavira zejména leasingové smlouvy na operativni pronajem. Celkové platby provedené
za operativni najem se Uctuji do vykazu zisku a ztraty linearni metodou po dobu trvani pronajmu.

V pfipadé ukonéeni operativniho pronajmu pifed uplynutim doby trvani pronajmu se jakakoliv platba,
ktera je poskytnuta pronajimateli jako smluvni pokuta, Gétuje do naklad( u¢etniho obdobi, ve kterém
doslo k ukonéeni smlouvy.

(i) Banka je pronajimatelem

Leasingy, u kterych Banka nepfevadi v podstaté vSechna rizika a vynosy vyplyvajici z vlastnictvi, jsou
klasifikovany jako operativni leasingy. Banka pronajima urcity vlastni majetek jako operativni leasing a
realizuje vynos z najemného. Vychozi pfimé naklady vynaloZzené v souvislosti se sjednanim
operativniho leasingu zvysuji u€etni hodnotu pronajimaného aktiva a zachycuiji se jako naklad po
dobu trvani leasingu na stejné béazi jako vynos z najemného. Podminéna ¢ast najemného je vykazana
jako vynos v obdobi, kdy je realizovana. VVynosy z najemného jsou vykazany v Cistych ostatnich
vynosech.
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(13) Uétovani vynost a naklad(i

Vynosy se Uétuji v rozsahu, ve kterém je pravdépodobné, ze ekonomické uzitky poplynou do Banky, a
jejich ¢astka muze byt spolehlivé ocenéna. K zauétovani vynosl musi byt spinéna nasledujici kritéria:

(i) Urokové vynosy a trokové naklady

Urokové vynosy a trokové naklady ze véech finanénich nastroji ocefiovanych v z(istatkové hodnoté
a urok nesoucich finan¢nich nastrojl klasifikovanych jako realizovatelna financni aktiva jsou
vykazovany ve vykazu zisku a ztraty za pouziti metody efektivni urokové miry.

Metoda efektivni Grokové miry je zpUsob vypoctu zlstatkové hodnoty finanéniho aktiva nebo
finan€niho zavazku a pfifazeni Urokového vynosu nebo Urokového nakladu za pfislusné obdobi.
Efektivni irokova mira je sazba, ktera presné diskontuje odhadované budouci penézni platby nebo
pFijmy po dobu pfedpokladané Zivotnosti finanéniho nastroje, pfipadné po kratsi obdobi, na Cistou
ucetni hodnotu finanéniho aktiva nebo finanéniho zavazku. Pfi vypoctu efektivni irokové miry Banka
provadi odhad penéznich tokl s ohledem na veskeré smluvni podminky finanéniho nastroje, avsak
nebere v Uvahu budouci Uvérova rizika. Vypocet zahrnuje veskeré poplatky a €astky zaplacené nebo
pfijaté mezi smluvnimi stranami, které jsou nedilnou soucasti efektivni urokové miry, transakeni
naklady a veSkeré jiné prémie Ci diskonty.

Urokovy vynos nebo naklad z nederivatovych finanénich nastrojtl v portfoliu drzeném za Géelem
prodeje, derivatli pouzitych k ekonomickému zajisténi nebo nastroji uréenych do zisku nebo ztraté pfi
prvotnim zaugtovani jsou také zauétovany v Urokovych vynosech / nakladech s pouzitim metody
efektivni Grokové miry.

V okamziku snizeni hodnoty finanéniho aktiva nebo jeho skupiny je urokovy vynos uétovan pomoci
urokové sazby diskontujici budouci penézni toky.

(i) Vynosy z poplatki a provizi

Poplatky a provize jsou obecné vykazany jako ¢asoveé rozliSené podle okamziku poskytnuti sluzby.
prostfednictvim efektivni urokové miry Gvéru. Provize a poplatky vzniklé z vyjednavani nebo G¢asti na
vyjednavani transakce pro tfeti stranu, jako napfiklad nabyti Gvérd, akcii nebo jinych cennych papir(
nebo koupé &i prodej podnikd, jsou vykazany pfi uzavreni podkladové transakce. Poplatky za
portfoliové a jiné manazerské poradenstvi a sluzby jsou vykazany na zakladé pfisluSné smlouvy

o provedeni sluzby. Poplatky za fizeni aktiv investi¢nich fondu jsou vykadzany pomérné za obdobi
poskytovani sluzby.

(iii) Vynosy z dividend
Vynosy z dividend se vykazuji v okamziku, kdy vznikne pravo na pfijeti platby.
(iv) Cisty zisk / ztrata z finanénich néstrojii vykazovanych v reéiné hodnoté do zisku nebo ztraty

Cisty zisk / ztrata z finan&nich nastrojd vykazovanych v realné hodnoté do zisku nebo ztraty zahrnuje
veskeré zisky a ztraty ze zmén Cistych realnych hodnot financ¢nich aktiv a finan¢nich zavazkl

k obchodovani a vykazovanych v realné hodnoté do zisku nebo ztraty mimo derivat k obchodovani,
které nejsou uzivany k ekonomickému zajisténi, v nichz je také obsazen urokovy vynos / naklad.

V této polozce jsou zahrnuty téz Cisté zisky z konstrukci pro zajisténi realné hodnoty (pfecenéni
zajistovaciho nastroje a zajistované polozky) a neefektivni ¢asti ze zajistovacich transakci pro
zajisténi penéznich tok.

(14) Hotovost a hotovostni ekvivalenty

Pro ucely vykazu penéznich toku predstavuji hotovost a hotovostni ekvivalenty zUstatky s méné nez
tfimési¢ni splatnosti od data nabyti, které zahrnuji: pokladni hotovost a vklady u emisnich bank (mimo
povinnych minimalnich rezerv), Uvéry a pohledavky za uvérovymi institucemi a finanéni zavazky

v zUstatkové hodnoté k Gvérovym institucim.
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(15) Pozemky, budovy a zarizeni
Pozemky, budovy a zafizeni zahrnuji Bankou pouzivané nemovitosti, IT a komunikaéni a jiné stroje a
zafizeni.

Pozemky se vykazuji v pofizovaci cené. Budovy a zafizeni jsou vykazovany v pofizovaci cené
snizené o opravky a pfipadné znehodnoceni. Zustatkova hodnota aktiv a jejich zivotnost jsou
kontrolovany ke konci u€etniho obdobi a pfipadné upraveny.

Odpisy jsou pocitany linearni metodou tak, aby byla odepsana pofizovaci cena kazdého aktiva
na jeho zbytkovou hodnotu po dobu jeho pfedpokladané Zivotnosti za nasledujici obdobi:

Budovy 30 let
IT vybaveni 4 roky
Kancelafské vybaveni 10 let
Ostatni 4-30 let

Zisky a ztraty plynouci z ubytkl aktiv se urci jako rozdil mezi prodejni cenou a jejich ucetni
zlistatkovou hodnotou a jsou zahrnuty v ¢isté hodnoté do Cistych ostatnich vynos.

Pozemky, budovy a zafizeni jsou pfezkoumavany na snizeni hodnoty ke konci u¢etniho obdobi nebo
kdykoliv nastanou udalosti nebo zmény podminek, které by mohly znamenat, Ze GCetni hodnota
nemusi byt zpétné ziskatelna. Ucetni hodnota je odepsana okamzité na zpétné ziskatelnou hodnotu,
pokud je ucetni hodnota aktiva vyssi neZz odhadovana zpétné ziskatelnd hodnota. Zpétné ziskatelna
hodnota je ta vy3Si z realné hodnoty snizené o naklady spojené s prodejem a z hodnoty z uzivani.

Pokud je velmi pravdépodobné, Ze aktivum bude prodano, pak je toto aktivum klasifikovano v Aktivech
uréenych k prodeji a je ocenéno v niz§i hodnoté ze zlistatkové hodnoty a z realné hodnoty snizené
o naklady spojené s prodejem.

(16) Goodwill

Goodwill k datu akvizice je ocenény jako prebytek souctu pfevedené protihodnoty a nekontrolnich
podilG nad nabytymi identifikovatelnymi aktivy snizenymi o prevzaté zavazky k datu akvizice.

Pokud dojde k vyhodné koupi, pfi niz jsou nabyta identifikovatelna aktiva snizena o prevzaté zavazky
k datu akvizice vy$$i nez soucet prevedené protihodnoty a nekontrolnich podilli, pak se zisk vykaze
v hospodarském vysledku k datu akvizice.

Goodwill se kazdoro¢né testuje na snizeni hodnoty a vykazuje se v pofizovaci cené snizené
o kumulované ztraty ze sniZzeni hodnoty.

Pro ucely prfezkoumavani snizeni hodnoty je goodwill ziskany v akvizici pfifazeny k penézotvorné
jednotce, u které je ocekavan nejvétsi prospéch ze synergii ze spojeni podnik(. Penézotvorna
jednotka pFedstavuje nejniz8i urover v Bance, na které je goodwill sledovan pro Uc€ely interniho Fizeni.

Ztraty ze snizeni hodnoty goodwillu nemohou byt v budoucnu oductovany.

(17) Nehmotna aktiva

Nehmotna aktiva zahrnuji software, licence a jina nehmotna aktiva.

Nehmotna aktiva jsou vykazovana v pofizovaci cené snizené o opravky a pfipadné znehodnoceni.
Zustatkova hodnota aktiv a jejich Zivotnost jsou kontrolovany ke kazdému rozvahovému dni a
pfipadné upraveny.

Odpisy softwaru a jinych nehmotnych aktiv jsou pocitany linearni metodou tak, aby byla odepsana
pofizovaci cena kazdého aktiva na jeho zbytkovou hodnotu po dobu jeho pfedpokladané zivotnosti za
nasledujici obdobi:

Software 4 roky

Ostatni nehmotna aktiva 5 let

Zisky a ztraty plynouci z Ubytku aktiv se urci jako rozdil mezi prodejni cenou a jejich tcetni
zlstatkovou hodnotou a jsou zahrnuty v &isté hodnot& do Cistych ostatnich vynosa.
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(18) Finanéni zaruky

V ramci bézné obchodni ¢innosti Banka poskytuje financ¢ni zaruky v podobé akreditivi a vystavenych
zaruk. Finanéni zaruky jsou vykazany ve vyssi hodnoté z ¢asové rozliSeného poplatku za zaruku a
nejlepsiho odhadu vydaju pozadovanych k vyrovnani finan¢niho zavazku vzniklého z plnéni zaruky a
jsou vykazovany v Rezervach. Hodnota poplatk( je ve vykazu zisku a ztraty vykazovana ve Vynosech
z poplatkd a provizi. Pfipadné zvySeni nebo snizeni zavazku z finan¢nich zaruk se vykazuje ve
Ztratach ze znehodnoceni.

(19) Dichodové pozitky zaméstnanct

Diichody jsou vyplaceny prostfednictvim systému diichodového zabezpeéeni Ceské republiky
zaméstnanclim s trvalym pobytem a jsou financovany z pfispévkl socialniho pojisténi
od zaméstnancl a zaméstnavatelu, které jsou odvozeny z plat.

Kromé pfispévkl odvadénych zaméstnanci pfispiva Banka na pfispévkové definované penzijni
pripojisténi zaméstnancli nad ramec zakonného socialniho zabezpeceni. Prispévky jsou vykazany ve
vykazu zisku a ztraty v okamziku jejich ahrady.

(20) Rezervy

Rezervy jsou vykazany v pfipad€, ze Banka ma sou¢asné smluvni nebo mimosmliuvni zavazky
vyplyvajici z minulych udalosti, je vysoce pravdépodobné, Zze dojde k odtoku ekonomickych prostiedku
za Uc¢elem vyporadani zavazku, a mlze byt proveden spolehlivy odhad vySe zavazku.

(21) Dan z pfijma

Dan z pfijmi ma dveé slozky: splatnou dar a odloZenou dan. Splatna dan z pfijmU predstavuje ¢astku,
ktera ma byt zaplacena nebo refundovana v ramci dané z pfijmu za pfislusné obdobi.

Odlozené darové pohledavky a zavazky vznikaji vzhledem k rozdilnému ocenéni aktiv a zavazkl dle
zékona o dani z pfijmu a jejich ucetni hodnoté v ucetni zavérce. Odlozené darové pohledavky a
zavazky jsou ocenény s pouzitim dafiovych sazeb, jejichz platnost je ocekavana v roce, kdy bude
aktivum realizovano nebo zavazek uhrazen a které jsou schvaleny ke konci u¢etniho obdobi.

Odlozené danoveé zavazky jsou Uctovany pro vSechny zdanitelné pfechodné rozdily, mimo:

- Pfipadu, kdy odlozeny dariovy zavazek vznika z prvotniho zauctovani goodwillu nebo aktiva /
zavazku v transakeci, ktera neni obchodni kombinaci; a v okamziku transakce neovliviiuje ucetni ani
zdanitelny zisk nebo ztratu.

- Zdanitelné pfechodné rozdily spojené s investicemi do dcefinych, pfidruzenych nebo spole¢nych
podnik(, kdyz na¢asovani storna do¢asnych rozdilli mize byt kontrolovano a je pravdépodobné, ze
docasné rozdily nebudou stornovany v blizké budoucnosti.

Odlozené darové pohledavky jsou Uctovany pro vSechny odgitatelné pfechodné rozdily, mimo:

- Pfipadu, kdy odloZzené darové pohledavky vznikaji z prvotniho zauctovani aktiva / zavazku
v transakci, ktera neni obchodni kombinaci; a v okamziku transakce neovliviiuje ucetni ani zdanitelny
zisk nebo ztratu.

- Odcitatelné prfechodné rozdily spojené s investicemi do dcefinych, pfidruzenych nebo spoleénych
podnikl, odloZena darova aktiva mohou byt zali¢tovana pouze v rozsahu, kdy je pravdépodobné, Ze
docasné rozdily budou stornovany v blizké budoucnosti a do€asné rozdily budou moci byt vyuZity
proti oéekavanym zdanitelnym zisk(m v budoucnosti.

VSechny odlozené darnové pohledavky jsou zachyceny ve vysi, kterou bude pravdépodobné mozné
realizovat proti o¢ekavanym zdanitelnym ziskim v budoucnosti. Ve finan¢nich vykazech jsou odlozené
darfiové pohledavky a zavazky zapocitdvany, pokud existuje pravo provést zdpocet.

Odlozena dan vztahujici se ke zméné realné hodnoty derivatt uréenych k zajisténi penéznich tokd

a realizovatelnych cennych papir(, které jsou Uétovany pfimo do Uplného vysledku hospodareni, je téz
uctovana pfimo do uplného vysledku hospodafeni a nasledné je vykazana ve vykazu zisku a ztraty
spole€né s realizovanym nékladem &i vynosem.
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Banka vykazuje Cistou odloZzenou darnovou pohledavku v Pohledavkach z odloZzené dané a Cisty
odlozeny danovy zavazek v Zavazcich z odlozené dané.

(22) Zakladni kapital a rezervni fondy

Vydany kapital (registrovany, splaceny) je u¢tovan v hodnoté odpovidajici obchodnimu rejstfiku na
konci u¢tového obdobi.

Zakonny rezervni fond je tvofen v souladu s legislativou a jeho uZziti je omezeno, jak Obchodnim
zakonikem, tak stanovami spolec¢nosti. Tento fond neni rozdélitelny akcionarim.

Dividendy jsou zauc¢tovany po schvaleni rozhodnutim jediného vlastnika.

(23) Spravcovské ¢innosti

Banka bézné vykonava spravcovskou ¢innost, ze které vyplyva drzeni nebo umistovani aktiv na Gcet
jednotlived nebo instituci. Tato aktiva a z nich vyplyvajici pfijem nejsou zahrnuty do Ucetni zavérky,
protoZze se nejedna o aktiva Banky.

(24) Provozni segmenty

Provoznim segmentem je takova sloZka Banky, ktera se zabyva podnikatelskymi aktivitami,

v souvislosti s nimiz mohou vzniknout vynosy a naklady. Provozni vysledky sloZky jsou pravidelné
ovéfovany Bankou za u€elem posouzeni jeji vykonnosti a pro kazdou jednotlivou slozku jsou

k dispozici samostatné udaje.

2.5 Komparativy

Reklasifikace

Vzhledem k tomu, Ze Banka je soucasti konsolidacniho celku KBC Bank NV, ktera pfipravuje finan¢ni
vykazy v souladu s EU IFRS, rozhodla se pouzit stejnou strukturu financ¢nich vykaz( a zarazeni
polozek do této struktury a soucasné vice vyhovét pozadavkim EU IFRS. Z tohoto diivodu jsou
nékteré polozky zafazeny do struktury financ¢nich vykazl v roce 2011 odliSnym zpUsobem ve srovnani
s tim, jak byly vykazany k 31. prosinci 2010 a 2009. V souladu se zménami v roce 2011 byly nékteré
polozky ve srovnatelnych zlstatcich reklasifikovany.
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Rekonciliace vybranych polozZek finanénich vykazl za obdobi kongici 31. prosincem 2010 je

nasledujici:
2010 Reklasifikace 2010

(mil. K&) Pfed upravou A B Po upravé
Vykaz zisku a ztraty
l:Jrokové vynosy 22700 1380 24 080
Urokové naklady -6220 -1514 -7734
Cisty zisk z finan¢nich nastroj

vykazovanych v realné hodnoté do zisku

nebo ztraty a kurzové rozdily 1674 134 1808
Vykaz o financni situaci
Finanéni zavazky k obchodovani 21 386 118 159 139 545
Finan€ni zavazky vykazované v reélné

hodnoté do zisku nebo ztraty 118 159 -118 159 0

Rekonciliace vybranych polozek vykazu o finanéni situaci k 31. prosinci 2009 je nasledujici:

2009 Reklasifikace 2009

(mil. K&) Pfed upravou B Po upravé
Vykaz o financni situaci
Finan&ni zavazky k obchodovani 23 202 106 032 129 234
Finan&ni zavazky vykazované v realné

hodnoté do zisku nebo ztraty 106 032 -106 032 0
Vysvétlivky k provedenym reklasifikaénim opravam:
Al Uroky z finanénich derivatd uréenych pro ekonomické zajisténi

Casové rozlisené trokové vynosy a trokové naklady z finanénich derivat(, které nesplinily
kritéria pro aplikaci zajiStovaciho U€etnictvi, avSak které jsou pouZivany k zajisténi

z ekonomického pohledu, v minulosti vykazané v ramci polozky Cisty zisk z finanénich
nastroju vykazovanych v realné hodnoté do zisku nebo ztraty, byly reklasifikovany do fadku
Cisty Urokovy vynos (Poznamka: 2.4.4.i);

B/ Klasifikace finan¢nich zavazku

Finanéni zavazky plivodné klasifikované jako vykazované v realné hodnoté do zisku nebo
ztraty byly presunuty do Financnich zavazkd k obchodovani. Kategorie k obchodovani [épe
vystihuje kratkodoby charakter fizeni financnich zavazkd, které jsou spolecné fizeny Utvarem
Dealing s cilem realizovat zisk ze zmény realné hodnoty aktiv a zavazk( v kratkém obdobi.
Zména klasifikace tak soucasné povede k poskytnuti relevantnéjSich informaci o Fizeni
financnich aktiv a zavazkd.

Outsourcing ICT sluzeb

V souladu s dlouhodobym zamérem zjednodusit a zefektivnit poskytovani informaénich a
komunikac¢nich (ICT) sluzeb v ramci KBC Group bylo v roce 2008 rozhodnuto, Ze Banka bude
outsourcovat své ICT sluzby. Zamér predpokladal pfesun ¢asti zaméstnanct Banky a aktiv
souvisejicich s ICT do samostatného subjektu. Tento pfesun pfedstavoval prodej podniku do nové
vytvofené spolecnosti.
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K 14. lednu 2009 byla do obchodniho rejstfiku zapsana KBC Global Services Czech Branch,
organizacni slozka (KBC GS CZ). KBC GS CZ je organizacni slozkou belgické KBC Global
Services NV (KBC GS NV).

Na zakladé rozhodnuti Predstavenstva byly k 1. Cervnu 2009 pfesunuty ICT sluzby z CSOB do KBC
GS CZ. Stavajici zaméstnanecké smlouvy dotéenych zaméstnanci CSOB byly v souladu se zakony
pfesunuty na KBC GS CZ.

Smlouva o nakupu aktiv mezi CSOB a KBC GS NV byla uzaviena a vstoupila v platnost v lednu 2010.
Na zakladé smlouvy doSlo k pfesunu aktiv souvisejicich s ICT z Banky na KBC GS NV. ICT aktiva
byla k 31. prosinci 2009 klasifikovana jako Aktiva ur¢ena k prodeji (Poznamka: 22).

V roce 2010 byla nové vytvorena ¢ast spole¢nosti KBC GS NV ocenéna. Prodejni cena spole¢nosti,
predstavujici Cisty penézni tok, byla stanovena na z&kladé znaleckého posudku vyhotoveného
znalcem jmenovanym Méstskym soudem v Praze a éinila 951 mil. K&. Cisty zisk z prodeje této
spolec¢nosti byl 329 mil. K& a byl vykazan v poloZce Ostatni isté vynosy.

3. INFORMACE O SEGMENTECH

Banka vykazuje informace o segmentech prvotné podle klientskych segmentu.

Banka ma &tyfi vykazované segmenty, které jsou popsany niZe a pfedstavuiji strategické obchodni
jednotky Banky. Tyto strategické obchodni jednotky nabizi rizné produkty a sluzby a jsou fizeny
samostatné na zakladé struktury managementu a interniho reportovani (controlling) Banky. Na
Ctvrtletni ¢i mési¢ni bazi hodnoti management Banky interni reporty za kazdou strategickou obchodni
jednotku.

Management samostatné monitoruje operacéni vysledky téchto obchodnich jednotek pro ucely
rozhodovani o alokaci zdrojii a hodnoceni vykonu. Vykony jednotlivych segmentl jsou hodnoceny na
zakladé provozniho zisku nebo ztraty, ktery je v urCitych ohledech méfen odliSné od provozniho zisku
nebo ztraty v jednotlivych finanénich vykazech. Dan z pfijmu je alokovana na provozni segmenty, ale
je fizena na urovni Banky.

Definice klientskych provoznich segmentu:

Retailové bankovnictvi / Malé a stfedni podniky: fyzické osoby, podnikatelé a spole¢nosti

s obratem niz8im nez 300 mil. K&. Tento segment zahrnuje klientské vklady, spotiebitelské avéry,
kontokorentni Gveéry, zafizeni kreditnich karet a prevodl penéZnich prostiedkll a ostatni transakce
s klienty ze segmentu Retail / SME. Do tohoto segmentu jsou také alokovany vynosové marze

z operaci s retailovymi klienty a malymi a stfednimi podniky na finanénich trzich (tj. marze ze
spotovych operaci, zaji§tovacich operaci u cizoménovych obchodU a obchodl s dluhopisy).

Firemni bankovnictvi: spole¢nosti s obratem vy$§im nez 300 mil. K& a nebankovni finanéni instituce.
Tento segment zahrnuje klientské vklady, uvéry, kontokorentni uvéry, zafizeni kreditnich karet a
prevodl penéznich prostfedkl a ostatni transakce s klienty ze segmentu firemniho bankovnictvi. Do
tohoto segmentu jsou také alokovany vynosové marze z operaci s firemnimi klienty na finan¢nich
trzich (tj. marze ze spotovych operaci, zajiStovacich operaci u cizoménovych obchodui a obchodl

s dluhopisy).

Finanéni trhy: Tento segment zahrnuje investi¢ni produkty a sluzby pro institucionalni investory a
zprostfedkovatele a ¢innost fizeni fondl a obchodovani jsou soucasti dealingovych sluzeb.

Centrala Skupiny: v segmentu Centrala Skupiny jsou zahrnuty vysledky z investovaného volného
kapitalu Banky, dividendy pfijaté od dcefinych a pfidruzenych spolec¢nosti a spole¢nych podnikd, fizeni
aktiv a zavazkl (ALM) a vynosy a naklady, které nejsou pfimo pfiraditelné jinym segmentim. V ramci
tohoto segmentu je zahrnuty Cisty zisk z prodeje ICT v roce 2010.

V roce 2011 bylo ALM pfevedeno ze segmentu Finanéni trhy a ALM do segmentu Centrala Skupiny.
Srovnatelné udaje za rok 2010 byly reklasifikovany.
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Informace o segmentech podle kategorie klientti za rok 2011
Retailové Firemni Finanéni Centrala  Celkem
bankovnictvi / bankovnictvi trhy  Skupiny
Malé a stredni

(mil. K&) podniky
Vykaz zisku a ztraty
Cisty trokovy vynos 11 688 2280 679 1564 16 211
Cisty vynos z poplatkil a provizi 3203 893 133 35 4 264
Vynosy z dividend 0 0 0 4 845 4 845
Cisty zisk / ztrata z finan¢nich nastrojd

vykazovanych v realné hodnoté do

zisku nebo ztraty 1124 747 -175 -510 1186
Cisty zisk z realizovatelnych finangnich
_aktiv 0 0 0 162 162
Cisté ostatni vynosy 152 1 62 312 527
Provozni vynosy 16 167 3921 699 6 408 27195

z toho:

Externi provozni vynosy 6 315 3782 699 16 399 27 195

Interni provozni vynosy 9 852 139 0 -9 991 0
Odpisy a amortizace -95 -3 -1 -475 -574
Ostatni provozni naklady -9 571 -1 257 -286 -718  -11 832
Provozni naklady -9 666 -1 260 -287 1193 12406
Ztraty ze znehodnoceni — tvorba -1435 -1 252 -5 -3 201 -5 893
Ztraty ze znehodnoceni — rozpusténi 1010 999 0 243 2 252
Zisk pred zdanénim 6 076 2408 407 2 257 11 148
Dan z pfijmu -1154 -458 -77 1180 -509
Zisk segmentu 4922 1950 330 3437 10 639
Aktiva a zavazky
Aktiva celkem 83 093 96 367 200 679 445358 825497
Zavazky celkem 427 189 93961 165787 92462 779 399
Investi¢ni vydaje 146 0 0 166 312
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Informace o segmentech podle kategorie klient za rok 2010
Retailové Firemni Finanéni Centrala  Celkem
bankovnictvi / bankovnictvi trhy  Skupiny
Malé a stredni

(mil. K&) podniky
Vykaz zisku a ztraty
Cisty trokovy vynos 11 300 2168 1089 1789 16 346
Cisty vynos z poplatkdl a provizi 3 281 922 111 24 4 338
Vynosy z dividend 0 0 0 3451 3451
Cisty zisk / ztrata z finan¢nich nastrojd

vykazovanych v realné hodnoté do

zisku nebo ztraty 1003 729 159 -83 1808
Cista ztrata z realizovatelnych
vfinanénich aktiv 0 0 0 -85 -85
Cisté ostatni vynosy 164 10 105 586 865
Provozni vynosy 15748 3829 1464 5682 26723

z toho:

Externi provozni vynosy 6 454 3499 1464 15307 26 723

Interni provozni vynosy 9294 330 0 -9 624 0
Odpisy a amortizace -159 -3 -1 -530 -693
Ostatni provozni naklady -8 984 -1217 -324 -872  -11 397
Provozni naklady -9 143 -1 220 -325 -1402 -12090
Ztraty ze znehodnoceni — tvorba -1972 -1077 0 314 -2734
Ztraty ze znehodnoceni — rozpusténi 999 498 0 176 1673
Zisk pred zdanénim 5632 2031 1139 4770 13 572
Dan z pfijmu -1 070 -386 -216 897 -775
Zisk segmentu 4562 1645 923 5667 12 797
Aktiva a zavazky
Aktiva celkem 80 756 77384 177766 443755 779 661
Zavazky celkem 414 108 90578 142652 74032 721370
Investi¢ni vydaje 62 0 0 196 258

Urokové vynosy a trokové naklady nejsou vykazany samostatné vzhledem k tomu, Ze Banka

posuzuje vykonnost segmenttl primarné na zakladé Cistého trokového vynosu.

Mezisegmentové transakce jsou transakce provedené mezi dvéma primarnimi segmenty na principu
obchodl mezi vzajemné nezavislymi partnery.

Banka ptisobi prevazné v Ceské republice.
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4. UROKOVE VYNOSY

(mil. K¢&) 2011 2010
Pokladni hotovost a pohledavky vici centralnim bankam 236 180

Uvéry a pohledavky za
Uvérovymi institucemi 1824 1240
Ostatnimi klienty 7 561 7 335
Realizovatelna finanéni aktiva 4911 5709
Finanéni investice drzené do splatnosti 5912 5841
Finanéni aktiva k obchodovani 1534 1749
Finanéni aktiva vykazovana v realné hodnoté do zisku nebo ztraty 288 563
Derivaty ur€ené pro ekonomické zajisténi 738 1380
Zajistovaci derivaty 369 83
23 373 24 080

5. UROKOVE NAKLADY

(mil. K&) 2011 2010

Finanéni zavazky v zUstatkové hodnoté
Uvérové instituce 1042 1130
Ostatni klienti 3550 3533
Vydané dluhové cenné papiry 162 176
Podfizené zavazky 193 212
Amortizace diskontu pfi tvorbé ostatnich rezerv (Poznamka: 27) 4 4
Finanéni zavazky k obchodovani 797 559
Derivaty uréené pro ekonomické zajisténi 893 1514
Zajistovaci derivaty 521 606
7162 7734

6. CISTY VYNOS Z POPLATKU A PROVIZi

(mil. K&) 2011 2010
Vynosy z poplatkt a provizi
Platebni styk 5060 4 927
Sprava uvérl 1161 1152
Kolektivni investovani 434 484
Sprava, Uschova a ulozeni hodnot 165 148
Cenné papiry 69 48
Asset management 3 6
Ostatni 399 399
7291 7164
Naklady na poplatky a provize
Platebni styk 947 889
Poplatky za retailové sluzby 906 928
Prispévek do fondu pojisténi vkladu 750 585
Provize zprostfedkovateliim 48 49
Ostatni 376 375
3027 2 826
Cisty vynos z poplatk( a provizi 4 264 4 338
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7. CISTY ZISK Z FINANCNICH NASTROJU VYKAZOVANYCH V REALNE
HODNOTE DO ZISKU NEBO ZTRATY A KURZOVE ROZDILY

Cisty zisk z finanénich nastroji vykazovanych v realné hodnoté do zisku nebo ztraty, jak je vykazan ve
vykazu zisku a ztraty, nezahrnuje Cisty Urok z finanénich aktiv a finanénich zavazkd vykazovanych

v realné hodnoté do zisku nebo ztraty. Cisty zisk z finan&nich nastrojii vykazovanych v realné hodnoté
do zisku nebo ztraty a Cisty Urokovy vynos z financnich aktiv a finan¢nich zavazkl vykazovanych

v realné hodnoté do zisku nebo ztraty jsou pro detailngjsi prezentaci Cistého zisku z finan€nich
nastroju vykazovanych v reédlné hodnoté do zisku nebo ztraty Banky podrobnéji rozebrany v nize
uvedené tabulce:

(mil. K&) 2011 2010

Cisty zisk z finanénich nastroji vykazovanych v realné hodnoté do

zisku nebo ztraty a kurzové rozdily - dle vykazu 1186 1808

Cisty urokovy vynos (Poznamky: 4, 5) 870 1619
2056 3427

Finanéni nastroje k obchodovani

Urokové kontrakty 121 1134

Devizové operace -1170 4 347

Komoditni kontrakty 9 10
-1 040 5 491

Finan€ni nastroje vykazované v realné hodnoté

do zisku nebo ztraty zarazené pfri prvotnim zachyceni

Finan¢ni aktiva vykazovand v realné hodnoté do zisku nebo ztraty 62 1012

62 1012

Kurzové rozdily 3034 -3 076

Finanéni nastroje vykazované v realné hodnoté

do zisku nebo ztraty a kurzové rozdily 2 056 3427

8. CISTE OSTATNi VYNOSY

(mil. K&) 2011 2010
Vynosy z operativniho leasingu a pronajml 149 149
Sluzby poskytované spoleénosti Ceskoslovenska obchodna banka, a.s.

(CSOB SR) 129 185
Cisty zisk z uvér( a pohledavek 56 165
Cisty zisk z prodeje ICT (Poznamka 2.5) 0 329
Cista ztrata z finanénich zavazku v ziistatkové hodnoté 0 -151
Cista ztrata z prodeje finanénich investic drzenych do splatnosti -6 0
Cisté zvyeni / sniZeni rezerv na ztraty ze soudnich spor(i -201 115
Ostatni 400 73

527 865

9. NAKLADY NA ZAMESTNANCE

(mil. K¢&) 2011 2010
Mzdy a platy 3839 3582
Platy a jiné kratkodobé vyhody vrcholového managementu 71 73
Socialni a zdravotni pojisténi 1227 1152
Penzijni a podobné naklady 126 117
Ostatni 133 151

5396 5075
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Systém odménovani managementu

Ve mzdach a jinych kratkodobych vyhodach vrcholového managementu jsou zahrnuty mzdy a odmény
¢lenl Predstavenstva. Mzdy a odmény ¢lent Predstavenstva, stejné jako pravidla a struktura
odménovani, jsou schvalovany dozorci radou.

Za své pusobeni v dozor¢i radé je odmériovan pouze jeji prfedseda.

V roce 2011 byl v ndvaznosti na zménu legislativy pro vybrané zaméstnance zaveden novy systém
odménovani. Polovina odmén je vyplacena prostfednictvim nepenéZnich nastroji Virtualni investi¢ni
certifikat (VIC) droCenych jako 10lety vliadni dluhopis. Vyplata poloviny odmén (jak penézni tak i
nepenézni slozky) je odlozena na dalSi tfi roky nasledujici po datu pfiznani odmény.

Penzijni pripojisténi

Banka poskytuje zaméstnancim (véetné vrcholového managementu) pfispévkové penzijni pfipojisténi
na dobrovolném zakladé. Zu¢astnéni zaméstnanci mohou odvadét 1 % nebo 2 % ze svych mezd
prevazné do CSOB Penzijniho fondu Stabilita, a.s. ktery je pIné vlastnénou dcefinou spoleénosti
CSOB a do dal$ich penzijnich fond(i schvalenych Ministerstvem financi Ceské Republiky (MF CR), do
kterych pak Banka dodate¢né pfispiva 2 % nebo 3 % jejich mezd.

PifedCasné ukonceni pracovniho poméru

Pri ukoncéeni pracovniho poméru vypovédi ze strany zaméstnavatele z divod( uvedenych v § 52
pismeno a) az c) a e) zakoniku prace je zaméstnanci pfiznano odstupné podle pfisluSného ustanoveni
zakoniku prace ve vysi nejvyse trojnasobku primeérného mésicniho vydélku. Dal$i odstupné je
zaméstnanci pfiznano ve vysi dvojnasobku primérného mési¢niho vydélku v pfipadé, Ze délka
pracovniho poméru ¢ini 10-15 let; dvou a pll nasobku prdmérného mésicniho vydélku pfi délce 15-20
let; trojnasobku primérného mésicniho vydélku pfi délce 20-25 let; étyfnasobku pramérného
meésicniho vydélku pfi délce 25-30 let, pétinasobku primérného mésicniho vydélku pfi délce 30-35 let
a Sestinasobku praimérného mési¢niho vydélku pfi délce vice nez 35 let.

V pfipadé ukonéeni smlouvy maji ¢lenové Predstavenstva Banky narok na odstupné ve vysi 6-24
meésicnich plata (v zavislosti na uzaviené smlouveé). V pribéhu let 2011 a 2010 k Zzadnému vyplaceni
odstupného nedoslo.

10.VSEOBECNE SPRAVNi NAKLADY

(mil. K¢&) 2011 2010
Informacni technologie 2583 2562
Najemné — minimalni leasingové platby 767 730
Marketing 702 640
Ostatni naklady na budovy 439 450
Telekomunikace 418 387
Poplatky za odborné sluzby 408 303
Poplatky za retailové sluzby 159 137
Cestovné a prepravné 121 116
Administrativa 119 122
Platebni karty a elektronické bankovnictvi 114 173
Skoleni 105 92
Naklady na autoprovoz 58 52
Pojisténi 33 33
Ostatni 410 525

6 436 6 322
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11.ZTRATY ZE ZNEHODNOCENI

(mil. K&) 2011 2010
Ztraty ze znehodnoceni Uvérl a pohledavek (Poznamky: 17, 31) -640 -1427
Rezervy na Uvérové prisliby a zaruky (Poznamky: 27, 31) 43 -60
Ztraty ze znehodnoceni realizovatelnych finan€nich aktiv

(Poznamky: 16, 31) -3 048 0
Ztraty ze znehodnoceni finanénich investic drzenych do splatnosti

(Poznamky: 16, 31) -5 -8
Ztraty ze znehodnoceni investic v dcefinych a pfidruzenych

spole¢nostech a spole¢nych podnicich (Poznamky: 18, 31) -97 258
Ztraty ze znehodnoceni ostatnich aktiv (Poznamka: 31) 106 176

-3 641 -1 061

12.DAN Z PRiJMU

Dariovy naklad k 31. prosinci 2011 a 2010 se sklada z téchto slozek:

(mil. K¢&) 2011 2010

Splatna dan 992 1182

Cisté zvySeni rezerv na danové spory 199 0

Preplatek dané z pfijmU z minulych let -116 -190

Odlozeny danovy vynos vyplyvajici ze vzniku a zruseni

prechodnych rozdill -566 -217
509 775

Rekonciliace mezi dafiovym nakladem a ucetnim ziskem nasobenym domaci sazbou dané
k 31. prosinci 2011 a 2010 je nasledujici:

(mil. K&) 2011 2010
Zisk pred zdanénim 11 148 13 572
Pouzité dafiové sazby 19 % 19 %
Dariovy naklad vypocteny pouzitim dafovych sazeb 2118 2579
Cisté zvySeni rezerv na darnové spory 199 0
Preplatek dané z pfijm0 z minulych let -116 -190
Darovy dopad nezdariovanych vynosu -1 812 -1 781
Darovy dopad dariové neuznatelnych nakladu 120 167

509 775

Platna sazba dané pro rok 2011 byla 19 % (2010: 19 %).

Odlozena dan z pfijmU je vypoctena ze vSech prechodnych rozdild pfi pouziti zavazkové metody
s uplatnénim zékladni dariové sazby ve vysi 19 % uzakonéné pro rok 2010 a pozdéji.
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Pohyby na Gétu odlozené dané z pfijmu jsou nasledujici:

(mil. K&) 2011 2010
1. leden -321 -99
Vykaz zisku a ztraty 566 217
Realizovatelné cenné papiry (Poznamka: 29)

Precenéni na realnou hodnotu 2 099 -341

Prevod do zisku za uc¢etni obdobi -549 -16
Zajisténi penéznich tokl (Poznamka: 29)

Precenéni na realnou hodnotu -412 -10

Prevod do zisku za ucetni obdobi 32 -72
31. prosinec 1415 -321

OdloZena darfiova pohledavka / zavazek zahrnuji nasledujici polozky:

(mil. K&) 2011 2010
Odlozena danova pohledavka / zavazek
Ztraty ze znehodnoceni finan¢nich investic 664 39
Realizovatelné cenné papiry 621 -908
Zaméstnanecké odmény 247 241
Zrychlené darnové odpisy 222 147
Pravni naroky 134 135
Rezervy 119 120
Opravné poloZky a rezervy na Uvérova rizika 67 86
Amortizace goodwillu -302 -265
Zaijisténi penéznich tokud -365 14
Ostatni doCasné rozdily 8 70
1415 -321

Dopad odlozené dané do vykazu zisku a ztraty zahrnuje nasledujici pfechodné rozdily:

(mil. K&) 2011 2010
Zisky / ztraty ze znehodnoceni finanénich investic 625 0
Zrychlené dariové odpisy 75 120
Zaméstnanecké odmény 6 74
Pravni naroky -1 43
Rezervy -1 17
Opravné polozky a rezervy na Uvérova rizika -19 16
Realizovatelné cenné papiry -20 -14
Amortizace goodwillu -37 -56
Ostatni do¢asné rozdily -62 17

566 217

Vedeni Banky se domnivd, Ze Banka bude plné realizovat své hrubé odloZzené dafiové pohledavky
na zakladé sou€asné a oCekavané budouci urovné zdanitelného zisku Banky a jejich kompenzace
hrubymi odloZzenymi dafiovymi zavazky.
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13.DIVIDENDY

O vyslednych dividendach se uétuje az po jejich schvaleni Rozhodnutim jediného akcionare
o rozdéleni zisku. Do data vydani vykazd nebylo rozhodnuto o alokaci zisku za rok 2011.

Na zakladé Rozhodnuti jediného akcionare ze dne 13. kvétna 2011 byly vyplaceny dividendy za rok
2010 ve vysi 60,87 K¢ na akcii. Celkova vySe vyplacené dividendy predstavuje 17 820 mil. K&.

Na zakladé Rozhodnuti jediného akcionare ze dne 10. kvétna 2010 byly vyplaceny dividendy za rok
2009 ve vysi 59,40 K¢ na akcii. Celkova vySe vyplacené dividendy predstavuje 17 389 mil. K&.

V bfeznu 2010 byly rozstépeny akcie Banky v poméru 1:50 (Poznamka: 28).

14. POKLADNi HOTOVOST A POHLEDAVKY VUCI CENTRALNIM BANKAM

(mil. K&) 2011 2010
Hotovost (Poznamka: 31) 8192 7762
Povinné minimalni rezervy (Poznamka: 37.2) 10 520 8 435
Reverzni repo operace (Poznamky: 31, 37.2) 25 300 0
Ostatni vklady u centralnich bank (Poznamky: 31, 37.2) 1487 3355

45 499 19 552
Casové rozligeni trokovych vynost (Poznamka 37.2) 2 0

45 501 19 552

Povinné minimalni rezervy nema Banka k dispozici pro bézné operace.

Ceska narodni banka (CNB) poskytuje trok z povinnych minimalnich rezerv na zakladé &trnactidenni
repo sazby CNB.
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15. FINANCNi AKTIVA VYKAZOVANA V REALNE HODNOTE DO ZISKU NEBO
ZTRATY

(mil. K&) 2011 2010

Einanéni aktiva k obchodovani
Uvéry a pohledavky

Reverzni repo operace (Poznamka: 34) 119 026 107 777
Umisténi na penéznim trhu 7 469 16 988
Dluhové nastroje
Vefejna sprava 25 506 31142
Nelvérove instituce 21 102
Uvérové instituce 5281 7702
Firemni bankovnictvi 1649 589
Finanéni derivaty (Poznamka: 19)
Obchodni derivaty 16 154 12 647
Derivaty ur€ené pro ekonomické zajisténi 2774 2263
177 880 179 210
Casové rozliseni Grokovych vynost 372 429
178 252 179 639

Finanéni aktiva vykazovana v realné hodnoté do zisku nebo ztraty
zarazena pfi prvotnim zachyceni
Dluhové nastroje

Vefejna sprava 816 826
Neuvérove instituce 399 381
Uvéroveé instituce 7 660 8 809

8 875 10 016

Casové rozliseni Grokovych vynost 133 148
9 008 10 164

Finanéni aktiva vykazovana v realné hodnoté do zisku nebo ztraty 187 260 189 803

Ve Financnich aktivech vykazovanych v realné hodnoté do zisku nebo ztraty jsou zahrnuty dluhové
cenné papiry v hodnoté 4 007 mil. K& (2010: 953 mil. K&) zastavené za ucelem zaji$téni repo operaci.

Ve Financnich aktivech vykazovanych v realné hodnoté do zisku nebo ztraty zafazenych pfi prvotnim
zachyceni jsou zahrnuty dluhové cenné papiry ocenéné realnou hodnotou, aby byl minimalizovan
nesoulad v ocefovani téchto aktiv nebo ve vykazovani ziskd a ztrat na odliSném zakladé.
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16.FINANCNI INVESTICE
(mil. K&) 2011 2010
Realizovatelna finanéni aktiva
Dluhové cenné papiry
Vefejna sprava 40 028 53 539
Neuvérové instituce 0 541
Uvérové instituce 97 723 109 895
Firemni bankovnictvi 698 872
Majgtkové cenné papiry
Uvérové instituce 8 8
Firemni bankovnictvi 223 39
138 680 164 894
Casové rozliseni Grokovych vynost 2272 2 801
140 952 167 695
Investice drzené do splatnosti
Dluhové cenné papiry
Vefejna sprava 126 546 131 876
Neuvérové instituce 515 871
Uvérové instituce 3101 3528
Firemni bankovnictvi 99 814
130 261 137 089
Casové rozliseni trokovych vynosu 3398 3482
133 659 140 571
Finanéni investice 274 611 308 266

Ve Finanénich investicich jsou zahrnuty dluhové cenné papiry v hodnoté 20 620 mil. K& (2010:
18 697 mil. K&) zastavené za ucelem zajisténi repo operaci.

V disledku vyznamného zhor$eni bonity emitenta se Banka rozhodla v roce 2010 postupné prodat
celé portfolio dluhovych cennych papirli emitovanych feckou viadou, plivodné klasifikovanych jako
Financni investice drzené do splatnosti. V navaznosti na toto rozhodnuti Banka reklasifikovala
dluhopisy v objemu 8 217 mil. K& do portfolia Realizovatelnych finanénich aktiv se zamérem prodeje
podle aktualnich trznich podminek. Do 31. prosince 2010 Banka prodala dluhopisy v objemu

3928 mil. K&.

V &ervenci 2011 schvalila Evropska unie zachranny plan pro Recko. Tento krok pokladame za
objektivni dlikaz znehodnoceni. V navaznosti na toto rozhodnuti Banka v roce 2011 zauctovala ztratu
ve vysi 3 077 mil. K¢ ze znehodnoceni dluhopistl vydanych feckou vladou, které ma zarazeny

v portfoliu Realizovatelnych finan¢nich aktiv a vykazany v segmentu Centrala Skupiny. Nerealizované
ztraty z trzniho precenéni dluhopist, vykazané k 31. prosinci 2010 ve vysi 891 mil. K&, byly v roce
2011 oductovany z vlastniho kapitalu z polozky Ocefiovaci rozdily z realizovatelnych finan¢nich aktiv.
Ugetni hodnota zbyvaijicich dluhovych cennych papirl emitovanych feckou vliadou, zahrnutych

v portfoliu Realizovatelnych finanénich aktiv k 31. prosinci 2011, €inila 1 554 mil. K&

(2010: 3 768 mil. K¢).

Nasledujici tabulka uvadi analyzu ucetni hodnoty dluhovych cennych papird Banky emitovanych
feckou vladou podle jejich smluvni zbytkové splatnosti k 31. prosinci 2011 a 2010:

(mil. K¢&) 2011 2010
Do 1 roku 819 147
Od 1 roku do 5 let 568 3160
Vice nez 5 let 167 461

1554 3768
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V disledku vyznamného zhor$eni bonity emitenta se Banka rozhodla v lednu 2011 postupné prodat
celé portfolio dluhovych cennych papirt emitovanych madarskou vladou, plivodné klasifikovanych
jako Finanéni investice drzené do splatnosti. V navaznosti na toto rozhodnuti Banka reklasifikovala
dluhopisy v objemu 1 012 mil. K& do portfolia Realizovatelnych finan¢nich aktiv se zamérem prodeje
podle aktualnich trznich podminek. V8echny dluhové cenné papiry emitované madarskou viadou byly
v roce 2011 prodany nebo splaceny.

Rekonciliace kumulativnich ztrat ze znehodnoceni finanénich investic v letech 2010 a 2011:

Realizovatelna finanéni Investice Celkem
aktiva drzené do
splatnosti
Dluhové Majetkové Dluhové
(mil. K&) cenné papiry cenné papiry cenné papiry
1. leden 2010 136 92 0 228
Zvyseni (Poznamka: 11) 0 0 8 8
Pouziti 0 0 -8 -8
31. prosinec 2010 136 92 0 228
Zvyseni (Poznamka: 11) 3077 0 5 3082
Pouziti 0 0 -5 -5
Snizeni -29 0 0 -29
Kurzové rozdily 133 0 0 133
31. prosinec 2011 3317 92 0 3409
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17.UVERY A POHLEDAVKY
(mil. K&) 2011 2010
Struktura podle kategorie dluznika
Vefejna sprava 252 161
Neulvérove instituce 5 391 4 333
Uveérove instituce 76 309 48 458
Ostatni pravnické osoby 151 530 131 366
Soukromé osoby 34 355 32128
Hrubé uvéry 267 837 216 446
Opravné polozky na ztraty z avérQ -8 233 -8 304

259 604 208 142
Casové rozliseni trokovych vynosi 1442 1030

261 046 209 172

Nasledujici tabulky uvadi prehled zmén v opravnych poloZzkach na ztraty z avér( a pohledavek za roky
2010 a 2011 v ¢lenéni podle tfid financnich nastroji a podle individualné a kolektivné posuzovanych

pohledavek:

Netvérové  Uvérové Ostatni  Soukromé Celkem

instituce  instituce  pravnické osoby
(mil. K&) osoby
1. leden 2010 0 216 5805 1314 7 335
Cisté zvyseni opravnych poloZek
na ztraty z avérd (Poznamka: 11) 10 1 806 611 1427
Odpisy 0 -2 -20 -407 -429
Kurzové rozdily 0 -2 -28 1 -29
31. prosinec 2010 10 213 6 563 1518 8 304
Cisté zvy$eni opravnych poloZek
na ztraty z avért (Poznamka: 11) -10 16 -37 671 640
Odpisy 0 -12 -35 -655 -702
Kurzové rozdily 0 0 -2 -7 -9
31. prosinec 2011 0 217 6 489 1527 8233
Individualni Kolektivni Celkem

(mil. K&) znehodnoceni  znehodnoceni
1. leden 2010 6 968 367 7 335
Zvyseni opravnych poloZek na ztraty z Gvérd
(Poznamka: 11) 2651 291 2942
Snizeni opravnych poloZek na ztraty z Gveér(
(Poznamka: 11) -1310 -205 -1515
Odpisy -429 0 -429
Kurzové rozdily -29 0 -29
31. prosinec 2010 7 851 453 8 304
Zvyseni opravnych poloZek na ztraty z uvéru
(Poznamka: 11) 2538 43 2 581
SniZeni opravnych polozek na ztraty z uvér(
(Poznamka: 11) -1796 -145 -1941
Odpisy -702 0 -702
Kurzové rozdily -9 -0 -9
31. prosinec 2011 7 882 351 8233
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18. INVESTICE V DCERINYCH A PRIDRUZENYCH SPOLECNOSTECH A
SPOLECNYCH PODNICICH

PFimé vlastnictvi Banky (%) ve vyznamnych dcefinych a pfidruzenych spole¢nostech a spole€nych
podnicich bylo nasledujici:

2011 2010
Ugetni Ugetni
Nazev Zkraceny nazev (%) hodnota (%) hodnota
Dcefiné spole¢nosti
Auxilium, a. s. Auxilium 100,00 1195 100,00 1195
Bankovni informaéni technologie, s.r.o. BANIT 100,00 30 100,00 30
Centrum Radlicka a.s. Centrum Radlicka 100,00 969 100,00 969
CSOB Asset Management, a.s., &len
skupiny CSOB CSOB AM 0 0 20,59 85
CSOB Asset Management, a.s., investiéni
spolegnost CSOB AM/IS 44,29 145 0 0
CSOB Factoring, a.s. CSOB Factoring 100,00 1175 100,00 1175
CSOB Investiéni spole€nost, a.s., ¢len
skupiny CSOB CSOB IS 0 0 73,15 60
CSOB Investment Banking Services, a.s.,
¢len skupiny CSOB CSOB IBS 100,00 2263 100,00 2263
CSOB Leasing, a.s. CSOB Leasing 100,00 5600 100,00 5600
CSOB Penzijni fond Progres, a.s., &len
skupiny CSOB CSOB PF Progres 0,00 0 100,00 718
¢soB Penzijni fond Stabilita, a.s., ¢len
skupiny CSOB CSOB PF Stabilita 100,00 1547 100,00 829
CSOB Property fund, uzavieny investiéni
fond, a.s., &len skupiny CSOB CSOB Property fund 59,76 337 59,76 434
Hypoteéni banka, a.s. Hypoteéni banka 100,00 22030 100,00 19530
Spolecny podnik
Ceskomoravska stavebni spofitelna, a.s. CMSS 55,00 1540 55,00 1540
Pfidruzena spolecnost
CSOB Pojistovna, a. s., &len holdingu
CSOB CSOB Pojistovna 25,00 916 25,00 601
37 747 35029

Véechny spolegnosti maji sidlo v Ceské republice.

Na zakladé rozhodnuti jediného akcionafe Banka navysila v dubnu 2011 emisni azio v Hypote¢ni
bance o 2 500 mil. K&.

Na zakladé rozhodnuti jediného akcionafe Banka navysila v Cervenci 2011 zakladni kapital a emisni
azio v CSOB Pojistovna o 157 mil. K&, respektive o 158 mil. K&

V listopadu 2011 se CSOB PF Progres slougil s CSOB PF Stabilita. Nastupnickou spoleénosti se stala
CSOB PF Stabilita.

Dne 27. dubna 2011 CSOB schvalila fuzi CSOB IS a CSOB AM. Bylo rozhodnuto, Ze nastupnickou
spole¢nosti se stane CSOB IS a bude pfejmenovana na CSOB Asset Management, a.s., investi¢ni
spole€nost. Rozhodny den transakce byl stanoven na 1. ¢ervence 2011. Néstupnicka spole¢nost byla
zaregistrovana v Obchodnim rejstfiku k 31. prosinci 2011. V navaznosti na slou¢eni a datum Gcinnosti
registrace Banka efektivn& ztratila kontrolu ve slougené spolegnosti CSOB AM/IS od 1. ledna 2012.
Banka bude po slougeni opravnéna vykonavat 44,29 % hlasovacich prav ve spole¢nosti CSOB AM/IS.
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Na zakladé smlouvy o vykonu hlasovacich prav Banka disponovala 52,94 % hlasovacich prav
v CSOB AM, a z toho diivodu byla spole¢nost do 31. prosince 2011 povazovana za dcefinou
spole¢nost.

Banka ovladala spole¢nost CSOB IS nepfimo prostfednictvim spoleénosti CSOB AM, v nichZ drzela
vétSinu hlasovacich prav.

V roce 2010 Banka sniZila svou investici do CSOB PF Progres o 150 mil. K& a do CSOB PF Stabilita o
250 mil. K& formou mimofadného snizeni pfiplatku k zakladnimu kapitalu.

V prosinci 2010, 49,18% hlasovacich prav spole¢nosti CSOB Leasing, dfive drzenych Bankou, bylo
pfevedeno na KBC Lease Holding NV. CSOB je tedy opravnéna vykonavat 50,82 % hlasovacich prav
CSOB Leasing.

Na zakladé smlouvy o vykonu hlasovacich prav Banka disponuje 96,49 % hlasovacich prav ve
spole€nosti CSOB Property fund. V roce 2010 poklesl podil Banky na spole¢nosti CSOB Property
fund, a to na zakladé rozhodnuti Banky o snizeni zakladniho kapitalu spole¢nosti a o odkupu akcii.

Na zakladé stanov spoleénosti CSOB spoluoviada CMSS spoleéné s vlastnikem zbyvajiciho 45 %
podilu. Z toho dlivodu je tato spole¢nost vykazovana jako spole¢ny podnik.

Na zakladé dohody o vykonu hlasovacich prav Banka méa narok na vykon 40 % vSech hlasovacich
prav ve spoleénosti CSOB Pojistovna.

Podily v ostatnich spole¢nostech jsou shodné s podily na hlasovacich pravech.

K 31. prosinci a 2011 a 2010 povaZzuje Banka hodnotu podilli v nékterych dcefinych spole¢nostech za
znehodnocenou.

V prosinci 2011 byla znehodnocena hodnota podilu v CSOB Property fund na zakladé poklesu
projektovanych diskontovanych penéznich tokd. Na zakladé tohoto faktu byla vykazana rezerva na
znehodnoceni ve vysi 97 mil. KE.

V prosinci 2010 byla znehodnocena hodnota podilu v CSOB Property fund na zakladé poklesu
projektovanych diskontovanych penéznich tokd. Na zakladé tohoto faktu byla vykazana rezerva na
znehodnoceni ve vysi 14 mil. K&.

V roce 2010 byla hodnota znehodnocenych podil(i v dcefinych spoleénosti CSOB PF Progres a CSOB
PF Stabilita rozpusténa jako vysledek narGstu projektovanych diskontovanych penéZznich tok(. Na
zakladé vySe uvedeného byly znehodnocené podily reverzovany ve vysi 148 mil. K& a 124 mil. K&.

Management Banky se domniva, Ze neexistuji Zadné dalsi indikace znehodnoceni hodnot investic
Banky v dcefinych spole¢nostech, v pfidruzené spolecnosti ani ve spole¢ném podniku.

Rekonciliace opravnych polozek na ztraty ze znehodnoceni finan€nich investic v letech 2010 a 2011:

CsSoB CsSoB CsoB Celkem
(mil. K&) PF Progres PF Stabilita  Property fund
1. leden 2010 148 503 119 770
Zvyseni (Poznamka: 11) 0 0 14 14
SniZeni (Poznamka: 11) -148 -124 0 -272
Pouziti 0 0 -25 -25
31. prosinec 2010 0 379 108 487
Zvyseni (Poznamka: 11) 0 0 97 97
31. prosinec 2011 0 379 205 584
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19.FINANCNIi DERIVATY

Banka vyuziva finan¢ni derivaty pro ucely obchodovani a zajistovani. Finanéni derivaty zahrnuji
swapy, forwardy a op&ni smlouvy. Swapova smlouva predstavuje smlouvu dvou stran o vyméné
penéznich tokl na zakladé konkrétnich prislusnych nominalnich ¢astek, aktiv, pfipadné indexa.
Forwardové smlouvy jsou smlouvy o nakupu nebo prodeji urcitého objemu finanénich nastrojl, indexu,
mény nebo komodity k pfedem stanovenému budoucimu terminu a za pfedem stanovenou sazbu
nebo cenu. Opéni smlouva je smlouva, ktera na kupujiciho pfevadi pravo, nikoliv vSak povinnost
koupit nebo prodat urcité mnozstvi finan€niho nastroje, indexu, mény nebo komodity za pfedem
ur€enou sazbu nebo cenu k urc€itému budoucimu datu nebo béhem budouciho obdobi.

Uvéroveé riziko souvisejici s finanénimi derivaty

Pouzitim finan¢nich derivatl se Banka vystavuje Gvérovému riziku v pfipadé, Ze protistrany své
zavazky z financ¢nich derivat nesplni. V takovém pripadé se Gvérové riziko rovna kladné reainé
hodnoté finan¢nich derivatl u této protistrany. Pokud je realna hodnota finan¢niho derivatu kladna,
nese riziko ztraty Banka; naopak, pokud je realna hodnota finanniho derivatu zaporna, nese riziko
ztraty (nebo Gvérové riziko) protistrana. Banka minimalizuje uvérové riziko prostfednictvim
definovanych postupd pro schvalovani Gvérd, limitl a monitorovacich postupl. Kromé toho Banka
podle okolnosti vyzaduje zajiSténi a vyuziva dvoustrannych ramcovych smluv o vzajemném zapodcteni
pohledavek a zavazki.

VSechny finan¢ni derivaty se obchoduji na mimoburzovnim trhu.

Maximalni mira Gvérového rizika Banky plynouciho z nesplacenych netvérovych derivat se v pfipadé
platebni neschopnosti protistrany stanovi jako naklady na kompenzaci pfislu$nych penéznich tokd

s pozitivni redlnou hodnotou, po odeéteni dopadud dvoustrannych smluv o vzajemném zapocteni
pohledavek a zavazk(i a drzeného zajisténi. Skutec¢na Uvérova angazovanost Banky je nizsi nez
pozitivni realné hodnoty vykazané nize v tabulkach financ¢nich derivatd, nebot do nich nebyl promitnut
vliv zajisténi a smluv o vzajemném zapoctu zavazkl a pohledavek.
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Finanéni derivaty uréené k obchodovani

Obchodovani Banky primarné zahrnuje poskytovani riznych derivatd klientdm a fizeni obchodnich
pozic na vlastni UCet. Finan&ni derivaty ur¢ené k obchodovani zahrnuji také takové derivaty, které se
pouzivaji pro Ucely fizeni aktiv a zavazkt (ALM) za Ucelem fizeni Urokové pozice bankovni knihy
(pozice Fizené ALM) a které nesplnuji podminky zajiStovaciho U€etnictvi, nicméné slouzi pro ucely
ekonomického zajisténi.

Smluvni nebo nominalni ¢astky a kladné a zaporné realné hodnoty nesplacenych obchodnich pozic
derivat( Banky k 31. prosinci 2011 a 2010 jsou uvedeny v nasledujici tabulce. Smluvni nebo
nominalni ¢astky pfedstavuji objem nesplacenych transakci k ur€itému ¢asovému okamziku;
nepfedstavuji potencial zisku nebo ztraty spojeny s trznim rizikem nebo uvérovym rizikem pfi t&chto
transakcich.

Obchodni pozice
2011 2010
Nominalni Realna hodnota  Nomindlni _ Realna hodnota

(mil. K&) hodnota  Kladnd Zaporna hodnota Kladna Zaporna
Urokové kontrakty

Swapy 399160 11814 13632 529724 10639 12223
Forwardy 39 500 6 10 36 426 3 2
Opce 29 247 346 301 27 161 234 189

467907 12166 13943 593311 10876 12414

Ménové kontrakty

Swapy / Forwardy 145 208 2802 1268 143 253 688 1238
Ménové urokové swapy 28 636 688 486 30 185 492 471
Opce 16 924 362 361 28 242 408 407

190 768 3852 2115 201680 1588 2116
Akciové kontrakty

Forwardy 100 0 20 100 0 20
Komoditni kontrakty
Swapy / Opce 4425 136 131 3787 183 169

Finanéni obchodni derivaty celkem
(Poznamky: 15, 24) 663200 16154 16209 798878 12647 14719

ALM pozice — ekonomické zajisténi

2011 2010
Nominalni Realna hodnota  Nominalni _ Realna hodnota

(mil. K&) hodnota Kladna Zaporna hodnota Kladna Zaporna
Urokové kontrakty

Swapy 49 054 777 1360 65 892 928 1197
Ménové kontrakty

Ménové urokové swapy 16 464 1997 72 10 646 1335 13
Finanéni derivaty urcené pro

ekonomické zajisténi celkem

(Poznamky: 15, 24) 65 518 2774 1432 76 538 2263 1210
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Zajistovaci financni derivaty

Pro fizeni Grokového rizika Banky, vznikajiciho z neobchodnich ¢innosti nebo z fizeni aktiv a zavazka,
které jsou zafazeny v bankovni knize Banky, pouziva Odbor fizeni aktiv a zavazkd (ALM) Grokové
kontrakty na finanéni derivaty. Urokové riziko vznika, jestlize Grokové citliva aktiva maji Ih(ty splatnosti
¢i parametry precenéni odchylné od souvztaznych Grokové citlivych zavazk(. Cilem Banky v oblasti
fizeni urokového rizika v bankovni knize je snizit strukturalni arokové riziko jednotlivych mén, a tim

i kolisani Cisté urokové marze. Strategie vyuziti derivat( pro dosazeni tohoto cile zahrnuji jednak
swapy ménovych urokovych angazovanosti, jednak Upravy parametrli zmén ocenéni nékterych
urokové citlivych aktiv a zavazk( tak, aby zmény Urokovych sazeb nemély vyrazné zaporny dopad

na Cisté urokové marze a na penézni toky v bankovni knize. Smérnice Banky pro dosahovani urcitych
strategii v soucasnosti ukladaji vyuzivat jak zajisténi penéznich toku tak také zajisténi realné hodnoty.

Finanéni derivaty pro zaji$téni penéznich toku

Prevazna ¢ast zajistovacich derivatl jsou CZK trokové swapy, jejichZ uzavienim si Banka zajistuje
variabilni urokovy vynos ve vy$i 14-denni repo sazby plynouci z reverznich repo operaci uzavienych
s CNB. Zaijistovaci swapy jsou uzavirany za uéelem vymény variabilniho Groku PRIBOR 3M nebo
PRIBOR 6M placeného Bankou a fixnich trokovych plateb, které Banka pfijima. Zajisténi je efektivni
vzhledem k velmi silné korelaci mezi 14-denni repo sazbou a urokovou sazbou PRIBOR 3M nebo
PRIBOR 6M.

Banka také vyuziva urokové swapy v jedné méné

e za UCelem zajiSténi urokového rizika prameniciho ze zmén poskytovanych urokovych sazeb
na klientskych depozitech, které maji dobu splatnosti mezi jednim tydnem a Sesti mésici a
na skupiné nestandardnich béznych ucta klienta (variabilita Grok( zaplacenych
z klientskych depozit s pohyblivou urokovou sazbou je efektivné zajisténa swapy, ze kterych
Banka ziskava variabilni trokovou sazbu a plati pevnou urokovou sazbu).

e ke konvertovani avérl poskytnutych klientim s pohyblivou sazbou / podfizenych
zavazkl s pohyblivou sazbou na fixni sazby.

Prostfednictvim ménovych urokovych swapl (fix-to-fix nebo floating-to-fix) Banka zajiStuje ménové
riziko vyplyvajici z Grokovych vynost nabéhlych z cizoménovych investiénich dluhovych cennych
papird. Ve vykazu o finanéni situaci Banky jsou tyto pevné a variabilné Urocené cenné papiry
zafazeny v polozkach Realizovatelna finanéni aktiva a Finanéni investice drzené do splatnosti.

Smluvni nebo nominalni ¢astky a kladné a zaporné realné hodnoty otevifenych zajistovacich
financnich derivatd Banky k 31. prosinci 2011 a 2010 jsou vykazany takto:

2011 2010
Nominalni _ Redlnd hodnota  Nominalni _ Realna hodnota

(mil. K&) hodnota Kladna Zaporna hodnota Kladna Zaporna
Zajisténi penéznich toku

Urokové swapy v jedné méné 191 952 7 386 5700 174573 4111 4354
Ménové urokové swapy 26 299 2 808 352 38171 5093 344
Zajistovaci finanéni derivaty

celkem 218 251 10 194 6052 212744 9204 4698
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Cisté zisky a ztraty realizované ze zajistovacich finangnich derivat( pfevedené do vykazu zisku a
ztraty jsou nasledujici:

(mil. K&) 2011 2010
Urokové vynosy / naklady (Poznamka: 29) 61 -380
Cisty zisk z finan&nich nastrojii vykazovanych v realné hodnoté do

zisku nebo ztraty (Poznamka: 29) 108 0
Dari z pfijm0 -32 72
Cisté zisky / ztraty 137 -308

Ve vykazu zisku a ztraty byl v roce 2011 vykazan zisk 24 mil. K¢ z ddvodu neefektivni ¢asti zajisténi
finan¢nich derivatd pro zajisténi penéznich tokd (2010: zisk 1 mil. K&).

Cisty zisk z ukon&enych zajistovacich derivatil (z divodu prodeje / znehodnoceni zajistovanych
dluhopisli nebo negativniho vysledku testu efektivity zajisténi) prevedeny z Ocerovacich rozdild ze
zajisténi penéznich tokl ve vlastnim kapitalu do vykazu zisku a ztraty inil v roce 2011 84 mil. K¢
(2010: 0 K¢&). Tento zisk je soucasti polozky Cisty zisk z finandnich nastrojd vykazovanych v realné
hodnoté do zisku nebo ztraty.

Penézni toky ze zajistovacich urokovych swapl jsou v ase proménlivé a téZko predem stanovitelné.
Z toho dlivodu Banka pouZiva analyzu zbytkové smluvni splatnosti nominalnich hodnot zajistovacich
derivatl namisto o¢ekavanych budoucich penéznich tokl ze zajistovanych polozek. Vzhledem k
tomu, Ze ucelem zajisStovaci konstrukce je zajisténi fixniho urokového pfijmu, je informace o vyvoji
nominalnich hodnot zajistovacich financnich derivatl podle zbyvajici smluvni splatnosti relevantné;jsi.
Penézni toky ze zajistovanych polozek jsou ocekavany ve stejnych obdobich jako jsou zbytkové
splatnosti zajiStovacich derivatd penéznich toku.

Nasledujici tabulka podava prehled nominalnich hodnot zajistovacich finan¢nich derivatd podle
zbyvaijici smluvni splatnosti k 31. prosinci 2011 a 2010:

(mil. K&) 2011 2010
Do 3 mésicu 5067 7761
Od 3 do 6 mésicl 7016 4422
Od 6 mésicu do 1 roku 19734 7 096
Od 1 roku do 2 let 39 528 41125
Od 2 do 5 let 78 960 91 400
Nad 5 let 67 946 60 940

218 251 212 744

Finanéni derivaty pro zajisténi realné hodnoty

Banka vyuziva ménové urokové swapy pro zajisténi ménového a Urokového rizika vyplyvajiciho ze
zmén realné hodnoty cizoménovych dluhopisli s pevnou urokovou sazbou zafazenych v
portfoliu Realizovatelna finanéni aktiva, které vychazeji ze zmén ménového kurzu a bezrizikové
swapové vynosové kfivky. Ménovy urokovy swap, ktery méni pevny placeny urok v cizi méné za
ziskavany variabilni urok v domaci méné, je uzaviran s pfedpokladem vysoce efektivniho zajisténi.

Od bfezna 2009 Banka vyuziva urokové swapy k zajisténi urokového rizika, které vznika z pohybu
realnych hodnot realizovatelnych dluhopisti, které vychazeji ze zmén bezrizikové swapové
vynosové kfivky. Urokovy swap, ktery méni pevny placeny urok za ziskavany variabilni, je
denominovany ve stejné méné jako zajistovany dluhopis s pfedpokladem vysoce efektivniho zajisténi.

Od srpna 2011 Banka vyuziva novou konstrukci zajisténi urokového rizika prameniciho ze zmén
realné hodnoty portfolia béznych a spoficich Gétl retailovych klientd, které vychazeji ze zmén
bezrizikové vynosové kfivky. Urokové riziko z portfolia b&Znych uétd a spoficich Gétd retailovych
klientd, které byly oznaceny jako zajisténa polozka, je efektivné zajisténé urokovym swapem, ktery
méni variabilni placeny urok za ziskavany pevny urok.
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Od srpna 2011 Banka vyuziva novou konstrukci zajisténi drokového rizika prameniciho ze zmén
realné hodnoty portfolia ivéri s pevnou urokovou sazbou, které vychazeji ze zmén bezrizikové
vynosové kfivky. Urokové riziko je efektivné zajisténé urokovym swapem, ktery méni pevny placeny
urok za ziskavany variabilni trok.

Smluvni nebo nominalni ¢astky a kladné a zaporné realné hodnoty otevienych zajistovacich
finan¢nich derivatd Banky k 31. prosinci 2011 a 2010 jsou vykazany takto:

2011 2010

Nominalni _ Realnd hodnota  Nominalni _ Realna hodnota
(mil. K&) hodnota Kladna Zaporna hodnota  Kladna Zaporna
Zajisténi realné hodnoty
Urokové swapy v jedné méné
Zajisténi na individualni bazi 9300 0 1201 10 700 0 869
Zaijisténi na portfolio bazi 26 540 117 72 0 0 0
Meénové drokové swapy
Zajisténi na individualni bazi 5012 17 14 5012 234 0
Zajistovaci finan¢ni derivaty celkem 40 852 134 1287 15712 234 869

V polozce Cisty zisk z finanénich nastrojii vykazovanych v realné hodnoté do zisku nebo ztraty jsou
v roce 2011 vykazany Cisté zisky realizované ze zajisténé polozky pfifaditelné k zajisténému
urokovému riziku ve vysi 629 mil. K& (2010: 118 mil. K¢).

Cisté ztraty realizované ze zajistovacich nastroji, které jsou také vykazany v polozce Cisty zisk z

finan¢nich nastroju vykazovanych v realné hodnoté do zisku nebo ztraty, Cinily 579 mil. K¢ (2010:
79 mil. K¢).
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20.POZEMKY, BUDOVY A ZARIZENi

Pozemky IT Kancelarské Ostatni Nedokoncené Celkem
(mil. K&) abudovy  vybaveni vybaveni investice
Pofizovaci hodnota
k 1. lednu 2010 5042 153 545 1204 73 7017
Opravky a snizeni hodnoty
k 1. lednu 2010 -1 913 -108 -349 -867 0 -3 237
Ugetni zGistatkova hodnota
k 1. lednu 2010 3129 45 196 337 73 3780
Prevody 95 3 12 148 -258 0
Prirastky 0 0 0 0 235 235
Ubytky -2 0 0 0 0 -2
Odpisy -233 -20 -31 -94 0 -378
Ugetni zastatkova hodnota
k 31. prosinci 2010 2989 28 177 391 50 3635
z toho
Pofizovaci hodnota 5122 155 550 1261 50 7138
Opravky a snizeni hodnoty -2 133 -127 -373 -870 0 -3 503
Pozemky IT Kancelarské Ostatni Nedokoncené Celkem
(mil. K&) a budovy  vybaveni vybaveni investice
Pofizovaci hodnota
k 1. lednu 2011 5122 155 550 1261 50 7138
Opravky a snizeni hodnoty
k 1. lednu 2011 -2 133 -127 -373 -870 0 -3 503
Uégetni ztistatkova hodnota
k1. lednu 2011 2989 28 177 391 50 3635
Pfevody 153 8 16 158 -335 0
PrirGstky 0 0 0 0 304 304
Ubytky -2 0 0 2 0 -4
Odpisy -229 -20 -32 -97 0 -378
Ugetni ztistatkova hodnota
k 31. prosinci 2011 2911 16 161 450 19 3 557
z toho
Pofizovaci hodnota 5265 138 559 1342 19 7 323
Opravky a snizeni hodnoty -2 354 -122 -398 -892 0 -3 766
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21.GOODWILL A OSTATNi NEHMOTNA AKTIVA

Goodwill Software Ostatni Nedokoncéené Celkem
nehmotna Investice
(mil. K&) aktiva
Pofizovaci hodnota
k 1. lednu 2010 2752 3141 702 38 6633
Opravky a snizeni hodnoty
k 1. lednu 2010 -63 -2 700 -502 0 -3 265
Ugetni zlistatkova hodnota
k 1. lednu 2010 2689 441 200 38 3368
Prevody 0 3 55 -58 0
PrirGstky 0 0 0 23 23
Ubytky 0 0 -19 0 -19
Odpisy a amortizace 0 -238 -77 0 -315
Ugetni ziistatkova hodnota
k 31. prosinci 2010 2689 206 159 3 3057
z toho
Pofizovaci hodnota 2752 3145 725 3 6 625
Opravky a snizeni hodnoty -63 -2 939 -566 0 -3 568
Goodwill Software Ostatni Nedokonéené Celkem
nehmotna Investice
(mil. K&) aktiva
Pofizovaci hodnota
k 1. lednu 2011 2752 3145 725 3 6 625
Opravky a snizeni hodnoty
k 1. lednu 2011 -63 -2 939 -566 0 -3 568
Ugetni zlistatkova hodnota
k 1. lednu 2011 2689 206 159 3 3057
Prevody 0 1 5 -6 0
Prirtstky 0 0 0 8 8
Ubytky 0 0 -2 0 -2
Odpisy a amortizace 0 -129 -67 0 -196
Ugetni ztistatkova hodnota
k 31. prosinci 2011 2689 78 95 5 2 867
z toho
Pofizovaci hodnota 2752 3145 729 5 6 631
Opravky a snizeni hodnoty -63 -3 067 -634 0 -3 764

Goodwill byl pfifazen k segmentu Retail / SME, ktery pfedstavuje penézotvornou jednotku. Zpétné
ziskatelna hodnota pro segment Retail / SME byla uréena na zakladé vypoctu hodnoty z uzivani.
Tento vypocet pouziva pfedpokladané penézni toky zaloZzené na rozpoctech schvalenych
managementem pro nadchazejici tfi roky, které jsou poté extrapolovany na dalSich pét let s pouzitim
ocekavané miry rastu 3 %, a nasledné byla zohlednéna soucasna hodnota penéznich tokl
generovanych po tomto obdobi.

V pfipadé segmentu Retail / SME jsou penézni toky zalozeny na Cistém zisku tvofeném
penézotvornou jednotkou nad urover poZzadovaného kapitalu vypocteného jako 8,0 % z hodnoty
rizikové vazenych aktiv penézotvorné jednotky a hodnoty budoucich penéznich tokd. Pro vypocet
hodnoty budoucich penéznich tokl byla pro rok 2011 pouzita diskontni sazba ve vysi 9,70 % (2010:
8,95 %) a nulové ocekavané tempo rustu pro rok 2011 (2010: 3,0 %).
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Hodnota z uzivani je zvlasté citliva na nasledujici klicové prfedpoklady:

e Predpokladané tempo ristu vyvoje penéznich tokd za meznim rokem rozpoctu. Banka
zastava konzervativni pfistup pfi vypoctu hodnoty budoucich penéznich tokl a proto pouZila
nulové predpokladané tempo ristu segmentu Retail / SME po rozpoctovém obdobi.

e Rizikova diskontni sazba. Pro segment Retail / SME byla pro rok 2011 pouzita rizikova
diskontni sazba ve vy3i 9,70 % (2010: 8,95 %). Ta se sklada z bezrizikové sazby v eurozéné,
dlouhodobé inflace na Seském trhu a v eurozoné, rozpéti credit default swap(i v Ceské
republice ve vztahu k eurozéné a primérného beta faktoru pomérného trzniho rizika véetné
trzni rizikové prémie.

Hlavni pfedpoklady popsané vyse se mohou ménit v zavislosti na zménach hospodafskych a trznich
podminek.

Vysledkem testu na snizeni hodnoty goodwillu v segmentu Retail / SME je, Ze snizeni hodnoty
goodwillu neni pravdépodobné, protoze hodnota z uzivani je vyznamné vyssi nez ucetni hodnota
goodwillu.

Management se domniva, Zze potencialni zména v zasadnich pfedpokladech, na kterych je zpétné
ziskatelna hodnota zaloZena, by nezpUsobila jeji pokles pod ucéetni hodnotu.

22. AKTIVA URCENA K PRODEJI

Pozemky IT  Software Ostatni Celkem
(mil. K&) a budovy vybaveni
Ugetni ziistatkova hodnota
k 1. lednu 2010 0 420 22 183 625
Ubytky 0 -420 -22 -183 -625
Ugetni ziistatkova hodnota
k 31. prosinci 2010 0 0 0 0 0
z toho
Pofizovaci hodnota 0 0 0 0 0
SniZeni hodnoty 0 0 0 0 0

V polozce Aktiva ur€ena k prodeji nebyly v roce 2011 Zadné pohyby.

PFevody provozniho hmotného a nehmotného majetku vykazané v poloZce Ubytky predstavuji majetek
ICT povahy, ktery byl v lednu 2010 prodan do spole¢nosti KBC GS CZ (Poznamka: 2.5).

23.0STATNI AKTIVA

(mil. K&) 2011 2010
Pohledavky za rGznymi dluzniky, po zohlednéni opravnych polozek
(Poznamky: 30, 32, 37.2) 524 949
Naklady pfistich obdobi 277 340
Prijmy pfistich obdobi (Poznamky: 30, 32, 37.2) 260 317
Pohledavky vici burzovnim subjektim (Poznamky: 30, 32, 37.2) 13 32
DPH a ostatni darové pohledavky 11 62
Ostatni 3 9
1088 1709
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24. FINANCNi ZAVAZKY K OBCHODOVANI

(mil. K¢&) 2011 2010
Cenné papiry prodané, dosud nenakoupené 4735 5457
Finanéni derivaty (Poznamka: 19)
Obchodni derivaty 16 209 14719
Derivaty uréené pro ekonomické zajisténi 1432 1210
Terminové vklady 56 137 36 052
Repo operace 83 271 81 553
Depozitni sménky 0 7
Dluhové cenné papiry 5744 469
167 528 139 467
Casové rozliseni trokovych nakladd 64 78
Finanéni zavazky k obchodovani 167 592 139 545

25.FINANCNIi ZAVAZKY V ZUSTATKOVE HODNOTE

(mil. K&) 2011 2010
Zavazky k avérovym institucim
Bézné ucty 10 833 8525
Terminové vklady 38709 29 901
Repo operace 20 698 18 667
70 240 57 093
Zavazky k ostatnim klientiim
Bézné ucty 263 638 258 615
Terminové vklady 28 243 37 546
Sporici ucty 197 760 180 549
Ostatni zavazky 6 280 5391
495 921 482 101
Vydané dluhové cenné papiry
Dluhové cenné papiry 1352 1362
Depozitni sménky 14 978 15019
Depozitni certifikaty 0 3
16 330 16 384
Podfizené zavazky
Podfizeny dluh 11978 11974
Casové rozliseni trokovych nakladd 623 647
Finanéni zavazky v zlstatkové hodnoté 595 092 568 199

KBC Bank NV poskytla Bance v zafi 2006 a v inoru 2007 podfizeny vklad v nominalnich hodnotach
5 000 mil. K& a 7 000 mil. K&. Oba vklady jsou splatné po deseti letech a jejich rokova sazba je
PRIBOR + 0,35 % (platna pro Bankou zvolené trokové obdobi 1M, 3M nebo 6M) v prab&hu prvnich
Sesti let trvani zavazku a PRIBOR + 0,85 % (platna pro Bankou zvolené urokové obdobi 1M, 3M nebo
6M) ve zbyvajicim obdobi. Banka ma pravo prfed¢asné splatit podfizeny vklad kdykoli po uplynuti
prvnich Sesti let trvani zavazku. V pfipadé likvidace Banky je splaceni dluhu podfizeno véem ostatnim
druhim pasiv.
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26.0STATNi ZAVAZKY

(mil. K&) 2011 2010
Usporadaci ucty (Poznamky: 30, 32, 37.3) 4424 2209
Zavazky vic¢i zaméstnancim véetné socialniho a zdravotniho pojisténi
(Poznamky: 30, 32, 37.3) 1690 1630
Vydaje pfistich obdobi (Poznamky: 30, 32, 37.3) 1015 1107
Zavazky vici riznym véfitelim (Poznamky: 30, 32, 37.3) 448 360
Vynosy pfistich obdobi 160 80
DPH a ostatni dariové zavazky 137 179
Zavazky v(ci burzovnim subjektim (Poznamky: 30, 32, 37.3) 82 406
Ostatni zavazky ke klientdm (Poznamky: 30, 32, 37.3) 21 29
Ostatni (Poznamky: 30, 32, 37.3) 27 34
8 004 6 034
27.REZERVY
Ztraty ze Zavazky z Uvérové Celkem
soudnich nevyhodnych pfisliby a
sporu a ostatni smluv zaruky
(mil. K&) ztraty (Poznamka: 33)
1. leden 2011 115 92 429 636
Tvorba 482 0 132 614
Pouziti -2 -15 0 -17
Rozpusténi -21 0 -175 -196
Amortizace diskontu (Poznamka: 5) 0 4 0 4
Kurzovy rozdil 2 0 2 4
31. prosinec 2011 576 81 388 1045

Ztraty ze soudnich sport a ostatni ztraty

Rezerva vytvofena na ztraty ze soudnich sporQ a ostatni ztraty prfedstavuje zavazek k pokryti
potencialnich rizik vyplyvajicich ze soudnich sport, ve kterych je Banka na strané obZalovaného.

Banka je zapojena do nékolika probihajicich soudnich spor(, jejichz vysledek mdze mit nepfiznivy
vyvoj téchto pfipadl, pravdépodobnost jejich vyskytnuti, vysi potencialnich finan¢nich ztrat a
odpovidajicim zptsobem je zohlednuje.

Banka na zakladé své politiky tvori rezervu tehdy, kdy pravdépodobnost odtoku finanénich prostredki
z titulu vyrovnani zavazku je vyssi nez 50 %. V takovych pfipadech tvofi Banka rezervu v pIné vysi,
aby pokryla mozné néklady v pfipadé ztraty.

V roce 2011 méla Banka vytvofenou rezervu v celkové vysi 576 mil. K& Ocekava se, Zze podstatna
¢ast nakladl bude pravdépodobné vynaloZena v nasledujicich ¢étyfech letech.

Banka ¢tvrtletné monitoruje stav téchto pfipadl a nasledné rozhoduje o tvorbé, pouziti nebo
rozpusténi rezervy.

Banka nezverejiuje detaily tykajici se spord, jelikoz takové informace by mohly mit dopad na vysledek
téchto spord a mohly by zavazné poskodit zajmy Banky.

Zavazky z nevyhodnych smiuv

CSOB prevzala od Investigni a Postovni banky, a.s. (IPB) fadu smluv na pronajem nemovitosti, ve
kterych Cisté nevyhnutelné smluvni naklady na najemné prekro€ily bézné sazby na trhu najemného
existujici k 19. €ervnu 2000, tj. datum, kdy Banka pfevzala IPB. Tato rezerva pfedstavuje sou¢asnou
hodnotu budoucich ztrat z najemného, které vzniknou. Banka o¢ekava, Ze naklady z nevyhodnych
smluv nastanou v pribéhu pfistich 12 let.
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28.ZAKLADNIi KAPITAL A OCENOVACIi ROZDIiLY

Zakladni kapital plné upsany a splaceny k 31. prosinci 2011 €inil 5 855 mil. K& (31. prosince 2010:
5 855 mil. KE) a je rozdélen na 292 750 000 ks kmenovych akcii v nominalni hodnoté 20 K& na akcii
(31. prosince 2010: 292 750 000 ks kmenovych akcii v nominalni hodnoté 20 K& na akcii).

Dne 24. unora 2010 doSlo rozhodnutim jediného akcionare CSOB, spoleé¢nosti KBC Bank NV, ke
zméné stanov CSOB. Pfedmétem této zmé&ny bylo zejména roz&tépeni akcii CSOB v poméru 1:50 a
zména formy téchto akcii z akcii na jméno na akcie na majitele. Zakladni kapital CSOB je tedy nové
rozvrzeny na 292 750 000 ks kmenovych akcii na maijitele v zaknihované podobé ve jmenovité
hodnoté 20 K&, pfi¢emz tato skute€nost byla do obchodniho rejstfiku zapsana dne 2. bfezna 2010,
kdy pfedmétna zména stanov nabyla G€innosti.

V navaznosti na zménu &eské legislativy byla k 14. zafi 2010 zmé&néna forma akcii CSOB zpét z akcii
na majitele na akcie na jméno.

V navaznosti na zmény v legislativé Ceské republiky rozhodl dne 11. bfezna 2011 jediny akcionaF
CSOB o zméné kmenovych akcii CSOB na jméno v zaknihované podobé na akcie na majitele
(v obchodnim rejstfiku zapsano dne 14. bfezna 2011).

K 31. prosinci 2011 a 2010 nedrzela Banka zadné vlastni akcie.

Ke dni 31. prosince 2011 byla Banka pfimo ovladana KBC Bank, jejiz podil v CSOB ptedstavoval
100 % (31. prosince 2010: 100 %). K témuz datu byla KBC Bank ovladana spole¢nosti KBC Group.
Spolecnost KBC Group tedy nepfimo vykonavala Uplnou kontrolu v CSOB.

Ocenovaci rozdily

V nasledujici tabulce jsou zobrazeny pohyby Oceriovacich rozdilG za roky 2011 a 2010:

Realizovatelna Zajisténi Celkem
(mil. K&) finanéni aktiva  penéZnich tokl
1. ledna 2010 2437 -408 2029
Ostatni Uplny vysledek (Poznamka: 29) 1544 347 1891
31. prosinec 2010 3981 -61 3920
Ostatni Uplny vysledek (Poznamka: 29) -6 630 1618 -5012
31. prosinec 2011 -2 649 1557 -1 092

29. POLOZKY OSTATNiIHO UPLNEHO VYSLEDKU

(mil. K&) 2011 2010
Zajisténi penéznich toku
Cisté nerealizované zisky ze zaji$té&ni pené&znich tokd 2167 49
Cisté zisky / ztraty ze zaji$téni penéznich tok(i pfevedené do vykazu
zisku a ztraty (Poznamka: 19) -169 380
Dariovy dopad zaji$téni penéZnich tok(l (Poznamka: 12) -380 -82
1618 347
Realizovatelna finanéni aktiva
Cisté nerealizované ztraty / zisky z realizovatelnych finanénich aktiv -11 067 1816
Cisté realizované zisky / ztraty z realizovatelnych finanénich aktiv
pfevedené do vykazu zisku a ztraty z prodeje -161 85
Cisté realizované ztraty z realizovatelnych finan&nich aktiv pfevedené
do vykazu zisku a ztraty ze znehodnoceni 3048 0
Darovy dopad realizovatelnych finan¢nich aktiv (Pozndmka: 12) 1550 -357
-6 630 1544
Ostatni uplny vysledek po zdanéni -5012 1891
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30.REALNA HODNOTA FINANCNICH NASTROJU
Financni aktiva a financni zavazky vykazované v realné hodnoté

Ugetni postup vykazovani realné hodnoty je popsan v kapitole DaleZité Ggetni postupy (Poznamka:
2.4 (4)).

Finanéni aktiva a finan€ni zavazky vykazované v realné hodnoté (realizovatelné, k obchodovani,
vykazované v realné hodnoté do zisku nebo ztraty) jsou oceriovany nasledovné:

e Stupen 1

Ke stanoveni realnych hodnot finan¢nich aktiv a finan¢nich zavazk( se vyuzivaji zvefejnéné
kotace na aktivnich trzich, pokud jsou k dispozici. Trzni pfecenéni se ziskava pouzitim cen
identického aktiva i zavazku, coz znamena, Ze pfi pfecenéni se nevyuziva zadny model.
Finan¢ni nastroje, které jsou ocefiovany timto zpdsobem, zahrnuji promptni ménové kontrakty
a kétované akcie a dluhopisy.

Realné hodnoty financ¢nich aktiv a zavazkd, které jsou obchodovany na aktivnich trzich,
vychazeji z kétovanych trznich cen nebo z cen vyhlaSenych dealery. Ke stanoveni realnych
hodnot vSech ostatnich finanénich nastroju Banka vyuziva ocenovaci techniky.

e Stupen 2

Ocenovaci techniky zaloZzené na trznich vstupech pfimych (napfiklad ceny) nebo nepfimych
(napfiklad odvozené z cen). Tato kategorie zahrnuje financni nastroje ocenované kétovanymi
trznimi cenami pro podobné finan¢ni nastroje; ocefiované kétovanymi cenami pro identické
nebo podobné finanéni nastroje na trzich, které jsou povazovany za méné aktivni nebo
oceflované jinymi ocenovacimi technikami, u kterych jsou v§echny vyznamné vstupy pfimo
nebo nepfimo pozorovany na trzich.

Finan¢ni nastroje, které jsou ocefovany timto zpdsobem zahrnuji terminové Grokové a
ménové kontrakty, hypotec¢ni zastavni listy, pdjcky a vklady obchodované na penéznim trhu.

e Stupen 3

Ocenovaci techniky zaloZzené na vyznamnych netrznich vstupech. Tato kategorie pfedstavuje
vSechny finanéni nastroje, u kterych ocerfovaci techniky zahrnuji vstupy, které nejsou
zalozeny na pozorovatelnych datech a u kterych maji netrzni vstupy vyznamny dopad na jejich
pfecenéni. Kategorie obsahuje finan¢ni nastroje, jejichz pfecenéni vychazi z kétovanych
trznich cen podobnych finanéni nastroju, které je ale nutné upravit o vyznamné netrzni Upravy
a predpoklady, které odrazeji rozdily mezi finanénimi nastroji.

Finan¢ni nastroje, pro jejichz ocenéni neexistuji trzni parametry, zahrnuji nekotované akcie.

Ocenovaci techniky zahrnuji modely cisté sou¢asné hodnoty, modely diskontovanych penéznich tokd,
porovnani s podobnymi finanéni nastroji, pro které existuji dostupné trzni ceny, Black-Scholestv
model, polynomicky op&ni model a dal$i ocefiovaci modely. Pfedpoklady a vstupy do oceriovacich
model( zahrnuji bezrizikovou Urokovou sazbu, referen¢éni Urokovou miru, urokové rozpéti a dalsi
prémie vyuzivané pfi odhadu diskontnich sazeb, cen dluhopist a akcii, dale kurzy cizich mén, ceny
akcii a hodnoty akciovych indext a ocekavané volatility a zavislosti cen. Cilem ocefiovacich technik je
dospét k urceni realné hodnoty, ktera odrazi hodnotu financniho nastroje ke konci u¢etniho obdobi
tak, jako by cena byla stanovena na trhu za béznych podminek.
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Banka vyuziva ke stanoveni redlnych hodnot standardnich a jednodussich finan¢nich nastroja Siroce
uznavané ocenovaci modely. Mezi takové finan¢ni nastroje patfi urokové a ménové swapy, u kterych
se pouzivaji dostupna trzni data a které vyzaduji mensi miru isudku a odhadu vedeni. Trzni ceny a
vstupy do modelt jsou obvykle k dispozici pro kétované dluhové a majetkové cenné papiry, burzovni
derivaty a jednodussi derivaty obchodované na mimoburzovnim trhu (OTC), jako napfiklad urokové
swapy. Dostupnost trznich cen a vstup( do modeld sniZzuje nutnost isudkl a odhadll vedeni a rovnéz
sniZzuje nejistotu spojenou s uréenim realnych hodnot. Dostupnost trznich cen a vstupd se lisi

v zavislosti na typu produktu a trhu a ma sklon ke zménam, které vychazeji ze specifickych udalosti a
vSeobecnych podminek na finanénich trzich.

Pro stanoveni realnych hodnot slozitéjsich finan¢nich nastroju Banka vyuziva své vlastni ocerovaci
modely, které obvykle vychazeji z uznavanych ocernovacich modelt. Nékteré nebo v§echny vyznamné
vstupy do modelt nemuseji byt dostupné na trzich a jsou proto odvozeny z trznich cen nebo sazeb
nebo jsou odhadnuty na zakladé predpokladl. Finanéni nastroje, pro které nejsou k dispozici trzni
vstupy, zahrnuji derivaty obchodované na mimoburzovnich trzich, nékteré Gvéry a cenné papiry, které
nejsou obchodovany na verejnych trzich a investice do sekuritizovanych pohledavek. Ocenovaci
modely zaloZené na vyznamnych nepozorovatelnych vstupech vyZaduji ke stanoveni realné hodnoty
vy$$i miru Usudku a odhadd managementu. Rozhodnuti managementu jsou obvykle vyZzadovana pro
vybér odpovidajiciho ocefiovaciho modelu, uréeni o¢ekavanych budoucich penéznich toku
ocefiovaného finanéniho nastroje, uréeni pravdépodobnosti selhani &i pinéni od protistran a vybér
odpovidajicich diskontnich faktor(.

Nasledujici tabulka poskytuje prehled o rozdéleni finanénich nastroji vykazovanych v reélné hodnoté
na finan€ni nastroje, jejichz realna hodnota je zalozena na kétovanych trznich cenach, a finanéni
nastroje, jejichZ realna hodnota byla stanovena pouzitim ocefiovacich technik k 31. prosinci 2011:

(mil. K&) Stupen 1 Stupen 2 Stupen 3 Celkem
Financ¢ni aktiva
Finan¢ni aktiva k obchodovani
Uvéry a pohledavky 0 126 495 0 126 495
Dluhové nastroje 22 636 9 821 0 32 457
Financni derivaty 0 18 928 0 18 928
Casové rozliSeni Urokovych vynosu 333 39 0 372
Finan&ni aktiva vykazovana v reélné
hodnoté do zisku nebo ztraty
Dluhove nastroje 4916 3 959 0 8 875
Casové rozliSeni trokovych vynosu 79 54 0 133
Realizovatelna financni aktiva
Dluhové cenné papiry 47 689 90 760 0 138 449
Majetkové cenné papiry 82 5 144 231
Casové rozliSeni trokovych vynosu 880 1392 0 2272
ZajiStovaci derivaty s kladnou realnou
hodnotou 0 10 328 0 10 328

Finanéni zavazky

Finanéni zavazky k obchodovani
Cenné papiry prodané, dosud

nenakoupené 4735 0 0 4735
Finanéni derivaty 0 17 641 0 17 641
Terminové vklady 0 56 137 0 56 137
Repo operace 0 83 271 0 83 271
Dluhové cenné papiry 0 5744 0 5744
Casové rozliseni trokovych nakladd 0 64 0 64

Zajistovaci derivaty se zapornou

realnou hodnotou 0 7 339 0 7 339

202




MM X

NEKONSOLIDOVANA UCETNI ZAVERKA

Nasledujici tabulka poskytuje prehled o rozdéleni finanénich nastrojd vykazovanych v realné hodnoté
na finan¢ni nastroje, jejichz realna hodnota je zalozena na kétovanych trznich cenach, a finanéni
nastroje, jejichz realna hodnota byla stanovena pouzitim ocefiovacich technik k 31. prosinci 2010:

(mil. K&) Stupen 1 Stupen 2 Stupen 3 Celkem
Finanéni aktiva
Finan¢ni aktiva k obchodovani
Uvéry a pohledavky 0 124 765 0 124 765
Dluhové nastroje 15 681 23 855 0 39 536
Finan¢ni derivaty 0 14 910 0 14 910
Casové rozliSeni trokovych vynosu 274 155 0 429
Financni aktiva vykazovana v realné
hodnoté do zisku nebo ztraty
Dluhove nastroje 4900 5116 0 10 016
Casové rozliSeni trokovych vynosu 78 70 0 148
Realizovatelna finan¢ni aktiva
Dluhové cenné papiry 65 860 98 987 0 164 847
Majetkové cenné papiry 0 0 47 47
Casové rozliSeni trokovych vynosu 1446 1355 0 2 801
Zaijistovaci derivaty s kladnou realnou
hodnotou 0 9438 0 9438

Finanéni zavazky

Finanéni zavazky k obchodovani
Cenné papiry prodané, dosud

nenakoupené 5457 0 0 5457
Financni derivaty 0 15930 0 15930
Terminové vklady 0 36 052 0 36 052
Repo operace 0 81 553 0 81 553
Depozitni sménky 0 7 0 7
Dluhové cenné papiry 0 469 0 469
Casové rozliseni trokovych nakladd 0 78 0 78

Zajistovaci derivaty se zapornou

realnou hodnotou 0 5 567 0 5 567

V ucetnim obdobi kongicim 31. prosince 2010 Banka zménila vynosové kfivky pouzité pro odhad
budoucich finan¢nich tokt hypotecnich zastavnich list( s variabilnim kupdnem vykazovanych v reélné
hodnoté do zisku nebo ztraty a u realizovatelnych hypotecnich zastavnich listd. Tato zména byla
zavedena jako reakce na potfebu sjednoceni ocefiovacich principli mezi Bankou a skupinou KBC.

Ocenéni hypotecnich zastavnich listl vychazi z vynosl korunovych viadnich dluhopisd a urokovych
sazeb urokovych swapt (IRS). Vynosové kfivky pro odhad budoucich finan¢nich tokl hypotecnich
zastavnich listh s variabilnim kupénem byly do prosince roku 2010 odvozovany z IRS sazeb
kotovanych na Reuters, od prosince 2010 jsou tyto vynosové kfivky prebirany z KBC Bank, pficemz
tyto jsou zaloZeny na pfislusnych IRS kotacich. Vynosové kfivky pouzité pro diskontovani
ocekavanych budoucich penéznich tokd jsou odvozovany z vynosovych kfivek korunovych vliadnich
dluhopisii. Vzhledem k tomu, Ze v Ceské republice neexistuje aktivni trh s hypote&nimi zastavnimi
listy, byl pro pfipadné dodate¢né Urokové rozpéti pouzity odhad managementu. ZvySeni / snizeni
kreditniho rozpéti o 10 bazickych bodd by sniZilo / zvysilo redlnou hodnotu hypote¢nich zastavnich
listd 0 366 mil. K& (2010: 405 mil. K&).
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Pohyby ve finan€nich nastrojich vykazovanych v realné hodnoté — Stupen 3

Nasledujici tabulka zobrazuje rekonciliaci po¢atecnich a kone¢nych stav( financénich aktiv, ktera jsou
vykazana v realné hodnoté na zakladé ocenovacich technik, které jsou zalozeny na netrznich

vstupech.
Dluhové Majetkové Celkem
cenné cenné
(mil. K&) papiry papiry
31. prosinec 2009 1185 47 1232
Urokovy vynos i 34 0 34
Ztraty z pfecenéni vykazané v Cistém zisku
z finan¢nich nastrojl vykazovanych v realné hodnoté
do zisku nebo ztraty -23 0 -23
Prodeje -1196 0 -1196
31. prosinec 2010 0 47 47
Zisky z pfecenéni vykazané v Cisté ztraté
z realizovatelnych cennych papirti v Ostatnim Uplném
vysledku 0 97 97
31. prosinec 2011 0 144 144

V €ervnu 2010 Banka prodala v§echny zajisténé dluhové obligace (CDO) do KBC Credit
Investments NV za 1 196 mil. K&.

Banka zaradila nekotované akcie do kategorie financnich nastroju, které jsou vykazany v realné
hodnoté s pouzitim ocefiovacich technik, které jsou zaloZeny na netrznich vstupech.

Piesuny mezi finan€nimi nastroji v realné hodnoté Stupné 1 a 2

V nasledujici tabulce jsou zobrazeny presuny mezi skupinou finanénich nastroju, které jsou
oceflovany trzni kétovanou cenou a skupinou, u které jsou realné ceny vypocteny na zakladé
ocefovacich technik zaloZenych na pozorovatelnych trznich vstupech.

Pfesuny ze Stupné 1 Presuny ze Stupné 2
do Stupné 2 do Stupné 1

(mil. K&) 2011 2010 2011 2010
Financ¢ni aktiva
Finan&ni aktiva k obchodovani

Dluhové nastroje 0 0 259 450
Finanéni aktiva vykazovana v realné hodnoté
do zisku nebo ztraty

Dluhové nastroje 0 297 0 2904
Realizovatelna finan¢ni aktiva

Dluhové cenné papiry 3158 7 748 9 837

Z davodu nelikvidity trhu byly v roce 2011 Fecké statni dluhopisy pfesunuty ze stupné 1 do stupné 2.
K témto cennym papirim byla posléze Gcétovana ztrata ze znehodnoceni, jak je popsano
v Poznamce 16.

Presuny dluhovych nastroju ze stupné 2 do stupné 1 v roce 2010 se vztahuji k dluhovym cennym
papirim, které zacaly byt v roce 2010 kétovany na aktivnim trhu.
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Finanéni aktiva a zavazky nevykazované v realné hodnoté

V nasledujici tabulce je porovnani Ucetnich a realnych hodnot finanénich nastrojl, které nejsou ve
finan€nich vykazech vykazany v realnych hodnotach.

2011 2010

Ugetni Realna Ugetni Realna
(mil. K&) hodnota hodnota hodnota hodnota
Finanéni aktiva
Pokladni hotovost a pohledavky viéi centralnim
_bankam 45 501 45 501 19 552 19 552
Uvéry a pohledavky 261 046 267 362 209 172 208 023
Financni investice drzené do splatnosti 133 659 141 125 140 571 146 098
Ostatni aktiva (Poznamka: 23) 797 797 1298 1298
Finanéni zavazky
Finanéni zavazky v zUstatkové hodnoté 595 092 599 119 568 199 572 018
Ostatni zavazky (Poznamka: 26) 7707 7707 5775 5775

Banka pfi stanoveni realné hodnoty finan¢nich aktiv a zavazk(i vychazela z nasledujicich predpokladd
a metod:

Finanéni investice drzené do splatnosti

Realné hodnoty cennych papirli drzenych do splatnosti jsou zaloZeny na kétovanych trznich cenach.
Tyto kotace jsou ziskavany z udaju pfislusnych burz, pokud se burzovni aktivita u konkrétniho
cenného papiru poklada za dostate¢né likvidni, nebo z referencnich sazeb predstavujicich
pramérované kotace organizatord trhu. Pokud nejsou k dispozici kétované trzni ceny, stanovi se
realné hodnoty odhadem z kétovanych trznich cen srovnatelnych nastroju.

Uvéry a pohledavky za tGivérovymi institucemi a centralnimi bankami

Ugetni hodnoty stav(i na b&znych Gétech se ze své podstaty shoduiji s jejich realnymi hodnotami.
Realné hodnoty terminovych vkladu a Gvérd poskytnutych Gvérovym institucim a centralnim bankam
jsou stanoveny jako sou¢asna hodnota diskontovanych budoucich penéznich tokd za pouZiti
soucasnych trznich sazeb na mezibankovnim trhu v€etné prisluSného urokového rozpéti. Vétsina
poskytnutych Gvérl je uzaviena za Urokové sazby, které se fixuji na relativné kratké obdobi, a proto se
jejich ucetni hodnoty blizi hodnotam realnym.

Uvéry a pohledavky za ostatnimi klienty

Podstatna ¢ast uvérl se uzavira za sazby, které se fixuji na relativné kratké obdobi a pfedpoklada se
proto, Ze se jejich Ucetni hodnoty bliZzi hodnotam realnym. Realné hodnoty uvérl klientim
poskytnutych s pevnou Urokovou sazbou jsou stanoveny jako sou¢asna hodnota diskontovanych
budoucich penéznich toku, pficemz pouzity diskontni faktor odpovida sou¢asnym trznim sazbam
véetné prisluSného urokového rozpéti. Realna hodnota zahrnuje oekavané budouci ztraty, zatimco
zlstatkova hodnota a souvisejici snizeni hodnoty zahrnuji pouze ztraty vzniklé k rozvahovému dni.

Zavazky k uvérovym institucim a podfizené zavazky

Ugetni hodnoty b&Znych uétd jsou shodné s jejich realnymi hodnotami. Realné hodnoty ostatnich
zavazku k uvérovym institucim se zbytkovou splatnosti do jednoho roku se predpokladaji na Grovni
Gcetni hodnoty. Redlné hodnoty ostatnich zavazkd k Gvérovym institucim jsou stanoveny jako
souc¢asna hodnota diskontovanych budoucich penéznich tokd, pficemz pouZity diskontni faktor
odpovida sou€asnym trznim sazbam na mezibankovnim trhu.

Zavazky k ostatnim klientim

Realné hodnoty béZnych ucth a terminovych depozit se zbytkovou splatnosti do jednoho roku se blizi
jejich ucetni hodnoté. Realné hodnoty ostatnich terminovych depozit jsou stanoveny jako sou€asna
hodnota diskontovanych budoucich penéznich tokd, pfi¢emz pouzZity diskontni faktor odpovida
sazbam v soucasné dobé platnym pro vklady s podobnou zbytkovou splatnosti.
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Vydané dluhové cenné papiry

Vydané obligace jsou vefejné obchodovany a jejich redlné hodnoty jsou zaloZzeny na kétovanych
trznich cenach. Realné hodnoty smének a depozitnich certifikatt se bliZi jejich tetnim hodnotam.

Ostatni aktiva a ostatni zavazky

Vétsina ostatnich aktiv a ostatnich zavazk( ma zbytkovou splatnost do jednoho roku nebo jejich sazby
jsou fixovany na relativné kratké obdobi a pfedpoklada se proto, Ze se jejich u€etni hodnoty blizi
hodnotam redlnym.

31.DODATECNE INFORMACE K VYKAZU O PENEZNiCH TOCICH

Zustatky hotovosti a hotovostnich ekvivalent( ve vykazu o finanéni situaci

(mil. K&) 2011 2010
Pokladni hotovost a pohledavky vici centralnim bankam

_(Poznamka: 14) 34 978 11117
Uvéry a pohledavky za uvérovymi institucemi 12 007 23 091
Finanéni zavazky v zdstatkové hodnoté k ivérovym institucim -12 239 -0 848
Hotovost a hotovostni ekvivalenty 34 746 24 360

Zmény v provoznich aktivech

(mil. K¢&) 2011 2010
Cista zmény v pokladni hotovosti a pohledavkach viéi centralnim
bankam (povinné minimalni rezervy) -2 085 124
Cista zména finanénich aktiv k obchodovani -11 096 -12 576
Cista zména finanénich aktiv vykazovanych v reainé hodnoté do zisku
nebo ztraty 1156 9485
Cista zména realizovatelnych finanénich aktiv 15513 10 036
Cista zmé&na v Gvérech a pohledavkach -51 117 -9 579
Cista zména zajistovacich derivat( s kladnou redlnou hodnotou 1108 -965
Cista zména v ostatnich aktivech 811 2037
-45 710 -1 438

Zmeény v provoznich zavazcich

(mil. K&) 2011 2010
Cista zména finanénich zavazk( k obchodovani 28 047 10 310
(?isté zména finanénich zavazk( v zUstatkové hodnoté 24 499 17 969
Cista zména zajistovacich derivatl se zapornou realnou hodnotou 1773 409
Cista zména v ostatnich zavazcich 1969 -355

56 288 28 333

Nepenézni polozky zahrnuté v zisku pred zdanénim

(mil. K&) 2011 2010
Znehodnoceni finanénich investic a majetkovych ucasti (Poznamka: 11) 3053 -250
Opravné polozky a rezervy na Uvérova rizika (Poznamka: 11) 597 1487
Odpisy a amortizace 574 693
Amortizace diskontl a prémii 507 1258
Rezervy 245 -126
Znehodnoceni ostatnich aktiv (Poznamka: 11) -106 -176
Ostatni -811 1513

4 059 4399
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32.ANALYZA ZBYTKOVE SPLATNOSTI AKTIV A ZAVAZKU

Nasledujici tabulka uvadi analyzu finan¢nich aktiv a zavazkd Banky podle jejich o¢ekavané zbytkové
splatnosti k 31. prosinci 2011:

Do 1roku  Od 1 roku Vice nez  Nespecifi- Celkem

(mil. K&) do 5 let 5 let kovano
AKTIVA
Finanéni aktiva k obchodovani

Finan¢ni derivaty 9374 7 284 2270 0 18 928

Ostatni nastroje 139 185 13 888 6 251 0 159 324
Finanéni aktiva vykazovana v realné
hodnoté do zisku nebo ztraty 949 4 636 3423 0 9008
Realizovatelna financni aktiva 11 852 35581 93 288 231 140 952
Uvéry a pohledavky 97 522 125 208 38 316 0 261 046
PFecenéni na realnou hodnotu
u portfoliové zajistovanych polozek 0 77 0 0 77
Finan&ni investice
drzené do splatnosti 5072 29940 98 647 0 133 659
Zaijistovaci derivaty s kladnou
realnou hodnotou 3189 5478 1661 0 10 328
Ostatni aktiva (Poznamka: 23) 797 0 0 0 797
Ugetni hodnota celkem 267 940 222 092 243 856 231 734 119
ZAVAZKY
Finanéni zavazky k obchodovani

Finanéni derivaty 7 394 7 896 2 351 0 17 641

Ostatni nastroje 148 493 1390 68 0 149 951
Finanéni zavazky v zUstatkové
hodnoté 152 674 208 223 234 195 0 595 092
PFecenéni na realnou hodnotu
u portfoliové zajistovanych polozek 0 103 0 0 103
Zajistovaci derivaty se zapornou
realnou hodnotou 2778 3396 1165 0 7 339
Ostatni zavazky (Poznamka: 26) 7707 0 0 0 7707
Uéetni hodnota celkem 319 046 221 008 237779 0 777 833
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Nasledujici tabulka uvadi analyzu finan¢nich aktiv a zavazkd Banky podle jejich o¢ekavané zbytkové
splatnosti k 31. prosinci 2010:

Do 1roku Od 1 roku Vice nez  Nespecifi- Celkem

(mil. K¢&) do 5 let 5 let kovano
AKTIVA
Finanéni aktiva k obchodovani

Financ¢ni derivaty 7 164 6 023 1723 0 14 910

Ostatni nastroje 140 376 16 934 7419 0 164 729
Finan&ni aktiva vykazovana v reélné
hodnoté do zisku nebo ztraty 1055 5313 3796 0 10 164
Realizovatelna finanéni aktiva 20 153 28 232 119 263 47 167 695
Uvéry a pohledavky 91 650 84 661 32 861 0 209 172
Finan&ni investice
drzené do splatnosti 13 849 29 338 97 384 0 140 571
Zaijistovaci derivaty s kladnou
realnou hodnotou 4 033 4740 665 0 9438
Ostatni aktiva (Poznamka: 23) 1298 0 0 0 1298
Ugetni hodnota celkem 279 578 175 241 263 111 47 717 977
ZAVAZKY
Finanéni zavazky k obchodovani

Finanéni derivaty 7 385 6 745 1799 0 15929

Ostatni nastroje 122 694 863 59 0 123 616
Financ¢ni zavazky v zUstatkové
hodnoté 139 815 196 576 231 808 0 568 199
Zajistovaci derivaty se zapornou
realnou hodnotou 2084 2530 953 0 5567
Ostatni zavazky (Poznamka: 26) 5775 0 0 0 5775
Ucetni hodnota celkem 277 753 206 714 234 619 0 719 086

33.PODMINENA AKTIVA, ZAVAZKY A UVEROVE PRISLIBY
Podminéna aktiva

V roce 2007 Banka obdrzela na zakladé rozhodnuti soudu Uhradu dfive odepsaného Uvéru v ¢astce
485 mil. K&. Vzhledem k nejistoté vyplyvajici z mozZnosti dovolani protistrany proti rozsudku Banka
nezachyti tuto Uhradu ve vykazu zisku a ztraty, a to az do doby kone&ného rozhodnuti soudu o naroku
Banky na tuto ¢astku. V roce 2011 doslo ke zruSeni ptivodniho soudniho rozhodnuti a pfedani véci
zpét soudu prvniho stupné k dalSimu Fizeni. Na zakladé této skute¢nosti Banka vratila protistrané

z celkové pfijaté ¢astky nahrady nakladd plvodniho soudniho fizeni ve vysi 3 mil. K&.

Obdobné na zakladé rozhodnuti soudu v jiné kauze v roce 2010, Banka ziskala zpét ¢astku

v pfepoctu 715 mil. K& vztahujici se k ¢aste¢né znehodnocenému uvéru. Neznehodnocena €ast uvéru
(323 mil. K¢&) je zachycena ve vykazu finanéni pozice. Podobné jako v pfedchozim pfipadé, z divodu
nejistoty vyplyvajici z moznosti dovolani protistrany proti rozsudku, Banka nezachyti tuto thradu jako
snizeni pohledavky ve vykazu finanéni pozice ani vynos nad ramec rozvahové hodnoty pohledavky ve
vykazu zisku a ztraty, a to az do doby kone&ného rozhodnuti soudu o naroku Banky na tuto ¢astku.
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Podminéné zavazky a uvérové prisliby

Podminéné zavazky a uvérové pfisliby k 31. prosinci 2011 a 2010 byly nasledujici:

(mil. K&) 2011 2010
l:Jvérové prisliby — neodvolatelné (Poznamka: 37.2) 69 520 67 174
Uvéroveé pfisliby - odvolatelné 38 717 30 558
Finanéni zaruky (Poznamka 37.2) 27 313 23598
Ostatni podminéné zavazky (Poznamka 37.2) 1350 1611

136 900 122 91
Rezervy na uvérové pfisliby a zaruky (Poznamky: 27, 37.2) 388 429

Smluvni hodnoty pfedstavuji maximalni uvérové riziko, které by Banka podstoupila v pfipadé, ze dojde
k Uplnému Eerpani podrozvahového zavazku, klient zavazek nesplati a hodnota pfipadného zajisténi
by byla nulova. Rada Gvérovych pfislibd je zajisténa a u vétsiny z nich se neodekava, Ze budou
¢erpany do doby své splatnosti. Celkové smluvni hodnoty Gvérovych pfislibl proto nemuseji
predstavovat riziko ztraty nebo budouci naroky na penézni prostfedky (Poznamka: 37.2).

Soudni spory

Kromé soudnich spord, na které jiz byly vytvofeny rezervy (Poznamka: 27), ¢eli Banka rfadé pravnich
zalob v rlznych jurisdikcich, které vyplyvaji z bézné obchodni ¢innosti. Banka neocekava, Ze vysledek
téchto soudnich jednani bude mit vyznamny vliv na jeji finan¢ni pozici.

Banka je vystavena rdznym pozZadavkdm v souvislosti s koupi podniku IPB v Fadu desitek miliard
korun. Banka je pfesvédcena, Ze tyto poZadavky jsou nepodloZené a Ze potencialni riziko z téchto
poZadavku je kryto pfislusnymi zarukami vydanymi statnimi institucemi Ceské republiky.

Banka dale podnikla mnozZstvi pravnich krokd na ochranu svych aktiv.
Zdanéni

Ceska datiova legislativa a jeji interpretace a metodika se stale vyvijeji. V soudasném prostredi
danovych predpisu proto existuje nejistota ve vykladu a v postupu pfislusnych finan¢nich urada v radé
oblasti. V dusledku toho musi Banka pfi tvorbé planu a Ucetnich zasad sama interpretovat dariovou
legislativu. Vliv této nejistoty nelze vycislit.

Zavazky z operativniho najmu (Banka je najemcem)

Budouci minimalni platby najemného z titulu operativnich pronajmud pozemkl a budov jsou nasledujici:

(mil. K&) 2011 2010
Méné nez 1 rok 721 807
Vice nez 1 rok a ne vice nez 5 let 2177 1 504
Vice nez 5 let 299 435

3197 2746

Budouci minimalni platby najemného z titulu sub-leasingu jsou ve vysi 45 mil. KE k 31. prosinci 2011
(31. prosince 2010: 139 mil. K¢&).

VySe uvedené zavazky z operativniho pronajmu lze technicky zrusit v souladu s €eskou legislativou,
avSak Banka je obchodné vazana pokracovat v pronajmu po uvedena obdobi.
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Pohledavky z operativniho najmu (Banka je pronajimatelem)

Budouci minimalni platby najemného (véetné sub-leasingu) z titulu operativnich pronajm( pozemkd a
budov jsou nasledujici:

(mil. K&) 2011 2010
Méné nez 1 rok 27 96
Vice nez 1 rok a ne vice nez 5let 29 43

56 139

VySe uvedené zavazky z operativniho pronajmu Ize technicky zrusit v souladu s Ceskou legislativou,
av8ak Banka je obchodné vazana pokracovat v pronajmu po uvedena obdobi.

34. REPO OPERACE A ZAJISTENI

Nasledujici tabulka podava analyzu uvért poskytnutych v rdmci reverznich repo operaci podle
polozek vykazu o finanéni situaci, v nichz jsou vykazany:

(mil. K¢&) 2011 2010

Financ¢ni aktiva

Pokladni hotovost a pohledavky vici centralnim bankam 25 302 0

Finan&ni aktiva k obchodovani 119 050 107 797
144 352 107 797

Zajisténi prijaté na zakladé reverznich repo obchodU ziskala Banka do svého vlastnictvi a je tak
opravnéna s timto zajiSténim volné nakladat. Je v8ak nicméné povinna vratit toto zajiSténi protistrané
ke dni splatnosti.

Realna hodnota finan¢nich aktiv pfijatych jako zajisténi v souvislosti s reverznimi repo operacemi
k 31. prosinci 2011 ¢inila 147 730 mil. K& a z této hodnoty byla aktiva v hodnoté 85 291 mil. K& bud
prodana nebo dale poskytnuta jako zajisténi (31. prosince 2010: 118 573 mil. K& a 86 362 mil. K&).

Nasledujici tabulka podava analyzu uveérl pfijatych v rdmci repo operaci podle polozek vykazu o
finanéni situaci, v nichZ jsou vykazany:

(mil. K&) 2011 2010

Finanéni zavazky

Finanéni zavazky k obchodovani 83 301 81602

Finan¢ni zavazky v zUstatkové hodnoté 20723 18 688
104 024 100 290

Hodnoty finanénich aktiv zastavenych za U€elem zajisténi repo operaci jsou uvedeny v poznamkach
Finanéni aktiva vykazovana v realné hodnoté do zisku nebo ztraty (Poznamka: 15) a Finanéni
investice (Poznamka: 16).

210




ZAVERKA

NEKONSOLIDOVANA UCETNI

I XWW

0 0 0 0€6 | 0 0 0 SSND
Ajlupod sugsjodg
€l €S 0 0 eP 0 S eunojsifod 9089
1Isougajods suaznipld
0 0 205 669 S V18 v. v e i4h eyueq [ugajodAH
0 0 0 0 0 0 89 pund Apadoid 908D
0 0 0 0 0 0 8G9 elljiqels 4d 40S9
0 0 0 888 ¢l 0 0 2.9 Buises1 9089
69 0 0 0 0 0 0 SI/NVY 90S)
0 0 0 €elLe 0 0 0 Bunojoeq g0sS9
0 0 0 0c¢ 0 0 0 exoljpey wnausd
0 0 0 14 0 0 0 1INVd
nsougajods suadQq
0 0 0 l 0 0 62l lueyso
0 0 0 0 0 0 002 adueul{ eujed
14 0 0 € 0 0 196 VS Yueg paiy
0 0 0 LGE9 0 0 zlL AN ltwsBuusioueul4 sjeuoneulsiul OgM
6 L 0 ] oLl 0 S S 908D
NnojoJjuoy nougajods pod Ayiupod
0 998 v 0 120 L 0 0 189 9 AN Mueg Ogy
0 0 0 0 0 0 0 swabeuew ANO[OYIIA
Ayez ogau (O3 ")
nysiz op
nojoupoy gjoupoy
noujeal aujeal A
noupepy s nsoujelds eAye eueAOZEYAA JUBAOPOYO(O Y
eAlpe Aeausp Op guszip Axaepsjyod jugueulj eAlpe eAlpje
1ueIsO 1oeA0)sIlez 9011SaAU| e Aigan euUjaleAOZIeaYy IuQueul Jugueul4

:101inpajseu |10z 1ouisoud g ¥ nos[ jweuens IwAuguzlds as jo)esuel) Z Aipje Ayeisnz suweuzAn

‘Joyesuel} epeJ g[99 eyiqold guzaq iweuel)s lwAuguziids g

ANVY1S ININZINS 'SE

211



ZAVERKA

NEKONSOLIDOVANA UCETNI

I XWW

0 0 788 61 009 ¢ SSNQ
Ajlupod sugsjodsg
0 0 470" 1£4 eunojsifod 40S9
Isougajods suaznipld
0 0 €06 L1 0 ejueq ugsjodAy
0 0 96 v pun4 Apadoid 90S9
0 0 0 68 Ejlligels 4d 40S9Q
0 0 101 0 Buises1 9089
0 0 S8v ¢ 0 sS4l 90S9
0 0 vel L 0 SI/INV 90SQ
0 0 JA 0 eXOlpey wnjusd
0 0 (14 0 1INVE
0 0 oov L 0 wnijixny
nnsougajods auledQq
(114 0 6G¢ 19 lueiso
0 0 Sy 0 ddueul ellied
0 0 296 ¢ 0 }oa.1q elied
8 0 6l 0 AN SO 08M
0 0 cel 0S¢ ad3 1aM
0 0 6¢ €€ oS d0S9
Nnojo.Jjuoy nougsjods pod Ayiupod
4 090 ¥ 88¢ 8l 8ve €¢ AN ueg OaM
8z 0 0z 0 swabeuew AAO[OYIA
(21 1w)
nojoupoy
noujeal ajoupoy
noulodez 9NOMIBISNZ A JUBAOPOYOQO Y
Ajzenez as Ajeausp Ajzenez Ayzenez
lulelso 10en0)sifez juQueul4 luQueul4

;101lnpajseu | 10z 1ouisoud "¢ ¥ nosl [weues)s lwAuguz)ids as 19)esuBl) Z NyzZeAeZ AYjeisnz guweuzAn

212




213

ZAVERKA

NEKONSOLIDOVANA UCETNI

0 0 0 0 0 0 0 SSNQ
Aupod sugsjodg

43 0 0 0 3 0 € eunojsifod 9089
nsougajods suaznipld
0 0 20S €Ly 9 8188 Ly v 96. v ejueq JupsjodAy
0 0 0 0 0 0 S. pun4 Auedoid 90S9
0 0 0 0 0 0 v.i¢ ejljiqels 4d 40S9
0 0 0 0 0 0 Lel saiboid 4d 9089
0 3 0 80L L1 0 0 €69 Buises 908D
8. 0 0 0 0 0 0 S190S9Q
0 0 0 yve ¢ 0 0 0 Buoyed 089
0 0 0 Ll 0 0 0 eXJlpey wnausd
nsougajods auledQq
4 0 0 6 0 0 €l 1ujelso
0 0 0 0 0 0 8€¢ ddueul] ellied
0 0 0 991 0 0 0 SINISSBAON
0 0 0 0 0 0 141 AN [lwsbBuneioueul4 sjeuoneulsju] OgH
68 0 0 0 0 0 0 AN SO 08M
6 0 0 Lo L 681 0 9l S d0S9
Nnojo.Jjuoy nougsjods pod Ayiupod
0 69¢ S 0 16V L 0 0 S0C 91 AN ueg OaM
0 0 0 0 0 0 0 Juswabeuew ANOIOYDIA
Ayenz ogau (X ")
nysiz op
nojoupoy @joupoy
noujeal auleal A
noupepy s nsouje|ds el e euBAOZBYAA  JUBAOPOYDQO Y
EAl e Ayenusp Op dudzIp Anepsiyod lugueuy EAl e BAlD e
1ujeIsO 1oen0)sIlez 901}SaAU| e Aigan BUIBIBAOZIIEaY |UQUBUIS Jjugueul4

;101[npajseu 010z 1ouisodd "¢ ¥ nos( jweuens [WAUgUZIIdS 8s [oyesuel) Z AlBYe AXIeISnzZ guweuzAn

I XWW



ZAVERKA

NEKONSOLIDOVANA UCETNI

I XWW

6 0 71991 004 SSIND
Ajlupod sugsjodg
0 0 8ve | L1S eunoysifod 9089
nsougajods guazniplid
0 0 yA 0 |ueyso
0 0 906 L1 0 eyueq JugejodAy
0 0 6l ¥9 pund Apadoid 90S9
0 0 0 98 ejigels 4d 9089
0 0 0 LG saiboid 4d 908D
0 0 29 14 Buisea1 9089
0 0 g6e ¢ 0 Sdl 9089
0 0 vy 0 S190S9Q
0 0 6¥S 0 NV 90S9
exdlpey wnjuad
0 0 1] 0 1INVE
0 0 6lc 1 0 wnljixny
lisougajods suleoQq
0c 0 20l €l lueyso
0 0 06 VA% 8dueul{ eljed
0 0 8l ¢ 696 Jo8lIq eliled
0 0 129 0 AN SO 0aM
0 0 €c (0] %4 XN gM
0 0 9l 608 S 9089
Nnojo.Jjuoy nougsjods pod Ayiupod
l 98¥ ¢ a9l €l 75061 AN Jueg OgM
Gz 0 €9¢ 0 wswabeuew ArO[OYIA
(X ")
nojoupoy
noujeal gjoupoy
noulodez 9NOM}BISNZ A JUBAOPOYOQO X
Ajzenez as Ajeausp fjzenez Ajzenez
|uieyso 10eA0)sile7 lugueul4 lugueul 4

:10)[npajseu 010z 1ouisold “L¢ ¥ nos( weuel}s lwAuguziids as [oyesuel) Z NyzeAez Axjeisnz suweuzAp

214




M M X |

NEKONSOLIDOVANA UCETNI ZAVERKA

Pohledavky a zavazky s KBC Bank NV a s podniky pod spole¢nou kontrolou se skladaji pfedevsim
z realné hodnoty derivatovych finanénich nastrojd, dluhovych finanénich nastroju a repo transakci.

Banka poskytuje bankovni sluzby svym dcefinym spole€nostem, pfidruzenym spolecnostem a
spole¢nym podnikiim. Poskytované bankovni sluzby zahrnuji tvéry, kontokorentni Gvéry, drocené
vklady, bézné ucty a daldi sluzby. Kromé toho Banka pofidila uro¢ené dluhové nastroje emitované

svymi dcefinymi spole¢nostmi.

VySe uvedené pohledavky a zavazky vznikly z béznych transakci a podléhaji stejnym podminkam,
véetné urokovych sazeb a zajisténi, jako srovnatelné transakce s tfetimi stranami.

Vyznamné urokové vynosy a naklady z transakci se spfiznénymi stranami za rok kongici

31. prosincem jsou nasledujici:

2011 2010
Urokové Urokové Urokové Urokové
(mil. KE&) vynosy naklady vynosy naklady
Vrcholovy management 0 3 0 0
KBC Bank NV 590 1091 608 1195
Podniky pod spole¢nou kontrolou
Baker Street Finance Limited 0 0 21 0
Clifton Finance Street Limited (spv) 0 0 16 0
CSOB SR 9 2 23 1
Dorset Street Finance Ltd 0 0 22 0
Fulham Road Finance Limited (spv) 0 0 29 0
Kredyt Bank SA 18 0 0 0
Novaservis 0 0 6 0
Oxford Street Finance Limited (spv) 0 0 12 0
Patria Direct 2 12 1 19
Patria Finance 3 1 2 1
Pembridge Square Limited 0 0 5 0
Regent Street Limited 0 0 8 0
Sydney Street Finance Limited 0 0 15 0
Ostatni 1 3 4 2
Dcefiné spole¢nosti
Auxilium 0 11 0 10
Centrum Radlicka 1 0 3 0
CSOB AM 0 4 0 4
CSOB Factoring 38 0 29 0
CSOB IS 0 3 0 4
CSOB IBS 0 22 0 18
CSOB Leasing 461 0 576 0
CSOB PF Stabilita 0 0 0 2
CSOB Property fund 17 17 0 0
Hypotecni banka 3945 761 4 288 891
Ostatni 0 0 0 1
Pridruzené spole¢nosti
CSOB Pojistovna 0 25 0 48
Spole¢né podniky
CMSS 12 253 0 217
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Vyznamné vynosy z poplatkd a provizi a nakladl na poplatky a provize z transakci se spfiznénymi
stranami za rok kon¢ici 31. prosincem jsou nasledujici:

2011 2010
Vynosy Naklady na Vynosy Naklady na
z poplatku a poplatky a z poplatklla  poplatky a
(mil. K¢&) provizi provize provizi provize

Podniky pod spole€énou kontrolou
KBC Securities NV 13 0
Patria Direct
Patria Finance
Dcefiné spolecnosti
BANIT
CSOB AM
CSOB Factoring
CsSoB IS
CSOB Leasing
CSOB PF Progres
CSOB PF Stabilita
Hypoteéni banka
Pridruzené spole¢nosti
CSOB Pojistovna
Spole¢né podniky
CMSS 0 15 0 17
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Vynosy z dividend pfijaté od dcefinych a pfidruZzenych spole¢nosti a spoleénych podniki dosahly za
rok 2011 objemu 4 829 mil. K& (2010: 3 436 mil. K&). Naklady na najemné zaplacené dcefinym a
pridruzenym spolec¢nostem a spole¢nym podnikim dosahly v roce 2011 hodnoty 182 mil. K& (2010:
179 mil. K¢).

V souladu se skupinovou strategii zacala Banka béhem roku 2009 nakupovat informacni a
telekomunikacni sluzby od KBC GS CZ (Poznamka: 2.5).

V roce 2009 a 2010 Banka presunula jisty po¢et zaméstnancli a majetku ICT povahy do KBC GS CZ.
Prodejni cena, ktera predstavuje &isty pené&zni tok do CSOB, byla stanovena na zakladé znaleckého
posudku vyhotoveného znalcem jmenovanym Mé&stskym soudem v Praze a &inila 951 mil. K&. Cisty
zisk z prodeje této spolec¢nosti byl 329 mil. K& a byl v roce 2010 vykazan v polozce Ostatni isté
vynosy.

S platnosti od 1. ¢ervence 2009 Banka uzavrela dohodu s KBC GS CZ o pronajmu kancelarskych
prostor a smlouvu o poskytovani administrativnich sluzeb jako jsou napf. HR a ucetni sluzby. V roce
2011 Banka ziskala 68 mil. K& (2010: 68 mil. K&) za pronajem a souvisejici sluzby, 50 mil. K& (2010:
49 mil. K¢) za poskytnuté administrativni sluzby a zaplatila za IT sluzby 2 555 mil. K&

(2010: 2 417 mil. K¢&).

V roce 2011 Banka ziskala 129 mil. K& (2010: 185 mil. K&) od CSOB SR za poskytnuti sluzeb a
podpory v téchto oblastech: IT, elektronické bankovnictvi, karty, zpracovani plateb, finanéni fizeni a
fizeni rizik.

V ¢ervnu 2010 Banka prodala vSechna CDO do KBC Credit Investments NV za 1 196 mil. K¢.
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Vyznamné smluvni zistatky podminénych aktiv a zavazk( viéi spfiznénym stranam k 31. prosinci
jsou nasleduijici:

2011 2010
Zaruky Zaruky Zaruky Zaruky

(mil. K&) pfijaté vydané prijaté vydané
KBC Bank NV 5 203 39 47
Podniky pod spole¢nou kontrolou

CSOB SR 0 23 0 23

Patria Finance 0 20 0 20
Dcefiné spole¢nosti

CSOB Leasing, a.s. 0 0 0 501
Pfidruzené spole¢nosti

CSOB Pojistovna, a.s. 0 0 0 2

Zustatky prijatych zaruk od KBC Bank NV a spole¢nosti pod spole¢nou kontrolou tvofi pfedevsim
subparticipani dohody a ostatni kompenzaéni zavazky.

Zaruky vydané Bankou v(c¢i dcefinym spole¢nostem maiji povahu podilt na Uvérovém riziku.

36.UDALOSTI PO SKONCENiI UCETNIHO OBDOBI
Recké statni dluhopisy

V unoru 2012 byla v ramci Evropské unie dosazena dohoda o kli€ovych parametrech dobrovolného
programu vymeény feckych statnich dluhopist drZzenych soukromymi subjekty. Na zakladé rozhodnuti
Banky pfistoupit k dohodé, Banka odutctovala z aktiv celé portfolio plvodnich feckych dluhopist a do
vykazu zisku a ztraty zaGétovala ztratu, kterou vykazala v polozce Cisty zisk z realizovatelnych
finan€nich aktiv.

V souladu s dohodnutymi kli€ovymi parametry programu poté Banka zauctovala nové finanéni
nastroje. 15 % z jistiny plvodnich feckych dluhopist bylo nahrazeno kratkodobymi dluhovymi cennymi
papiry emitovanymi Fondem evropské finanéni stability (EFSF) a 31,5 % Banka vyménila za 20
novych transi kupénovych dluhopis emitovanych feckou vladou a cenné papiry s vynosem vazanym
na fecké HDP. Kupénovy vynos nabéhly z pGvodnich feckych dluhopisd, ktery nebyl uhrazen k datu
vymeény, byl nahrazen kratkodobymi sménkami vydanymi EFSF.

37.RiZENi RIZIK
37.1 Uvod

Riziko je pfirozenou soucasti aktivit Banky a jeho fizeni spole¢né s fizenim kapitalu je zasadni pro
vysledky a finanéni zdravi Banky. Banka je vystavena riziku Gvérovému, opera¢nimu, trznimu a riziku
likvidity. Trzni riziko se dale déli na riziko obchodni (obchodni portfolio) a investi¢ni (Gvérové a
investi¢ni portfolio). Banka ridi rizika a kapital v procesu jeho pribézné identifikace, méfeni a
sledovani za pouziti systému stanovenych limitG a jinych kontrol. Banka primarné alokuje kapital do
svych dcefinych spole€nosti a obchodnich jednotek tak, aby bylo dosazeno pfijatelného poméru mezi
riziky a vynosy. Systém fizeni rizik a kapitalu je definovan Predstavenstvem Banky v souladu

s obchodnimi a rizikovymi strategiemi skupiny KBC se zaméfenim na v€asnou identifikaci a fizeni
rizikovych trendl. Systém fizeni rizik a kapitalu v Bance je vyvijen v souladu s internimi pozadavky na
fizeni rizik a kapitalu, v souladu s pozadavky Basel I, Basel lll (po jeho implementaci) a v souladu

s regulaénimi pozadavky CNB.
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Organizace fizeni rizik a kapitalu

V srpnu 2010 skupina KBC véetné CSOB implementovala zmény ve struktufe Fizeni rizik a kapitalu
s cilem sjednotit a zefektivnit fidici proces s dirazem na schopnost rychle a efektivné reagovat na
mozny vyvoj budouci finanéni a ekonomickeé situace. Nova struktura fizeni rizik a kapitalu na trovni
CSOB zahrnuje, mimo jiné, nasledujici zmény:

e role Vrchniho feditele pro fizeni financi a rizik byla rozdélena do dvou roli: Vrchni Feditel pro
fizeni rizik (CRO), ktery je zodpovédny za funkci fizeni kapitalu a rizik, jak je popsano nize, a
Vrchniho finanéniho fiditele (CFO);

e zaloZeni Vyboru pro fizeni rizik a kapitalu (RCOC), jak je popsano nize;
e zaloZeni nového Utvaru pro Fizeni rizik a kapitalu (Risk Function), jak je popsano nize;

e prevedeni odpovédnosti Vyboru pro fizeni aktiv a pasiv (ALCO), Vyboru pro fizeni Gvérového
rizika (CRC), Vyboru pro modely, Vyboru pro fizeni operacniho rizika (ORC), Vyboru pro fizeni
rizika financnich trha (FRMC) a Vyboru pro fizeni kapitalu na existujici a pfipadné nové vzniklé
utvary pro fizeni rizik a kapitalu, Vybor pro fizeni rizika a kapitalu a Pfedstavenstvo.

Hlavni principy organizace Fizeni rizik a kapitalu

Organizace fizeni rizik a kapitalu je v Bance zaloZena na principech oddéleni akceptace rizika od jeho
Fizeni a kontroly. Rizeni rizik a kapitalu je strukturovano tak, aby mohlo fungovat nezavisle na funkcich
front office (v€etné rozhodovani o jednotlivych transakcich). Nicméné, front office je primarné
odpovédny za fungovani systému fizeni rizik a kapitalu, a to v oblasti prvotni kontroly. Cilem Fizeni
rizik a kapitalu v CSOB je v tizké spolupraci s obchodnimi oddé&lenimi dosahovat pfijatelné rovnovahy
mezi vynosy a riziky, nikoli pouze minimalizovat rizika.

Model fizeni rizik a kapitalu zavadény v CSOB v roce 2011 je zaloZen na nasledujicich principech:

e za fizeni rizik a kapitélu jsou v prvni fadé zodpovédna spole¢né obchodni a Uvérovéa oddéleni,
ktera musi v8echna sva rozhodnuti Cinit systematicky s ohledem na dopady na fizeni rizik a
kapitalu;

e fizeni rizik a kapitalu ma byt konzistentni v celé skuping KBC, véetné CSOB. Manazerska
rozhodnuti maji byt v souladu se strategii skupiny KBC a maji byt vazana na rizikové a
kapitalové ukazatele, jako je rentabilita primérného vlastniho kapitalu (ROAE) a rentabilita
alokovaného kapitalu (ROAC);

e fizeni rizik a kapitalu ma byt nezavisle a vertikalné integrované a ma byt za¢lenéno do
struktury Banky tak, aby v kazdém rozhodovani v celé CSOB byly dostatec¢né zohlednény
dopady na fizeni rizik a kapitalu;

e fizeni rizik a kapitalu ma Uzce spolupracovat s ostatnimi utvary s cilem dosahnout pfijatelné
rovnovahy mezi vynosy a riziky, nikoli se zaméfit pouze na minimalizaci rizik;

e Predstavenstvo Banky ma ur¢ovat pfijatelnou miru rizika a rdmec, v némz se mlize Banka
pohybovat. S pohybem mimo tento ramec musi CRO souhlasit; a

e proces monitorovani a vykazovani rizik ma byt standardizovany a transparentni, aby
umozhoval v&asna rozhodnuti na strategické i operativni arovni.
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VySe uvedené principy poskytuji zaklad pro fidici strukturu, v ramci které:

(i) Ptedstavenstvo je zodpov&dné za stanoveni pro CSOB skupinu pfijatelné miry rizika (Risk
Appetite Statement) a alokaci kapitalu v ramci CSOB skupiny ve formé& méfitelnych rizikovych
a kapitalovych ukazateld,

(i) RCOC je zodpovédny za navrh Risk Appetite Statement a kapitalové alokace pro
Predstavenstvo, pfevedeni schvaleného postoje k riziku a alokace kapitalu do ¢iselnych limitd
v rdmci své svéfené pravomoci a pravidelny monitoring rizik a kapitalu vici uvedenym limitdm,

(i) CRO spole¢né s Risk Function, jak je uvedeno nize, je zodpovédny za vytvoreni ramce
procesu fizeni rizik a kapitalu, v némz mize management Banky operovat, za prevedeni limitd
rizik do politik a zajisténi pravidelného monitoringu,

(iv) obchodni oddéleni v ramci svych aktivit nesmi prekrocit stanovené limity rizik a alokovaného
kapitalu.

Sprava rizeni rizik a kapitalu
Nasledujici diagram ukazuje prehled, strukturu a odpovédnosti zakladnich organd nové vytvoreného
fizeni rizik a kapitalu.
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Vybor pro audit » Predstavenstvo Dozoréi rada
Vybor pro fizeni rizik a Vrchni feditel pro fizeni
kapitalu (RCOC) rizik (CRO)

'

Risk Function

Dozoréi rada

Dozorgi rada je zodpovédna za dohled nad ginnosti Pfedstavenstva a podnikatelskych aktivit CSOB.
Dozorci rada pravidelné dostava integrované zpravy z fizeni rizik a kapitalu pfipravované
Integrovanym oddélenim pro fizeni rizik (IRDM), jak je popsano nize.

Viybor pro audit

Vybor pro audit zastava v Fizeni rizik a kapitalu funkci dohledu nad pfistupem k riziku a nad procesem
alokace kapitalu a zajiStuje zavedeni pfisluSnych kontrol nad riziky. Vybor pro audit také zajiStuje
soulad politik pFistupu k riziku CSOB s legislativou a regulaénimi poZadavky. Vybor pro audit
pravidelné obdrzi integrované zpravy z fizeni rizik a kapitalu pfipravované IRDM.
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Predstavenstvo

Predstavenstvo je nejvyssim rozhodovacim organem zodpovédnym za stanoveni pfistupu k riziku a

alokaci kapitalu v ramci CSOB na ro¢ni bazi. Tento proces zahrnuje:

(i) schvalovani miry rizika akceptovatelné pro skupinu CSOB,

(i) schvalovani rizikové a kapitalové strategie skupiny CSOB,

(iii) schvalovani limitd pro CSOB, které jsou konzistentni se schvalenym Risk Appetite Statement
a strategii fizeni kapitalu,

(iv) alokaci regulatorniho a ekonomického kapitalu mezi dcefiné spole¢nosti a obchodni jednotky
v ramci skupiny CSOB se zamé&Fenim na dosaZeni pfijatelného pomé&ru mezi vynosy a riziky a

(v) schvalovani struktury fizeni rizik a kapitalu a zajiStovani jeji shody s internimi pfedpisy a
regulatornimi pozadavky.

Predstavenstvo je rovnéz zodpovédné za monitoring celkové expozice vici riziku na zakladé
mésiénich integrovanych zprav o fizeni rizik pfipravovanych IRDM, za zajisténi shody se stanovenymi
limity a za rozhodovani v otazkach fizeni rizik a kapitalu, které mohou byt na Predstavenstvo
pokladany ze strany CRO, pfipadné RCOC, jak je popsano nize.

Vybor pro fizeni rizik a kapitalu (RCOC)

RCOC spolupracuje s Predstavenstvem pfi vyhodnocovani vyvoje rizik a kapitalu CSOB vidgi limitdm
stanovenym Predstavenstvem. RCOC je zodpovédny predevsim za:

(i) navrh Risk Appetite Statement strategie a limitu fizeni rizik a kapitalu pro Pfedstavenstvo
CSOB,

(ii) pravidelnou revizi stanovenych limiti a pfipadné navrhy na zmény limitG pro Pfedstavenstvo,

(iii) monitoring rizikovych expozic vidéi limitim,

(iv) pfijeti napravnych opatreni a v pfipadé potfeby eskalaci na Pfedstavenstvo a

(v) sledovani kapitalové pfiméfenosti a vyuziti regulatorniho a ekonomického kapitalu.

RCOC pravidelné vyhodnocuje zpravy pfipravené Risk Function, které jsou nasledné postupovany
PFedstavenstvu, Vyboru pro audit a Kontrolni komisi. Tyto zpravy pfedstavuji zakladni nastroj
sledovani rizik. Ve specifickych pfipadech jsou pfipravovany jednorazové materialy. Pfedsedou RCOC
je CRO, mistopredsedou je pak CFO.

Virchni feditel pro fizeni rizik (CRO)

CRO je zodpovédny za to, Ze:

(i) existuje odpovidajici ramec pro fizeni rizik,
(i) strategie fizeni rizik a kapitalu CSOB je Fadné implementovana v predpisové zakladné a
limitech.

Klicové zodpovédnosti CRO jsou:

(i) pfispivat k navrhu Risk Appetite Statement, strategie fizeni rizik a kapitalu a systému limitd
CSOB,
(ii) sledovat, zda principy fizeni rizik a kapitalu jsou implementovany, udrzovany a zdokonalovany

v souladu se zasadami stanovenymi Pfedstavenstvem,
(iii) ustanovit Risk Function, jak je popsano nize,
(iv) stanovit postupy a techniky méreni fizeni rizik a kapitalu, véetné prislusnych risk modeld

CRO je ¢lenem Predstavenstva a pravidelné pfipravuje zpravy pro Predstavenstvo, pro Vybor pro
audit a Dozor¢i radu.

CRO muze pozastavit rozhodnuti libovolného oddéleni, vyboru, obchodni jednotky nebo dcefiné
spolecnosti, které ma vliv na rizikovou €i kapitalovou pozici CSOB a eskalovat rozhodnuti na RCOC
nebo Predstavenstvo.
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Risk Function
Risk Function je funkéni jednotka a sklada se z nasledujicich oddéleni:
Strategické rizeni rizik (IRMD)

IRMD je zodpovédné za fizeni procesu méfeni a sledovani rizik na integrované bazi v ramci celé
CSOB skupiny. Zejména pak IRMD vykonava ICAAP proces (viz. ICAAP proces nize), véetné Fizeni
ekonomického kapitalu, zodpovida za integrované zpravy o riziku (viz. Risk Monitoring a Reporting
nize) a poskytuje pravidelné zpravy pro dohlizejici organ CNB.

Specifické fizeni rizika (RSMD)

RSMD je zodpovédné za fizeni kreditniho, operacniho a trzniho rizika a rizika likvidity. RSMD je
zodpovédné zejména za:

(i) stanoveni ramce pro uvedena specificka rizika a jeho fadna implementace,

(ii) monitorovani limitd, navrhy zmén limitl a pfipadné i pfijeti napravnych opatfeni v pfipadé
prekroceni nékterého ze stanovenych limit(.

Pracovnik informacni bezpecnosti v RSMD je zodpovédny za stanovovani ramce pro fizeni
informacniho rizika.

Oddéleni pro podporu ttvard fizeni rizik (RSSD)

RSSD je zodpovédné za podporu véech Utvar( fizeni rizik v oblasti fizeni datovych tokU a reportingu.

Zejména je pak RSSD odpovédné za:

(i) spravu vSech ICT aplikaci potfebnych k fizeni rizik a kapitalu,
(ii) vytvareni technické stranky ICT architektury ve spolupraci s ICT a
(iii) zajisténi spravného toku dat potfebného pro fadné fizeni rizik a kapitalu.

RSSD je zodpovédné za riziko spravy dat a formuje spojnici mezi oddélenimi IRMD, RSMD a ICT.

Validacni oddéleni

Validaéni oddéleni je zodpovédné za validaci nastroji uréenych k méfeni vSech rizik a metodologii
pouzivanych v CSOB k hodnoceni Gvérovych, ALM a trznich rizik a ostatnich nastroju vyuzivanych
k Fizeni rizik a kapitalu, v€etné modell vyuzivanych na trovni celé KBC skupiny.
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Pfedstavenstvo svéfilo RCOC a CRO nasledujici pravomoci:
¢ RCOC muze autorizovat transakce a schvalovat vyjimky z limitQ

(i) tam, kde rozhodnuti v pfimém nebo odvozeném druhu rizika ovlivni 5 nebo vice
procent regulatorniho kapitalu CSOB,

(i) tam, kde regulatorni kapital nemUzZe byt povazovan za relevantni ukazatel a
rozhodnuti ovlivni 2% predpokladaného konsolidovaného udrzitelného zisku Skupiny
(pocitaného utvarem Controlling pro Ucely Fizeni) v daném roce.

CRO muze rozhodnout o postoupeni transakce na RCOC v pripadech, kde nelze vypocitat
hodnoty piesné expozice vUcéi riziku nebo existuje vysoka mira nejistoty ohledné vypoctu.

e Autorizace CRO je vyzadovana v pfipadech rozhodovani o ramcich rizik a politik

(i) tam, kde rozhodnuti v pfimém nebo odvozeném ramci rizika ovlivni 5 nebo vice
procent regulovaného kapitalu CSOB,

(i) tam, kde regulovany kapital nemUze byt povazovan za relevantni ukazatel a
prekrocCeni ramce rizika nebo politiky ovlivni 2% predpokladaného konsolidovaného
zisku Skupiny v daném roce.

e CRO muze déle svérit tuto pravomoc na jedno z oddéleni tvoricich Risk Function.

CRO muze postoupit zjisténi nebo podezieni vztahujici se k celé Skupiné na Predstavenstvo, Dozor¢i
radu a/nebo Vybor pro audit, u kterych pfedpoklada aktualni nebo potencialni budouci vyznamny vliv
na rizikové parametry Banky.

Ostatni oddéleni a vybory ucastnici se fizeni rizik a kapitalu

Vedle Pfedstavenstva, Vyboru pro audit, Dozor&i rady, RCOC, CRO a Risk Function se na fizeni rizik
a kapitalu na urovni CSOB podili nasledujici oddéleni:

Uvérova oddéleni

Uvérové oddéleni je zodpovédné za implementaci a udrZovani individuainich tvérovych procest
v ramcich stanovenych Risk Function a v ramci limitd odvozenych z pfistupu k riziku a alokace
kapitalu schvalené Predstavenstvem. Banka ma dvé uvérova oddéleni:

(i) jedno pro korporatni klienty, malé a stfedni podniky a bankovni sektor,
(i) druhé pro spotfebitelskou klientelu.

Tato oddéleni jsou odpovédna manazerovi uvérového oddéleni nebo pfimo CFO. Kli¢ové
odpovédnosti Uvérovych oddéleni jsou:

(i) schvalovani individualnich Gvérovych zadosti,

(ii) schvalovani smluv tykajicich se individualnich avér(,

(iii) monitoring individualnich avéra v pribéhu jejich Zivota a

(iv) fizeni pracovnich ¢innosti tykajicich se individualnich Gveéra.

Oddéleni pro fizeni aktiv a pasiv (ALMD)

ALMD je odpovédné za Fizeni aktiv a pasiv v investi¢nim portfoliu Banky v ramcich stanovenych Risk
Function a pfistupu k riziku a alokace kapitalu schvaleného Predstavenstvem. ALMD je také primarné
zodpovédné za fizeni financovani a likviditni pozice Banky. ALMD je odpovédné CFO.
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Interni audit

Oddéleni interniho auditu kontroluje na ro¢ni bazi procesy fizeni rizik a kapitalu v ramci Banky,
pficemz se zaméfuje jak na pfiméfenost nastavenych procesu, tak na jejich dodrzovani. Oddéleni
interniho auditu konzultuje sva zhodnoceni s managementem Banky a podava zpravu o svych
ZjiSténich Predstavenstvu a Vyboru pro audit. Oddéleni interniho auditu je odpovédné CEO.

Procesy pro nové a aktivni produkty (NAPPs)

NAPPs jsou zodpovédné za schvalovani novych produktd, jejich distribuci a marketing a za pravidelné
posuzovani existujicich produktll. Zahrnuti vice kontrolnich funkci (Risk Function, Finan¢niho
oddéleni, Dafiového oddéleni, Pravniho oddéleni, Compliance oddéleni a Oddéleni interniho auditu)
do NAPPs zajistuje, Ze Zadny produkt neni nabidnut zakaznikim Banky bez pfedchozi analyzy,
snizeni vyznamnych rizik a pfijeti rezidualniho rizika. Banka klade zvlastni ddraz na ochranu proti
pohledavkam vznikajicich z chybného prodeje produktt. Zakladnim pravidlem tedy je pokryti véech
produkt( a v§ech distribu¢nich kanall v NAPPs.

Vybor pro schvalovani uvéri (CSC)

Viybor pro schvalovani Gvérd je povéFeny $irokou $kalou odpovédnosti a pravomoci ve Skuping CSOB
rozhodovat ohledné jednotlivych Uvérovych zadosti. Vystupuje jako nejvy$si rozhodovaci vybor pro
Skupinu s ohledem na tvérové riziko. Cleny CSC jsou CFO jako pfedseda a feditel odd&leni Uvéry a
ohroZené pohledavky, oddéleni Posuzovani a schvalovani korporatnich Gvérd, oddéleni Uvéry pro
korporatni klientelu a banky, oddéleni specializovaného financovani korporatnich klientt a oddéleni
korporatniho a institucionalniho bankovnictvi. CSC je odpovédné Predstavenstvu.

Business Risk Meetings (BRMs)

Za ucelem usnadnéni vykonu kazdodenniho Fizeni rizik a kapitalu a uzké spolupraci s €innosti Banky
pfipravuje Obchodni oddéleni a Risk Function BRMs. BRMs se konaji jednou nebo dvakrat mésicné a
jejich témata se zaméruji na monitoring rizik a implementaci ramcu rizik. BRMs nemaji rozhodovaci
pravomoc, slouzi pouze k implementaci politik pfijatych Pfedstavenstvem nebo CRO.

ICAAP proces

Interni posouzeni kapitalové pfimérenosti (ICAAP) vychazi z druhého pilife regula¢nich pozadavki
Basel Il a Evropského vyboru organt bankovniho dohledu (CEBS), kde byl tento proces definovan
jako proces zaméreny na zajiStovani toho, Zze organy managementu, vykonavajici dozor¢i i
manazerské funkce:

(i) adekvatné identifikuji, ohodnoti, agreguji a monitoruji riziko instituce,
(ii) udrzuji pfiméFfenou vysi kapitalu ve vztahu k rizikovému profilu instituce a
(iii) pouzivaji a dale vyvijeji fungujici systémy na fizeni rizik a kapitalu

Méreni rizika a vykazovaci systémy

Bankovni rizika jsou méfena za pouziti metody, ktera odrazi jak oCekavané ztraty vzniklé za
normalnich okolnosti tak i neocekavané ztraty, které jsou odhadem zalozenym na statistickych
modelech. Tyto modely vyuZivaji pravdépodobnosti odvozenych z historickych zkudenosti,
pfizpUusobenych aktualnimu ekonomickému prostfedi. Banka také pouZiva pfipadové studie,
zachycujici dopad extrémnich udalosti, u kterych je nepravdépodobné, Ze nastanou, pro pfipad, Zze by
nastaly.
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Monitorovani a Fizeni rizik je provadéno zejména pomoci Bankou stanovenych limit. Tyto limity
odrazeji obchodni strategii Banky a trzni prostredi, stejné tak miru rizika, kterou je Banka ochotna
akceptovat, s dodateénym dlrazem na vybrana odvétvi. Kromé toho Banka monitoruje a meéri
celkovou schopnost nést riziko vici celkovému vystaveni se riziku véech typa.

Shroméazdéné informace ze v§ech obchodU jsou zpracovany a analyzovany za G¢elem co
nejrychlejSiho zjisténi miry rizika, jemuz je Banka vystavena. Vysledné analyzy jsou prezentovany a
vysvétlovany Predstavenstvu, RCOC a CRO. Tyto zpravy obsahuji celkovou Uvérovou expozici,
prekroc¢eni limitd, Value-at-risk (VaR), urokovou citlivost, irokovou Gap analyzu, likviditni pomérové
ukazatele. Jednou za ¢&tvrt roku dostava dozor¢i rada podrobnou zpravu o riziku, ktera obsahuje
v8echna dullezitd data nutna ke zhodnoceni miry rizika, jemuz je Banka vystavena.

Vrcholovy management a dalsi relevantni organy Banky dostavaji denné hlaseni o pInéni limit(i a
vyvoje VaR v obchodni knize. Tydenni report o Urokové citlivosti a likvidité investi¢niho
(neobchodniho) portfolia je pfedavan vrcholovému managementu a dal§im relevantnim organim.

Zmirnéni rizika
Jako soucast celkového Fizeni rizika Banka pouziva derivaty a jiné nastroje, kterymi fidi své vystaveni

se riziku vyplyvajicimu ze zmén Urokovych sazeb, ménovych kurzl, cen akcii, Gvérovych rizik a
ostatnich rizik vznikajicich z pfedpokladanych transakci.

Mira rizika je ohodnocena pfed uzavienim zajiStovaci transakce, ktera je schvalovana pfislusnym
manazerem. Efektivita zajisténi je kontrolovana utvarem Middle Office finanénich trhi. Efektivita vSech
zajisténych vztahl je sledovana timto utvarem ctvrtletné. V pfipadé neudinnosti zajisténi Banka
realizuje nové zajisténi, aby omezila zjisténé riziko.

PfiliSna koncentrace rizika

Koncentrace rizika vznika pfi zapojeni nékolika protistran do stejnych obchodnich €innosti, aktivit ve
stejném zemépisném regionu nebo maji jejich aktivity podobné ekonomické rysy. Schopnost protistran
dostat svym smluvnim zavazkiim je v takovych pfipadech shodné ovliviiovana zménami

v ekonomickych, politickych nebo jinych podminkach. Mira koncentrace rizik signalizuje citlivost
vykonnosti Banky v(ci vyvoji, ktery se tyka pouze konkrétniho odvétvi ¢i regionu.

Bankovni metodiky a postupy jsou nastaveny tak, aby vedly k udrzeni diversifikovaného portfolia za
ucelem eliminace nadmérné koncentrace rizika. Vyznamné koncentrace uvérového rizika jsou fizeny
obdobné. Za uc¢elem omezeni a fizeni koncentrace rizika na Urovni jednotlivych podnikl i odvétvi
Banka ve vybranych pfipadech pouziva nastroje pro pfesun Uvérového rizika (napf. ucasti na riziku,
zaruky atd.).
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37.2 Uvérové riziko

Uvérové riziko predstavuje moZnou ztratu plynouci z neplné&ni smluvni povinnosti ze strany povinné
(tj. dluznika, rugcitele, smluvniho partnera v obchodnich vztazich nebo emitenta dluhového cenného
papiru) v dusledku platebni neschopnosti nebo nedostatku vile splacet nebo v dusledku udalosti
zpUsobenych politickym rozhodnutim. Naposledy zminéné riziko je také popisovano jako ,riziko
zeme*.

Banka Fidi uvéroveé riziko pomoci hranic stanovenych pro vysi rizika, které je ochotna pfijmout u
jednotlivych protistran a v jednotlivych geografickych regionech a odvétvich, pfiemz monitoruje
objemy Gvérového portfolia v téchto kategoriich ve vztahu k takto stanovenym limitim. Banka zavedla
proces kontroly uvérové kvality s cilem v¢as identifikovat mozné zmény Uvérové bonity protistran a to
v&etné pravidelnych kontrol zajisténi.

Banka vyuziva pro vypocet kapitalového pozadavku pfistup Internal Rating Based (IRB) Foundation
pro neretailové a pfistup IRB Advance pro retailové expozice. Vysledkem je, Ze Uvérove riziko je
méreno, sledovano a fizeno na zakladé principu tohoto pristupu.

Riziko protistrany u neretailovych subjektd (korporatni klienti, neretailovi SME klienti, banky, ostatni
finanéni instituce) je fizeno na zakladé statistickych modell predikce selhani (PD — pravdépodobnost
selhani). Hodnoty Loss Given Default (LGD) a Exposure at Default (EAD) vychazeji z regulatornich
hodnot pro vypocet kapitalového pozadavku a z expertnich odhadd kombinovanych s historickymi
daty. Ty slouzi k rozhodovani ve schvalovacim procesu.

Pro retailové angazovanosti byly pro PD, LGD a EAD vyvinuty statistické modely. Narozdil od
neretailovych angazovanosti, u kterych jsou rizikové faktory ur€eny na individualni bazi, u retailu jsou
rizikové faktory zaloZzeny na skupinach angazovanosti se stejnym sklonem k riziku (tzv. pooly).

Selhani je definovano jako situace, pfi které nastane nejméné jedna z nasledujicich podminek:

(i) Predpoklada se, Ze zakaznik nebude plnit sviij zavazek fadné a véas, aniz by Banka pfistoupila
k pInéni ze zajisténi.

(i)  Alespon jedna splatka jistiny nebo pfislusenstvi vii¢i Bance je po splatnosti déle jak 90 dnu.

Angazovanost vUici neretailovym subjektiim

Ratingovy model: PD (pravdépodobnost selhani)

Banka fidi svou angazovanost vici neretailovym subjektim stanovenim limitd protistran, které jsou
zalozeny na internim ratingu, ktery je dané protistrané individualné pfifazen. Ratingy vychazeji ze
statistickych ratingovych model, které vyhovuji poZzadavkim na IRB Foundation modely a které berou
v Uvahu jak finan&ni, tak nefinanéni udaje. Ratingova stupnice je odstupfiovana v souladu s jednotnym
¢iselnikem PD platnym pro KBC Group NV, ktery ma 12 stuprili od stupné PD 1, ktery predstavuje
nejlepsi rating, po stuper PD 12, ktery je nejhorsi.

PD 11 a 12 predstavuji klienty, jejichZ aveéry jsou po splatnosti vice jak 90 dni, jsou v insolvencnim
fizeni nebo je dle rozhodnuti Uvérového oddéleni Banky ¢ast nebo cely uvér nedobytny.

PD 10 zahrnuije (i) klienty, u kterych je dle rozhodnuti Uvérového oddéleni Banky splaceni Gvéru velmi
nepravdépodobné, ale zadné ze zavazku klienta nejsou po splatnosti vice jak 90 dni, a

(ii) restrukturalizované uvéry bez ohledu na to, zdali jsou po splatnosti ¢i nikoliv (po Sesti mésicich
fadného splaceni mohou byt restrukturalizované uveéry preklasifikovany.

PD 1 az 9 pfedstavuji zbylé Uvérové expozice.

PD ratingy jsou vyuzivany nejen pro méfeni, sledovani a fizeni uvérového rizika, ale mimo jiné i pro
uréeni urovné schvalovani, zajisténi a stanoveni cen.
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Nasledujici tabulka ukazuje rozdéleni neretailovych Uvérovych expozic Banky podle interniho a
externiho hodnoceni a jejich srovnani s hodnocenim CNB

CSOB hodnoceni neretailovych expozic CSOB a CNB CNB
PD stupnice ho dﬁ(l)jceni ho dr?ti(:Zni Splaceni Znehodnoceni kategorie kategorie
Normalni 1-7 AAA-B Splacené Ne Standardni Standardni
K pfezkoumani (AQR) 8-9 B--C Splacené Kolektivni Standardni Sledované
Nejisté — splacené 10 D Splacené Individualni Klasifikované Nestandardni
Nejisté — nesplacené 11 D Nesplacené Individualni Klasifikované Pochybné
Nedobytné 12 D Nesplacené Individualni Klasifikované Ztratoveé

Individualni zpracovani averd

Individualni proces schvalovani, monitoringu a zpracovani Uvérl je predmétem ramce fizeni rizik a
kapitalu pfipravovaného a obstaravaného Uvérovymi oddélenimi Banky a schvalovaného RSMD
a/nebo CRO. Uvérova oddéleni jsou rovnéz zodpovédna za implementaci téchto ramct a zajisténi
jejich shody s rizikovymi limity a pFistupem K riziku.

Schvalovaci proces

Schvalovaci proces u neretailovych expozic je rozlozen do tfi fazi. Nejprve klientsky pracovnik, ktery
pFislusného klienta spravuje, zpracuje pisemny uvérovy navrh, ktery obsahuje uvérovou zadost,
motivaci a analyzu relevantnich rizik (véetné financni analyzy). Nasledné navrh prostuduje uvérovy
poradce nezavisly na obchodnich ttvarech (tj. spada do Uv&rového oddéleni) a zpracuje pisemné
stanovisko. Nakonec je o uvérovém pfipadu rozhodnuto na uvérovém vyboru, jehoz €leny jsou
zku$eni zastupci jak obchodniho utvaru, tak i Uvérového oddéleni. Uvérové vybory rozhoduji

o uvérovych pfipadech formou konsenzu, o Uvérovych pfipadech se nehlasuje.

Na zakladé Risk Function deleguje RCOC pravomoc schvalovat GUvéry na regionalni manazery nebo
na Senior Relationship manazera pobocky. Delegovani schvalovacich pravomoci je zaloZzeno na
rizikovém pfistupu a bere v potaz celkovou expozici vici klientovi ¢i skupinam klientd. Pravomoci jsou
delegovany na zakladé konkrétnich osob, ne funkci.

VSechna Uvérova rozhodnuti musi byt pfijata nejméné dvéma osobami.
Proces individualniho monitoringu

Proces individualniho monitoringu je vyuZivan pro véechny neretailové Gvérové expozice. Uvéry

s hodnocenim PD 1 — 8 (pro neretailové malé a stfedni podniky PD 1 — 7) jsou monitorovany
Distribu¢nim oddélenim, uvéry s hodnocenim PD 9 — 12 (pro neretailové malé a stfedni podniky
PD 8 - 12) jsou monitorovany Oddélenim pro klasifikované uvéry, které je organizané fazeno pod
Uvérové oddéleni.

Nezavisle na hodnoceni se minimalné jednou za rok predklada k pfezkoumani pfislusné schvalovaci
Grovni plny Gvérovy navrh. Vyvoj nékterych ukazatell je ovéem divodem pro ¢astéjsi prezkoumani
pFislusnych uvérovych expozic. Mezi tyto ukazatele patfi nejen poruseni smluvnich podminek (napf.
nedodrzeni finan¢nich ¢i nefinanénich kovenantlt nebo neplaceni poplatkd, droku nebo jistiny), ale
také udalosti, které nepredstavuji pfimé poruSeni smlouvy, jako napfiklad neo¢ekavana zména
managementu, ktera by mohla vést ke zhor$eni finan¢ni situace. Pro rizikovéj$i pfipady mize CSC
urcit periodu pfezkoumani vyznamné kratsi nez jeden rok. Obecné plati, ze zakaznici s hor§im PD
ratingem jsou Castéji pfezkoumavani nez zakaznici s lepSim PD ratingem.

Risk Function nebo Uvérové oddéleni mize pozadovat okamzité pfezkoumani konkrétnich avért nebo
typd Gvérovych angazovanosti v pfipadé, kdy urcity sektor ekonomiky vykazuje znaky zhorseni.
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Oblast realitniho segmentu, akviziénich financi a projektového financovani jsou vedle roéniho
monitoringu podrobovany také ¢tvrtletnimu pfezkouméavani od CSC, b&hem kterého jsou u
nejvyznamnéjSich uvérovych expozic provéfeny zakladni aspekty Uvérového rizika. Na zakladé
vystupu téchto kratkodobych prezkoumani mize CSC okamzité vyzadat kompletni pfezkoumani tvéru
a v ramci smluvnich podminek je mozné ihned podniknout pfislusné kroky k ochrané Banky. Tyto
kroky zahrnuji blokaci dalSiho €erpani uvéru, zadost o navySeni zakladniho kapitalu ¢i dodatec¢ného
zajisténi uvéru.

Proces kolektivniho monitoringu

Vedle ro¢niho monitoringu je na neretailové SME klienty aplikovan proces kolektivniho monitoringu,
kde jsou na &tvrtletni bazi sledovany interni limity a kovenanty specifikované v ivérové dokumentaci.
Toto monitorovani plnéni limitd a kovenantu je zaloZeno na informacich poskytnutych klienty ve
zpravach od dodrzovani kovenantl. Jejich poruseni je impulsem k vySe popsanému procesu
individualniho pfezkoumani.

Zachazeni s klasifikovanymi uvéry

Pro oboji, korporatni a neretailové SME klienty, je fizeni klasifikovanych tvér( odpovédnosti Oddéleni
pro klasifikované Gvéry. Uvérova expozice je prevedena do Oddéleni pro klasifikované tvéry

v okamziku, kdy jeji hodnoceni dosahne hodnoty PD 8 u neretailovych SME klient(, respektive PD 9
u korporatnich klientd. Hodnoceni PD 8 je u korporatnich klientd impulsem pro vyzadani pisemného
doporuceni od Oddéleni pro klasifikované uvéry.

Angazovanost vuici retailovym subjektiim (podnikatelé, retailovi SME klienti a fyzické osoby)

Rizikové kategorie

Nasledujici tabulka ukazuje hodnoceni retailovych Uvérovych pozic Banky a jejich srovnani
s hodnocenim CNB

CSOB hodnoceni retailovych expozic CSOB a CNB CNB
PD Stupnice Po splatnosti Splaceni Znehodnoceni kategorie kategorie
Normalni 0-30 Splacené Ne Standardni  Standardni
K pfezkoumani (AQR) 31-90 Splacené Kolektivni Standardni  Sledované
Nejiste 91-180 Nesplacené Individualni Klasifikované Nestandardni
Nejisté 181 - 360 Nesplacené Individualni Klasifikované Pochybné
Nedobytné 360 a vice Nesplacené Individualni Klasifikované Ztratove

Restrukturalizované Gvéry spadaji z po¢atku do kategorie ,Nejisté — nesplacené” bez ohledu na to,
zdali jsou &i nejsou po splatnosti. Po Sesti mésicich fadného splaceni mohou byt restrukturalizované
uvéry preklasifikovany.

Schvalovaci proces

Schvalovaci proces v segmentu retailovych Uvérd je u novych klientd zaloZen na pouZiti aplikacnich
skorovacich karet. U stavajicich zakaznikl Banka rovnéz vyuziva behavioralnich skérovacich karet.
Zatimco rozhodovani u spotrebitelskych tveérovych produktl (osobni nezajisténé uvéry, kontokorentni
uvéry a kreditni karty) je ve velké vétSiné plné automatizované na zakladé skérovacich karet,
rozhodnuti o hypotec€nich produktech je sice podporeno skérovacimi kartami, ale kone¢né
rozhodovani je v zasadé manualni.

Pfi schvalovacim procesu je vyuzivan pfistup k externim zdrojim dat registrd Gvérq, které poskytuji
jak pozitivni tak i negativni informace.
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Proces monitoringu

Proces monitoringu retailovych Gvérd je v kompetenci Uvérovych oddéleni a RSMD a je zaloZen na
agregovanych datech, neprovadi se individualni prezkoumani a sleduje vyvoj defaultt v rliznych
podskupinach uvérd. Typicky jsou odlisné produktové fady sledovany na mésicni bazi na tzv. vintage
(rozdil okamziku selhani a mésice, kdy se selhani projevi v U€etnictvi) a na vyvoji Nakladovych
uverovych ukazatell v riiznych podskupinach. Dale je vyvoj portfolia sledovan na zakladé tzv. pool
migration (tj. pfesuny mezi riiznymi rizikovymi skupinami — pooly).

V8echny retailové segmenty podiéhaji mésicnimu pfezkoumani dtvarem Uvéry z hlediska vyvoje rizika
jako celku. V pfipadé potfeby predlozi utvar Uvéry avérovému vyboru navrhy ke zmirnéni rizika.

Proces vymahani

Proces vymahani dluhl v retailovém segmentu se sklada ze dvou hlavnich fazi: prvotni a druhotné
vymahani pohledavek. Prvotni vymahani pohledavek je vSeobecné zaloZeno na uspéchu upominek
(pfes call centrum nebo automatické pisemné upominky), které jsou odesilany od tfetiho dne po
splatnosti a mohou ovlivnit restrukturalizaci avéru. Druhotné vymahani pohledavek zac¢ina od 90. dne
po splatnosti a zamé&fuje se na pravni cesty vymahani a realizaci zajisténi pohledavek. Vsechny utvary
vymahani pohledavek Banky jsou fizeny Uv&rovymi oddé&lenimi a monitorovany Risk Function.

Financ¢ni derivaty

Uvérové riziko selhani protistrany vyplyvajici z finanénich derivat, jako jsou ménové derivaty a
urokové swapy, se vzdy omezuje pouze na nastroje s kladnou realnou hodnotou a je s nim nakladano
stejné jako s uvérovym rizikem v pfipadé uvérovych expozic.

Riziko spojené s ivérovym zavazkem

Banka poskytuje za své klienty zaruky a akreditivy tfetim stranam, které mohou vyZadovat, aby Banka
za tyto klienty provadéla Uhrady plateb. Od zakaznik(i se nasledné takovéto platby inkasuji na zakladé
podminek stanovenych pfisluSnou Uvérovou dokumentaci. Tyto zaruky vystavuji Banku podobnym
rizikim jako pUjcky a k jejich zmirnéni slouzi tytéz fidici procesy a politiky.

Banka se s riziky spojenymi s Uvérovymi zavazky vyporadava predevsim nasledujicimi dvéma
zpUsoby:

(i) Nenacerpané prisliby. Tyto expozice vyplyvajici z pravné ucinného zavazku poskytnout uvér na
pozadani klienta, pfi¢emz klient pfislibeny uvér doposud nezacal Eerpat. V mnoha pfipadech je
takovyto pfislib podminén takzvanymi podminkami pro &erpani. Tyto typy expozic zahrnuji velky
objem kratkodobych expozic (obsahujicich pfedevsim pfisliby uréené k fizeni pracovniho
kapitalu klientt) s duraci nepresahujici jeden rok.

(i)  Podrozvahové produkty. Tyto expozice se skladaji z bankovnich zaruk a/nebo akreditiv(i. Banka
poskytuje zaruky a akreditivy za své klienty tfetim stranam, které mohou vyzadovat, aby Banka
za tyto klienty provadéla uhrady plateb. Od zakaznik( se nasledné takovéto platby inkasuji na
zakladé stanovenych podminek pfislusnou uvérovou dokumentaci. Podrozvahové produkty jsou
zalezitosti pfedevsim korporatniho sektoru a ¢asto se skladaji vykonnostnich a zalohovych
plateb pro lokalni stavebni spole¢nosti.

Riziko vyplyvajici z pfislibl je Bankou vnimano podobné jako riziko vyplyvajici z poskytovani uvérd, a
proto je monitorovano a fizeno za vyuziti stejnych procesl a politik jako Gvérové riziko.
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Banka fidi ivérové riziko ve tfech hlavnich portfoliich: Uv&rovém portfoliu, Investiénim portfoliu a
Obchodnim portfoliu. Mimo tyto tfi hlavni skupiny se Uvérové riziko vaze rovnéz na vyporadaci aktivity
(korespondenéni bankovnictvi, zapoéteni pohledavek generované systémem elektronického mytného,
které CSOB spravuje pro &eskou vliadu — E-Toll), kde je ovSem riziko omezené, jelikoZ protistranami
jsou bud' dobfe hodnocené banky (rating AA nebo lepsi), vladni instituce nebo spoleénosti se
zarukami dobfe hodnocenych bank (E-Toll).

V nasledujici tabulce je uvedena maximalni mira expozice vici Gvérovému riziku po polozkach vykazu
o finanéni situaci k 31. prosinci 2011. Jde o nejvy$si hrubou expozici, kdy se nebere v Gvahu zadny
druh zajisténi ani jiné snizeni Uvérového rizika.

Uvérové  Investiéni  Obchodni Ostatni Celkem
aktiva a

(mil. K&) vyporadani
Aktiva
Pokladni hotovost a pohledavky vici

centralnim bankam (Poznamka 14) 0 37 309 0 0 37 309
Finan&ni aktiva k obchodovani 0 2774 175478 0 178 252
Finanéni aktiva vykazovana v realné

hodnoté do zisku nebo ztraty 186 8 822 0 0 9008
Realizovatelna finan¢ni aktiva 10 140 942 0 0 140 952
Uvéry a pohledavky 170 749 87 015 0 3282 261 046
PFfecenéni na realnou hodnotu u

portfoliové zajiStovanych polozek 0 77 0 0 77
Finan&ni investice drzené do

splatnosti 635 133 024 0 0 133 659
Zaijistovaci derivaty s kladnou realnou

hodnotou 0 10 328 0 0 10 328
Ostatni aktiva (Poznamka: 23) 0 0 0 797 797
Celkem 171 580 420 291 175 478 4079 771428
Podminéné zavazky (Poznamka: 33) 28 275 0 0 0 28 275
Uvérove pfisliby (Poznamka: 33) 67 219 2301 0 0 69 520
Celkem 95 494 2 301 0 0 97 795
Celkova expozice vici kreditnimu
riziku 267 074 422 592 175 478 4079 869 223
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V nasledujici tabulce je uvedena maximalni mira expozice v(ci Gvérovému riziku po poloZkach vykazu
o finan¢ni situaci k 31. prosinci 2010. Jde o nejvyssi hrubou expozici, kdy se nebere v Uvahu zadny
druh zajisténi ani jiné snizeni Gvérového rizika.

Uvérové  Investiéni  Obchodni Ostatni Celkem
aktiva a

(mil. K&) vyporadani
Aktiva
Pokladni hotovost a pohledavky vici

centralnim bankam (Poznamka 14) 0 11 790 0 0 11790
Finanéni aktiva k obchodovani 0 2 263 177 376 0 179 639
Finanéni aktiva vykazovana v realné

hodnoté do zisku nebo ztraty 175 9989 0 0 10 164
Realizovatelna financni aktiva 10 167 685 0 0 167 695
Uvéry a pohledavky 149 061 57 808 0 2303 209 172
Finanéni investice drzené do

splatnost 1346 139225 0 0 140571
Zajistovaci derivaty s kladnou realnou

hodnotou 0 9438 0 0 9438
Ostatni aktiva (Poznamka: 23) 0 0 0 1298 1298
Celkem 150 592 398 198 177 376 3601 729 767
Podminéné zavazky (Poznamka: 33) 24708 501 0 0 25209
Uvérové pfisliby (Poznamka: 33) 63779 2 966 0 0 66 745
Celkem 88 487 3467 0 0 91 954
Celkova expozice vuéi kreditnimu
riziku 239 079 401 665 177 376 3601 821721

U finanénich nastroji evidovanych v realné hodnoté predstavuji uvadéné ¢astky bézné uvérové riziko
a nikoli maximalni moznou expozici, ktera se mize v budoucnu objevit v disledku zmén jejich
hodnoty.
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V nasledujici tabulce je uvedena maximalni mira expozice Banky v(¢i Gvérovému riziku pfed a po
zapocteni zajisténi:

2011 2010
Maximalni Finanéni  Maximalni Maximalni Finanéni  Maximalni
(mil. K&) hruba mira efekt CistAmira  hruba mira efekt  Cista mira
’ expozice zajisténi expozice expozice zajisténi expozice
Aktiva
Pokladni hotovost a pohledavky
vlci centralnim bankam
(Poznamka 14) 37 309 25 302 12 007 11790 0 11790
Financni aktiva k obchodovani 178 252 119 050 59 202 179 639 107 797 71842
Finanéni aktiva vykazovana v
realné hodnoté do zisku nebo
ztraty 9008 0 9008 10 164 0 10 164
Realizovatelna finanéni aktiva 140 952 0 140 952 167 695 0 167 695
Uvéry a pohledavky 261 046 74 914 186 132 209 172 59 124 150 048
PFecenéni na realnou hodnotu u
portfoliové zajiStovanych polozek 77 0 77 0 0 0
Finan&ni investice drzené do
splatnosti 133 659 0 133 659 140 571 0 140 571
Zaijistovaci derivéaty s kladnou
realnou hodnotou 10 328 0 10 328 9438 0 9438
Ostatni aktiva (Poznamka: 23) 797 0 797 1298 0 1298
Celkem 771428 219 266 552 162 729 767 166 921 562 846
Podminéné zavazky a uvérové
pfisliby (Poznamka: 33) 97 795 27 697 70 098 91 954 33213 58 741
Celkova expozice vuéi
kreditnimu riziku 869 223 246 963 622 260 821721 200 134 621 587

Uvérové portfolio je strukturovano podle zaméreni:

2011 Nesplacena Hrubé Hrubé Hruba Casové  Opravné Rezervy Cista
hruba ¢astka podminéné uvérové expozice rozliseni polozky expozice

zavazky prisliby Urokovych

(mil. K&) vynosu
Korporatni 95 269 25725 37 033 158 027 236 -3 306 -100 154 857
SME 66 039 1683 21241 88 963 112 -3 598 -59 85418
Retail 17 521 19 8580 26120 62 -1 086 -4 25092
Ostatni 574 1236 365 2175 0 -243 -225 1707
Celkem 179 403 28 663 67 219 275 285 410 -8 233 -388 267 074
2010 Nesplacena Hrubé Hrubé Hruba Casové  Opravné Rezervy Cista
hruba ¢astka podminéné avérové expozice rozliSeni polozky expozice

zavazky prisliby urokovych

(mil. K&) vynosU
Korporatni 76 861 22073 35149 134 083 179 -3 143 -160 130 959
SME 62 936 1317 18 567 82 820 106 -3912 -76 78 938
Retail 18 205 4 9870 28 079 61 -1 002 -5 27133
Ostatni 548 1313 623 2484 0 -247 -188 2 049
Celkem 158 550 24707 64 209 247 466 346 -8 304 -429 239 079
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Analyza uvérového portfolia podle ekonomického sektoru, kde se nebere v Uvahu zadny druh zajisténi
ani jiné snizeni uvérového rizika, je v nasledujici tabulce:
2011 2010
Hruba Procento Hruba Procento
expozice celkové expozice celkové
Sektor (mil. K¢&) expozice (mil. K¢&) expozice
Sluzby 46 462 17 40 000 16
Doprava 32731 12 30337 12
osvC 25032 9 24722 10
Stavebnictvi 24 862 9 26 138 11
Realitni trh 23 241 9 18 141 7
Automobilovy trh 16 663 6 11 261 5
Elektfina 15127 5 10 331 4
Tézké strojirenstvi 11 026 4 9320 4
Finance a pojisténi 10 622 4 6 661 3
Statni sprava 9687 4 8938 4
TéZebni pramysl 8 223 3 7 286 3
Kovovyroba 8 221 3 6 360 2
Elektrotechnologickéa vyroba 5182 2 5481 2
Chemicky pramysl| 4045 1 4208 2
Potravinarstvi 3442 1 4 058 1
Ostatni 30719 11 34 225 14
Celkem 275 285 100 247 466 100
Struktura investi¢niho portfolia podle druhu investi€niho nastroje je nasledujici:
2011 Nesplacena Hrubé Hrubé Kumulativni Hruba Casové Cista
hrubda podminéné  uvérové Castka expozice rozliseni expozice
Gastka zavazky pfisliby ~ znehodnoceni urokovych
(mil. K&) vynosU
Dluhové cenné papiry 280 091 0 0 -3 317 276 774 5782 282 556
Majetkové cenné papiry 324 0 0 -92 231 0 231
Uvéry a pohledavky v
investiénim portfoliu 86 041 0 2 301 0 88 343 1053 89 396
Zaijistovaci derivaty
s kladnou realnou
hodnotou 8 991 0 0 0 8 991 1337 10 328
Finanéni derivaty uréené
k obchodovani 2774 0 0 0 2774 0 2774
Pokladni hotovost a
pohledavky vidi
centralnim bankédm 37 306 0 0 0 37 306 1 37 307
Celkem 415 527 0 2301 -3 409 414 419 8173 422 592
2010 Nesplacena Hrubé Hrubé Kumulativni Hruba Casové Cista
hrubd podminéné  Uvérové Castka expozice rozliseni expozice
Castka zavazky pfisliby ~ znehodnoceni urokovych
(mil. K&) vynosu
Dluhové cenné papiry 310 604 0 0 -136 310 468 6 384 316 852
Majetkové cenné papiry 140 0 0 -93 47 0 47
Uvéry a pohledavky v
investiénim portfoliu 57 077 501 2 966 0 60 544 731 61 275
Zaijistovaci derivaty
s kladnou realnou
hodnotou 8 205 0 0 0 8 205 1233 9438
Finanéni derivaty uréené
k obchodovani 2263 0 0 0 2263 0 2263
Pokladni hotovost a
pohledavky vuci
centralnim bankam 11790 0 0 0 11790 0 11790
Celkem 390 079 501 2966 -229 393 317 8 348 401 665
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Investi¢ni portfolio je rovnéz sledovano z pohledu protistran:

2011 2010

Hruba Procento Hruba Procento

expozice celkové expozice celkové

Sektor (mil. K&) expozice (mil. K¢&) expozice
Verejna sprava 204 697 49 198 022 50
Uvérové instituce 191 048 46 179 160 46
Firemni bankovnictvi 18 461 5 15129 4
Neuvérové instituce 213 0 1006 0
Celkem 414 419 100 393 317 100

Portfolio ur€ené k obchodovani v ¢lenéni podle druhu obchodniho nastroje:

2011 Nesplacena Hrubé Hrubé Hruba Casové Cista
hruba ¢astka podminéné uvérové expozice rozliseni expozice

zavazky pfisliby urokovych

(mil. K&) vynosl
Dluhové cenné papiry 32457 0 0 32 457 353 32810
Uvéry a pohledavky 126 495 0 0 126 495 19 126 514
Finanéni derivaty uréené k obchodovani 16 154 0 0 16 154 0 16 154
Celkem 175 106 0 0 175 106 372 175 478
2010 Nesplacena Hrubé Hrubé Hruba Casové Cista
hruba ¢astka podminéné uvérové expozice rozliseni expozice

zavazky prisliby urokovych

(mil. K&) vynost
Dluhové cenné papiry 39 535 0 0 39 535 305 39 840
Uvéry a pohledavky 124 765 0 0 124 765 124 124 889
Finanéni derivaty uréené k obchodovani 12 647 0 0 12 647 0 12 647
Celkem 176 947 0 0 176 947 429 177 376

Portfolio uréené k obchodovani je rovnéz sledovano z pohledu protistran:

2011 2010

Hruba expozice Procento Hruba expozice Procento

(mil. K&) celkové (mil. K¢&) celkové

Sektor expozice expozice
Vefejna sprava 142 656 81 131975 75
Uvérové instituce 25484 15 42 805 24
Firemni bankovnictvi 6 945 4 2 065 1
Neuvérové instituce 21 0 102 0
Celkem 175 106 100 176 947 100
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Koncentrace rizik u maximalni expozice vi¢i ivérovému riziku

Koncentrace rizik se Fidi klientem/protistranou a geografickym regionem. Finanéni aktiva Banky bez
veskerych zajisténi ¢i jinych typl snizeni Gvérového rizika Ize analyzovat po jednotlivych
geografickych regionech:

2011 2010

z toho z toho

Celkova Vefejna Celkova Vefejna

(mil. K¢&) expozice sprava expozice sprava
Ceska republika 784 195 336 625 739 260 312 564
Slovenska republika 4248 926 5219 1269
Recko 1555 1554 3768 3768
Italie 5912 957 5606 2153
Spanélsko 868 617 836 601
Belgie 22 970 2 545 30 600 2473
Madarsko 54 0 1043 1039
Ostatni Evropa 45173 8842 31323 11122
Ostatni 4 248 0 4 066 0
Celkem 869 223 352 066 821721 334989

Koncentrace klientl je sledovana na urovni jednotlivych portfolii. V Gvérovém portfoliu je expozice vici
skupinam klientd nasledujici:

2011 2010
Hruba Procento Hruba Procento
expozice celkové expozice celkové
Klient (mil. K¢&) expozice (mil. K&) expozice
1 nejvétsi klient 4731 1,7 3344 1,4
10 nejvétsich klientd 24 698 9,0 19115 7,7
25 nejvétsich klientd 45 397 16,4 38 204 15,4

Nejvétsi expozice vici jednomu klientovi v investi¢nim portfoliu byla k 31. prosinci 2011
194 978 mil. K& (k 31. prosinci 2010: 182 335 mil. KE) k Eeské viadé a 141 647 mil. KE v portfoliu
k obchodovani (k 31. prosinci 2010: 130 229 mil. K&) k Ceské vladé.
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Zajisténi a dalsi typy uvérového posileni

VySe a druh pozadovaného zajisténi zavisi na posouzeni uvérového rizika protistrany. Byla zavedena
pravidla stanovujici pfijatelnost jednotlivych typ( zajisténi a hodnotici parametry.

Hlavni typy pfijatych zajisténi:
e u pUjcek cennych papird a reverznich repo obchodl: hotovost ¢i cenné papiry,

e U komercnich pujcek: zastavni pravo k nemovitému majetku, inventari a pohledavkam
z obchodniho styku,

e u retailovych pujéek a hypoték: zastavni pravo k obytnym nemovitostem.

Banka prabé&zné monitoruje trzni hodnotu vSech zajisténi, monitoruje trzni hodnotu zajisténi ziskaného
pfi kontrole adekvatnosti opravnych polozek na ztraty ze snizeni hodnoty a v pfipadé nutnosti
poZaduje dodate€né zajisténi v souladu s pfislusnou smlouvou. Vy3e zajisténi vykazovaného

k jednotlivym pohledavkam neprevysuje jejich ucetni hodnotu.

Navic Banka vyuziva ramcové dohody o zapo¢tu uzavirané s protistranami.

Posuzovani snizeni hodnoty

PFi posuzovani poklesu hodnoty Uvéru se bere v Uvahu zejména, zda zpozdéni splatek jistiny nebo
urokl presahlo 90 dni nebo zda jsou znamy jakékoli potiZe protistran s hotovostnimi toky, zhorseni
uvérového ratingu, popfipadé zda doslo k poru$eni pdvodnich podminek smlouvy. Banka se zabyva
posuzovanim poklesu hodnoty ve dvou oblastech: individualni znehodnoceni a kolektivni
znehodnoceni.

Individualni znehodnoceni souvisi s jednotlivymi aktivy, u kterych byl zaznamenan objektivni dikaz
selhani, zatimco kolektivni znehodnoceni je aplikovano na skupiny aktiv, které na zakladé statistickych
informaci pravdépodobné zahrnuiji jiZ znehodnocena aktiva, jejichz znehodnoceni zatim nebylo
zjisténo individualné.

Individuélni opravné polozky

Banka individualné urci vysi opravnych polozek ke kazdému individualiné hodnocenému uvéru,

u kterého existuje objektivni dikaz o snizeni hodnoty. Mezi faktory uvazované pfi stanovovani vyse
opravné poloZky patfi udrzitelnost obchodniho planu protistrany, schopnost udrZet vykonnost

v okamziku, kdy se objevi finan¢ni potize, pfedpokladané pfijmy a o€ekavana vyplata dividend, dojde-
li k upadku, dostupnost jiné finan¢ni podpory a realizovatelna hodnota zajisténi i nacasovani
oCekavanych penéznich toku. Ztraty ze snizeni hodnoty se vyhodnocuji vzdy k rozvahovému dni,
pokud si ovSem nepredvidatelné okolnosti nevyzadaji zvySenou pozornost.

Kolektivni opravné poloZky
Kolektivni opravné polozky se vyuZivaji u vérd a pujéek, kde doposud neexistuje objektivni dikaz
potvrzujici individualni sniZzeni hodnoty a tedy vyjadfuji znehodnoceni, které je pravdépodobné

zahrnuto ve skupiné aktiv. VySe kolektivnich opravnych polozek je posuzovana na zakladé
statistickych odhadu ke konci kazdého Gcetniho obdobi.

Ztraty ze snizeni hodnoty se odhaduji na zakladé nasledujicich informaci:

(i) historické ztraty v portfoliu,

(ii) aktualni ekonomické podminky,

(iii) pfiblizné zpozdéni mezi okamzikem, kdy pravdépodobné ke vzniku ztraty doslo, a okamzikem,
kdy bude ztrata individualné posuzovana pfi tvorb& opravnych poloZek na ztratu ze snizeni
hodnot, a

(iv) rovnéz oCekavané pfijmy a vynosy po snizeni hodnoty.

Lokalni management je odpovédny za stanoveni délky tohoto obdobi. V letech 2011 i 2010 Banka
pouZila jednotné obdobi v délce ¢tyf mésicl.
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Finan¢ni zaruky a akreditivy se posuzuji obdobné jako pljcky a podobné se k nim vytvareji i rezervy.
Kvalita uvérového portfolia

Pro G&ely finanéniho vykaznictvi CSOB vytvofila pét kategorii, které pouziva pro fizeni Gvérového
rizika. V nasledujici tabulce je pfehled uvérové kvality podle jednotlivych tfid aktiv uvedenych ve
vykazu o finanéni situaci na radcich vykazu vztahujicich se k pujéckam (v hrubych hodnotach), a to na
zakladé systému stanovovani uvérového ratingu Banky k 31. prosinci 2011 a 2010:

Uvérové portfolio
2011
Neznehodnocena Znehodnocena aktiva Celkem
aktiva  Kolektivné Individualné
Standardni AQR Nejisté Nejisté  Nedobytné
(mil. K&) (Splacené) (Nesplacené)
Korporatni 86 171 3575 3057 523 1943 95 269
SME 58 983 1408 1620 687 3340 66 038
Retail 15 960 253 153 276 879 17 521
Ostatni 0 9 1 1 563 574
Casové rozliseni
urokovych vynosu 390 20 0 0 0 410
Celkem 161 504 5265 4831 1487 6725 179 812
Uvérové portfolio
2010
Neznehodnocena Znehodnocena aktiva Celkem
aktiva Kolektivné Individualné
Standardni AQR Nejisté Nejisté  Nedobytné

(mil. K&) (Splacené) (Nesplacené)
Korporatni 66 770 3749 4221 179 1943 76 861
SME 55222 1533 1994 635 3 551 62 936
Retail 16 984 142 14 329 736 18 205
Ostatni 0 1 0 0 546 548
Casové rozlieni
urokovych vynost 327 19 0 0 0 346
Celkem 139 304 5444 6 230 1143 6775 158 896

236




M M X |

NEKONSOLIDOVANA UCETNI ZAVERKA
Investi¢ni portfolio 2011
Neznehodnocena Individualné Celkem
aktiva znehodnocena aktiva
(mil. K&) Standardni Nedobytné
Dluhové cenné papiry 275 336 1438 276774
Majetkové cenné papiry 228 5 233
Uvéry a pohledavky v investiénim portfoliu 86 040 0 86 040
Zaijistovaci derivéaty s kladnou realnou hodnotou 8 991 0 8 991
Finanéni derivaty ur¢ené k obchodovani 2774 0 2774
Pokladni hotovost a pohledavky vGci centralnim
bankam 37 306 0 37 306
Casové rozliseni trokovych vynosu 8174 0 8174
Celkem 418 849 1443 420 292
Investi¢ni portfolio 2010
Neznehodnocena Individuainé  Celkem
aktiva znehodnocena aktiva
(mil. K&) Standardni Nedobytné
Dluhové cenné papiry 310 461 7 310 468
Majetkové cenné papiry 43 5 48
Uvéry a pohledavky v investiénim portfoliu 57 077 0 57 077
Zaijistovaci derivaty s kladnou realnou hodnotou 8 205 0 8 205
Finanéni derivaty ur¢ené k obchodovani 2 263 0 2 263
Pokladni hotovost a pohledavky vGci centralnim
bankam 11790 0 11790
Casové rozligeni trokovych vynosu 8 348 0 8 348
Celkem 398 187 12 398 199
Portfolio k obchodovani 2011
Neznehodnocena Individuainé  Celkem
aktiva znehodnocena aktiva
(mil. K&) Standardni Nedobytné
Dluhové cenné papiry 32 457 0 32 457
Uvéry a pohledavky 126 495 0 126 495
Finanéni derivaty uréené k obchodovani 16 154 0 16 154
Casové rozligeni trokovych vynosu 372 0 372
Celkem 175 478 0 175 478
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Portfolio k obchodovani 2010
Neznehodnocena Individuainé  Celkem
aktiva znehodnocena aktiva
(mil. K&) Standardni Nedobytné
Dluhové cenné papiry 39535 0 39 535
Uvéry a pohledavky 124 765 0 124 765
Finanéni derivaty ur¢ené k obchodovani 12 647 0 12 647
Casové rozligeni trokovych vynosu 429 0 429
Celkem 177 376 0 177 376

V nasledujici tabulce je uvedena analyza hrubych uvér( a pohledavek v tvérovém portfoliu Banky,
které jsou po splatnosti, avSak jednotlivé neznehodnocené:

2011 2010

Méné nez Méné nez

(mil. K&) 30 dni 30 dni
SME 542 1127
Retailové bankovnictvi 404 886
Celkem 946 2013

V investi¢nim portfoliu a portfoliu k obchodovani nebyla Zadna aktiva po splatnosti, avSak

neznehodnocena.

Hrubé hodnoty individualné znehodnocenych aktiv zahrnutych v uvérovém portfoliu a souvisejici
hodnota znehodnoceni jsou uvedeny v nasledujici tabulce:

2011 2010
Hruba Znehodnoceni Hruba Znehodnoceni
(mil. K&) hodnota hodnota
Uvérové portfolio
Firemni bankovnictvi 5523 -3213 6 343 -3 066
SME bankovnictvi 5647 -3438 6 180 -3 661
Retailové bankovnictvi 1 308 -998 1079 -888
Ostatni 565 -233 546 -236
13 043 -7 882 14 148 -7 851

Zustatkové hodnoty individualné znehodnocenych aktiv zahrnutych v investi¢nim portfoliu jsou

uvedeny v nasledujici tabulce:

(mil. K&) 2011 2010
Dluhové cenné papiry 1438 7
Majetkové cenné papiry 5 5
Celkem 1443 12
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37.3 Likviditni riziko a Fizeni financovani

Likviditni riziko je riziko, Ze za béznych i nepfiznivych okolnosti Banka nebude schopna dostat svym
platebnim zavazkdm v okamziku jejich splatnosti. K omezeni tohoto rizika Banka pouziva nastroje
operativniho a strategického fizeni likvidity.

Operativni fizeni likvidity

Cilem operativniho fizeni likvidity je zajistit hladké zpracovani aktualnich platebnich povinnosti Banky
v Eeskych korunach stejné jako v ostatnich ménach a zaroven minimalizovat pfidruzené naklady.
Operativni likvidita je zaloZena na projekci penéznich tokd s vyhledem az na deset pracovnich dni pro
€eskou korunu a na jeden den pro ostatni mény.

Rizeni financovani

Aktualni vyvoj likvidity se maze liit od prognozy ALM likvidity. Banka mUZe fesit nepfiznivy vyvoj
likvidity nékolika zpGsoby. Obvykle Banka méni svou investi¢ni politiku napf. snizenim podilu
reinvestovanych zavazkl v hotovosti a vyuzitim likvidity ze splatnych bond( pro jiné ucely. V pfipadé
nahlého poklesu likvidity si Banka mUze pujcit na trhu prostfednictvim repo operaci nebo vyuzit
regulaéni repo nastroje (od CNB nebo ECB).

Strategické fizeni likvidity

Cilem strategického Fizeni likvidity je zajistit dostateéné finanéni zdroje pro aktivity Banky

v stftednédobém a dlouhodobém horizontu. Nastrojem pro strategické fizeni likvidity Banky je ukazatel
loan-to-deposit (LTD), ktery je definovan jako podil hrubych Gvért a pohledavek za klienty jinymi nez
bankami (Citatel) a objemu pfijatych vkladl vyjma repo operaci s Uvérovymi institucemi (jmenovatel).
Strategii Banky je udrzovat ukazatel LTD vyrazné pod hodnotou 1. Banka si také klade za cil udrzovat
vyrovnané financovani, napf. zajistit, aby dlouhodoba aktiva byla financovana stabilnimi zavazky
(smluvné nebo statisticky), zatimco kratkodobé zavazky jsou pouzity pro financovani kratkodobych
a/nebo likvidnich aktiv.

Ukazatel LTD je sledovan na mési¢ni bazi a je pravidelné reportovan vrcholovému managementu
CSOB.

Ukazatel LTD se v letech 2011 a 2010 vyvijel nasledovné:

(%) 2011 2010
31. bfezen 33,1 32,7
30. cerven 33,6 32,6
30. zari 34,6 33,1
31. prosinec 34,8 32,2

Kromé interné definovanych limitd musi Banka rovnéz splfiovat regulatorni limity na bazi povinnych
minimalnich rezerv uloZzenych u CNB. V soucasnosti se limit rovna vysi 2 % klientskych vklad.
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Analyza finanénich zavazkl podle zbyvajici smluvni splatnosti

V nize uvedenych tabulkach je shrnuti zbyvajici smluvni splatnosti finan¢nich zavazk( Banky na
zékladé smluvnich nediskontovanych platebnich tokd.

Nasledujici tabulka poskytuje prehled finan¢nich zavazkd Banky podle zbyvajici smluvni splatnosti
k 31. prosinci 2011:

Na Do1roku Od 1 roku Vice nez Celkem

(mil. K¢&) pozadani do 5 let 5 let
Finanéni zavazky
Finanéni zavazky k obchodovani

Financ¢ni derivaty 0 7 399 8203 2700 18 302

Ostatni nastroje 0 148 493 1449 75 150 017
Finan¢ni zavazky v zUstatkové
hodnoté 463 478 91 001 23872 23163 601 514
PFecenéni na realnou hodnotu u
portfoliové zajistovanych polozek 103 0 0 0 103
Zajistovaci derivaty se zapornou
realnou hodnotou 0 2788 3540 1381 7709
Ostatni zavazky (Poznamka: 26) 0 7707 0 0 7707
Uéetni hodnota celkem 463 581 257 388 37 064 27 319 785 352

Nasledujici tabulka poskytuje prehled finan¢nich zavazkd Banky podle zbyvajici smluvni splatnosti
k 31. prosinci 2010:

Na Do1roku Od 1 roku Vice nez Celkem

(mil. K&) pozadani do 5 let 5 let
Finanéni zavazky
Finanéni zavazky k obchodovani

Finan¢ni derivaty 0 7 385 7 186 2250 16 821

Ostatni nastroje 0 122 694 932 69 123 695
Finan¢ni zavazky v zUstatkové
hodnoté 437 677 85003 21252 36 478 580 410
Zajistovaci derivaty se zapornou
realnou hodnotou 0 2084 2679 1266 6 029
Ostatni zavazky (Poznamka: 26) 0 5775 0 0 5775
Uéetni hodnota celkem 437 677 222 941 32 049 40 063 732730

Splatnost podminénych zavazkl a Uvérovych prislibl ve vysi 138 698 mil. K& (2009: 122 941 mil. K&)
je niz8i nez jeden rok. Analyza splatnosti nediskontovanych penéznich tok( podminénych zavazkl a

Likviditni riziko Banky neni fizeno na zakladé zbyvajici smluvni splatnosti financnich nastroju, protoze
Bankou o¢ekavané penézni toky téchto nastroju se vyrazné lisi od této analyzy. Napfiklad u
necerpanych Gvérovych pfislibd neni ocekavano okamzité ¢erpani (Poznamka: 33).
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37.4 Trzniriziko

Trzni riziko je riziko, Ze trzni hodnota nebo budouci penézni toky z finan¢nich nastroju budou kolisat

v dusledku zmén rizikovych faktord, jako jsou Urokové miry, ménové kurzy a ceny akcii. Banka
analyzuje trzni riziko zvlast v obchodnim a investi¢nim (neobchodnim) portfoliu. Trzni riziko
obchodniho portfolia je fizeno a sledovano na zakladé Value-at-Risk (VaR) metody, ktera odrazi
vzajemnou zavislost mezi rizikovymi faktory. Druhotné méfitko pro Fizeni rizik je urokova citlivost Basis
Point Value (BPV). Pozice v investicnim (neobchodnim) portfoliu jsou fizeny a monitorovany za pouziti
BPYV citlivosti.

Trzni riziko — obchodni portfolio

Predstavenstvo stanovilo limity pro Uroven rizika, které mlze byt akceptovano. Banka pouziva VaR
metodu pro stanoveni rizika drzenych pozic a k odhadu potencialni mozné ekonomické ztraty na
zékladé predpokladl pro rizné zmény v trznich podminkach. VaR je metoda uZivana pro méreni
finanéniho rizika pomoci odhadu potencialni negativni zmény v trzni hodnoté portfolia na dané hladiné
spolehlivosti a pro dany €asovy horizont. Banka pouziva linearni model VaR pro urokové a ménové
riziko. Vypocet je zalozen na historickych scénafich odvozenych z dvouleté historie. Banka nema
zadnou Cistou pozici v akciich ani v ménovych opcich. Nominalni technicky limit ve vysi 6 mil. EUR je
stanoven pro urokové opce, komoditni derivaty a strukturované dluhopisy, ale pozice v téchto
produktech neni vyznamna.

Standardni VaR kalkulace jsou doplnéné systémem stresovych testll. Sestavaiji z pfikladd extrémnich,
ale pravdépodobnych, udalosti na financnich trzich, kdy se testuje jejich dopad na trzni hodnotu pozic
aktualné drzenych Bankou. Banka pouziva scénare, zavislé i nezavislé na bankovni pozici. Stejné tak
skute€né historické scénare jsou vyhodnocovany na pravidelné bazi.

Pro doplnéni systému fizeni rizik pouziva Banka také dalSi metody sledovani rizika, jako je urokova
citlivost (BPV), a také stop-loss limity.

Cile a omezeni metody VaR

Banka pouziva historické metody VaR k méfeni a sledovani urokovych a ménovych rizik v obchodni
knize podle standardu Basel Il. Spolehlivost vysledku je ovérfovana zpétnym testovanim.

VaR pfedpoklady

VaR, ktery je uzivan Bankou k méfeni rizik, je odhad potencialni ztraty na urovni spolehlivosti 99 %,
ktery by nemél byt prekroc¢en, pokud by soucasné pozice byly drzeny nezménéné po dobu 10-ti dn(.
Pouziti 99% urovné spolehlivosti znamena, Ze v horizontu 10ti dni by ztrata pfevysSujici hodnotu VaR
pramérné neméla nastat vicekrat nez jednou za 100 dn(. Banka uziva historické denni zmény trznich
proménnych pro stanoveni moznych zmén trzni hodnoty obchodniho portfolia na zakladé historickych
dat za poslednich 500 dni.

Od té doby, co je VaR nedilnou soug&asti fizeni rizik v CSOB, VaR limity byly stanoveny pro véechny
obchodni operace a management denné porovnava pozice vuci limitim.

VaR model je zpétné testovan na denni bazi. Denni VaR (jednodenni obdobi drzby) je srovnavan

s idealnim ziskem nebo ztratou z drZeni pfedchoziho dne. Denni VaR je taktéZ srovnavan s aktualnim
ziskem nebo ztratou z obchodni knihy. Denni VaR je také porovnavan se skute€nym ziskem nebo
ztratou v obchodni knize.

CNB v &ervnu 2007 schvalila Bance pouzivani vlastniho modelu (VaR) pro stanovovani kapitalového
pozadavku k Urokovému a ménovému riziku.

Do procesu méfeni standardniho VaR Banka navic zaradila kalkulaci Stress VaR, aby vyhovéla
pozadavkim CRD 3. Pro stanoveni Stress VaR se pouziva ¢asovy horizont jednoho roku. V&echny
ostatni pfedpoklady jsou shodné jako v pfipadé méreni standardniho VaR.
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Nasledujici tabulky udavaji potencialni zisky a ztraty stanovené pouzitim modelu VaR 10D 99 %
v letech 2011 a 2010:

Urokové Ménové Efekt VaR
(mil. K&) riziko riziko korelace celkem
31. prosinec 2011 81 7 -7 81
Priimér za obdobi 82 7 -7 82
Maximum 112 25 -23 114
Minimum 61 2 -1 62

Urokoveé Ménové Efekt VaR
(mil. K&) riziko riziko korelace celkem
31. prosinec 2010 83 4 -4 83
Priimér za obdobi 108 8 2 118
Maximum 161 42 -20 183
Minimum 67 2 5 74

Trzni riziko — investi¢ni portfolio
Urokové riziko

Urokové riziko vyplyva z moznosti, ze zmé&ny trokovych mér ovlivni budouci penézni toky nebo trzni
hodnotu finanénich nastrojl. Predstavenstvo nastavilo limity BPV citlivosti a sou¢asné nastavilo i
sekundarni kumulativni gap limity pro jednotliva €asova pasma. Pozice jsou sledovany na tydenni bazi
a zajistovaci strategie jsou pouzivany k fizeni pozic v ramci stanovenych limitG.

V nasledujicich tabulkach je zobrazena citlivost vykazu zisku a ztraty a vlastniho kapitalu Banky vGci
moznym zménam urokovych sazeb za jinak stejnych podminek.

Citlivost vykazu zisku a ztraty je kalkulovana pfecenénim fixni sazby finanénich aktiv vykazovanych

v realné hodnoté do zisku nebo ztraty z dopadu predpokladanych zmén v urokovych sazbach. Citlivost
vykazu zisku a ztraty je analyzovana dle splatnosti aktiva. Celkova citlivost vykazu zisku a ztraty je
zaloZena na predpokladu shodnych posun( vynosové kfivky, zatimco analyza pasem splatnosti
zobrazuje citlivost k nesoubéznym zménam.

Citlivost vlastniho kapitalu je kalkulovana pfecenénim fixni sazby realizovatelnych finan¢nich aktiv
véetné dopadu souvisejiciho zajisténi, a swapl vykazovanych jako zajisténi penézni tokd, pro zjisténi
dopadu predpokladanych zmén v urokovych sazbach. Citlivost vlastniho kapitalu je analyzovana dle
splatnosti aktiva nebo swapu. Celkova citlivost vlastniho kapitalu je zalozena na pfedpokladu
shodnych posunu vynosové kfivky, zatimco analyza pasem splatnosti zobrazuje citlivost

k nesoub&znym zménam.

Bankovni investi¢ni portfolio je slozeno prfevazné z produktl, které maji linearni citlivost na zménu
urokové sazby.
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Nasledujici tabulka udava citlivost vykazu zisku a ztraty a vlastniho kapitalu (pfed zdanénim)
k 31. prosinci 2011:

Citlivost vykazu zisku a ztraty

Zména Méné nez Od 6 mésicu Od 1 roku Nad 5 let Celkem
v bazickych 6 mésicl do 1 roku do 5 let

(mil. K&) bodech
Ké +10 -9,2 4,2 41,6 -46,0 -9,5
EUR +10 1,4 -0,4 0,9 -4,7 -2,8
USD +10 0,4 0,0 -5,9 -2,8 -8,3
Ké -10 9,2 -4,2 -41,6 46,0 9,5
EUR -10 -1,4 0,4 -0,9 4,7 2,8
USD -10 -0,4 0,0 59 2,8 8,3

Citlivost vlastniho kapitalu

Zména Méné nez Od 6 mésicu Od 1 roku Nad 5 let Celkem
v bazickych 6 mésicu do 1 roku do 5 let

(mil. K&) bodech
K¢é +10 -13,0 -17,0 -47,0 -590,4 -667,4
EUR +10 0,0 -0,2 57 52,5 58,0
usD +10 0,0 -0,3 -5,8 -12,9 -19,0
K¢ -10 13,0 17,0 47,0 590,4 667,4
EUR -10 0,0 0,2 -5,7 -52,5 -58,0
UsD -10 0,0 0,3 5,8 12,9 19,0

Nasledujici tabulka udava citlivost vykazu zisku a ztraty a vlastniho kapitalu (pfed zdanénim)
k 31. prosinci 2010:

Citlivost vykazu zisku a ztraty

Zména Méné nez Od 6 mésicu Od 1 roku Nad 5 let Celkem
v bazickych 6 mésicl do 1 roku do 5 let

(mil. K&) bodech
Ké +10 -3,2 1,7 -13,1 -7,9 -22,5
EUR +10 04 0,4 -3,1 -5,6 -7,9
USD +10 0,0 0,0 -0,4 -0,3 -0,7
Ké -10 3,2 -1,7 13,1 7,9 22,5
EUR -10 -0,4 -0,4 3.1 5,6 7,9
uUsD -10 0,0 0,0 0,4 0,3 0,7

Citlivost vlastniho kapitalu

Zmeéna Méné nez Od 6 mésicu Od 1 roku Nad 5 let Celkem
v bazickych 6 mésicl do 1 roku do 5 let

(mil. K&) bodech
K¢ +10 -13,9 -8,2 -110,9 -510,5 -643,5
EUR +10 0,7 -1,4 20,2 58,6 78,1
usD +10 0,0 0,0 -3,3 -11,6 -14,9
K¢ -10 13,9 8,2 110,9 510,5 643,5
EUR -10 -0,7 1,4 -20,2 -58,6 -78,1
usD -10 0,0 0,0 3,3 11,6 14,9
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Meénové riziko

Ménové riziko je riziko, Ze hodnota finan¢niho nastroje bude kolisat v dusledku zmén ménovych kurz(.
Banka pfijala strategii, Ze investiéni portfolio nema otevienou pozici v cizich ménach. Banka proto
nestanovuje limity pro otevienou pozici v cizich ménach. Pozice jsou sledovany na denni bazi a pro
jejich uzavirani jsou vyuzivany zajistovaci strategie. Minimalni technické zbytkové oteviené pozice

v cizich ménach jsou pfipustné, Banka stanovuje technické limity pro tyto pozice. Technicka ménova
pozice je pfidana k ménové pozici v obchodni knize a je vykazana dohromady.

Nasledujici tabulka udava citlivost vykazu zisku a ztraty (pfed zdanénim) na ménové riziko
k 31. prosinci 2011 a 2010:

2011 2010
Cista pozice Nartst Pokles Cista pozice NarGst Pokles
v cizi méné ménového ménového v cizi méné ménového ménového
kurzu o kurzu o kurzu o kurzu o
(mil. K&) 1 KE/EUR 1 KE/EUR 1 KE/EUR 1 KE/EUR
EUR 2 0 0 -78 -3 3

Citlivost vykazu zisku a ztraty na cizi mény jiné nez EUR neni vyznamna.

Riziko zmény cen akcii

Banka nepodstupuje Zadné akciové riziko v investi¢nim portfoliu.

Riziko pfed¢asného splaceni

Riziko pfed€asného splaceni je riziko, ze klienti €i protistrany Banky splati své zavazky nebo si
vyZzadaji splaceni svych vkladu dfive nebo pozdéji, nez se ocekavalo, coz Bance zpUsobi finanéni
ztratu (napfiklad pfed€asné splaceni hypotéky s fixni sazbou pfi poklesu urokovych mér).

Riziko pred¢asného splaceni bankovnich produktd je zanedbatelné, pfesto je pravidelné sledovano.
37.5 Operacniriziko

Operacni riziko je v bance definovano jako riziko ztrat vyplyvajicich z neadekvatnosti nebo selhani
internich procesu, lidi a systému nebo externich udalosti. Tato definice je obdobna definici obsazené
v pravidlech tykajicich se kapitalové pfiméfenosti stanovenymi Basel |l a Direktivé EU o kapitalové
pfiméfenosti. Operachni rizika zahrnuji rizika pravni, compliance a danova. Pfi stanovovani nachylnosti
k témto udalostem operacniho rizika se bere v Uvahu i reputacni dopad.

Principy Fizeni operaénich rizik

Proces fizeni operacniho rizika zacina identifikaci rizik, ktera vznikaji v ramci CSOB, a hodnocenim
jeji zranitelnosti. Rizeni operaénich rizik se primarné zaméfuje na kli¢ova rizika a nejvyznamngjsi
rizikové oblasti z hlediska potencialnich ztrat, a to jak ocekavanych, tak neocekavanych. Hodnoceni
nemusi nutné zahrnovat pouze méreni rizik, ale zahrnuje rozdéleni rizik a udalosti operac¢niho rizika

z pohledu jejich zavaznosti. Rovnéz bere v potaz jejich pfedpokladanou frekvenci a potencialni dopad.
Hodnoceni rizika je doprovazeno kroky, které se zaméfuji na prevenci vzniku kli¢ovych rizik. Odhaduje
se frekvence vyskytu udalosti operacniho rizika a finanéni dopad. Zavére€nym krokem je formulovani
odpovédi na riziko (tj. vypracovani postupll pro omezeni potencialniho dopadu zavedenim novych
nebo Upravou stavajicich procest doplnénim vhodnych kontrolnich opatieni). Udalosti operac¢niho
rizika, kterym nelze zabranit, jsou oSetfeny procesem Fizeni kontinuity podnikani nebo pfevedenim
rizika na tfeti strany (napf. pojisténim), pokud je to mozné.
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Systém fizeni operacnich rizik

Organizaéni infrastruktura Fizeni rizik byla zfizena v roce 2004. Rizeni operaénich rizik je
podporovano Vrchnim fFeditelem pro Fizeni rizik a Risk function. Na Urovni dcefinych spole¢nosti,
distribu¢nich kanall a oddéleni zabyvajicich se vyvojem novych produktd jsou pravidelné poradana
setkani zaméfena na fizeni operaénich rizik. Zapisy z nich jsou pfedavany Vrchnimu fediteli pro fizeni
rizik.

Utvar pro fizeni specifického rizika (RSMD)

RSMD je zodpovédné za interni a externi reporting, stejné tak za koordinaci, implementaci metodiky,
zajisténi nezavislych kontrol a aktivni asistenci obchodnim Gtvarim (véetné skoleni, metodické
pomoci, konzultaci a planovani) v oblasti opera¢nich rizik a rovnéz oblast fizeni kontinuity podnikani.
Ostatni rizika tykajici se operacCnich rizik jsou koordinovana specialnimi tutvary, jako jsou Compliance,
Komunikace, Pravni a Danovy utvar.

Manazefi pro Fizeni lokalnich operacnich rizik (,LORMové®)

LORMovVé jsou specialisté, ktefi se zabyvaji opera¢nimi riziky pfimo v obchodnich utvarech a asistuji
liniovému managementu v této oblasti. Funkce LORMU je kumulativni, jsou zaroven koordinatory
fizeni kontinuity podnikani, kontakty pro Compliance a oblast fizeni informacnich rizik. Pravidelna
Ctvrtletni setkani LORMU jsou pofadana RSMD za uc¢elem zvySovani odbornosti a vymény zku$enosti.

Krizové fizeni

Vedle fadné infrastruktury fizeni operacnich rizik, Banka zavedla také infrastrukturu krizového fizeni.
Vétsi incidenty v ramci Banky jsou feSeny stalym Vyborem pro krizové fizeni, jehoz €leny jsou
zastupci Predstavenstva. Kromé toho ma Banka zavedenu proceduru pro fizeni lokalnich incident(.
Tato procedura se pouziva pro explicitni a strukturované situace. Pro komplexni krize se tato
procedura nepouzije.

Zakladni stavebni bloky fizeni operaénich rizik

Sbér s$kodnich dat

Banka zavedla v roce 2004 proces registrace $kodnich udalosti. Skodni udalosti se zadavaji do
Skodni databaze, ktera obsahuje Uplny popis pripadl, kde doslo ke vzniku $kody. Kvalita $kodnich dat
je denné sledovana, data jsou pravidelné rekonciliovana.

Detailni analyza rizik

Detailni analyza rizik zahrnuje identifikaci, hodnoceni a stanoveni velikosti operacnich rizik vSech
stéZejnich produktl, ¢innosti, procesl a systému. Tato aktivita se zaméruje do budoucnosti a
umoziuje tak dal$i vylep$eni proces(, napf. zdokonaleni kontrolniho ramce. Je sloZena z nékolika
workshopl, které organizuje LORM a kde zastupci obchodnich a kontrolnich Gtvar( probiraji klicova
zbytkova rizika a snazi se dojit ke shodé, jak tato rizika nejlépe snizit. VSechny akéni plany musi byt
schvéleny pfisluSnymi liniovymi manazery a reportovany Vrchnimu fediteli pro fizeni rizik.

Celkova analyza rizik

Celkova analyza rizik je strukturovanym sebehodnocenim rizik organizovanym formou rozhovoru na
zéakladé jednotnych dotaznikd. Cilem takového hodnoceni je identifikace klicovych rizik, ktera jsou
vyznamna z pohledu vrcholového managementu. Tato rizika se obvykle liSi od téch, ktera jsou
identifikovana v ramci detailni analyzy rizik obchodnimi specialisty.

RSMD v ramci ICAAP procesu pravidelné organizuje celkovou analyzu opera¢niho a obchodniho
rizika, které se u€astni top management, a pfi niZ jsou vybirany scénare, které jsou nasledné
kvantifikovany a jsou zpracovavana nezbytna napravna opatfeni. V roce 2011 bylo simulovano 50
SCé&nara pro jednotlivé obchodni jednotky na urovni Skupiny CSOB. Véechny scénaie, s moznym
dopadem do vykazu zisku a ztraty pfesahujicim 10 mil. EUR byly reportovany Predstavenstvu.
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Klicové indikatory rizika

Kli¢ové indikatory rizika jsou méfitelné hodnoty nebo ukazatele, které informuji o stavajici arovni
vystaveni se ztraté nebo ostatnim potencialnim rizikim. Tvofi zaklad pro odhadovani
pravdépodobnosti rizikovych udalosti a indikuji zmény v rizikovém profilu procest v Bance. Klicové
indikatory rizika se pouzivaji pro informovani managementu, jak vysokeé je stavajici riziko a pro v€asné
varovani v pfipadné negativné se ménicich trend(. Kli¢ové indikatory rizika jsou zavazné pro CSOB
jako celek nebo pro nékteré jeji Casti.

38.KAPITAL

Banka aktivné Fidi objem svého kapitalu, aby pokryla rizika obsazena v provadénych obchodech.
Primérenost kapitalu Banky je sledovana za pouziti pravidel a ukazatel( stanovenych Basilejskym
vyborem pro bankovni dohled (Basel II) a pfevzatych do vyhlasky CNB &. 123/2007 Sb., o pravidlech
obezretného podnikani bank, spofitelnich a uvérnich druzstev a obchodnikd s cennymi papiry
(u€innost od 1. Cervence 2007).

Béhem uplynulého roku Banka vyhoveéla regulatornim poZadavkim na vysi kapitalu tak, jak jsou
definovany Pilifem 1 Basel Il. Banka také analyzovala dopady nafizeni Basel Il a od roku 2011
zaclenila hlavni zmény / ukazatele do bézného Fizeni rizik a Fizeni kapitalové pozice.

Rizeni kapitalu

Prvoradymi ukoly managementu Banky je zabezpecit, aby Banka vyhovéla vS§em regulatornim
kapitalovym pozadavkim, udrZela vysoké ratingové hodnoceni a zdravé pomérové kapitalové
ukazatele za Ucelem podpory jejiho podnikani a maximalizace hodnoty akcionar(.

Banka Fidi kapitalovou strukturu s ohledem na zmény ekonomickych podminek a rizikovy profil jejiho
podnikani. V zajmu udrZeni optimalni kapitalové struktury mize Banka upravovat vysi dividendy
vyplacené akcionartm, vyplatu kapitalu akcionardm ¢i vydat kapitalové cenné papiry.

(mil. K&) 2011 2010
Tier 1 kapital 33683 38 516
Tier 2 kapital 13 902 12 492
PoloZky odcitatelné od kapitalu Tier 1 a Tier 2 -948 -636
Kapital celkem 46 637 50 372
Kapitalové pozadavky 27 421 24 410
Rizikové vazena aktiva 342 767 305 122
Kapitalova pfimérenost 13,61 % 16,51 %
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Zprava predstavenstva spole¢nosti Ceskoslovenska obchodni banka, a. s.,

o vztazich mezi propojenymi osobami
podle ustanoveni § 66a, odst. 9 zdkona ¢. 513/1991 Sb., obchodni zdkonik, ve znéni pozdejsich predpisti
(ddle jen ,,ObchZ")

1. Ovladana osoba

Ceskoslovenska obchodni banka, a. s.

Praha 5, Radlicka 333/150, PSC 150 57

Identifikacni ¢islo: 00001350

Zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B XXXVI, vlozka 46
(dale jen ,CSOB“ nebo ,Banka“)

2. Konecna ovladajici osoba

KBC Group NV
Belgie, 1080 Brusel (Sint-Jans Molenbeek), Havenlaan 2

3. Ucetni obdobi

Tato zprava popisuje vztahy mezi propojenymi osobami ve smyslu § 66a, odst. 9 ObchZ za posledni tcetni obdobi,
tj. za obdobi od 1. ledna 2011 do 31. prosince 2011 (dale jen ,icetni obdobi®).

4.Vztahy mezi propojenymi osobami
€SOB méla v ucetnim obdobi s propojenymi osobami vztahy v nasledujicich oblastech:

4.1 Zakladni bankovni obchody

Pozndamka: Ziistatky transakci téchto obchodii jsou uvedeny v nekonsolidované tcetni zdverce za rok 2011 (Pozndmka: 35).

a. U¢ty, depozitni produkty, hotovostni platebni styk, domdci a mezindrodni cash management

CSOB v t¢etnim obdobi uzavtela s nékterymi z propojenych osob smlouvy, jejichz predmétem byly sluzby spojené
s vedenim raznych druhi uctd - béznych a terminovanych, mezibankovnich depozit, acta pro splaceni vklada
za ucelem nabyti nebo zvyseni ucasti ve spolecnosti — a s poskytovanim produktt Cash Management NightLine,
Fiktivni Cash Pooling a Realny jednosmeérny Cashpooling, resp. tyto sluzby byly poskytnuty v tcetnim obdobi na
zakladé smluv vzniklych v minulych dcetnich obdobich. Propojené osoby za tyto sluzby uhradily poplatky dle
platného ceniku. Smlouvy byly uzavieny za obvyklych obchodnich podminek a z titulu plnéni téchto smluv Bance
nevznikla zddna djma.

b. Platebni karty

CSOB uzaviela v Géetnim obdobi s nékterymi z propojenych osob smlouvy o vydani a akceptaci platebnich karet,
resp. doslo v tcetnim obdobi k jejich vydani a k zajisténi jejich akceptace na zakladé smluv vzniklych v minulych
ucetnich obdobich. Propojené osoby za tyto sluzby uhradily poplatky dle platného ceniku. Smlouvy byly uzavieny
za obvyklych obchodnich podminek a z titulu plnéni téchto smluv Bance nevznikla zddnd Gjma.
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CSOB v t¢etnim obdobf uzaviela s nékterymi z propojenych osob smlouvy, na zakladé nichz poskytla propojenym
osobdm nasledujici produkty elektronického bankovnictvi: CSOB Linka 24, CSOB Internetbanking, CSOB
Businessbanking, CSOB MultiCash 24 a CSOB Edifact 24, resp. tyto produkty byly poskytnuty v d¢etnim obdob
na zakladé smluv vzniklych v minulych tcetnich obdobich. Propojené osoby za tyto sluzby uhradily poplatky dle
platného ceniku. Smlouvy byly uzavieny za obvyklych obchodnich podminek a z titulu plnéni téchto smluv Bance
nevznikla zadnd Gjma.

CSOB uzavfela v u¢etnim obdobi s nékterymi z propojenych osob smlouvy o obstarani smének a jejich dschoveé,
smlouvy o zabezpeceni sménec¢ného programu, resp. tyto sluzby byly poskytnuty v icetnim obdobi na zakladé
smluv vzniklych v minulych dcetnich obdobich. Protiplnéni, ktera poskytly propojené osoby, spocivala ve
smluvnich poplatcich a v provizich za umisténi smének. Smlouvy byly uzavieny za obvyklych obchodnich
podminek a z titulu plnéni téchto smluv Bance nevznikla zadna gjma.

CSOB v ucetnim obdobi uzaviela s nékterymi z propojenych osob smlouvy, na zakladé nichz poskytla nasledujici
uvérové produkty: kontokorentni tvéry, komercni uvéry, revolvingové uvéry, ucelové avéry, podiizené uvéry,
povolené precerpani bézného uctu, a pfijala a vydala zaruky, potvrdila ¢i oteviela akreditivy, a/nebo odkoupila
pohledavky z téchto akreditivii, poskytla ruceni resp. tyto sluzby byly poskytnuty v tcetnim obdobi na zékladé
smluv vzniklych v minulych tcetnich obdobich. Ze strany propojenych osob byly za tyto sluzby uhrazeny smluvni
poplatky, odmény a troky. Smlouvy byly uzavieny za obvyklych obchodnich podminek a z titulu plnéni téchto
smluv Bance nevznikla Zadna ujma.

CSOB uzaviela v Gcetnim obdobi s nékterymi z propojenych osob smlouvy o koupi nebo prodeji investi¢nich
instrumentt, ISDA smlouvy, smlouvy o tschové a ulozeni cennych papird, o vyporadani obchodi s investi¢nimi
instrumenty, o spravé cennych papirt, o vykonu ¢innosti depozitare, o kontaktni bance, dale smlouvy o autorizaci
faxovych instrukci pro vypofadani a spravu cennych papirt, resp. tyto sluzby byly poskytnuty v acetnim obdobi
na zakladé smluv vzniklych v minulych tcetnich obdobich. Protiplnéni, ktera poskytly propojené osoby, spoc¢ivala
v poplatcich a smluvnich odménach. Smlouvy byly uzavieny za obvyklych obchodnich podminek a z titulu plnéni
téchto smluv Bance nevznikla zadna djma.

CSOB uzaviela v tcetnim obdobi s nékterymi z propojenych osob mandatni smlouvy o obstarani emise
hypotec¢nich zéstavnich listt vydanych na domacim trhu v ramci dluhopisového programu a mandatni smlouvy
o0 obstarani emise dluhopist, smlouvy o upsani a koupi hypotec¢nich zastavnich listii/dluhopist, smlouvy o spravé
emise a obstaravani plateb, resp. tyto sluzby byly poskytnuty v ucetnim obdobi na zakladé smluv vzniklych
v minulych tcetnich obdobich. Propojené osoby poskytly za tyto sluzby smluvni odmeény. Smlouvy byly uzavieny
za obvyklych obchodnich podminek a z titulu plnéni téchto smluv Bance nevznikla zddnd tjma.

4.2 Ostatni vztahy

Pozndmka: Zustatky transakct téchto obchodt jsou uvedeny v nekonsolidované tcetni zdavérce za rok 2011 (Pozndmka: 35).

4.2.1 Smlouvy

CSOB uzaviela v icetnim obdobi s nékterymi z propojenych osob leasingové smlouvy, resp. v ticetnim obdobi
poskytly propojené osoby plnéni na zakladé leasingovych smluv vzniklych v minulych acetnich obdobich.
Protiplnéni, ktera poskytly propojené osoby, spocivala ve finanénim pronajmu. Smlouvy byly uzavieny za
obvyklych obchodnich podminek a z titulu plnéni téchto smluv Bance nevznikla zadna djma.
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CSOB uzavfela v d¢etnim obdobf s nékterymi z propojenych osob pojistné smlouvy, resp. v icetnim obdobi poskytly
propojené osoby plnéni na zakladé pojistnych smluv vzniklych v minulych tcetnich obdobich. Protiplnéni, ktera
poskytly propojené osoby, spocivala v pojisténi a v pojistném plnéni. Smlouvy byly uzavieny za obvyklych
obchodnich podminek a z titulu plnéni téchto smluv Bance nevznikla zadna tjma.

CSOB uzaviela v i¢etnim obdobi s nékterymi z propojenych osob smlouvy o ndgjmu nebytovych prostor, parkovist
a movitych véci nebo jejich soubort, resp. v ucetnim obdobi poskytly propojené osoby plnéni na zakladé
najemnich smluv vzniklych v minulych téetnich obdobich. Protiplnéni, ktera poskytly propojené osoby, spocivala
ve smluvnich cenach, nebo v pronajmu véci nebo jejich ¢asti ¢i souboru véci. Smlouvy byly uzavieny za obvyklych
obchodnich podminek a z titulu plnéni téchto smluv Bance nevznikla zddna djma.

CSOB uzaviela v tcetnim obdobi s nékterymi z propojenych osob smlouvy o spolupraci — zaméstnanecké
benefity, resp. v ucetnim obdobi poskytly propojené osoby plnéni na zakladé smluv tykajici se této oblasti
vzniklych v minulych dcetnich obdobich. Protiplnéni, kterd poskytly propojené osoby, spocivala v poskytovani
zameéstnaneckych benefitt. Smlouvy byly uzavieny za obvyklych obchodnich podminek a z titulu plnéni téchto
smluv Bance nevznikla zadna ujma.

CSOB uzavtela v d¢etnim obdobi s nékterymi z propojenych osob smlouvy o spolupréci, jejichz pfedmétem byla
zejména spoluprace v oblasti prodeje produktd, zprostfedkovani prodeje produktt, v podpofe prodeje produkti,
poradenské ¢innosti, vyhledavani pfilezitosti, resp. v ic¢etnim obdobi poskytly propojené osoby plnéni na zaklade
smluv vzniklych v minulych ucetnich obdobich. Protiplnéni, ktera poskytly propojené osoby, spocivala ve
spolupraci, smluvni provizi, smluvni odméné, nebo v prodeji produkti. Smlouvy byly uzavieny za obvyklych
obchodnich podminek a z titulu plnéni téchto smluv Bance nevznikla zadna tjma.

Dale v souvislosti se smlouvami o spolupraci CSOB uzavtela v tc¢etnim obdobi s nékterymi z propojenych osob
smlouvy o zpracovani osobnich udaji, smlouvy o zachovani diivérnosti, smlouvy o predavani dat, smlouvy
o vzajemnych pravech a povinnostech, resp. v acetnim obdobi poskytly propojené osoby plnéni na zakladé smluv
vzniklych v minulych dcetnich obdobich. Protiplnéni, ktera poskytly propojené osoby, spocivala v predavani
informaci a zajisténi ml¢enlivosti. Smlouvy byly uzavieny za obvyklych obchodnich podminek a z titulu plnéni
téchto smluv Bance nevznikla zadna djma.

CSOB uzavtela v icetnim obdobi s nékterymi z propojenych osob (CMSS, CSOB AM, CSOB IS, CSOB PF Progres,
CSOB PF Stabilita, CSOB Pojistovna, Hypoteéni banka, KBC GS CZ) smlouvu o spolupréci za tcelem plnéni
danové povinnosti (DPH) za skupinu. Protiplnéni, ktera poskytly propojené osoby, spocivala v plnéni danové
povinnosti. Smlouva byla uzaviena za obvyklych obchodnich podminek a z titulu plnéni této smlouvy Bance
nevznikla zddna djma.

Ve sledovaném ti¢etnim obdobi nabyla u¢innosti Rdmcovd smlouva o poskytovan{ ICT sluzeb uzaviend mezi CSOB
a KBC GS CZ, ktera nahradila smlouvu ze dne 1. ¢ervna 2009. Smlouva byla uzaviena za obvyklych obchodnich
podminek a z titulu plnéni této smlouvy Bance nevznikla zddnd tjma.

CSOB uzaviela v ticetnim obdobi s nékterymi z propojenych osob smlouvy o poskytovani sluzeb Call centra, resp.
v ucetnim obdobi poskytly propojené osoby plnéni na zdkladé smluv vzniklych v minulych ucetnich obdobich.
Protiplnéni, kterd poskytly propojené osoby, spocivala ve smluvnich odménach. Smlouvy byly uzavieny za
obvyklych obchodnich podminek a z titulu plnéni téchto smluv Bance nevznikla zadna Gjma.
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CSOB uzaviela v ucetnim obdobi s nékterymi z propojenych osob smlouvy o poskytovani sluzeb v oblasti
back office systému a podptrnych procest, jako jsou napt. spolupréce pfi fizeni rizika, manazerské poradenstvi,
centralni nakup, zajisténi sluzeb v oblasti tcetni a danové, resp. v ucetnim obdobi poskytly propojené osoby
plnéni na zakladé smluv vzniklych v minulych acetnich obdobich. Protiplnéni, ktera poskytly propojené osoby,
spocivala ve smluvnich odmeénach a v konzultacich. Smlouvy byly uzavieny za obvyklych obchodnich podminek
a z titulu plnéni téchto smluv Bance nevznikla zadna djma.

CSOB uzaviela v ucetnim obdobi s nékterymi z propojenych osob smlouvy o spolupraci a poskytovéni sluzeb
v oblasti interniho auditu a compliance, resp. v icetnim obdobi poskytly propojené osoby plnéni na zakladé smluv
vzniklych v minulych ucetnich obdobich. Protiplnéni, ktera poskytly propojené osoby, spocivala ve sluzbach
a smluvnich odménach. Smlouvy byly uzavieny za obvyklych obchodnich podminek a z titulu plnéni téchto
smluv Bance nevznikla zddna djma.

Fuze spolecnosti CSOB PF Stabilita a CSOB PF Progres

K 30. listopadu 2011 se spole¢nost CSOB Penzijni fond Stabilita, a. s., clen skupiny CSOB, jako spolecnost
nastupnickd, sloucila se spolecnosti CSOB Penzijni fond Progres, a. s., ¢len skupiny CSOB, jako spolecnosti
zanikajici. Na nastupnickou spole¢nost CSOB PF Stabilita tak ptesla véechna prava a povinnosti vyplyvajici ze
zédvazkovych vztahti uzavienych mezi zaniklou spolecnost{ CSOB PF Progres a tretimi osobami.

Fuze spolecnosti CSOB IS a CSOB AM

K 31. prosinci 2011 se spolec¢nost CSOB Investi¢ni spolecnost, a.s., ¢len skupiny CSOB sloucila se spole¢nosti CSOB
Asset Management, a.s., ¢len skupiny CSOB. Nastupnické spolecnost CSOB 1S, prejmenovana na CSOB Asset
Management, a.s., investicni spole¢nost (CSOB AM/IS), prevzala veskeré smluvni zévazky vyplyvajici z jiz dfive
uzavienych smluv zaniklou spolecnosti CSOB AM. Zanikem spole¢nosti CSOB Asset Management (slouc¢enim
s CSOB Investi¢ni spole¢nosti) zanikla dohoda o vykonu hlasovacich prav uzaviena s KBC Participations Renta.

4.2.2 Dividendy

V tcetnim obdobi vyplatily CSOB dividendy nasledujici propojené osoby: Auxilium, BANIT, CMSS, CSOB
Factoring, Hypote¢ni banka, CSOB IBS, CSOB IS, CSOB PF Progres, CSOB PF Stabilita a CSOB Leasing.

CSOB vyplatila dividendu KBC Bank.

4.2.3 Ostatni skutecnosti

CSOB dale ucinila v dcetnim obdobi rozhodnut{ jediného akcionéte/spoleénika v zajmu nékterych propojenych
osob (dcefinych spolecnosti, kde je Banka jedinym akcionarem/spole¢nikem).

Jedna se o:

— schvalovani ucetnich zavérek,

—rozhodovani o vypotradani hospodarského vysledku a vyplatach dividend,

— volby clent organt a jejich odménovani,

- zmény stanov,

— zvyseni kapitalové tcasti ve spole¢nosti CSOB PF Stabilita navysenim zékladniho kapitélu z vlastnich zdroj,

- schvaleni fuze penzijnich fondu, projektu fuze, schvaleni mimotadnych tcetnich zaveérek k 30. cervnu 2011
a zahajovaci bilance k 1. ¢ervenci 2011 — 26. fijnu 2011.

Shora uvedené smlouvy byly uzavieny za obvyklych obchodnich podminek a z titulu plnéni téchto smluv Bance
nevznikla zadna gjma.
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Piedstavenstvo CSOB konstatuje, 7e tato zprava byla zpracovana v zékonné lhiité.

Piedstavenstvo CSOB konstatuje, Ze vynalozilo péci fadného hospodare ke zjisténi okruhu propojenych osob pro
tcely této zpravy, a to zejména tim, ze se dotazalo osob ovladajicich CSOB na okruh osob, které jsou témito
osobami ovladany.

Piedstavenstvo CSOB se domniva, ze penézita plnéni, resp. protiplnéni, ve vztazich mezi propojenymi osobami
uvedenymi v této zpravé byla uskutecnéna za ceny obvyklé v obchodnim styku jako ve vztazich k ostatnim

nepropojenym osobam a ze CSOB z vyse uvedenych vztahti nevznikla Zddna Gjma.

Zpréva byla predlozena k prezkoumani dozor¢i radé CSOB.
V Praze dne 14. brezna 2012
Ceskoslovenska obchodni banka, a. s.

Za predstavenstvo

G P = A

Pavel Kavanek Bartel Puelinckx
pfedseda predstavenstva clen predstavenstva
a generalni feditel a financ¢ni reditel
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Cenné papiry CSOB

Akcie

Akcie a zakladni kapital CSOB

k 31. prosinci 2011

ISIN CZ0008000288
Druh Kmenova akcie
Forma Na majitele
Podoba Zaknihovana
Pocet kusti 292 750 000
Jmenovitd hodnota 20 K¢
Celkovy objem emise 5855 000 000 K¢
Vyse zakladniho kapitalu 5 855 000 000 K¢
Splaceno 100 %

100% vlastnikem akcii CSOB je spole¢nost KBC Bank NV, se sidlem Havenlaan 2, B-1080 Brussels (Sint-Jans
Molenbeek), Belgie.

CSOB nevydala zadné vyménitelné dluhopisy nebo prioritni dluhopisy ve smyslu § 160 Obchodniho zakoniku.
V roce 2011 nedrzela CSOB zadné vlastni akcie ani nevydala zadné zatimni listy.

Akcie CSOB se neobchoduji na evropském regulovaném trhu.

Zména formy akcii CSOB v roce 2011
Dne 11. biezna 2011 rozhodl jediny akcionat o zméné 292 750 000 ks kmenovych akcii CSOB na jméno
v zaknihované podobé ve jmenovité hodnoté 20 K¢ na akcie na majitele.

Prava spojend s akciemi CSOB
Prava spojena s vlastnictvim akcii CSOB zahrnuji zejména:

a) Pravo akcionére na podil na zisku spolecnosti (dividendu), ktery valna hromada podle vysledku hospodareni
schvdlila k rozdéleni.

b) Pravo akcionare pozadat predstavenstvo o svolani mimoradné valné hromady k projednani navrzenych
zalezitosti. Toto pravo prislusi pouze akcionéfi nebo akcionaitim, ktefi maji akcie, jejichz souhrnna jmenovita
hodnota pfesahuje 3 % zdkladniho kapitalu.

c) Pravo akcionare ucastnit se valné hromady. Na valné hromadé ma akciondr pravo:

1. hlasovat,

2. pozadovat a dostat vysvétleni zalezitosti tykajicich se spolecnosti a osob ovladanych spole¢nosti, je-li takové
vysvétleni potfebné pro posouzeni predmétu jednani valné hromady, a

3. uplatnovat navrhy a protinavrhy.

d) Pravo akcionafe na podil na likvida¢nim ztstatku pfi zruseni spolecnosti s likvidaci.

Hlasovaci prava spojend s akciemi CSOB nejsou omezena.

Dluhopisy

(dosud nesplacené)

V Ceské republice je CSOB emitentem dluhopist a hypote¢nich zastavnich listt (HZL), které byly vydany v ramci
dluhopisového programu CSOB. Tento program byl schvalen v listopadu 2003 byvalou Komisi pro cenné papiry
(veetné spolecnych emisnich podminek pro pfedem neurceny pocet emisi dluhopisti) v maximalnim objemu
nesplacenych dluhopisti 30 mld. K¢ s dobou trvani programu 10 let.
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K 31. prosinci 2011 evidovala CSOB nasledujici emise dluhopisi, které vydala v Ceské republice v ramci
dluhopisového programu:

Nazev dluhopisu ISIN Datum emise Objem vydanych
dluhopis(
(jmenovita hodnota)

Hypoteéni zastavni list CSOB 4,60%,/2015 CZ0002000706 15. 11. 2005 mil. K¢ 1300
Dluhopis CSOB VAR/2018 CZ0003701799 22.12. 2008 mil. Ké 10
Dluhopis CSOB ZERO CZK XI1/2012 CZ0003702029 9.7.2009 mil. K¢ 1000
Dluhopis CSOB Komodity 1/2012 (1. transe) CZ0003702060 24.11. 2009 mil. K¢ 130
Dluhopis CSOB ZERO EUR I11/2012 Cz0003702235 26.11. 2009 mil. EUR 10
Dluhopis CSOB ZERO CZK XIT1/2012 CZ0003702243 26.11. 2009 mil. K¢ 1000
Dluhopis CSOB Inflace 1/2015 (1. transe) CZ0003702292 10. 3. 2010 mil. K¢ 170
Dluhopis CSOB ZERO CZK XI1V/2013 Cz0003702417 14.7.2010 mil. K¢ 500
Dluhopis CSOB Komodity 11/2013 (1. transe) CZ0003702425 15.9.2010 mil. K¢ 225
Dluhopis CSOB ko akcif/2015 (1. transe) CZ0003702441 27.10. 2010 mil. K¢ 121,7
Dluhopis CSOB likvidni/2015 (tii transe) ' * CZ0003702490 3.12. 2010 mil. K¢ 3000
Dluhopis CSOB ZERO USD 111/2014 CzZ0003702524 13.1. 2011 mil. USD 10
Dluhopis CSOB likvidni/2016 (pét transi) * CZ0003702532 .2.2011 mil. K¢ 5000
Dluhopis CSOB 3M PRIBOR/2016 (1. transe) CZ0003702540 2.3.2011 mil. K¢ 149
Dluhopis CSOB Inflace 11/2016 (dvé trange) CZ0003702789 17.3.2011 mil. K¢ 630
Dluhopis CSOB Mény 11/2016 (1. transe) Cz0003702821 5.5.2011 mil. K¢ 280
Dluhopis CSOB ko3 akcii 11/2016 (1. transe) CzZ0003702839 9.6.2011 mil. K¢ 111,3
Dluhopis CSOB likvidni 111/2016 (dvé transe) CZ0003702912 15. 6. 2011 mil. K¢ 2000

1) 3. transe vyddna 27. ledna 2011.
2) Emise CZ0003702490 splacena a zrusena k 2. lednu 2012.
3) Emise CZ0003702532 splacena a zrusena k 28. unoru 2012.

V prvnich tfech mésicich roku 2012 vydala CSOB v Ceské republice v ramci dluhopisového programu nasledujici
nekoétované emise dluhopist:

Nazev dluhopisu ISIN Datum emise Objem vydanych
dluhopist

(jmenovita hodnota)

Dluhopis CSOB likvidni 111/2016 (3. transe) * Cz0003702912 15. 6. 2011 mil. K¢ 800
Dluhopis CSOB likvidni TV/2017 (tfi transe) CZ0003703050 2.2.2012 mil. K¢ 2400
Dluhopis CSOB 3M PRIBOR 11/2017 (1. transe) CZ0003703183 29.3.2012 mil. K¢ 210

* 3. transe vyddna 17. ledna 2012.
Dluhopis CSOB VAR/2018 je kétovan na volném trhu Burzy cennych papirii Praha, a.s.; obchodovani s dluhopisy
bylo zahajeno dne 22. prosince 2008. Ostatni dluhopisy a HZL nejsou cennymi papiry piijatymi k obchodovani na
evropském regulovaném trhu.

Uéelem vydani dluhopisti CSOB je predevsim rozsifeni nabidky investi¢nich produktii pro klienty Banky.

Prospekt dluhopisového programu, dopliky k nému a emisni dodatky jsou stejné tak jako prospekt Dluhopisu
CSOB VAR/2018 k dispozici na internetovych strankach €SOB www.csob.cz.
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K podnikani CSOB

Ceskoslovenska obchodni banka, a. s., ptisobi jako univerzéalni banka v Ceské republice.

CSOB se jako subjekt ¢eského prava fidi pravnimi predpisy platnymi na tzemi Ceské republiky. Jeji ¢innost je
regulovana zejména zakonem o bankach, zakonem o podnikani na kapitalovém trhu a obchodnim zakonikem.

Pro podnikatelskou ¢innost CSOB ma zasadni vyznam jednotna bankovni licence udélena CSOB podle zékona
o bankach rozhodnutim CNB ze dne 28. ¢ervence 2003, ¢j. 2003/3350/520. Dale CSOB disponuje osvédéenim
o zapisu do registru pojistovacich zprostfedkovatelii a samostatnych likvidatora pojistnych udalosti, do kterého
byla zapsana dne 20. brezna 2006 pod cislem 038614VPZ jako vazany pojistovaci zprostredkovatel.

Pfedmét podnikani CSOB je upraven ve stanovich CSOB (¢ast Cinnost a organizace spolecnosti — I1I. Predmét
podnikani).

KBC Bank jako jediny akcionat spole¢nosti CSOB schvélila dne 3. ¢ervna 2011 nové stanovy CSOB.

CSOB jako univerzalni banka provadi bankovni obchody a poskytuje bankovni sluzby podle obecné zavaznych
préavnich predpisti CR pro ¢innost bank v tuzemsku i ve vztahu k zahranici, zejména pfijima vklady od vefejnosti
a poskytuje tvéry.

Vedle téchto zdkladnich sluzeb je CSOB dle ¢eskych pravnich piedpisti opravnéna vykonévat nasledujici ¢innosti:

— investovani do cennych papirt na vlastni tcet,

— finanéni prondjem (finan¢ni leasing),

— platebni styk a zactovani,

— vydévani a sprava platebnich prostredkd,

— poskytovani zaruk,

— otvirani akreditiva,

— obstaravani inkasa,

— poskytovani vsech investi¢nich sluzeb ve smyslu zvlastniho zakona,

— vydavani hypotec¢nich zastavnich lista,

— finan¢ni maklérstvi,

— vykon funkce depozitare,

— sménarenska ¢innost (nakup devizovych prostredku),

— poskytovani bankovnich informaci,

— obchodovani na vlastni ticet nebo na ucet klienta s devizovymi hodnotami a se zlatem,

— pronajem bezpecnostnich schranek,

— Cinnosti, které pfimo souviseji s ¢cinnostmi uvedenymi vyse, a

— ¢innosti vykonavané pro jiného, pokud souviseji se zajisténim provozu spolec¢nosti a provozu jinych bank,
financ¢nich instituci a podnikt pomocnych bankovnich sluzeb, nad nimiz spole¢nost vykonava kontrolu.

Od 1. ¢ervna 2009 CSOB (a také CSOB Pojistovna a od 1. ledna 2010 i CSOB Leasing) vyuZziva outsourcovanych
sluzeb v oblasti ICT poskytovanych KBC Global Services Czech Branch, organizacni slozka (KBC GS CZ)*.

*KBC GS CZ, IC 28516869, je organizacni slozkou belgické KBC Global Services NV, sidli na adrese Radlickd 333/150,
150 57 Praha 5.

Informace o outsourcingu ICT sluzeb
—uvedeny v poznamce ¢. 2.5 Pfilohy nekonsolidované ro¢ni ucetni zavérky za rok 2011 podle EU IFRS a v poznamce
¢. 2.5 Prilohy konsolidované ro¢ni tcetni zavérky za rok 2011 podle EU IFRS.
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Banka nema uzavieny smlouvy, které byly uzavieny mimo ramec bézného podnikani a které by mohly vést ke
vzniku zdvazku nebo néaroku kteréhokoli ¢lena jeji skupiny, ktery by byl podstatny pro schopnost CSOB plnit
zavazky k drzitelam cennych papirt na zakladé Bankou emitovanych cennych papirt.

CSOB si neni védoma zadnych dohod, ve kterych je smluvni stranou, které nabyvaji ti¢innosti, mén{ se nebo jejichz
platnost se kon¢i v disledku zmény jejich kontrolnich pomérd, ke které doslo v souvislosti s nabidkou na prevzeti.

Dne 1. zati 2005 CSOB a Ceské posta uzaviely Smlouvu o zajistovani sluzeb, kterou se iidi spoluprace mezi
CSOB a Ceskou postou v oblasti distribuce produkttt CSOB pod znackou Postovni spotitelna prostifednictvim sité
pobocek post provozovanych Ceskou postou v CR. Smlouva o zajistovani sluzeb je icinna do konce roku 2017.

CSOB si je védoma stdle se zvysujici dilezitosti prav dusevniho vlastnictvi, jakozto zdsadni a integralni soucdsti
moderni spolecnosti, a proto témto praviim a jejich ochrané vénuje mimoradnou pozornost.

CSOB je piihlagovatelem/vlastnikem vice nez stovky ochrannych zndmek zapsanych u pfislugnych orgént
zfizenych k ochrané pramyslového vlastnictvi, které vyuziva pfi realizaci podnikatelské ¢innosti k identifikaci
svych produkti a sluzeb.

CSOB je uzivatelem fady licenci, zejména pak k softwarovym produkttim, slouzicim k podpofie jeji
podnikatelské ¢innosti.

CSOB neni piihlasovatelem /majitelem zadného patentu.

kterd mohla mit nebo v neddvné minulosti méla vyznamny vliv na financni situaci CSOB nebo ziskovost CSOB
nebo jeji skupiny.

Informace k soudnim sporfim
—uvedeny v poznamkach ¢. 27 a 33 Prilohy nekonsolidované ro¢ni tcetni zavérky za rok 2011 podle EU IFRS
a v poznamkach ¢. 29 a 35 Prilohy konsolidované roc¢ni acetni zavérky za rok 2011 podle EU IFRS.

Nejvyznamnéjii soudni spory CSOB k 31. prosinci 2011 jsou uvedeny v nésledujicich tabulkach véetné sporné
castky (bez pripadného prislusenstvi).

|. Spor vedeny CSOB (zalobce)
Subjekt sporu Pohledavka (mil. K¢)

1. Ceska republika — Ministerstvo financi 1420

Il. Spory vedené proti CSOB (zalovand)

Subjekt sporu Zavazek (mil. K¢)
1. imAGe Alpha, a.s., Weinberger Holding Inc. 17 647
2. ICEC-HOLDING, a.s. 11 893
3. JUDr. Véslav Németh 1682
4. Konkurzni spravce Chemapol Group, a.s. 1450

Soudni spor, ktery je uveden v seznamu 1., nepfedstavuje riziko ani v pfipadé prohry.

Podle nazoru Banky zadny soudni spor uvedeny v seznamu II. nepfedstavuje riziko vzhledem ke své naprosté
nediivodnosti. Navic, u soudnich sporti uvedenych v seznamu I1. pod ¢isly 2 a 3 ma CSOB rizika piipadné prohry
podle nazoru Banky pokryta slibem odskodnéni CNB uzavienym v souvislosti s prodejem podniku IPB.

CSOB eviduje zalobu spole¢nosti TF Recovery, s.r.0. o 34 152 mil. K¢. TF Recovery je postupnikem spolecnosti
General factoring, a.s., jejiz zaloba byla nalezem arbitrazniho tribunalu v ¢ervenci 2010 v plném rozsahu zamitnuta.
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Dalsi informace

Priloha této casti Vyrocni zpravy
Informace podle prilohy ¢. 30 vyhlasky ¢. 123/ 2007 Sb., o pravidlech obezretného podnikdni bank, sporitelnich
a uvernich druzstev a obchodnikii s cennymi papiry

Informace uvedené v jinych castech této Vyrocni zpravy

Informace Odkaz "

Dulezité udélosti a vyznamné zmény v roce 2011 Zprava predstavenstva
Ridici a kontrolni organy
Sprava a fizeni spolecnosti
Poznamka ¢. 37

Nové produkty a sluzby zavedené v roce 2011 Zprava predstavenstva
Popis trhii, na kterych CSOB soutézi Zprava predstavenstva
Profil spolecnosti

Rozdéleni zisku Poznamka ¢. 13

Aktivity v oblasti ochrany zivotniho prostfedi” Spolecenskda odpovédnost
Subjekty zahrnuté do konsolidované tcetni zavérky CSOB dle EU IFRS Spole¢nosti skupiny CSOB
k 31. prosinci 2011 Poznamka ¢. 3 7
Ocekavana hospodatska a finanéni situace CSOB v roce 2012 Zprava predstavenstva

Naklady na ¢innost v oblasti vyzkumu a vyvoje — CSOB nemé a nevykazuje.

1) Odkazuje na jinou ¢dst Vyrocni zprdavy nebo na pozndmku v Priloze nekonsolidované rocni ucetni zdverky za rok 2011
podle EU IFRS (neni-li uvedeno jinak).

2) Odkazuje na pozndmku v Priloze konsolidované rocni ticetni zdaverky za rok 2011 podle EU IFRS.

3) Vice informaci lze nalézt ve Zpravé o udrzitelném rozvoji skupiny CSOB v roce 2011 na webovych strankdch www.csob.cz.

Odmeény uctované za rok 2011 auditory
Informace dle § 118 odst. 4 pism. k) zdkona ¢. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitdalovéem trhu

Druh sluzby CsoB Konsolidovany
(tis. K¢) celek CSOB
Auditorské sluzby 17 617 30 761
Poradenskad ¢innost 4 877 4877
Celkem 22 494 35638

Informace o prispévku do Garancniho fondu
Informace dle § 16 odst. 1 zdkona ¢. 256/2004 Sb., o podnikdni na kapitdlovém trhu

CSOB jako obchodnik s cennymi papiry piispiva do Garan¢niho fondu, ktery zabezpecuje zarucni systém, ze
kterého se vyplaceji ndhrady zakaznikiim obchodnika s cennymi papiry, ktery neni schopen plnit zavazky vuci
svym zakaznikiim.

Prispévek do Garancniho fondu za rok 2011 CsoB Konsolidovany
(tis. K¢) celek CSOB
Zaklad pro vypocet prispévku 606 707 848 341
Prispévek 12134 16 967
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Nasledné udalosti

Kapitola Cast

Zprava predstavenstva Ratingové hodnoceni
Spolecnosti skupiny CSOB Spolecnosti skupiny CSOB
Konsolidovana ucetni zavérka Pfiloha — poznamka ¢. 38
Nekonsolidovana ucetni zavérka Priloha — poznamka ¢. 36
Dalsi povinné informace Dluhopisy

Informace o uvefejnéni Vyroéni zpravy CSOB za rok 2011
Vyroéni zprava CSOB za rok 2011 je uvefejnéna na internetové adrese www.csob.cz.

Vyroéni zpravu CSOB za rok 2011 pieda do sbirky listin obchodniho rejstfiku v souladu s § 21a zakona o tcetnictvi
Ceska narodni banka.

258



www.csob.cz

MM X1

DALSI POVINNE INFORMACE

Priloha casti Dalsi povinné informace

Informace podle prilohy ¢. 30 vyhlasky ¢. 123/2007 Sb.,

1. Udaje o kapitdlu na konsolidovaném zakladé

Pravidla pro vypocet kapitalové pfimérenosti regulovaného konsolida¢niho celku (kapitalové pfimeéfenosti na
konsolidovaném zakladé) jsou stanovena vyhldskou CNB ¢. 123/2007 Sb., o pravidlech obezfetného podnikani
bank, spofitelnich a avérnich druzstev a obchodnikii s cennymi papiry, ve znéni pozdéjsich predpisii (vyhlasky
¢. 282/2008 Sb., vyhlasky ¢. 380/2010 Sb. a vyhlasky ¢. 89/2011 Sb.), kde jsou stanovena i pravidla pro sestaveni
regulovaného konsolida¢niho celku.

Zakladni kapitdl CSOB je plné upsany a splaceny. K 31. prosinci 2011 ¢inil 5 855 mil. K¢ a byl rozdélen na
292 750 000 kust kmenovych akcii v nominalni hodnoté 20 K¢ na akcii. Emisni azio regulovaného konsolida¢niho
celku bylo v celkové hodnoté 7 509 mil. K¢.

CSOB piijala k podpote svého kapitalu podfizeny dluh ve vysi 12 mld. K¢ ve dvou transich: 5 mld. K¢ v zati 2006
se splatnosti 29. zafi 2016 a 7 mld. K¢ v inoru 2007 se splatnosti 28. biezna 2017.

V roce 2011 ¢inil pokles regulatorniho konsolidovaného kapitalu 3 118 mil. K¢. Vyznamnym davodem poklesu
byla vyplata dividendy. Rozhodnutim jediného akcionare, mateiské spolecnosti KBC Bank, byla ve 2. ¢tvrtleti
2011 vyplacena dividenda v celkové vysi 17,8 mld. K¢, z toho 5 mld. K¢ pochazelo z nerozdéleného zisku
z predchozich let.

Dodatkovy kapital (Tier 2) pozitivné ovlivnila vyse kryti ocekavanych tvérovych ztrat. Nartst této polozky zvysil
regulatorni kapital o 1,5 mld. K¢.

Vysi kapitalu dale ovlivnila kapitalova investice do CSOB Pojistovny v hodnoté 315 mil. Ké. Tato investice patii
mezi plné odcitatelné polozky.
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Udaje o kapitdlu requlovaného konsolidacniho celku

Udaje o kapitalu 31.12.2011 31.12.2010
(tis. K¢)

1. Souhrnna vyse piivodniho kapitalu (slozka Tier 1) 41264011 45 583 002

1.1 Souhrnna vyse hlavniho ptivodniho kapitalu 41 264 011 45 583 002

Splaceny zakladni kapital zapsany v obchodnim rejstiiku 5855000 5 855 000

Vlastni akcie a podily 0 0

Emisni azio 7 508 552 7 508 552

Povinné rezervni fondy 18 686 651 18 686 651

Nerozdéleny zisk z predchozich obdobi 11 636 217 16 373 667

Mensinové podily 891 866 853933

Goodwill z konsolidace -112 073 -263 073

Vysledné kurzové rozdily z konsolidace 0 0

Goodwill jiny nez z konsolidace -2 688 910 -2 688 910

Nehmotny majetek jiny nez goodwill -513 291 -672 561

Negativni ocenovaci rozdil ze zmén RH realizovatelnych -1 -70 258
kapitalovych nastroja

1.2 Souhrnnd vyse vedlejsiho pavodniho kapitélu 0 0

Hybridni nastroje celkem 0 0

. Souhrnna vyse dodatkového kapitalu (slozka Tier 2) 14 079 892 12564 359

2.1 Hlavni dodatkovy kapital 2100 604 589 359

Prebytek v kryti ocekavanych tvérovych ztrat 2100 604 589 359

Pfekroceni limitt pro hybridni nastroje 0 0

2.2 Vedlejsi dodatkovy kapital 11 979 288 11 975 000

Podfizeny dluh A 11 979 288 11 975 000

Souhrnna vyse kapitalu na kryti trzniho rizika (slozka Tier 3) 0 0

4. Souhrnna vyse odcitatelnych poloZek od plivodniho a dodatkového -940 118 -625 156

kapitalu (od Tier 1 + Tier 2)

Z toho vyse odcitatelné polozky z titulu nedostatku v kryti 0 0
ocekavanych uvérovych ztrdt

Souhrnna vyse kapitalu po zohlednéni odcitatelnych polozek od piivodniho 54 403 785 57 522 205
a dodatkového kapitalu a stanovenych limitii polozek kapitalu
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2. Udaje o kapitalovych pozadavcich na konsolidovaném zakladé

Vyse kapitdlovych pozadavkii requlovaného konsolidacniho celku

Kapitalové pozadavky 31.12.2011 31.12.2010
(tis. K¢)
1 Kapitalové pozadavky k tivérovému riziku celkem 22946 329 21543 689
1.1 Kapitélové pozadavky k dvérovému riziku pii standardizovaném 2 358 336 2 506 954
pfistupu (STA) celkem
k expozicim vici centrdlnim vladam a bankam 0 0
k expozicim viici institucim 116 193 91 233
k podnikovym expozicim 874 502 1418 034
k retailovym expozicim 933 855 494 469
k akciovym expozicim 29 848 72 429
k ostatnim expozicim 403 937 430 789
k sekuritizovanym expozicim 0 0
1.2 Kapitalové pozadavky k avérovému riziku (vcetné rizika 20 587 993 19036 735
rozmélnéni) podle IRB
k expozicim vici centralnim vladam a bankam 110 276 477 769
k expozicim vaci institucim 2124 475 1850 446
k podnikovym expozicim 11 160 737 9892993
k retailovym expozicim 5829 691 5840 210
k akciovym expozicim 0 0
k sekuritizovanym expozicim 0 0
k ostatnim expozicim 1362813 975 317
2. Kapitalové pozadavky k vypofadacimu riziku 20 000 20000
3. Kapitalové pozadavky k pozicnimu, ménovému 1381933 612 651
a komoditnimu riziku
4. Kapitalové pozadavky k operacnimu riziku 3 659 789 3353555
5. Kapitalové pozadavky k riziku angazovanosti obchodniho portfolia 0 0
6. Kapitalové pozadavky k ostatnim nastrojiim obchodniho portfolia 0 0
7. Kapitalové pozadavky ostatni a prechodné, které vyplyvaji z prechodu 0 0
na pristup IRB nebo pristup AMA
Vyse kapitalovych pozadavkii celkem 28 008 051 25529 895

3. Pomérové ukazatele CSOB (Banka)

Ukazatel 31.12.2011 31.12.2010
Kapitalova pfiméfenost % 13,61 16,51
Rentabilita pramérnych aktiv (ROAA) % 1,36 1,72
Rentabilita priimérného ptivodniho kapitalu (ROAE) % 29,94 34,84
Aktiva na jednoho zaméstnance tis. K¢ 125070 121 161
Spravni naklady na jednoho zameéstnance * tis. K¢ 1769 1728
Zisk po zdanéni na jednoho zaméstnance tis. K¢ 1 604 1978

* Prepocteno na rocni zdklad.
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Stanovisko dozoréi rady CSOB

Dozor¢i rada vykonavala své tdkoly v souladu s § 197-201 obchodniho zédkoniku v platném znéni, stanovami
CSOB a svym jednacim fadem. Predstavenstvo pravidelné piedkladalo dozoréi radé zpravy o ¢innosti CSOB a jeji
finanéni situaci.

Nekonsolidovana ucetni zavérka Banky a konsolidovana ucetni zavérka Banky a jejich dcefinych spolecnosti (déle
,skupina CSOB“) byla sestavena v souladu s Mezinarodnimi standardy ¢etniho vykaznictvi piijatymi pravem
Evropské unie.

Nekonsolidovana tcetni zavérka byla auditovand spolecnosti Ernst & Young Audit, s.r.o. Podle nédzoru auditorské
firmy nekonsolidovana ucetni zavérka ve vsech vyznamnych souvislostech vérné a poctivé zobrazuje aktiva,
pasiva a finan¢ni situaci Banky k 31. prosinci 2011, vysledky jejtho hospodareni a penézni toky za obdobi od
1. ledna 2011 do 31. prosince 2011 v souladu s Mezinarodnimi standardy tcetniho vykaznictvi pfijatymi pravem
Evropské unie.

Auditorska firma rovnéz dosla k nazoru, ze konsolidovana ucetni zavérka ve vsech vyznamnych souvislostech
vérné a poctivé zobrazuje aktiva, pasiva a finan¢ni situaci skupiny CSOB k 31. prosinci 2011, vysledky jejtho
hospodareni a penézni toky za obdobi od 1. ledna 2011 do 31. prosince 2011 v souladu s Mezinarodnimi standardy
ucetniho vykaznictvi pfijatymi pravem Evropské unie.

Dozor¢i rada prezkoumala nekonsolidovanou rocni ucetni zavérku za rok 2011, pfijala vysledky auditu
nekonsolidované ucetni zavérky za rok 2011 a doporucila valné hromadé jeji schvaleni.

V Praze dne 30. brezna 2012
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Rozhodnuti jediného akcionafe CSOB

Rozhodnuti jediného akcionafe pfi vykonu plsobnosti
valné hromady

podle ustanoveni § 190 zékona ¢. 513/1991 Sb.,
obchodniho zakoniku

KBC Bank NV, se sidlem v Bruselu, Havenlaan 2, PSC
1080, Belgické kralovstvi (,Jediny akcionaf”), spolecnost
zaloZend a existujici podle prava Belgického kréalovstvi,
zapsana v Rejstiiku pravnickych osob Brusel pod cislem
0462.920.226,

jako jediny akciondf spole¢nosti Ceskoslovenska
obchodni banka, a. s., se sidlem Praha 5, Radlicka
333/150, PSC 150 57, IC 000 01 350, zapsané v
obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v
Praze, oddil BXXXVI, vlozka 46 (,Spole¢nost”), timto
rozhoduje takto:

schvaluje Fadnou nekonsolidovanou Ucetni zavérku
Spolecnosti za rok konéici 31. prosincem 2011 a fadnou
konsolidovanou ucetni zavérku Spolecnosti za rok
kon¢ici 31. prosincem 2011, sestavené podle
Mezinarodnich standarda uéetniho vykaznictvi ve znéni
prijatém Evropskou unii; a

Jediny akcionar déle bere na védomi:

(i) zpravu predstavenstva Spolecnosti o podnikatelské
¢innosti Spolecnosti a o stavu jejilho majetku za rok
2011, a

(i) zpravu o kontrolni ¢innosti dozoréi rady

Spolecnosti v roce 2011 a o pfezkoumani fadné tcetni
zaveérky sestavené k 31. prosinci 2011.

V ptipadé rozporu mezi obéma jazykovymi verzemi je
rozhodujici verze ¢eska.

V Bruselu dne 10/04/2012

KBC Bank NV

1
Danny D:e Raymaeker ™

Execut \y}e Director

A\

N
MarkdﬁVolj‘é’ V
2\ .
Executive Director

DOKUMENTY

Decision of the Sole Shareholder in Exercising the
Powers of the General Meeting

in accordance with Sec. 190 of the Act No. 513/1991
Coll., the commercial code

KBC Bank NV, with its registered office at Brussels,
Havenlaan 2, Post Code 1080, Belgium (“Sole
Shareholder”), a company founded and organised under
the Belgian law, registered in the Register of Legal
Persons under number 0462.920.226,

as a sole shareholder of Ceskoslovenska obchodni
banka, a. s., with its registered office at Prague 5,
Radlickd 333/150, Postal Code 150 57, having
Identification Number: 000 01 350, registered with the
Commercial Register maintained by the Municipal Court
in Prague, Section BXXXVI, Insert No. 46 (“Company”),
hereby decides as follows:

approves annual separate financial statements of the
Company for the year ended 31 December 2011 and
annual consolidated financial statements of the
Company for the year ended 31 December 2011,
prepared in accordance with IFRS as adopted by the EU,
and

The Sole shareholder further takes knowledge of:

(i) Company’s Board of Directors report on Company’s
business activity and state of its assets for the year of
2011, and

(ii) Company’s Supervisory Board Report on its control
activities during the year of 2011 and review of
Company’s regular financial statements as of the day of
31 December 2011.

In case of any discrepancy between both language
versions, the Czech one shall prevail.

In Brussels 10/04/2012

KBC Bank NV

|

Dann \De Raymaek

Executive Director /
- : /
A\
VW

Marko Volj¢
Executive Di
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Cestné prohlaseni

Osoby odpovédné za Vyro¢ni zpravu CSOB za rok 2011

prohlasuji, ze Vyro¢ni zprava CSOB za rok 2011 podava podle jejich nejlepsiho védomi vérny a poctivy obraz
o finanén situaci, podnikatelské ¢innosti a vysledcich hospodatreni CSOB a jejiho konsolidaéniho celku za uplynulé
ucetni obdobi a o vyhlidkach budouciho vyvoje finané¢ni situace, podnikatelské ¢innosti a vysledka hospodateni.

V Praze dne 23. dubna 2012

Ceskoslovenska obchodni banka, a. s.

I Y RV

/ — I~
Pavel Kavanek Bartel Puelinckx

predseda predstavenstva clen predstavenstva

a generalni feditel a financ¢ni feditel



ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

K VYROCNI ZPRAVE
W A ZPRAVE O VZTAZICH

|HHHHH”H”HHHHI|||I||'”'""”W £l ERNST & YOUNG

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Akciondri spole¢nosti Ceskoslovenska obchodni banka, a. s.:

Ovéfili jsme konsolidovanou Gcetni zavérku spole¢nosti Ceskoslovenskd obchodni banka, a. s., a jejich dcefinych
spolecnosti (ddle také ,Banka™) k 31. prosinci 2011 uvedenou ve vyro¢ni zpravé Banky na strandch 56-149, ke které
jsme 15. bfezna 2012 vydali vyrok ve znéni uvedeném ve vyrocni zpravé Banky na strandch 54-55. Ovéfili jsme také
nekonsolidovanou G&etni z&v&rku spole¢nosti Ceskoslovenskd obchodni banka, a. s. (dale také ,Banka") k 31. prosinci
2011 uvedenou ve vyro¢ni zprdvé Banky na strandch 152-246, ke které jsme 15. bfezna 2012 vydali vyrok ve znéni
uvedeném ve vyro¢ni zpravé Banky na stranach 150-151 (ddle jen ,GCetni zavérky").

. Ovéfili jsme téZ soulad vyrocni zprdvy s vyse uvedenymi Ucetnimi zdvérkami. Za sprdvnost vyrocni zprédvy je zodpovédny

statutdrni organ. Nasim Gkolem je vydat na zdkladé provedeného ovéreni stanovisko o souladu vyro¢ni zprdvy s Gcetnimi
zavérkami.

Ovéreni jsme provedli v souladu s Mezindrodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplikacnimi doloZzkami Komory
auditor( Ceské republiky. Tyto standardy vyzaduji, aby auditor napldnoval a proved!| ovéreni tak, aby ziskal pfiméfenou
jistotu, Ze informace obsaZené ve vyrocni zprdveé, které popisuji skutec¢nosti, jez jsou téZ predmétem zobrazeni v Gcetnich
z4vérkach, jsou ve viech vyznamnych souvislostech v souladu s prisluinou Gcetni zavérkou. Ugetni informace obsazené
ve vyro¢ni zprdvé Banky na strandch 1-52 a 248-268 jsme sesouhlasili s informacemi uvedenymi v Ucetnich zdvérkach
k 31. prosinci 2011. Jiné nezZ Ucetni informace ziskané z Ucetnich zdvérek a z Ucetnich knih Banky jsme neovérovali.
Jsme presvédceni, Ze provedené ovéreni poskytuje pfiméreny podklad pro vyjadreni vyroku auditora.

Podle naseho nazoru jsou Ucetni informace uvedené ve vyro¢ni zprdvé ve vsech vyznamnych souvislostech v souladu
s vySe uvedenymi Ucetnimi zavérkami.

. Prové&fili jsme déle v&cnou spravnost Gdajd uvedenych ve zpravé o vztazich mezi propojenymi osobami spole¢nosti

Ceskoslovenska obchodni banka, a. s., k 31. prosinci 2011 uvedené ve vyro&ni zpravé Banky na stranvéch 248-252.
Za sestaveni a vécnou spravnost této zpravy o vztazich je zodpovédny statutdrni orgdn spolecnosti Ceskoslovenska
obchodni banka, a. s. Nasim Gkolem je vydat na zdkladé provedené provérky stanovisko k této zprdvé o vztazich.

Provérku jsme provedli v souladu s Mezindrodnim standardem pro provérky a souvisejicim auditorskym standardem ¢. 56
Komory auditor(i Ceské republiky. Tyto standardy vyZzaduji, abychom planovali a provedli provérku s cilem ziskat strednf
miru jistoty, Ze zprdva o vztazich neobsahuje vyznamné nesprdvnosti. Provérka je omezena predevsim na dotazovani
pracovnikd Banky a na analytické postupy a vyb&rovym zplsobem provedené provéfeni vécné spravnosti idaji. Proto
provérka poskytuje nizsi stupen jistoty neZ audit. Audit zprdvy o vztazich jsme neprovddéli, a proto nevyjadrujeme vyrok
auditora.

Na zékladé nasi provérky jsme nezjistili Z4dné vyznamné vécné nespravnosti (idajd uvedenych ve zpravé o vztazich mezi
propojenymi osobami spole¢nosti Ceskoslovenska obchodni banka, a. s., k 31. prosinci 2011.

Eﬂﬂjz £ /&0&747?/

Ernst & Young Audit, s.r.o.
osvédceni €. 401
zastoupeny partnerem

Roman Hauptfleisch
auditor, osvédceni ¢. 2009

23. dubvna 2012
Praha, Ceskd republika

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Ernst & Young Audit, s.r.o., with its registered office at Karlovo namésti 10, 120 00 Prague 2,
has been incorporated in the Commercial Register administered by the Municipal Court

in Prague, Section C, entry no. 88504, under Identification No. 26704153
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Zkratka Obchodni jméno
CSOB .
Ceskoslovenska obchodni banka, a. s.
Banka
PS Postovni spofitelna (soucast CSOB)
Zkratka Obchodni jméno
Auxilium Auxilium, a.s.
BANIT Bankovni informacni technologie, s.r.o0.

Bausparkasse Schwibisch Hall

Bausparkasse Schwibisch Hall AG

CBCB CBCB - Czech Banking Credit Bureau, a.s.
Centrum Radlicka Centrum Radlicka a.s.

CMSS Ceskomoravska stavebni spofitelna, a.s.
CNB Ceska narodni banka

CSOB AM/CSOB Asset Management

CSOB Asset Management, a.s., ¢len skupiny CSOB

CSOB AM/IS CSOB Asset Management, a.s., investi¢ni spolecnost
CSOB Factoring CSOB Factoring, a.s.
CSOB IBS CSOB Investment Banking Services, a.s., ¢len skupiny CSOB

CSOB IS/CSOB Investi¢ni spolecnost

CSOB Investi¢ni spolecnost, a.s., clen skupiny CSOB

CSOB Leasing

CSOB Leasing, a.s.

CSOB Leasing pojistovaci maklér

CSOB Leasing pojistovaci maklér, s.r.o.

CSOB PF Progres

CSOB Penzijni fond Progres, a. s., ¢len skupiny CSOB

CSOB PF Stabilita

CSOB Penzijni fond Stabilita, a. s., ¢len skupiny CSOB

CSOB Pojistovna

CSOB Pojistovna, a. s., ¢len holdingu CSOB

CSOB Pojistovaci servis

CSOB Pojistovaci servis, s.r.o., ¢len holdingu CSOB

CSOB Property fund

CSOB Property fund, uzavieny investi¢n{ fond, a.s., ¢len skupiny CSOB

CSOB SR

Ceskoslovenska obchodna banka, a. s.

CSU Cesky statisticky urad

Hypotecni banka Hypote¢ni banka, a.s.

IPB Investi¢ni a Postovni banka, a.s.

KBC Bank KBC Bank NV

KBC Group KBC Group NV (pravnicka osoba)

skupina KBC skupina spolecnosti matetské KBC Group NV

KBC GS KBC Global Services NV

KBC GS CZ KBC Global Services Czech Branch, organizacni slozka

KBC Insurance

KBC Insurance NV (tj. KBC Verzekeringen NV)

KBC Lease Holding

KBC Lease Holding NV

KBC Participations Renta

KBC Participations Renta SA

KBC Securities

KBC Securities NV

KBL EPB KBL European Private Bankers SA
Merrion Properties Merrion Properties s.r.o.

MF CR Ministerstvo financi Ceské republiky
Motokov MOTOKOV as. v likvidaci

Motokov International

MOTOKOV International a.s. v likvidaci

Patria Direct

Patria Direct, a.s.

Patria Finance

Patria Finance, a.s.

Property LM

Property LM, s. 1. 0.

Property Skalica

Property Skalica, s.r.o.
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Zverejnéni neauditovanych konsolidovanych vysledkl hospodareni
skupiny CSOB

(podle EU IFRS)

Viysledky hospodareni Datum zverejnéni
k 31. prosinci 2011 4Q/FY 2011 9. unor 2012
k 31. bfeznu 2012 1Q 2012 10. kvéten 2012
k 30. cervnu 2012 2Q/1H 2012 7. srpen 2012
k 30. zari 2012 3Q/9M 2012 8. listopad 2012
k 31. prosinci 2012 4Q/FY 2012 14. tnor 2013
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e K ONTAKTY

Vztahy k investorim

Ceskoslovenska obchodni banka, a. s.
Radlicka 333/150

150 57 Praha 5

Ceska republika

Tel:  +420 224 114 111
E-mail: investor.relations@csob.cz
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Vyroéni zprava CSOB za rok 2011 byla uvefejnéna dne 27. dubna 2012 v elektronické podobé na www.csob.cz.

© 2012 Ceskoslovenska obchodni banka, a. s.
Vsechna prava vyhrazena.
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