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Klicove aspekty z pohledu veritele

Hlavni diiraz na alokaci platebniho rizika a performance rizika

L)

» Struktura koncese

— Obdobi koncese — podstatné pro urc¢eni maximalniho obdobi a profilu
splatnosti dluhového financovani

— Platebni mechanismus — jak je generovano cash flow projektu
— Regulérni/predcasné ukonceni smlouvy a kompenzace.
— Spravedlivé rozdéleni rizik mezi zadavatele a koncesionare
» Kvalita projektu a robustnost projektovaného cash flow.
— Jak silné je cash flow projektu s ohledem na rizika projektu.
< Kvalita sponsorli a zadavatelt
— Spolecnosti vyuzivajici produkt/sluzby projektu
— Spolecnosti sdilejici rizika ale i zisk projektu
— Spolecnosti dodavajici aktiva projektu a/nebo suroviny
< Platebni riziko zadavatele pripadné jinych povinnych z konc. sml.
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Hlavni faze projektu z pohledu banky
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Platebni mechanismus

Platba za
dostupnost

Platba za
infrastrukturu

+
Platba za
sluzbu

Penalizace za

sluzbu
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Zdroje financovani - kreditni pohled

Princip: Neni sluzba = neni platba za sluzbu
Neni sluzba = neni platba za aktiva

platba

Zadavatel

100% sluzby

OdloZena platba

0% sluzby
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Zdroje financovani - kreditni pohled

Princip: Neni sluzba = neni platba za sluzbu
Neni sluzba = je platba za aktiva

SPV - Zadavatel

platba

100% sluzby

0% sluzby

OdloZena platba
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Pilotni projekty
Zakladni pristup z pohledu veritele

Ucelovost

< Parametry dluhovych instrumentd nastavovany dle Ucelu pouziti a zdrojl
jejich splaceni.

< Investicni financovani vs. provozni financovani.

< Zakladni ucely financovani:
— Vystavba aktiv
— Provozni financovani dodavky sluzby
— DPH
— Zaruky

CSoB




Pilotni projekty
Zakladni pristup z pohledu veritele

Vystavba aktiv

/
0’0

Objemové rozhodujici ¢ast dluhu (70-80%)

Forma zejména dlouhodobych investicnich Gvért

Cerpani v dobé vystavby (2-3 roky)

Splaceni — nejspis pres celé obdobi trvani koncesni smlouvy

Pozor na vhodny proces kotace fixnich sazeb Ci Urokového zajisténi

Zdrojem splaceni je kapitalova slozka plateb od zadavatele — tj. odlozené splatky
kupni ceny financovaného majetku

Predmét investicniho financovani mizi po implementaci z majetku dluznika
Predmeét financovani nelze pouzit jako zajisténi

Kvalita predmétu financovani oveérena a potvrzena zadavatelem pri predani
Zajisténi ve formé zastavy odlozenych splatek ceny financovaného aktiv

V pripadé nekvalitni sluzby — ohrozeni splaceni.
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Pilotni projekty
Zakladni pristup z pohledu veritele

Dodavka sluzby

(4

< Druha objemové nejvyznamnéjsi cast dluhu (10-20%)

> Forma zejména RVG, kontokorenty a podobnych flexibilnich instrumentl

> Vyuziti zejména od dokoncCeni aktiv projektu / po dobu poskytovani

sluzby az do skonceni koncesniho vztahu

% Prﬁb{einé cerpani a splaceni reflektujici cash flow koncesionare, pripadnée
,sezonnost" provozu

» Zdrojem splaceni je primarnée sluzebné od zadavatele

> Zajisteni ve forme zastavy/postoupeni plateb za sluzbu

>V pripadé nekvalitni sluzby — ohrozeni splaceni.
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Pilotni projekty
Zakladni pristup z pohledu veritele

Ve

Platba DPH: Koncesionar - Subdodavatelé

/ X/ / / X/
0’0 0.0 0’0 0’0 0.0

Kratkodobé financovani DPH v souvislosti s platbami SPV svym dodavatelim
Zejména ve fazi vystavby

Splacené z vratek od statu

Forma zejména revolvingové dluhoveé instrumenty.

Zajisténi ve formé zastavy/postoupeni plateb za sluzbu

Platba DPH: Koncesionar - Zadavatel

/
0’0

J / J /
0.0 0’0 0.0 0’0

DPH, které pri prevodu vlastnictvi aktiv musi zaplatit SPV z ceny prevadénych aktiv
a bude splaceno z plateb sluzebného od zadavatele.

Dlouhodobé financovani DPH — m{ize byt i soucasti investi¢niho Gvéru.
Cerpani jednorazové

Splaceni ze sluzebného, pripadné mimoradné od Zadavatele.

Zajisténi ve formé zastavy/postoupeni plateb za sluzbu

CSoB
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Pilotni projekty
Zakladni pristup z pohledu veritele

Formy zajisténi

Aktiva projektu — ne v pripadé prevodu na verejného partnera
Zastava/postoupeni pohledavek z koncesni smlouvy
Postoupeni prav z nékterych subdodavatelskych kontraktl
Zastava vlastnickych podilt v koncesionafri

Rezervni Ucty

Pojisténi (vinkulace)

J / X/ / / X/
0.0 0’0 0.0 0’0 0’0 0.0

Podplirné prostredky

< Zavazky sponzord, investor{, dodavatell... (akontacni, performance bondy,
zadrzné atd.)

Primé smlouvy — pravo “Step-In”

Ujednani o ukonceni koncesni smlouvy (splaceni dluhl v pripadé predcasného
ukonceni)

CSoB
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Zaver

< Potreba jiz v zadani jasné specifikovat kvalitu platebniho rizika
zadavatele.

< VSechny pozitivni efekty koncesnich struktur mohou byt znehodnoceny Y%
pripadé zvolen| nevhodné komeréni struktury projektu. Muze dojit k
degradaci plivodné uvazovanych cenovych vyhod projektu jako celku.

— zejména prvky ZVYSU]ICI kreditni rizika tj. nejistotu oCekavané tvorby
finan¢nich prostiedkl pro kryti dluhové sluzby financovani,

— prvky omezujici zajisténi véFfiteld pro pfipad poruseni nebo ukonéeni
koncesniho vztahu

*

> Pouze velmi omezend a Uzce specializovana ¢ast téchto aktivit mize vést
k vylepseni kreditniho rizika ve srovnani s koncesnim schématem
zalozenem na platbe za dostupnost.

L)

L)
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Zaver

< Prosazuje se princip jasného zavazku uhradit cenu za projektova aktiva vs.
vykonove orientovana platba za poskytovanou sluzbu.

% V souctasné dobé zcela zfetelny odklon od projektd s komerénimi riziky,
zejména pak témi, které jsou jakkoliv spojeny s rizikem poptavky.

<+ Naopak, transakce uzavrené v uplynulych 6M jsou obvykle postaveny na
velmi konzervativnich strukturach a s velmi silnym kompenzacnim
mechanismem.

» S ohledem na vysSe uvedené pomeérneé silné zavazky verejného sektoru, se
realizyjl transakce, ktere maji opravdu nezbytny charakter a vetsinou silny
pro-rustovy potencial.

» U vétsSich transakci priklon k financovani s kratsim obdobim splatnosti pfi
zachovani dlouhodobého profilu amortizace dluhu projektu.

CSoB

13



Zaver
Kdyz dobre strukturovano a je:

< Dlouhodoby stabilni vztah s jasnym rozdélenim odpovédnosti
< Spolehlivym a kompetentnim koncesionarem
< Spolehlivym a bonitnim zadavatelem

je mozné dosahnout oproti komercnimu financovani:

< Na vyssi leverage
% NizSi cenu financovani
< DelSi splatnost

1 1

zpétné pozitivni vliv na sluzebné a v konecném diisledku z toho
ma uzitek zadavatel

14



Kontakty - Projektové financovani CSOB,a.s.

Jan Trojak
reditel

tel:+420 224 114 367
fax:+420 224 119 585
e-mail: jtrojak@csob.cz

Jitka Sotonova
projektovy manager

tel:+420 224 114 365
fax:+420 224 119 585
e-mail: jsotonova@csob.cz

Magda Malanikova
projektovy manager

tel:+420 224 114 364
fax:+420 224 119 585
e-mail: mmalanikova@csob.cz

Jan Barton
projektovy manager

tel:+420 224 114 363
fax:+420 224 119 585
e-mail: jbarton@csob.cz
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