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ekonomiku

cestujeme 8  Cestovani po jihovychodni Asii

rozhovor 12 S Petrem Knappem o titulu Firemni banka roku 2008

z banky 13 TOS Varnsdorf a TATRA: (ispééné akvizi¢ni
financovani

predstavujeme region 14 Region vychodni Cechy

predstavujeme klienty 16 VEBA, textilni zavody ass.

projekty 18  Jak transparentné ziskat financovani

z banky 19 Cim se v CSOB zabyva Gtvar Custody

podporujeme 20  C¢SOB Golf Tour 2008

podporujeme 21  zaméstnanci CSOB pomahaji neziskovému sektoru

zaujalo nds 22 Jaky bude osud ¢eskych udilist

rozhovor 24 Aot Lustig

tip na vylet 27 Vychodni Cechy: toulky krajem

lifestyle 30  Panské hodinky

Kromé aktualit z banky a novinek z nasi
produktové nabidky prinasi nové cislo
Panoramy i radu dalSich témat, napfiklad
tipy, kam se podivat v jihovychodni Asii ¢i
trochu blize ve vychodnich Cechach, nebo
jak se orientovat na trhu panskych
hodinek. A nenechte si ujit ani rozhovor
se svétoznamym spisovatelem Arnostem
Lustigem.

Véfime, ze vas tato i dal$i nabizena témata
zaujmou a ze nad nasim magazinem
stravite prijemné chvile.

Hodné uspécht v dalSim podnikani a vse
nejlepsi v roce 2009 vam pieje
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CSOB a jeji korporatni bankovnictvi ziskaly Fadu prestiznich ocenéni

The Banker: CSOB podruhé v radé Nejlepsi bankou v CR

CSOB ziskala prestizni ocenéni Nejlepsi banka
roku 2007 v Ceské republice, které kazdoro¢né

Financial Times. Nejvétsi ¢eska banka potvrdila
lonské vitézstvi na zakladé celkového vykonu,
kvalitativnich Uspéchd, financni stability a inovativnosti.

Ocenéni Nejlepsi banka roku je kazdoro¢né udélovano vybranym
finan¢nim Gstaviim ze 143 zemi svéta na zakladé detailniho
dotazniku, v némz The Banker hodnoti finan¢ni vysledky, rist
tempa a ukazatele vykonu za predchozi obdobi, ale také zavadéni
novych technologii a strategicky rozvoj prihlasenych finan¢nich
Ustavtl. Letos se rozhodovalo mezi 457 bankami.

obsah

udéluje casopis The Banker z vydavatelské skupiny

Ocenéni MasterCard Firemni banka roku 2008 pro CSOB

©

MasterCard

FIREMNi 2008
BANKA ROKU

Vitézem letosniho, celkové uz ¢tvrtého rocniku
prestizni soutéze MasterCard Firemni banka
roku se stala CSOB. Po dvou druhych mistech
tak nase banka navazala na tspéch z roku 2005,
kdy se stala historicky prvnim drzitelem tohoto
prestizniho ocenéni.

,Cena je pro nas nejen krasnou odménou, ale soucasné i velkym
zavazkem do budoucna. Je diikazem spravnosti nasi strategie
korporatniho bankovnictvi, vyvazenosti jejich hlavnich pilif i jeji
Uspésné realizace;’ fekl Petr Knapp, ¢len piedstavenstva CSOB

a vrchni reditel pro korporatni bankovnictvi.

Vice v rozhovoru s Petrem Knappem na str. 12



Nové ustfedi CSOB v Praze-Radlicich ziskalo mezinarodné
uznavany ekologicky certifikat LEED. Jako jedina budova v Evropé
se pfitom muze pochlubit zlatou certifikaci.

Certifikace LEED umoznuje mezinarodni srovnani v oblasti
ekologicky pratelskych staveb. Zkouma se pii ni pét hlavnich
oblasti: udrzitelny rozvoj lokality, Gspora vody, efektivita energii,
vybér materialu a kvalita vnitiniho prostredi. Jednotlivé aspekty
budovy jsou obodovany a podle poctu bodt Ize dosahnout

Nové Ustredi CSOB v Praze-Radlicich navstivil letos v kvétnu i prezident Ceské
republiky Vaclav Klaus. ,Preji vam, aby pro vds tato vyjimecna budova byla
neustalym zdrojem inspirace,” uved! pii své ndvstévé prezident.

CSOB EU Centrum a Asistenéni centrum, a.s., eviduji od zapoceti
exkluzivni spoluprace, tedy za prvni pololeti roku 2008, uz

158 mandat(i na poradenstvi pfi piipravé zadosti o dotace z fond(
Evropské unie. Celkovy rozpocet podanych projekt(i dosahuje

7,4 miliardy K¢ a vyse pozadovanych dotaci na tyto projekty
dosahuje 2,7 miliardy K¢.

Nejvétsi zajem mezi firmami je o Operacni program podnikani

a inovace, zejména pak o program Nemovitosti. U obci a mést
spada vétsina projekt(i do Regionalnich operacnich programd.

Global Finance: nejlepsi bankou v CR je CSOB

Prestizni ocenéni Nejlepsi banka v CR obdrzela CSOB opét i od
odborného c¢asopisu Global Finance v ramci hodnoceni nejlepsich
bank v zemich s rozvijejicimi se trhy (emerging markets). CSOB toto
ocenéni ziskala uz podesaté. Odborna porota rozhodovala na
zakladé miry ristu aktiv, ziskovosti, navazovani strategickych vztahli
vedoucich k prosperité, vynikajici kvality sluzeb zakaznikdam,
konkurenceschopné cenové politiky a inovaci v kategorii produktt.
CSOB je jiz drzitelem fady ocenéni ¢asopisu Global Finance:
Nejlepsi banka v CR za léta 1998-2004, 2007 a 2008, Nejlepsi
banka pro devizové operace v Ceské republice v letech 2004—2008,
Nejlepsi Sub-Custodian v Ceské republice za léta 2003-2006 a 2008
a Nejlepsi poskytovatel financnich sluzeb pro mezinarodni
obchod v roce 2008.

jednoho ze Ctyi ocenéni — certifikovany, stribrny, zlaty a platinovy.
Pokud stavba ziska zlaty certifikat LEED, znamena to, ze je

o polovinu Setrnéjsi k zivotnimu prostredi nez klasicka budova.
Nové tstredi CSOB je jiz drzitelem titulu Stavba roku 2007 a letos
ziskalo také hlavni cenu v jiz patnactém roc¢niku soutézni
prehlidky Grand Prix architekt(i. Sou¢asné autofi budovy CSOB ve
stejné soutézi dostali i Cestné uznani od Ministerstva zivotniho
prostiedi CR.

CSOB EU Centrum je specializovany ttvar, ktery vznikl v roce 2004
a disponuje tymem odbornik{ na systém podpory z fondt EU.

V roce 2007 se mu podarilo ziskat dotace pro zhruba 80 % projekt(,
u velkych projekt(i se Uspésnost pohybovala dokonce kolem 90 %.
Na za¢4tku roku 2008 CSOB posilila svoje profesionalni zazemi
spolupraci s renomovanou poradenskou spolecnosti Asistencni
centrum, a.s. Nyni Asistenéni centrum, lidr v dota¢nim poradenstvi
pro firmy v CR, poskytuje pfipravu dotac¢nich projektti exkluzivné
klientéim CSOB z fad malych a stfednich podnika.

CSOB Custody opét nejlepsi na éeském trhu

L TTPS Vyznamny ekonomicky ¢asopis Global
f .*ﬁ- Finance zverejnil jiz posesté oficialni
a i E vysledky kazdoro¢niho hodnoceni
z nejlepsich sub-custodiant jednotlivych
zemi a region(, na jehoz zakladé udélil
CSOB prestizni ocenéni ,The Best
L % P Sub-Custodian in the Czech Republic”
ANCE za rok 2008.

Casopis rozhodl o tomto ocenéni na
zakladé kvality sluzeb, vztahu a pristupu ke klientéim, konkurencniho
stanovovani cen, uziti inovativnich technologii a znalosti mistnich
predpisti véetné trznich praktik.

Vice o sluzbdch custody v CSOB na str. 19



Ani Ceska republika neni vici krizi imunni

Prestoze hruby domdci produkt Ceské republiky ve tietim ctvrtleti 2008 vzrostl vice, nez se éekalo, a domdci
ekonomika se tak pozitivné odlisila od rady zemi zapadni Evropy ocitajicich se na pokraiji recese, nelze se do-
mnivat, zZe by se celosvétova financni krize nasi zemi vyhnula. Je témér jisté, Ze zejména v nékterych sektorech
se vykonnost podnikii snizi, co? provéri i jejich spoluprdci s bankami. Zajem CSOB v oblasti korpordtniho
bankovnictvi viak zistdva stejny: spolupracovat s firmami na zakladé oboustranné divéry a pomoci jim

i v tézkém obdobi, aby ziistaly zdravé. V rozhovoru pro Panoramu to potvrzuji Petr Knapp (PK), clen pred-
stavenstva CSOB a vrchni Feditel pro korpordtni bankovnictvi, a Peter Roebben (PR), vykonny reditel CSOB

pro korporatni bankovnictvi.

Jak hodnotite déni ve svété s ohledem na oblast korporatniho
bankovnictvi?

PK: Mnoho firem ve vyspélych zemich jiz prochazi velmi obtiznym
obdobim. Na jejich hospodareni maji vyrazny vliv dva hlavni faktory.
Na jedné strané je to bezprecedentni krize divéry ve finan¢nim
sektoru vyvolana americkymi hypotékami a masové rozsirenymi
strukturovanymi produkty, ktera vyustila v nevidanou likviditni
krizi. Na druhé strané spolecné prichazejici a hrozici recese v USA,
zapadni Evropé i Japonsku. Obavy bank z rychle rostouciho uve-
rového rizika spolu s likviditni krizi vyrazné ztézuji firmam pristup

k tvérovym zdrojim a razantné zvysuji jejich cenu. Vzhledem

k otevienosti nasi ekonomiky a vyraznému podilu zahrani¢niho
obchodu s vyspélymi zemémi na naiem HDP nemze ani Ceska
republika byt vici této krizi imunni.

Jak se nestabilita ve svété projevuje v Ceské republice konkrétné?
A jaky je jeji vliv na bankovni sektor?

PK: Cesky bankovni sektor je na za¢atku krize ve velmi dobré
kondici. Kli¢ové banky maji velmi dobrou likviditu danou historicky
nizkym podilem tvera k vkladdim i velmi dobrou kapitalovou
primérenost. Na druhou stranu musi i ony byt vyrazné ostrazitéjsi
pii poskytovani ivér( a budou prednostné smérovat pajcky

do odvétvi, ktera budou méné zasazena negativnim cyklickym
vyvojem. Vyrazné vyssi riziko se pfirozené i u nas projevi znatelnym
rlistem marZi, nebot dosavadni zlaté ¢asy bankovniho sektoru, kdy
banky prakticky nevédély, co je to Spatny uvér a pojem likvidita

ztracel svij vyznam, jsou jiz bohuzel nenavratnou minulosti.

PR: Toto je logicky spojeno s vyvojem ceského hospodaistvi.
Neobavame se zatim toho, ze by nas také zasahla pfimo recese, ale
o vyrazném poklesu vykonnosti miizeme hovofrit zcela jisté.
Otazkou je jen, jak tento pokles bude hluboky a kde vSude se
promitne.

Kdy podle vas ¢eské podniky pociti pokles poptavky?

PR.: Mame jasné signaly od klientd, ze je tento problém rovnéz
zasahl a objevuije se jiz i v Ceské republice. Velka ¢ast nasi ekono-
miky je vazana na export. O automobilovém primyslu je to znamo,
ale tyka se to také strojirenstvi, metalurgie. V predchozim obdobi
se podniky orientované na vyvoz potykaly a i nadale potykaji se
silnou korunou. Nepfilis optimisticky vyvoj ekonomik, do kterych
sméfuje nejvetsi Cast tuzemské produkce, dosavadni potize jesté
zvyrazni.

Dopad na trzby se da ocekavat, projevi se tato situace ve firmach
i jinak?

PR: V obdobi piistich 12 az 18 mésicl se daji ocekavat problémy

s tokem penéz. Jde zejména o to, ze se zhorsi platebni kazen, coz
bude znamenat, ze likvidita bude dosazitelna hiif nez v predchozich
letech. Zna¢nou mirou nejistoty jsou bohuzel zasazeny také
vyznamné nakladové polozky. Rostou ceny energie, cena ropy je
znacné kolisava a s ni i ceny jinych komodit, vyvoj trokovych mér je
pomérné nejisty, o ustalenosti kurzu koruny také rozhodné nemd-
zeme hovorit.

O vlivu sou¢asné financni krize na domdci ekonomiku a ceské bankovnictvi hovofila Panorama s (zleva): Peterem Roebbenem, vykonnym feditelem CSOB pro
korpordtni bankovnictvi, Markem Ditzem, vykonnym Feditelem CSOB pro specializované a instituciondlni bankovnictvi, a Petrem Knappem, clenem predstaven-
stva CSOB a vrchnim Feditelem pro korpordtni bankovnictuf



Jak se projevi tyto skutecnosti na spolupraci korporaci s bankami?
PK: Bude to samoziejmé obdobi, které dokonale proveéfi vzajemnou
spolupraci s nasimi klienty. Zajem mame stejny. Udrzet firmy
zdravé. Nas pristup je zalozen na dlivére. Je potieba spolu hodné
mluvit, analyzovat vznikajici situaci a byt aktivni v prijimani
opatreni. Na pokles na strané odbytu je treba dostatecné v pred-
stihu reagovat tvrdymi opatienimi na strané nakladd, véetné
zastaveni ¢i odlozeni fady planovanych investic. Banka zvysuje

i prodej zajistovacich produktd, které v dobé podstatné vétsi
nejistoty a volatility pomahaji klientim osetrit komoditni, trokova
¢i kurzova rizika.

Média se velmi zajimala, zda nechtéji z velkych ¢eskych bank
jejich materskeé spolecnosti stahnout likviditu. Zde se situace
vyjasnila, ale nehrozi podobny krok v pfipadé tuzemskych
podnikt pod zahrani¢ni kontrolou?

PK: Mate pravdu v tom, ze kolem bank se jiz tato zalezitost dosta-
tecné uvedla na pravou miru. Plati zde naprosto jasna regulatorni
pravidla, na ktera centralni banka prisné dohlizi.

PR: Naproti tomu pohyb kapitalu v ramci mezinarodnich korporaci
neni takto svazovan a mohlo by dojit k odtoku penéz. Nemame
vsak v tuto chvili zadné signaly, ze by se tak délo, a popravdeé to ani
neocekavame. Zahrani¢ni koncerny u nas investovaly velké penize
a chtéji i nadale riist. Néjaké mensi korekce jsou mozné, ale pGjde
spiSe o docasna opatieni. Navic bych rad poznamenal, ze soudasti
nasich tvérovych standardt jsou také podminky osetiujici
nadstandardni odtok financnich prostiredk mimo vlastni firmu.

Méni se néjak zvyklosti v korporatnim bankovnictvi? Nebudete
omezovat sluzby na tomto poli?

PR: Za poslednich nékolik let doslo k urcitému vyvoji. Predevsim se
mnohem vice prohloubila spoluprace podnik s jejich hlavni
bankou. Mnohem vétsi dllezitost ziskalo stabilni partnerstvi

s finan¢nim domem. To se logicky projevilo i na trhu korporatniho
bankovnictvi. Drive bylo Casté, ze podnik spolupracoval v riznych
finan¢nich oblastech s péti i vice bankami, s tim se posledni dobou
jiz tolik nesetkavame.

Termin hlavni banka ziskal mnohem vétsi vahu. Proto je pro nas
zadostiucinénim, ze CSOB jmenuje jako svoji hlavni banku dvakrat
vice spolecnosti, nez tomu bylo jesté pied nékolika lety.

Jak diilezitou roli hraje korporatni bankovnictvi pro CSOB a KBC
a jak si povede v dalsim obdobi?

PK: CSOB je univerzalni bankou, ale vzhledem k jeji historii

i soucasnym vynikajicim vysledkiim a trzni pozici je korporatni
bankovnictvi pro ni velmi dilezité. Pro matefskou KBC plati
prakticky totéz, ptivodni Krediet Bank byla stejné jako ,stara“ CSOB
rovnéz predevsim bankou pro velké korporatni klienty.

Vyrazny dynamicky rozvoj drobného bankovnictvi v Ceské
republice i v CSOB v poslednich letech jeité posiluje pozici CSOB

v korporatnim bankovnictvi, nebot v ramci dlouhodobych
partnerskych vztah( s korporatnimi klienty jsme schopni nabidnout
i zajimavé bali¢ky pro jejich zaméstnance. V nadchazejicim obdobi
bude velmi dulezita i diverzifikace pfijmové zakladny a zde bude
mit korporatni segment vedle retailu své klicové misto.

Poradenstvi ziskava novy prostor

V obdobi poklesu dynamiky hospodarského ristu je za nejvice ohrozenou povazovana oblast nemovitosti,
akcie developerii poklesly na burze nejvice. Jak viak ik Marek Ditz, vykonny reditel CSOB pro
specializované a institucionalni bankovnictvi, pristup banky k financovani tohoto odvétvi se neméni.

Jak nyni pristupujete k financovani nemovitosti?

Obavy vychazeji z makroekonomickych tivah, které predpokladaji
také pokles poptavky po bydleni a prostorach pro podnikani. Rovnéz
se hovori o tom, Ze u fady projektt mize byt ohrozena jejich zisko-
vost, a proto banky omezi financovani tohoto odvétvi. Za CSOB
mohu fict, Ze nas pristup se nijak zasadné neméni. A to proto, ze jsme
se i v minulosti fidili fundamentem a ne sentimentem. Necekali jsme,
ze predchozi rist bude trvaly a finance jsme poskytovali na takové
projekty, v jejichz ispésnost jsme veérili a dale vefime. Pijcovali jsme
penize na zakladé kritérii hodnoceni rizik, ktera nemusime ménit,
protoze zohlednovala soucasna rizika. Pozadovali jsme vzdy podstat-
ny vklad vlastnich zdroju, zkusenost a ovéreni poptavky zakaznik

po kazdém projektu. | diky tomuto pfistupu si dovolim tvrdit, ze
mame nejkvalitnéjsi, a tedy krizi nejméné zasazitelné nemovitostni
Gvérové portfolio na trhu.

Existuji regiony, kde je riziko developerskych projektt

vétsi nez jinde? Napftiklad o Praze se ¢asto hovori jako mésté

s vycerpanymi moznostmi.

Nemame zadné predsudky k néjakym regiontim. Jde nam o realné
schopnosti investortl a developer(, zalezi, zda jsou svilj napad schopni
obchodné vyuzit. Nas pfistup je proto znacné individualni. Nejde

0 meésto, ve kterém se projekt nachazi, ale o konkrétni presnou lokali-
tu spojenou s Ucelem stavby. Napriklad rusna tiida nebude uplné
nejvhodnéjsi pro rezidencni projekt, zatimco blizka klidna soubézna
ulice jiz ano, u obchodniho centra by tomu bylo presné naopak.

Jaka situace panuje na trhu syndikovanych avera?

Zaznamenali jste jejich pokles?

Je pravda, ze se situace na trhu téchto ptjcek zménila. V soucasném

obdobi likviditni krize prestal trh syndikovanych tvert témér
existovat. Uvéry v objemech vyssich ne7 pét miliard korun v souéas-
nosti nejsou realizovany. Ziskani syndikovanych ptjcek u nizsich
objem je pak pro zajemce casové velmi narocné. Dfive banky
mohly tvér v pripadé zajmu ihned poskytnout nebo garantovat

a nasledné hledaly dalsi banku ¢i banky, které s nimi pjdou do syn-
dikatu. Nyni diky vyssi mife nejistoty ohledné chovani a nazort
ostatnich bank na transakci fikime — pockejte, az se s ostatnimi
bankami dohodneme na spolecné nabidce. Teprve pak miizeme
garantovat podminky i za ostatni. Pro zadatele je ale nejdulezitéjsi,
Ze se nam dari partnerské banky nachazet. Banky se tedy nyni

o velké uvery, a tim i riziko vice déli vytvarenim klubd. Rozlozeni
rizika na druhou stranu urychluje proces schvalovani v kazdé z nich.
Jak ocekavate, ze se bude situace v této oblasti dale vyvijet?

Neda se rict, ze by zajem o Uvery ochaboval. V oblasti nemovitosti
mize dokonce po cenové korekci dojit k oziveni poptavky. Staci, kdyz
zacnou z trhu prichazet o néco pozitivnéjsi zpravy. My na takovou
situaci chceme byt pripraveni. Nékteré finanéni domy znac¢né utlumily
své aktivity. CSOB ale povazuje cesky trh za kli¢ovy, ptisobime zde
dlouhodobé, nejen v dobrych a bezproblémovych casech.

Je v soucasnosti prostor na néjaké inovace ¢i nové produkty?
Chysta néco CSOB?

Vylozené o novém produktu bych asi nehovoril, ale fada subjektt
chce poradit, jak se optimalné financovat. Proto ziskava prostor
poradenstvi. Jiz mame za sebou nékolik takovych kontrakt(, kdy
jsme se zucastnili finan¢niho projektu jako poradci a ne pouze
jako poskytovatel tvéru. Takovych zakazek bude nepochybné
pribyvat.

aktualné




Trendy v urokovem zajisteni, urokove

(X4 \'4

derivaty, kurzove jisteni

Historie

V roce 1984 pristoupil bankovni pramysl

v Londyné k inovaci, ktera béhem
nasledujicich desetileti zplisobila malou
revoluci v pristupu k trokovému riziku:
transparentni stanovovani trzni irokové
sazby pro standardni mezibankovni pGjcky
na termin od jednoho do dvanacti mésict —
LIBOR. Do té doby si trokoveé sazby
stanovovala kazda banka sama a zadna
nezavisla referen¢ni sazba v podstaté
neexistovala. Zpusob, jakym British Bankers’
Association stanovuje LIBOR, se pozdéji stal
inspiraci pro CNB a od té doby je mozné
snadno a efektivné uzavirat Gvéry, swapy

a fadu dalSich instrument( vazanych na
plovouci sazbu i v ¢eské koruné.
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Soucasna spicka
CSOB nabizi fadu instrument( pro zajisténi
Urokového rizika jiz vice nez deset let.
Nejdéle obchodujeme Urokové a ménoveé
swapy, k nim pribyly v poslednich letech
Grokové opce, tedy capy, floory a collary.

Jednou z poslednich inovaci pak je kombi-
nované jisténi irokového i FX rizika.
Tradicni pfistup k fizeni ménovych, troko-
vych, komoditnich a dalSich pohledavek

a zavazki spocival v rozdéleni na jednotliva
rizika a zajistovani kazdého z nich zvIast.
Ocekavate prijem v eurech? S bankou
uzavrete forward. Jste ivérovani za plovouci
sazbu? S bankou si ji Grokovym swapem
zajistite. Tyto samostatné zajistovaci
instrumenty jsou relativné jednoduché na
pochopeni a pouziti. Ukazuje se vsak, ze
trzni rizika klientskych pozic jsou komplex-
ni, a ne vzdy je mozné nebo vyhodné se
snazit rizika od sebe oddélovat podle
tradi¢nich produktd.

Nedavno jsme napriklad resili situaci, kdy
klient ménil své eurové a korunové tvéry na
financovani v dolarech. Navrhli jsme

a nakonec uzavreli kombinaci capu a cross-
-currency swapu, ktera jednou transakci resi
nékolik ménovych a urokovych rizik. Ve
srovnani s jednotlivymi samostatnymi
zajistovacimi transakcemi se klientovi
zjednodusi Ucetnictvi, usetii na
transakénich nakladech a zajisténi navic

Slovnicek [kap] zajisténi proti narlistu trokovych sazeb
zajisténi proti poklesu urokovych sazeb

collar [kol'ar] zajisténi proti nardstu urokovych sazeb za cenu
zreknuti se pfipadné vyhody z jejich poklesu

Na skok
v dealingu
CSOB

Dealing CSOB, oddéleni na prvni
pohled tajemné Ci exotické,
vyznamnou mérou prispiva

k obohaceni produktové nabidky
a prestizi celé banky. V souvislosti
s produkty zajistujicimi trokova
a ménova rizika jsme nékolik
otazek polozili Jakubu Rothovi,
obchodnikovi s financnimi
derivaty a strukturovanymi
produkty.

produkty

Jaké jsou aktudlni trendy zajistovacich
produkti?

Piesouvame se od prostého dodavani cen
ke komplexnéjsim sluzbam. Analyzujeme
klientovu rizikovou pozici a hledame reseni
na miru. Pomahame s vedenim zaji$tova-
ciho Gcetnictvi. Poradame skoleni, aby se
klienti naudili Iépe a v¢as rozpoznavat rizika
svych bilan¢nich i mimobilancnich pozic.

Pracoval jste ve Frankfurtu, v Londyneé,

v Parizi, vystudoval v USA. Jak byste
porovnal domdci trh zajistovacich derivati
se zahranicim?

Ve srovnani s pokrodilejSimi finan¢nimi centry
jsme konzervativnéjsi, inovace jsou zdlou-
havéjsi, na druhou stranu se tim mistni trh do
znacné miry vyhnul nékterym problémam,
napiiklad dnes jiz notoricky znamym CDO
dluhopistim. Banka klade velky dtiraz na
bezpecnost svych vnitinich procesg, cilem je
byt pro klienty i akcionare srozumitelnym

a dlouhodobé spolehlivym partnerem.

presnéji kopiruje rizikovy profil klientské
pozice.

Budoucnost

Ocekavame, ze se nadale bude prohlubovat
tendence pristupovat ke klientskym rizikiim
portfoliovym zptsobem. To znamena
uvazovat komplexné, brat v potaz danové

a ucetni dopady, umoznit zajisténi ,napiic*
produkty. Jako zaklad pro Grokové zajistovani
Gvéra klienttt CSOB dnes slouzi nastroj, ktery
interné nazyvame Enhanced Loan, jehoz
prostiednictvim uzavirame Urokoveé zajisténi
rovnou spolu s tvérem. Kromé zjednoduseni
smluvni dokumentace a Ucetnictvi na strané
klienta se ziednodusuje i interni proces
schvalovani. Tuto platformu nyni vyuzivame
k zajisténi Urokového rizika klienta, do
budoucna mame ambici stejnym zptsobem
pokryt i rizika dalsi, napriklad komoditni.
Konkrétné treba klienttim s vyraznou
komoditni rizikovou slozkou — cenou nafty —
bychom radi nabidli tvér, jehoz sazba bude
pfi nardistu ceny nafty nizsi.

Kontakt: Jakub Roth
Derivatové operace
e-mail: jroth@csob.cz
tel.: 261 353 543

Jaké dalsi zajistovaci produkty
pripravujete?

Chystame zkvalitnéni nabidky
strukturovanych depozitnich produked.

K dnesnim strukturovanym depozittim
ptridame produkty s vyhodnéjsim vynosem
pro urcité skupiny investord, ale to bych
vidél na samostatné téma do jednoho

z pfistich vydani Panoramy.

Jakub Roth




Dusledky zavedeni eura na Slovensku
pro ceskou ekonomiku

Ndrodna banka Slovenska v Bratislave

Prvni leden 2009 vstoupi do slovenské historie jako den, kdy

u nasich soused bylo zavedeno euro. | v ekonomickeé oblasti tak
Uspésné zavrsi své dlouholeté Usili o osamostatnéni a zplnopravnéni
ve vyspélé Evropé. Cesta od slovenskeé koruny k euru nebyla vzdy
prosta rizik a otfes(, vcelku viak mlzeme fici, Ze Slovensko vplulo
do eurozdny v dobré formé a s jistou ,vykonnostni rezervou”, Na
zodpovézeni otazky, jak silny inflacni impulz pfinese euro slovenské
ekonomice a co bude pro ni znamenat rezignace na samostatnou
ménovou politiku, si budeme muset jesté néjaky cas pockat.
Pokusme se nyni alespon zamyslet nad tim, jaké dusledky maze mit
zavedeni eura na Slovensku pro ¢eskou ekonomiku.

Pracovné mlzeme disledky slovenského prijeti eura rozdélit na
ptimé a nepiimé. Silu primych duisledkd Ize odhadnout mij.

z relativni velikosti ¢eské a slovenské ekonomiky a z intenzity jejich
ekonomické provazanosti. Pfechod na spole¢nou evropskou ménu
jisté zvysi v ocich zahrani¢nich ekonomickych subjekt( kredibilitu
Slovenska. Pro fadu investor( i obchodnik(i se stane minulosti nebo

se alespon vyznamné snizi kurzové riziko pritomné v transakcich
s nasim sousedem. (Naopak kurzové riziko pfitomné v transakcich
s Ceskou korunou vzrista tmeérné tomu, jakou roli hrala slovenska
koruna.) Vyznamné se zredukuji transakéni naklady, spojené
s obstaranim a drzenim na Slovensku platné mény. Atraktivita
Slovenska jako obchodniho partnera vzroste a nelze vyloudit, ze
nékteii obchodnici, ktefi by mohli zakotvit v Praze, zamiii radéji do
Bratislavy. Navzdory tomu véemu se nedomnivam, ze relativni
narGst popularity Slovenska v zahranic¢i bude pro ceskou
ekonomiku vaznéjsim nebezpecim. V neposledni radé i proto, ze
slovenska ekonomika je relativné mala, nebude ,ujidat” vyhradné
z Ceského HDP a jeji schopnost absorbovat nové podnikatelské
zameéry z(istane omezena.
Pokud jde o zahrani¢néobchodni vyménu mezi CR a Slovenskem,
podil Slovenska na ¢eském dovozu se pohybuje okolo 5 procent,
u vyvozu je to 8-9 procent. Ponechme stranou hypotézu, ze
zavedeni eura pomuze urychlit slovensky hospodarsky rast, a tim
akcelerovat poptavku mj. po ¢eském vyvozu. Nahrazeni slovenské
koruny eurem zlevni — diky vyse zminénému snizeni transak¢nich
naklad( — pro viechny ceské businessmany obchod se Slovenskem,
pravdou je vsak i to, ze za urcitych podminek muze poskodit cesky
vyvoz do tohoto regionu. Pro¢? Budeme-li predpokladat, ze ceska
koruna bude i v pristich letech posilovat vidi euru, cesti vyvozci se
budou muset vyrovnavat s erozi korunovych ziskt i na slovenském
trhu. (Pro dovozce plati pfirozené opak.) Na rozdil od vyvozu do
vyspélé zapadni Evropy muze ovsem Ceské vyvozce na Slovensko
hrat alespon to, ze pokles jejich konkurenceschopnosti v disledku
posilovani koruny vici euru nebude platit v relaci k domacim,
slovenskym producenttiim — ti budou totiz muset bojovat
s relativné silnéjSimi nakladovymi tlaky, pramenicimi z rychlejsiho
rdstu domaci cenové a mzdové hladiny...
Zavérem vénujme alespon nékolik slov také nepiimym dsledkiim
zavedeni eura na Slovensku pro ¢eskou ekonomiku. Slovenska
zkusenost nazorné ukazala, jak dilezity je pro Uspésny vstup do
eurozony Siroky narodni konsensus a presvédceni o uzite¢nosti
spole¢né mény v rlznych ¢astech politického spektra. Takovy
konsensus dokaze v lepsim pripadé i vygenerovat, v horsim pfipadé
alespon udrzet makroekonomickou rovnovahu, ktera je pro tspésny
prtichod filtrem maastrichtskych kritérii nezbytna. Je-li hnaci silou
narodniho a politického konsensu vedle ryze ekonomickeé i narodni
ambice (jako tomu bylo na Slovensku), je to uzite¢né, nikoliv viak
nevyhnutelné a patrné ani zvlasté zadouci.
Slovensko je po v mnoha ohledech atypickém Slovinsku teprve
druhou stfedoevropskou tranzitivni ekonomikou s pravem vysilat
guvernéra své centralni banky na frankfurtské schlzky vedeni ECB.
Skute¢nost, ze CR je mezi regionalnimi aspiranty na euro v souc¢asné
dobé ekonomicky nejvykonnéjsi, neznamena - viz priklad Slovenska
— e bude mit pfi vstupu pred ostatnimi automaticky prednost. Jisté
uz nebudeme prvnimi ani druhymi v regionu, kdo rezignoval na
domaci ménu. Nebudime v$ak ani posledni. Necekejme, az do
eurozony pronikne Polsko a Madarsko, nefkuli Rumunsko
a Bulharsko. Uz proto, Ze naklady s tim spojené by pro nas potom
mohly byt mnohem vyssi, nez je cena opozdéni se za Slovinskem
a Slovenskem.
Kontakt: Martin Kupka

hlavni ekonom CSOB

e-mail: mkupka@csob.cz

tel.: 261 353 558

makroekonomika
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Cina
Chcete si pronajmout Ptaci hnizdo?

Posledni sportovci opustili stadiony, mice a jina nacini a naradi jsou Nejvétsi zajem je ale samoziejmé o obii Narodni stadion

jiz uklizeny a olympijsky ohen uhasl, ale prace pekingskych s plochou 258 000 metr(i ¢tverecnich, ktery pojme az 91 000
organizator( nekonci. Mésto hleda najemce pro dvanact nové divaka. Jedna se o odvazny pocin Svycarské spolecnosti Herzog &
postavenych sportovist. de Meuron a Cinského institutu architektonického designu v ¢ele
Tam, kde se jesté pred nékolika mésici soutézilo o olympijské s architektem Li Sing-kangem. Riizné propletené ocelové nosniky
medaile, se pristé budou poradat koncerty nebo jiné sportovni akce.  stadionu vynesly nazev Ptaci hnizdo. Za pronajem hlavniho
Napriklad plavecky stadion se otevie pro verejnost a olympijska olympijského stadionu na ticet let si Ciflané udajné aétuji sto
vesnice se proméni v komplex luxusnich apartmant s bazény, miliont dolard.

tenisovymi kurty a nakupnimi centry. Veskera sportovisté pry Misto plaveckych soutézi, giganticka Vodni kostka, si na sebe uz
budou zpfistupnéna verejnosti. Otazkou zlstava, jestli se obycejni vydélala. Jméno dostala po balené vodé z kanadského ledovce,
Cinané do téchto prostor dostanou. a muze se tak otevrit pro Sirokou verejnost.

Prvni zafizeni uz ndjemce ma — americka firma AEG uzavrela Peking od roku 2001, kdy bylo o poradani olympijskych her
smlouvu s ¢inskou vladou o pronajmu basketbalové haly. Z haly rozhodnuto, vystavél dvanact novych a osm docasnych
Wau-kche-sung chtéji Americ¢ané ve spolupraci s vedenim NBA stadion(, dalSich jedenact opravil za celkovou sumu 1,9 miliardy
vytvorit basketbalovy svatostanek svétovych méritek. dolart.




Cina
Velka cinska zed’

Velkou ¢inskou zed'zname vétsinou z obrazk a cestopisnych film(
jako mohutné opevnéni tahnouci se pres hory az k obzoru. Tato
stavba vsak nebyla nikdy budovana jako liniové opevnéni majici svaj
pevny zacatek a konec. Jesté pred par lety satelitni snimkovani
prokazalo dosud neznamé bo¢ni vétve. U¢elem Zdi bylo chranit
Cinu pred najezdy mongolskych a turkickych kmeni. Jeji hlavni
vyznam byl v$ak spise psychologicky, nebot i mala armada ji mohla
snadno prekonat. Zed'slouzila jako vzkaz najezdnikim: ,Kdyz tuto
caru prekrocite, dost nas nastvete” a zklidnovala mysl rolniki ve
vnitrozemi — vzdyt jsou pfece chranéni Velkou ¢inskou zdi.

Za tvurce Zdi byva nejcastéji oznacovan Prvni svrchovany cisar
Cchin S'chuang-ti, sjednotitel Ciny, ktery Zil ve 3. stoleti pt. n. |. Nebyl
ovsem nucen budovat toto dilo na zelené louce, jednalo se spise jen
o dusledné propojeni obrannych zdi z dusané hliny, postavenych
jesté v dobach Valcicich statd (5. stol. pf. n. I.). Nynéjsi podobu
ovsem Zed dostala az za dynastie Ming v 15. a 16. stoleti, kdy doslo
k prestavbé za pomoci cihel a kamennych desek. Obnova trvala pres
sto let a odhaduje se, ze bylo pouzito kolem 60 miliont kubickych
metr( téchto material(.

Po tomto obdobi byla Zed opét zapomenuta a jeji velké casti se
pozvolna rozpadly. Pro Cifiany byla zed' dlouhou dobu jen
zasobarnou stavebniho materialu a zivou pripominkou tyranie

a despotismu vladcti. Teprve vznik Cinské republiky ptinesl zménu
pohledu a Zed'se zvolna zacala stavat symbolem veliké Ciny. Tato
zmeéna postoje spolecné s rozmachem turistického primyslu
pomohla Zed zachranit pred totalni destrukci.

Zed méfi neuvéritelnych 6 352 km a tahne se od zalivu Bohai

v provincii Hebei na hranici s Mandzuskem az po Jiayuguan

v provincii Gansu na okraji pousté Gobi. Uvnitf zdi se nachazeji
spojovaci chodby a skladovaci prostory. Kazdych nékolik set metri
je zed'zesilena vézemi, které slouzily jako pozorovaci a signalni
stanovisté, skladisté zbrani a v pripadé nutnosti i jako Gtocisté
obrancut. Od roku 1987 je Velka ¢inska zed' zapsana v Seznamu
svétového dédictvi UNESCO. Navzdory tomu je ochrana zdi dosud
nedostatecng; zrestaurovany a turisticky zpfistupnény jsou jen
nékteré mensi Useky.

Hongkong
Vzrusujici mesto
kontrastu

Hongkong je mistem kontrast( — setkava se tady tradice

s modernou zapadniho svéta. Na jedné strané jsou zde k vidéni
supermoderni mrakodrapy a satelitni mésta, na druhé strané tu

i dnes narazite na typicky zemédélsky venkov véetné rybaiskych
osad (na mensich ostrovech) ¢i na tradicni ¢inské chramy.
Hongkong je tchvatnym a vzrusujicim mistem. Nové fascinujici
architektonické giganty vypinajici se do obrovskych vysek jsou
zasazeny do velmi pékné okolni kopcovité krajiny. Nazev
Hongkongu pochazi ze slov Heung Gong, coz pfi kantonské
vyslovnosti slova Xianggang znamena ,Vonavy pristav".

Hongkong ma necelych sedm miliont obyvatel a rozlohu 1300 km?
a v primeéru zde zije 6 320 lidi na km?.

Moderni vystavbu naleznete ve ctvrti Wan Chai, ktera je plna
svétovych bank, kancelafi a no¢nich klubd. K nejznaméjsim stavbam
patfi dvojice 172 metrt vysokych mrakodrapt Lippo centre, jez
byly dostavény v roce 1988. Budovam se prezdiva ,Koala Buildings,
protoze jejich tvar pry pripomina medvidka koalu splhajiciho po
stromé. Témér véechny mrakodrapy jsou v trovni prvniho patra
propojeny pasazemi, nadchody a mosty, takze clovék ani nemusi
sejit dolt na ulici.

Uprostied mésta si mlzete odpocinout v Hongkongském parku
plném zeleng, fontan a jezirek s vodnimi ptaky. Miizete zde posedét
v prirodni restauraci a prohlédnout si muzeum caje. K ¢asto
navstévovanym mistim patii zahrady Aw Boon Haw, v nichz
muzete obdivovat barevné pagody, sochy, jeskyné a dalsi
mytologicka mista a stavby cinské historie.

Nejznaméjsi a stale funkéni je chram Man Mo, jehoz nejvétsi atrakci
jsou 150 let stary zvon a sochy bozstev. Pfedstavu o tom, jak
vypadal hongkongsky poloostrov pred stovkami let, si mGzete
utvorit v rybarské osadé Stanley s klikatymi ulickami a trzistém.
Jen malokteré mésto na svété ve vas zanecha takové vzpominky
jako pravé Hongkong. Z pohledu ceského turisty ma Hongkong
jednu velkou vadu na krase, a tou jsou velice vysoké, ,necinské”
ceny, se kterymi zde musite pocitat na kazdém kroku.

cestujeme




Hongkong
Oceanicky park

Oceanicky park (Ocean Park) je pravdépodobné hlavni

a nejnavstévovangjsi atrakci celého Hongkongu. Nachazi se v jeho
jiznim cipu a je rozdélen na dvé casti: vetsi cast se rozprostira na
vybézku hory Nanlang, ta mensi je umisténa v udolicku Huang Zhu
Keng. Oba vchody do parku jsou navzajem propojeny lanovkou.
Jadrem parku, ktery patfi mezi nejrozsahlejsi zarizeni svého druhu
na svété, jsou krasné naaranzovana akvaria s obrovskym mnozstvim
mofskych zivocichd. Na ,koralovém Gtesu” (Atoll Reef) mohou
turisté pozorovat na 400 druht nejriznéjsich roztodivnych
podmorskych zivocichtl skrze pouze 6 centimetrt silné sklo.

V delfini chovné stanici (Dolphin Breeding Center) se dozvédi vie
podstatné o zivoté delfint. Ve zralo¢im akvariu (Shark Aquarium)
Ize z proskleného podvodniho tunelu zblizka pozorovat $picaté
zuby a mohutné celisti zralok. Bezpochyby nejproslulejsim

a nejpopularnéj$im mistem v celém arealu je oceanské divadlo
(Ocean Theatre). Probihaji zde strhujici predstaveni, p¥i nichz jsou
hlavnimi aktéry delfini a lvouni spolu se svymi o$etrovateli, trenéry
a artisty v jedné osobé. Predstaveni vam doslova vyrazi dech,

v Zivoteé byste neuvéili, do jaké vysky nad hladinu se dokazou delfini
vymrstit. Tato show je fantastickym a nezapomenutelnym zazitkem.
V rozsahlém parkovém aredlu se nachazi i mnoho zivocich, ktefi
nemaji s oceanem nic spole¢ného. Nejpopularnéjsimi z nich jsou
urcité dva exemplare pandy velké (Anan a Jiajia). Najdete zde také
pavilon s dinosaury, v némz rozhodné nejvétsi pozornost budi
model hrozivého zabijaka tyranosaura rexe. V Ocean Parku se
rovnéz muzete svézt na mnoha atrakcich, vcetné straslivé vyhlizejici
horské drahy a rady vodnich atrakci.

Filipiny
Nejvetsi erupce
20. stoleti

Na filipinském ostrové Luzon doslo na za¢atku ¢ervna 1991 k jedné
z nejvétsich vulkanickych erupci 20. stoleti. Pfi vybuchu sopky
Pinatubo, jez se probudila po 500 letech, bylo vyvrzeno 25 km?
rozzhavené hmoty, ktera pokryla Gizemi o rozloze 120 000 km?.
Oblak sopecného prachu dosahl 7 km a pfisun slunecniho zareni
kvuli tomu poklesl o pét procent. Exploze vytvorila krater

o priméru 2,5 km, ktery je ¢astecné vyplnén jezerem. Pied
vybuchem méla sopka vysku 1780 m, svrchnich 300 metr( se pfi
erupci propadlo do krateru.

Katastrofu se nastésti podarilo presné predpovédét, a mistni
obyvatelstvo tak bylo véas evakuovano: zahynulo ,,pouze” 300 lidi.
Nicméné obrovské byly nasledné $kody. Zhava mra¢na a proudy
lavy znicily vegetaci, lidska sidla a infrastrukturu v $irokém okoli
sopky. Poniceno bylo na 75 000 dom a postizeno 2,1 milionu
obyvatel. Sopeéné latky, které se dostaly do stratosféry, znatelné
poskodily i ozonovou vrstvu. Hodnoty ozonu na jizni polokouli

vvs

ozonosfeéry.

cestujeme



Singapur
Jidlo jako posedlost

Méstsky stat Singapur, v prekladu , Lvi mésto®, se nachazi

v Singapurském pralivu pfi jizni vyspé Malajského poloostrova.

S pevninou jej spojuje most, pres ktery se da snadno prejet do
Malajsie. Singapur je dopravnim uzlem pro cesty do jinych asijskych
statd. Svoji organizovanosti zprvu pusobi ponékud sterilné, ale
najde se zde spousta zajimavych mist a hlavné velmi chutna

a exoticka kuchyné. Ne nadarmo se iika, ze singapursky pozdrav zni:
LUz jste jedli?

Singapurska kuchyné je ve své podstaté reprezentaci kuchyni
okolnich asijskych statd, zejména Ciny, Malajsie, Indie a Thajska.
Nejlepsi mistni pokrmy ochutnate ve vyhlasenych trznicich, kde na
vlastni oc¢i mlzete sledovat uméni mistnich kuchai(i a tempera-
ment prodavajici obsluhy.

Vareni je pro mistni obyvatele narodni zabavou a jidlo doslova
posedlosti i ¢astym namétem konverzace. Vlada tento zajem
podporuje a kazdoro¢né v Cervenci organizuje festival jidla. BEhem
téchto oslav se napiiklad klimatizovana ulice na Parco Bugis
preméni v obrovsky bufet.

Rozhodné si nesmite nechat ujit mistni speciality Chilli Crab,
Hainanese Chicken Rice nebo smazené ploché nudle s cernou
sojovou omackou Kway Teow. Mezi zakladni ingredience patii pasta
ze susenych krevet belachan, ktera je spolu s roztlucenymi cerstvymi
papri¢kami soucasti nejoblibenéjsiho pokrmu sambal belachan.
Mezi dalsi nejcastéjsi koreni patfi citronova trava, tamarind

a koriandr. Stejné oblibené je také kokosové mléko. Na kazdém rohu
se mulizete nacpat krevetami a velmi ¢asto se zde konzumuiji
bambusové vyhonky.

Singapurské jidlo je nejen chutné, ale i zdravé. V soucasnosti patfi ke
Spickam svétové gastronomie.

CSOB byla sponzorem knihy
o Filipinach

CSOB se spolu s Exportni garanéni a pojistovaci spole¢nosti (EGAP)
stala sponzorem knihy Filipiny — pasije a fiesty, kterou vydalo
nakladatelstvi Gallery. Autorem této velmi poutavé fotografické
publikace o kulturnich a dalSich zajimavostech této vzdalené zemé
je byvaly velvyslanec CR na Filipinach Stanislav (Stasek) Slavicky,
grafickou Upravu pripravil Joska Skalnik. Na slavnostni kiest knihy,
ktery se konal 25. ¢ervna 2008 v Tynské literarni kavarné v Praze,
pozvali autofi i byvalého prezidenta CR Vaclava Havla, velvyslankyni
Filipin v CR Carmelitu R. Salas a fadu svych filipinskych pratel
Fijicich v Ceské republice.

CSOB ma k Filipinam i ddlezity obchodni vztah, protoze za podpory
EGAP umoznila v této zemi realizovat dosud nejvétsi exportni
projekt uskutec¢nény Ceskou republikou. Jde o projekt vystavby
linky lehké kolejové dopravy v hlavnim filipinském mésté Manile, na
néjz na prelomu 2. a 3. tisicileti poskytla Filipinské republice
dlouhodobé tvérové zdroje. Ceska republika dodala pro tuto trat
pies 70 kolejovych vozidel v celkovém objemu 104 milion( USD.
Celému zaméru vyznamné napomohl pravé i Stasek Slavicky, ktery
byl v dobé realizace dodavek a slavnostniho predani nové
vybudované linky méstské hromadné dopravy v Manile
velvyslancem CR na Filipinach.

V soucasné dobé jiz kapacita linky nepostacuje ohromnému poctu
manilskych cestujicich, a filipinské ministerstvo dopravy proto
uvazuje o posileni vlakovych souprav a jejich dopInéni novymi vozy.
To opét otevira moznosti exportu pro renomované ceské vyvozce
kolejovych vozidel.

KBC v asijsko-pacifickém regionu

Hlavni doménou skupiny KBC, do niz patti i CSOB, je sice Evropa,
KBC je vsak jiz vice nez tricet let Uspésné zastoupena i v asijsko-
-pacifickém regionu. Jeji prioritou je poskytovat vysoce kvalitni
podporu klientim z iad stredné velkych spolecnosti, které v tomto
regionu pUsobi nebo investuji. Témto klientdim nabizi predevsim
informace o mistnich trzich, vklady a Gvéry v cizi i mistni méné,
trade finance, sluzby na devizovém a penéznim trhu, syndikované
pujcky, sluzby na kapitalovém trhu a dalsi na miru sita reseni,
napriklad sluzby treasury, projektového financovani, poradenstvi
pro korporatni klienty ¢i factoring a leasing.

KBC ma v regionu jihovychodni Asie sedm pobocek, které jsou
spravovany z regionalniho centra v Singapuru, otevieného jiz v roce
1993. Kromé tohoto centra jde o pobocky v Ciné (Sanghaj,
Shenzhen, Nanking), v Hongkongu a na Tchaj-wanu (Taipei,
Kaohsiung). Jejich adresy lze zjistit na www.kbc.com.

cestujeme
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Oceneni Firemni banka roku 2008
odrazi komplexnost nasi nabidky,

rika Petr Knapp, clen predstavenstva a vrchni reditel pro

korpordtni bankovnictvi CSOB

Petr Knapp (vpravo) prevzal v cervnu ocenéni Firemni banka roku 2008 od
Jéna Carného, tehdejsiho generdiniho reditele MasterCard Europe pro CR,
Slovensko a Ukrajinu

Na zakladeé hlasovani financnich reditelii
nejvyznamneéjsich ceskych firem sdruzenych

v CZECH TOP 100 ziskala CSOB 19. éervna 2008
prestizni ocenéni MasterCard Firemni banka
roku 2008. Na druhé misto tak odsunula vitéze
poslednich dvou rocnikii Komercni banku, treti se
umistila Citibank. CSOB tim navdzala na uspéch
z roku 2005, kdy se stala historicky prvnim
drzitelem tohoto ocenéni.

Stovka porotctl ocenila predevéim dlouhodobou praci CSOB pro
korporatni klientelu a spektrum sluzeb, které nabizi. O vysledcich
rozhodovala kvalita jednotlivych produktl poskytovanych bankami,
inovace a vzajemna kompatibilita produktt, kvalita a spolehlivost
poskytovanych sluzeb i vstricnost bank pfi vyrizovani klientskych
pozadavki.

MasterCard

FIREMNi 2008
BANKA ROKU

Ze 0 nasem vitézstvi rozhodovaly hlasy samotnych klientl
to velké uznani pro cely tym, a moc bych proto chtél véem
podékovat.

Cim CSOB vynika oproti konkurenci v nabidce pro firmy?
Myslim si, ze je to predevsim komplexnost nabidky celé skupiny.
Dulezity je predevsim nas koncept poradenstvi, zalozeny na
partnerstvi s klientem a schopnosti nabidnout individualni reseni
usité na miru.

Co je pro firmy obecné diilezité?

kvalita. Banka musi byt stoprocentné spolehliva a musi byt schopna
klientovi kvalifikované poradit. V ¢eské ekonomice, ktera je silné
provazana se zahrani¢im, je dllezité zajisténi rizik, chranici firmy
pied soucasnou volatilitou zahranicnich trha.

Existuji v ceském korpordtnim bankovnictvi z pohledu firem néjaka
uskali? Je néco, na co by si kuprikladu zacinajici podnikatelé méli
dat pozor?

Hlavnim soucasnym Uskalim je hrozici recese na zapad od nasich
hranici i vazné ekonomické problémy v Rusku a dalSich zemich
byvalého vychodniho bloku a dopady téchto negativnich trend
na nase firmy, nebot se jedna o jejich nejvyznamnéjsi trhy.
Prostredi tuzemského firemniho bankovnictvi vsak stale narazi

i na radu vnitrnich tskali. Patii mezi né napiiklad neukotvenost
legislativy, jeji neustala proménlivost. Jesté vétsim problémem je
meénici se interpretace jiz existujicich danovych predpist a stale
trvajici prekazkou je stav soudnictvi, vymahatelnost prava

a zdlouhavost nékterych procest, napfiklad prabéh konkurzniho
fizeni. Zde ziskavame prvni zkusenosti po jeho nedavné novele

a nadale narazime na radu problému, které budou vyzadovat dalsi
revizi konkurzniho zakona.

‘i" CSOB v roce 2007 zaméfila svou
Q pozornost na sofistikované sluzby

FIREMNi 2008

BANKA ROKU

Na zékladg hlasovani finanénich fediteli
nejvyznamnéjsich firem v Ceské republice

ziskéva spoleénost

(ceskoslovenskalobchodmibankayatss

v oblasti strukturovaného
financovani, finan¢nich trha,
exportniho financovani

a poradenstvi pfi ¢erpani dotaci
z evropskych fondu. Titul

1. misto v ocenéni

o MasterCard Firemni banka roku
MasterCard) . Qalfl o
Firemni Bkul2008) 2008 je specialni kategorii
i vyhlasovanou v ramci zebficku
— ) sta nejvyznamnéjsich firem Ceské
‘\;L e Ww republiky — CZECH TOP 100. Jeho
sinamy smyslem je prinaset ceskym
e % firmam objektivni informace
Ly o kvalitach sluzeb ¢eskych bank.

Na to, co pro banku titul MasterCard Firemni banka roku 2008
znamend, jsme se zeptali Petra Knappa, clena predstavenstva

a vrchniho Feditele pro korpordtni bankovnictvi CSOB.

Cena je pro nas nejen krasnou odmeénou, ale soucasné i velkym
zavazkem do budoucna. Je dliikazem spravnosti nasi strategie
korporatniho bankovnictvi, vyvazenosti jejich hlavnich pilirt i jeji
Uspésné realizace. Velice si tohoto ocenéni vazime, zejména proto,

rozhovor

ama tak prave
MasterCard Firem

ECHTOP 100




CSOB potvrdila svou pozici
v akvizicnim financovani

PiestoZe vyvoj na zahranicnich tvérovych trzich neni pFiznivy a veli k opatrnému vyckavani, CSOB pokracuje
ve financovani uspésnych akvizicnich projektu. V pribéhu cervna 2008 v roli vedouciho aranzéra uspésné
dokoncila akvizicni financovani pro dvé vyznamné tuzemské spolecnosti plsobici ve strojirenském primyslu
— TOS VARNSDORF a TATRA. Aranzovani obou transakci tak jen potvrdilo piedni postaveni CSOB na trhu
akvizi¢niho strukturovaného financovani v Ceské republice. O ném svédci i to, Ze v Fijnu 2008 britsky renomo-
vany britsky ¢asopis ACQ Finance vyhldasil CSOB bankou roku v Ceské republice v akvizi¢nim financovani,

a to na zdkladé transakci, jez CSOB realizovala pro své klienty v poslednich 12 mésicich.

VARNSDORF

Financovani akvizice TOS VARNSDORF a.s.

CSOB poskytla managementu TOS VARNSDORF a.s. finanéni
prostiedky pro leveraged buy-out (LBO) a soucasné v roli
vedouciho aranzéra poskytla tomuto podniku klubové financovani
celého baliku produkt(, slozeného z akvizi¢niho a provozniho
financovani, v souhrnné vysi pres jednu miliardu korun.

Transakci se podafilo realizovat navzdory pocatecni nepiiznivé
situaci, kdy financujicimi bankami mély byt konkurenéni banky,
které jiz vytvorily klub. Obchodnim vyjednavanim se podarilo klub
konkurenénich bank obménit a od klienta navic ziskat mandat

k zaranZovani celé transakce. Uspé$na realizace akvizi¢ni transakce
zaroven potvrdila schopnost Gzké spoluprace pracovnikt z rliznych
Gtvarti banky.

TOS VARNSDOREF je jiz od roku 1903 vyrobcem obrabécich stroja. tfi miliard korun, se fadi k nejvyznamnéjsim svétovym vyrobctim

V poslednich letech se specializuje na vyvoj a vyrobu horizontalnich v daném segmentu. Jiz od svého zalozeni se TOS profiluje jako

vyvrtavacich a frézovacich center. S ro¢nim obratem 2,4 miliardy vyrobce vysoce kvalitnich a technologicky vyspélych pristroju, které

korun v roce 2007 a letoSnim obratem, ktery bude atakovat hranici pouzivaji zakaznici ve vSech pramysloveé vyspélych zemich svéta.

Komplexni refinancovani akvizice TATRA, a. s. uréeny pro civilni G¢ely, ARMAX a FORCE pak pro armadni vyuZiti.
V souvislosti s predchozim akvizi¢nim TATRA, a. s, zaméstnava témér 2 000 lidi, skupina TATRA, ktera
financovanim CSOB zaranzovala komplexni kromé mateiské firmy zahrnuje i jeji Ctyri dcefiné spolecnosti, ma
navysené refinancovani celkového zadluzeni priblizné 3 800 zaméstnancti.

spolecnosti TATRA u predeslého syndikatu
bank. CSOB nyni poskytuje Tatfe $iroce
strukturovany mix finanénich produkt(

v celkovém objemu pres 2 miliardy korun,
ktery podniku umoznuje optimalizaci
financovani vsech jeho potieb. Ziskala tak postaveni generalniho
véritele a poskytuje Tatre financni sluzby a partnerstvi
managementu.

TATRA, a. s, ma stopadesatiletou slavnou historii a CSOB je hrda, ze
muze prispét k obnové jejiho tspéchu. Nosnym vyrobnim
programem podniku jsou tézka nakladni off-road vozidla

a automobily pro kombinovanou prepravu terén-silnice, které jsou
vhodné i do nejtvrdsich terénnich a klimatickych podminek. TATRA
je exportuje na tradi¢ni trhy Ruska a byvalych zemi SNS, do fady
dalsich evropskych zemi, ale i do Indie ¢i Australie a dodava je
samozrejmé i na domaci trh. Nakladni automobily vyrabi
spolecnosti ve ¢tyrech obchodnich fadach: TERRNo1 a JAMAL jsou




Zkuseny tym, ktery rozumi potrebam klienti

Regionalni pobo¢ka CSOB pro korporatni klientelu v Hradci Kralové
primarné obsluhuje zakazniky ze dvou nejvétsich vychodoceskych
oblasti, Kralovéhradecka a Pardubicka, spolupraci vsak jiz navazala

i s klienty z vychodni ¢asti strednich Cech ¢&i okoli Semil. Velka
odvétvova diverzifikace klienttl a rozdilné strategie kraj(, co se tyce
dalsiho rozvoje oblasti, vyzaduji, aby tym kralovéhradecké pobocky
tvorili zkuseni, obchodné orientovani lidé, ktefi rozumi
individualnim potrebam jednotlivych klient(.

Stabilni tym

V soucasné dobé tvofi tym kralovéhradecké pobocky 17 pracov-
nikd: 6 klientskych pracovnikd, 5 kreditnich specialistd, 4 pracovnici
obchodni podpory, feditel a asistentka. Dvé kolegyné jsou nyni

na mateiské dovolené. ,Aby byl zajistén dalsi kapacitni rdst
pobocky, uvazujeme jesté o moznosti polovi¢niho tvazku pro
studenta vysoké skoly nebo pripadné pro nékterou z nasich kolegyn
na mateiské dovolené,’ fika ke slozeni svého tymu reditel pobocky
Michael Doubek. ,Tési mé, ze tym nasich pracovnikt je pomérné
stabilni, a pokud jiz nastavaji zmény, jedna se o jednotlivce, zmény
zafazeni v ramci pobocky & piesuny v ramci CSOB. V soucasné
dobé je totiz velmi tézké ziskat na trhu prace zkusené odborniky,
zejména pak relationship manazery s praxi,* pochvaluje si spolupraci
s kolegy Michael Doubek.

Nasi klienti

Kralovéhradecka pobocka se orientuje zejména na lokalni firmy

s trzbami vétsimi nez 300 milion K¢ a véechny firmy, které jsou

ve vlastnictvi zahrani¢niho majitele (bez ohledu na vysi trzeb).
Konkurence v bankovnim sektoru je ovsem v regionu velika, trh je
jiz pomérné nasycen a ziskat nového klienta je a bude ¢im dal tim
spolupraci s vyznamnym vyrobcem technickych textilii, spole¢nosti
FIBERTEX, patfici do stejnojmenné danské skupiny, nebo dcefrinou
spolec¢nosti irské skupiny KINGSPAN, vyrabéjici zateplovani panely.
Klienti v regionu nej¢astéji vyuzivaji sluzby zajistovacich operaci

na ménovém trhu a sluzby spojené s dokumentarnimi platbami
vseho typu.

Mame klienttim co nabidnout

»Nasi nejvétsi konkurencni vyhodou je velikost banky na lokalnim
trhu, pocet pobocek, a tedy absolutni dostupnost banky, dale

predstavujeme region

produktova Sife v ramci celé skupiny a v neposledni radé zkuseni,
obchodné orientovani lidé, ktefi rozumi potfebam jednotlivych
klient(,’ vysveétluje reditel pobocky, ¢im se dafi stale oslovovat nové
zakazniky. CSOB ma rovnéz naskok pred konkurenty diky
elektronickému systému Flexims, ktery zjednodusuje administrativu
a zrychluje cely proces dokumentarnich plateb.

Ptame se reditele pobocky Michaela Doubka
Vase pobocka obsluhuje klienty ze dvou tradicné rivalskych oblasti
- Kralovéhradeckého a Pardubického kraje. Jaky je mezi témito
regiony z vaseho pohledu rozdil?

Z hlediska uzivani nasich sluzeb nepozorujeme vyznamnéjsi vliv
regionu, dulezitéjsi je prislusné odvétvi. Oba regiony jsou dnes
mimoradné primyslové vyspélé a odvétvove diverzifikované.
Pardubice dfive investovaly do vytvoreni primyslové zony

a dokazaly ji rychle obsadit vyznamnymi nadnarodnimi investory
(Foxconn, Panasonic). Tento kraj byl v minulosti znam svym
elektrotechnickym primyslem. V devadesatych letech vsak doslo

k propadu, nasledovalo opétovné oziveni a dnes toto odvétvi opét
tvori pater pramyslu v tomto kraji. Hradec Kralové naproti tomu
zvolil jinou filozofii a dnes oplyva relativné vétsim poc¢tem mensich
domacich a zahranicnich firem. Severni ¢ast kraje se pak musela
vyporadat s krizi textilniho primyslu, ktery mél nezanedbatelny
podil na zaméstnanosti regionu. Ztraty téchto zaméstnanecky pozic
se vsak podafilo vstrebat v jinych odvétvich.

Reditel pobocky
Michael Doubek

V CSOB na pozici feditele kralovéhradecké pobocky pro korporatni
klientelu pasobi od 1. ledna 2008. Obdobnou pozici zastaval

i v Citibank, kde v pardubické pobocce nejprve od roku 1997
pracoval na pozici relationship manazera, v roce 2002 byl pak
jmenovan regionalnim reditelem pro korporatni klientelu. Michael
Doubek byl jiz jednou ¢lenem tymu Skupiny CSOB, nebot pred
nastupem do Citibank byl zaméstnancem Hypotecni banky, a to
jako vedouci oddéleni s odpovédnosti za vydavani hypotecnich
zastavnich list(.
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Vychodni Cechy maji dobry
potencial pro dalsi rozvoj

Pardubicky a Kralovéhradecky kraj maiji velky potencial

pro rozvoj podnikani. Vyhodou regionu je jeho geograficka

poloha v ramci Evropy i republiky. V budoucnu se zde

proto pocita zejména s rozvojem dopravy a logistiky a také

s vyuzitim tzv. brownfields — opusténych lokalit

po drivéjsich priimyslovych nebo zemédélskych podnicich.

Podle agentury Czechlnvest si v lonském
roce Kralovéhradecky kraj zvolilo

9 investord, z toho sedm zahranicnich, ktefi
zde investuji asi 3,9 miliardy korun a vytvori
okolo 1400 novych pracovnich mist.
Nejveétsi investice pfinesla ceska strojirenska
spole¢nost Wikov MGl (655 mil. K¢) a irska
Kingspan Group plc, vyrabéjici izolacni

a zateplovaci panely pro stavebnictvi

(600 mil. K¢).

Cilem agentury Czechlnvest je prilakat

na Kralovéhradecko dalsi investory, kteii by
se ujali zatim nevyuzitych brownfieldd. Tech
je v kraji asi sedm set a skoro polovina z nich
zlistala po armade. Existuje pritom rada
zajimavych projektd, které cekaji na budouci
investory. Ti budou moci vyuzit i dotace —
fondy Evropské unie i ¢eské narodni granty
maji na regeneraci brownfieldt pripravené
desitky miliard korun.

Nékteré brownfieldy v Kralovéhradeckém
kraji jiz byly Uspésné vyuzity — nejvyznam-
néjsim projektem je rekonstrukce byvalého
pivovaru v centru Hradce Kralové,
nynéjsiho sidla Krajského Gradu, Univerzity
Hradec Kralové a regionalni kancelare
agentury Czechlnvest. Provoz pivovaru byl
zastaven ke konci 20. stoleti, jeho aredl se

Vychodni Cechy v ¢islech

) Kralovéhradecky kraj
Rozloha (v km?) D
Pardubicky kraj

Kralovéhradecky kraj

Nejnizsi misto

(mn.m.) Pardubicky kraj

Hustota obyvatel

(pocet na km?) Pardubicky kraj (2006)

Pocet ekonomickych
subjektd

Pramen: CSU

Kralovéhradecky kraj (2006)

Kralovéhradecky kraj (2006)
Pardubicky kraj (2006)

nachazi v méstské pamatkové rezervaci

a nékteré budovy jsou zafazené na listinu
statem chranénych pamatek.

Pardubicko si v lonském roce vybralo pro
své investice 12 subjekt(, z toho sedm
zahranicnich (z Némecka, Japonska, USA,
Svycarska a dalsich zemi). V regionu
investuji 3,65 miliardy korun, pricemz
vznikne asi 600 novych pracovnich mist.
Nejvice zde loni investoval Svycarsky Rieter
Holding AG, ktery podnika v automobilo-
vém pramyslu (1 406 mil. K¢) a ¢eska
spole¢nost Korado a. s. (kovodélny pramysl,
investice 800 mil. K¢). Pardubice jako jakési
neoficialni centrum ,soumeésti“ tff meést
pocitaji do budoucna s rozvojem
logistického centra az ¢tyi druhti dopravy.
Jednou z nejvétsich investic v pristich letech
bude vystavba rychlostni silnice R35

z vychodnich Cech na Moravu.

Agentura Czechlnvest ziskala v letech
1993-2007 pro Kralovéhradecky

a Pardubicky kraj celkem 90 investort

s projekty celkoveé za vice nez 60 miliard
korun. Investice v téchto regionech tvorily
10% z celkovych investic v CR. Investice
smérovaly zejména do strojirenstvi,
plastikarského a automobilového primyslu.

4758
4519

hladina Labe, okr. Hradec Kralové (202)
hladina Labe u Kojic (201)

125433
105 304

Kralovéhradecky a Pardubicky kraj
o¢ima hlavniho ekonoma CSOB
Martina Kupky

Kralovéhradecky kraj (KHK) je devatym
nejvétdim ze 14 kraji CR. Vykazuje paty
nejvyssi podil zemédélské pady i lesnich
hustota osidleni je zde podprimérna. KHK
vykazuje druhy nejvyssi podil obyvatel

ve véku nad 65 let, druhé nejvyssi hodnoty
mezi kraji tam vsak dosahuje i tzv. nadéje
doziti pfi narozeni.

KHK je krajem zemédélsko-pramyslovym

s rozvinutym cestovnim ruchem (druhé
nejnizéi emise oxidu dusiku na km? v CR).
Pridmysl je soustfedén do velkych mést,
intenzivni zemédélstvi do oblasti Polabi.
Na tvorbé HDP CR se KHK podili méné nez
5 %. V prepoctu na obyvatele ovsem dosa-
huje bezmala 90 % primeéru a mezi kraji
zaujima 6. pozici. V zemédélstvi vede pésto-
vani obilovin, fepky a kukurice, v primyslu
textilni vyroba a vyroba elektrickych

a optickych pristroji a zafizeni. V KHK
najdeme druhou nejnizsi prameérnou hrubou
meésicni mzdu zaméstnanc(i v primyslovych
podnicich se 100 a vice zaméstnanci v CR.
Pardubicky kraj (PK) stoji na zeb¥icku
relativni rozlohy krajti CR o stupinek pod
KHK, je patym nejmensim. Na zemédélskou
padu pripada 61% vyméry kraje, lesy
pokryvaji 30 %. PK se vyznaluje
rozmanitosti prirodnich podminek,
osidleni, primyslové i zemédélské vyroby,
rozdilna je proto i kvalita zivotniho
prostredi. Vazné poskozené zivotni
prostiedi maji oblasti s koncentrovanym
pramyslem (chemie, energetika), osidlenim
a dopravnimi uzly (typicky aglomerace
Pardubice). PK je zarover mimoradné
vyznamnou oblasti z vodohospodaiského
hlediska, s prebytky vodnich zdrojt
nadregionalniho vyznamu.

V PK Zije necelych 5% obyvatel CR.
Prdmérna hruba mési¢ni mzda

vvy

vvy

a tieti nejvyssi objem vyvozu na obyvatele
mezi kraji CR. HDP vytvafi v PK rozhodujici
mérou pét odvétvi: zpracovatelsky primysl,
obchod, doprava, skladovani a spoje.
Prislibem pro dalsi ekonomicky rozvoj kraje
je jeho vyhodna poloha z hlediska
dopravniho spojeni. PK ma rovnéz radu
predpokladil pro rozvoj cestovniho ruchu:
atraktivni prirodu, ptiznivé klima a mnoho
prilezitosti k provozovani letnich i zimnich
sportl. Pocet hromadnych ubytovacich
zafizeni, lGzek v nich i pocet hostl je
pritom v krajském srovnani v PK zatim
nejnizsi. Pozitivni perlicka nakonec: v PK je
evidovan druhy nejvyssi podil obyvatel CR
starSich 15 let pouzivajicich internet.

predstavujeme region



Broumovska VEBA sazi na africky brokat

Textilni primysl nepatfi v posledni dobé k odvétvim, ve kterych se triby ceskych podnikii zvysuji o desitky
procent rocné. Presto je zde vyjimka — broumovska spolecnost VEBA, textilni zavody a.s., které se pravé toto
dari: nariist jejich trzeb by mezi roky 2006 az 2009 mél dosahnout uctyhodnych 65 procent. Na to, kde jsou
priciny tohoto uspéchu, jsme se zeptali Ing. Josefa Novdka, predsedy predstavenstva a generalniho reditele

VEBA, textilni zavody a.s.

vevs

Cim byste nynéjsi rychlou expanzi
spolecnosti vysvétlil?

Priciny tohoto vyvoje jsou zalozeny
dlouhodobé v péci o zdokonalovani
produktli na zakladé vlastniho vyvoje,

v investicich do modernich technologii,

v permanentni restrukturalizaci

a intenzifikaci zhodnocovacich procest

i v uzké spolupraci s rozhodujicimi
zakazniky na odliseni Veby od konkurence
a zvysovani podilu na rozhodujicich trzich.
Dlezitou podminkou uspéchu je
kontinuita podnikatelského zaméru

a schopnost rychlé reakce na zmény.

Které Easti vyrobniho sortimentu jsou
nyni pro Vebu nejdilezitéjsi?

Veba se tradi¢né orientuje na naro¢nou
zakarskou vyrobu v textilu pro domacnosti
(lozni a stolni pradlo, froté programy)

i v odévni linii. Velmi dynamickym prvkem
naseho sortimentu je specificka zakarska
tkanina slouzici jako material pro tradi¢ni
africké odévy — bavinény brokat. Veba patfi
do exkluzivniho klubu nékolika malo
evropskych vyrobcd, ktefi zvladli vyrobu
tohoto vyjimec¢ného produktu v celé
komplexnosti, a stala se i lidrem trhu pfi
jeho dalsim vyvoiji.

Jak se vam dafi rostouci poptdavku
po tomto zbozi zvladat?

Nejkvalitnéjsi africké brokaty jsou po fadu
let skute¢nym obchodnim fenoménem,

ktery prekrocil hranice zapadoafrického

predstavujeme klienty

regionu a rozsifuje se jak do centralni Afriky,
tak severné do oblasti Sahelu i afrického
Stredomoii k berberskému etniku. Vyvozy
africkych brokat sméfuji i do evropskych
metropoli, napfiklad do Londyna a Pafize,
kde ziji silné africké minority. Africké
brokaty predstavuji v zapadni Africe
vyznamné zpracovatelské odvétvi

s barvifskymi a konfek¢énimi dilnami,

ve kterych se $pickovy primyslovy produkt
pretvaii v muzské i zenské odévy nejvyssi
hodnoty. Pfes stamilionové investice Veby

z predchozich let a nékolikanasobné zvyseni
vyroby vsak stale nartista mezera mezi
souhrnnou poptavkou a nabidkou

na cilovych trzich. Veba proto v ¢im dal
vyssi mire vyuziva — kromé dalich
progresivnich investic — i subdodavatelsky
potencial fady
Ceskych textilnich
vyrobcu. Africky
brokat tak
vyrazné presahuje
vlastni produkéni
ramec Veby.

&

Jak se Veba -
jako podnik,

rve

ktery vyvazi na 80 procent své
produkce - vyporadava

s dlouhodobé posilujicim kurzem
koruny? Zajistujete se néjak proti
kurzovému riziku?

Vliv posilovani koruny vici euru neni
jednosmérny. Veba se velmi hluboce
zapojuje do systému mezinarodni délby
prace a smény, ma i vyznamné dovozy pfizi,
reznych tkanin, technologii i vyrobk{
komplementarnich k jeji vlastni nabidce,

a pocituje proto i efekty Uspory naklada

z titulu silné koruny. V situaci slabnouciho
dolaru jako prevazujici mény dovozu si
Veba aktivné vytvarela prirozeny kurzovy
hedging, ktery vliv silici koruny do urcité
miry kompenzuje. Navic se ucinné
zajistujeme jak ve vazbé EUR/CZK, tak
EUR/USD, a usilujeme tak o stabilizaci
nasich individualnich sménnych relaci
alespon v perspektivé 6—-18 mésica.

K eliminaci kurzovych rizik prispiva

i sjednavani nékterych vyznamnych
tuzemskych dodavek, napfiklad elektrické
energie, v eurech pii definovaném pevném

kurzu. | pies veskeré zajistovaci instrumenty
je viak vliv silici koruny na Vebu jako témér
vyhradniho exportéra v hospodaiském
vysledku negativni. Pokryti rozdilu
dosahujeme zvySovanim produktivity
vyroby, zvySovanim efektivnosti prodeje

a racionalizaci firemnich procest.

Daf¥i se vam ziskdvat pro racionali-
zacni opatreni i vase zaméstnance?
Kategorickym imperativem Veby je trvala
racionalizace proces(, ktera je naléhava
ptredevsim v obdobi, kdy se firmé dafi. Jen
tehdy ma spolecnost Cas, zdroje a zejména
intelektualni potencial k provadéni zmén,
jejichz nezbytnost neni diktovana jen
potifebami dneska. Pfikladem takové
racionalizace ve Vebé je ukonceni vyroby
na stupni pradelen
v letech 2007-2008
a nahrazeni pro-
dukce vlastnich prizi
vyhodnéjsim
dovozem. Sou-
béznym efektem
byla mimo jiné
rekvalifikace

a vyuziti uvol-
néného personalu pro expandujici provozy
tkalcoven a Gpravny. Posilovani pruznosti
pracovnik( ke zménam je jednim ze
strategickych cilt spole¢nosti, ktery je
podporovan strukturovanym motiva¢nim
systémem, zlepSovatelskym systémem
orientovanym na zakladni pracovni uroven,




VEBA, textilni zavody, a.s.

Textilni spolecnost VEBA oslavila v loriském roce 150. vyroci své existence. | kdyz
tradice textilni vyroby na Broumovsku saha az do 13. stoleti, vlastni historie firmy se
zacala psat v roce 1857, kdy zahajila vyrobu mechanicka tkalcovna Benedikta Schrolla
v Olivéting; nasledné pak na Broumovsku a Policku vznikaly dalsi textilni tovarny.

Po druhé svétové valce byly v roce 1949 ziizeny narodni podniky VEBA Broumov

a META Police nad Metuiji, které se v roce 1958 sloucily. Akciova spolec¢nost VEBA
Broumov byla ustavena v roce 1992, jejimi hlavnimi akcionari jsou PYRR, s. r. 0. Praha

(49,9 %) a INCOT spol. s r. 0. Kraliky (33,4 %).

Po ukonceni privatizace probéhl rozsahly program koncentrace hlavnich vyrobnich

a ridicich ¢innosti, v jehoz ramci byly veskeré aktivity soustfedény do tii objektt:
Broumov — Velka Ves, Broumov-Olivétin a Police nad Metuji. V soucasnosti patii VEBA
mezi nejvetsi Ceské bavinarské vyrobce a zaméruje se predevsim na zakarskou produkci
bytového a odévniho sortimentu, zejména froté zbozi véeho druhu, stolniho pradla

a lazkovin, zakarskych kosilovin a africkych bavinénych brokatt. Zakarské damasky

a vyrobky z nich nabizi VEBA jako jediny podnik v Ceské republice i ve stredni Evropé
také v supersiii 280-290 cm. Spolecnost zaméstnava 1 370 pracovnika.

kvalitni (nadstandardni) kolektivni
smlouvou a specifickymi prvky socialniho
programu. Synergie uvedenych opatieni
vyUstuji v kultivaci a akceptovani firemnich
hodnot vyraznou vétsinou pracovnika.

Ve financni oblasti spolupracujete
casto s CSOB. Které jeji produkty

a sluzby vyuzivate a jak jste s nimi
spokojeni?

Vztah CSOB-VEBA je dlouhodoby (byl
odvozen od vztahu CSOB-Centrotex)

a prosel radou peripetii. Po fadu let byl
zmrazen na marginalni Grovni. CSOB tehdy
poskytla Vebé cas k prokazani
proveditelnosti a zivotaschopnosti jejiho —
v tézkych dobach zdanlivé rizikového —
podnikatelského zaméru. Posledni dva roky
Ize charakterizovat jako ,tani ledd”

a otevreni prostoru pro aktivni spolupraci
vcetné pro textilni sektor obtizného
Gvérovani investic i provozu firmy, byt

v rozsahu, ktery nelze oznacit za masivni.

V letoénim roce véak Veba zahajila s CSOB
Uzkou spolupraci na zpracovani a prosazeni
vyznamného projektu v ramci dota¢niho
programu Inovace, ktery vyustil

v registracni pfihlasku v hodnoté asi

200 milion{ korun. Projektova skupina Veby

Uzce spolupracuje se specializovanym
pracovitém CSOB. PFirozené
predpokladame, ze financovani tohoto
projektu — zaméreného na generacni

inovaci afrického brokatu — se odehraje
v exkluzivnim vztahu s CSOB.

V jaké situaci se podle vas nachazi
Cesky textilni priimysl obecné? Miize
se néjak vyrovnat s asijskou konku-
renci?

Cesky textilni sektor je — obdobné jako dalsi
obory spottebniho primyslu (obuvnictvi,
vyroba skla a porcelanu, hracek, nabytku aj.)
— pod tlakem zhorsujicich se
podnikatelskych podminek, ke kterym patfi
zejména:

« Rlst vyrobnich nakladd neseny
explozivnim zdrazovanim energii.

- Neomezeny pristup konkurenéniho zbozi
z Asie na vyspélé trhy za podminek
socialniho, environmentalniho, kurzového
i administrativniho dumpingu.
Mezinarodni liberalizace obchodu
s textilem byla provedena asynchronné
v neprospéch vyrobcli ve vyspélych
zemich.

« Prilis rychlé posilovani kurzu koruny pro
exportéry, kterymi textilni vyrobci
Vv naprosté prevaze jsou.

+ Nezajem politickych, ekonomickych

a intelektualnich elit o déni v textilnim
sektoru.
Prilezitosti a vychodiska jsou jednoznacné
v odliSeni od konkurence v produktu
i servisu tak, aby nedochazelo k pfimym
cenovym stfetim se zbozim
z ,nizkonakladovych” provenienci. Mezi
nejvétsimi a nejdynamictéjsimi ceskymi
textilnimi subjekty jsou predevsim vyrobci
zaméreni na technicky textil (Juta,
Kordarna, Pegas, Technolen, Fezko aj.), ktefi
nasli ¢i vyvinuli specifické produkty pro
sektory generujici dostate¢né masivni
poptavku. Pozice Asiattl se bude v ¢ase
z hlediska cen zhorSovat, je proto nezbytné
hledat pteklenovaci podnikatelské
koncepty pro piistich 10-15 let.

V jaké pozici by se Veba v tomto
horizontu mohla nachadzet?
Dlouhodobé progndzy jsou o$idné, nebot
budoucnost je v podstaté nepredikovatelna.
Veba intenzivné pracuje na silné koncepci
rozvoje pro obdobi 2009-2011, jejiz
naplnéni bude znamenat dalsi zvySovani
vykonnosti firmy coby jednoho ze
strategickych cilt finan¢ni perspektivy. Zda
se, ze Veba zachytila okamzik dlouho-
dobého vzestupu africkych ekonomik,
opirajiciho se o zdroje surovin a obecny
civiliza¢ni pokrok, ktery se doposud ,cerné
Africe” spiSe vyhybal. Jsme tedy ve spravny
¢as na spravném misté se spravnym
produktem. Budoucnost Veby je tak
spojena s dalsim rozvijenim tématu
africkych brokatt v jejich mnoha
provedenich pro specificka etnika a trhy

s rozmanitymi preferencemi. Vyrobné se
budou aktivity Veby stale vice kon-
centrovat. Z hlediska poc¢tu zaméstnancli
bude podnik dale zestihlovat, poroste ale
jeho vykon a vyznam v evropském
kontextu, a to i na Ukor némecké a rakouské
konkurence. Jeho stopadesatileta
primyslova tradice bude pokracovat

v novych podminkach s vétsi orientaci

na obchodni, marketingové a tradingové
aktivity a s akcentem na budovani pozice
vlastni znacky.

Vyvoj trzeb VEBA, textilni zavody a.s.
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CSOB radi, jak transparentné ziskat financovani

CSOB vyuziva své rozsahlé zkusenosti z oblasti strukturovaného financovani

i v poradenstvi pro verejny sektor. Cilem je formulovat zadani vybérového rizeni tak,

aby co nejlépe vyhovovalo potrebam klienta, ale zaroven bylo akceptovatelné

bankovnim trhem.

Pfi financovani komplexnich p¥ipadi se CSOB snazi s klienty spolu-
pracovat zcela prirozené jiz od pocatku. Konecna struktura
financovani tak vznika v Uzké spolupraci banky a klienta.

Pokud je financovani poptavané prostrednictvim vefejného vybéro-
vého fizeni, jsou moznosti diskuse a vyjednavani klienta s finan¢nimi
institucemi velmi omezené. Nejcastéji vyuzivané oteviené rizeni je
sice nejtransparentnéjsi, ale neumoznuje upravovat podminky
poptavky podle reakce trhu. Zadavatel tedy potrebuje nalézt prime-
fenou strukturu a podminky financovani jesté pred vypsanim
vybérového fizeni. Jelikoz sam pravidelné nepracuje s finan¢nim
trhem, je vhodné, aby si u vétsich objemu najal zkuseného poradce.

o L
Prestavba Oblastni nemocnice Pribram, a. s, bude financovand z uveérd,
které nemocnice ziskala i diky poradenstvi CSOB

Poskytované poradenstvi Ize rozdélit do tri zakladnich fazi:

1. Zjisténi klientovych potreb
Detailni zjisténi realnych potteb klienta, v¢etné Gcelu jeho
financovani, pozadavki na flexibilitu Gvéru, administrativni
zatizeni apod.,, je zakladem pro navrzeni vhodné struktury
financovani, se kterou bude klient dlouhodobé spokojen.

2. Navrzeni vhodné struktury financovani
Navrhovana struktura musi vyhovovat Gcelu financovani
i schopnosti zadavatele splacet. Je tfeba nalézt vyvazenou miru
zavazku a povinnosti dluznika, které jej nebudou zbytecné
omezovat, ale zaroven budou akceptované bankovnim trhem
a umozni dosahnout vyhodné ceny. Dilezitou roli poradce je
zajistit, aby klient presné porozumél podminkam financovani
a davodiim, které je urcily, a ztotoznil se s nimi.

3. Priprava zaddvaci dokumentace véetné navrhu tivérové smlouvy
PYi vyhlasovani vybérového tizeni na poskytovatele bankovniho
uvéru je treba si uvédomit, ze ivérovy vztah neni
charakterizovan pouze ¢astkou, vysi irokové miry a dnem
splatnosti, ale zahrnuje celou fadu vzajemnych prav a povinnosti
vcetné urcitych omezeni, ktera banka klade na klienta. Pokud
zadavatel umozni pouziti rtizné smluvni dokumentace bankami,

vy s

muze byt nakonec nabidka s nejnizsi urokovou miru pro klienta
méné vyhodna nez jina nabidka, ktera ptes vyssi irok nabidne
celkové lepsi podminky. Aby byla zajisténa tplna srovnatelnost
nabidek, poradci navrhli klientovi, aby soucasti zadavaci
dokumentace byl jiz zavazny navrh Gvérové dokumentace, ktery
uchazeci mohou upravovat jen v predem jasné stanovenych

ustanovenich.

Diky svym dlouholetym zkuSenostem Gtvar projektového
financovani CSOB, ve spolupraci s pravni kancelaii Johnson Stastny
Kramarik a spole¢nosti CSOB Investment Banking Services, a. s.,
uspél ve vybérovych fizenich na poradce pfi ziskani financovani pro
Stredocesky kraj a pro financovani generel( péti oblastnich
nemochnic.

Hluboka znalost bankovniho trhu umoznila poradciim navrhnout
strukturu, ktera zbyte¢né neomezovala zadavatele a byla prijatelna
pro banky. S ohledem na mozny konflikt zajm(i se CSOB jiz
neucastnila vybérovych fizeni na vlastni financovani, coz dalo
klientlim jistotu jeji nezavislosti.

Roman Stastny, partner advokatni kancelaie Johnson Stastny
Kramaiik, k tomu dodava: ,Oteviené vybérové fizeni zarucuje pfi
zvoleni vhodnych kritérii maximalni transparentnost a jedno-
znacnou porovnatelnost nabidek pro klienta. Nicméné pfi ném neni
mozné vyjednavat smluvni dokumentaci mezi zadavatelem
a jednotlivymi uchazeci. Pokud ma byt zachovana transparentnost,
mél by navrh smluvni dokumentace pripravit zadavatel, respektive
jeho poradci. To je samoziejmé pro pravniho poradce narocnéjsi
nez obvyklé vyjednavani navrht dokumentace s protistranou.
Pravnik musi pfi piipravé podminek tvérové dokumentace dbat
na to, aby podminky byly pro zadavatele co nejvyhodnéjsi, ale
pritom davat pozor, aby takto nastavené podminky neodradily
ptipadné uchazece od Gcasti ve vybérovém fizeni nebo je nevedly
k nabidnuti zbytecné vysokého troku. Pravnik musi mit bohaté
zkusenosti se zastupovanim pfi pripravé Uvérovych transakci jak
na strané bank, tak na strané jejich klientd a rozumét nejen pravnim
aspektiim Gvérového obchodu, ale i alespon zakladnim obchodnim
aspektim.”
Navrhované struktury financovani véetné prislusné dokumentace
Uspésné prosly nejen schvalovacimi organy na urovni zadavateld, ale
byly i akceptovany bankovnim trhem.
Z uspésné dokoncenych transakci Ize vyzdvihnout zejména:
- Financovani investi¢nich potfeb Stredoceského kraje zejména
v oblasti dopravni infrastruktury v celkovém objemu 4 mld. K¢ a se
splatnosti 20 let.
« Financovani genereld nékterych oblastnich nemocnic
Stredoceského kraje.

Kontakt: Jan Trojak
Projektové financovani
e-mail: jtrojak@csob.cz, tel.: 224 114 367

Rekonstrukce pribramské nemocnice se jiz rozbiha



Cim se v bance zabyva utvar Custody

Rekne-li se kustod, asi se nam nejdriv vybavi slovo spravce, nap¥iklad spravce muzea.

I banky ale maiji utvary Custody, které vsak neni snadné jednoduse popsat, protoze jde

o Sirokou mozaiku sluzeb spojenych s nakupy a drzenim listinnych i dematerializovanych

cennych papiri. Protoze se ,Securities Custody“ nékdy preklada jako ,,Sprava cennych

papiri’, dochazi casto k dojmu, ze naplni jejich cinnosti je aktivni sprava klientskych

portfolii, tj. asset management. Skutecnost je ale diametralné odlisna.

- .
|I:|:|'_

CSOB neddvno spustila
specialni webové stranky
www.csob.cz/custody.

CSOB byla prvni bankou v tehdej&im
Ceskoslovensku, ktera zacala sluzby custody
aktivné nabizet uz po obnoveni prazské burzy
v roce 1992. Od té doby se snazi tyto sluzby
rozvijet v souladu se svétovymi trendy.
Custody v prvni fadé zajistuje technické
vyporadani obchod (tzv. Settlement) svych klient(, jimiz byvaji
vétsinou pravnické subjekty, jako jsou banky, brokerské spole¢nosti,
pojistovny apod., a to pouze na zakladé klientskych instrukci.

V praxi to znamena realizaci prevodtl cennych papirQ v danych
depozitarich a soubézné také odpovidajici presuny hotovosti z uctl
klientd nebo na né.

Mezi hlavni sluzby spojené s drzenim cennych papirt patfi
korporatni akce (tzv. ,Corporate Actions”), jimiz se rozumi veskeré
aktivity souvisejici s pravy a povinnostmi klient(i v disledku drzeni
cennych papir(. Jde predevsim o zajisténi vyplat dividend

z drzenych akcii, kupon a jistin obligaci, o odkupy, $tépeni

a splynuti cennych papirti a v neposledni radé i o zastupovani
klient(i na valnych hromadach a hlasovani podle jejich dispozic.
Mezi doplnkové sluzby samoziejmé patfi i aktivity spojené

s rekonciliaci klientskych portfolii, refundace dani, specialni
reporting podle prani klientd, poskytovani informacniho servisu

v danové a legislativni problematice apod.

V poslednich letech se mezi aktivity custody radi také plijcovani

a vypujcovani cennych papirt, coz jsou sluzby standardné
poskytované custodiany po celém sveéteé.

Z pozice CSOB Custody, tj. Gtvaru, ktery je za tuto sluzbu v bance
primarné zodpovedny, Ize sluzby custody rozdélit na dve zakladni
oblasti podle mista obchodovani — na Local Custody a Global
Custody. Local Custody zajistuje aktivity spojené s cennymi papiry
obchodovanymi v Ceské republice, zatimco Global Custody
zahrnuje veskeré sluzby vazané na cenné papiry obchodované

v zahrani¢i. Pro své zahraniéni aktivity vyuzivime nejen bankovni sit
nasi matetské banky KBC, ale i vlastni sité globalnich a lokalnich
custodian(i. Rozvoj téchto siti se primarné buduje na zakladé
pozadavkt nasich klientd podle jejich investi¢nich aktivit.

V soucasnosti jsme schopni aktivné realizovat obchody s cennymi
papiry a zajistit i navazny servis v priblizné 50 zemich svéta, pricemz
dalsi, v budoucnu pravdépodobneé velice atraktivni trhy jsou

Vv procesu otevirani.

Custody jako produkt nebo sluzba se neustale dynamicky rozviji

ve vsech oblastech a pro svj rozvoj potrebuje nejen podporu IT,
které se rozhodujicim zptisobem podili na komunikaci s klienty pri
vyporadani obchody, ale predevsim i vysoce specializované
profesionaly v tymech Settlementu, Penézniho vyporadani

a Corporate Actions.

CSOB Custody, které je custodianem vétsiny vyznamnych brokerskych
spole¢nosti v CR, se svym
klientim snazi nabizet sluzby
na nejvyssi trovni. Dikazem, ze
se nam to skutecné daii a ze
nase sluzby patfi k nejlepsim, je
ocenéni udélené vyznamnym
ekonomickym casopisem Global
Finance. Ten zvefejnil jiz posesté
vysledky kazdoro¢niho
hodnoceni nejlepsich sub-
-custodiant jednotlivych zemi a region(, na jehoz zakladé udélil
nasi bance prestizni ocenéni ,The Best Sub-Custodian Award in

the Czech Republic” za rok 2008. Tim jsme zopakovali vitézstvi

ve stejné kategorii z let 2003-2006. Jinymi slovy, v Sesti rocnicich
soutéze jsme zvitézili pétkrat. Ocenéni se udéluje na zakladé kvality
sluzeb, pristupu ke klientdim, konkuren¢niho stanovovani cen, uziti
inovativnich technologii a znalosti mistnich predpisu.

V zajmu podpory klientd byly nedavno spustény také specialni
webové stranky — www.csob.cz/custody — se vsemi relevantnimi
informacemi. Soucasti stranek je i aplikace ,Custody On-line®, ktera
klientdm poskytuje pasivni pristup k majetkovym Gctam a piehled
portfolia. V sou¢asné dobé CSOB Custody pracuje na rozvoji
aktivniho zadavani instrukci k vyporadani prostrednictvim
elektronickych kanalt nasi banky. Tato nova sluzba by méla byt

vy

zpFistupnéna jiz v pristim roce.

Kontakt: Jaroslav Zaruba
Sprava a Uschova CP
e-mail: jzaruba@csob.cz
tel: 224 114 434

z banky




CSOB GOLF TOUR 2008

Na krasném hristi Ropice, nachazejicim se
na samém prahu moravskoslezskych Beskyd
v Severomoravském kraji, odstartovala

23. kvétna letos$niho roku nominacni golfo-
va tira CSOB GOLF TOUR 2008, uréené pro
korporatni klienty CSOB. Osmnact mistnich
jamek provérilo diikladné vsechny hrace,
ktefi se ovsem shodli v tom, ze jednoznacné
nejlepsi byla pomysina 19. jamka tohoto
hristé, a to mistni cateringova spolecnost,
jez pro Ucastniky pfichystala vyborné
kulinarské speciality.

Nasledovaly dal$i nominacni turnaje:

29. kvétna Kunéticka hora a 6. cervna
Cihelny. Nasi klienti zde méli moznost
nominovat se na finalovy turnaj, a to tehdy,
kdyz v nékteré z péti HCP kategorii skoncili
na prvnich trech hodnocenych mistech.

Vysledky CSOB Golf Tour 2008

GR Ypsilon Liberec - 4. 10. 2008
Muzi 0-16,0

Muzi 16,1-25,5

Muzi 25,6-36

Celkem se na nominacnich turnajich
vystridalo 224 hracu a 45 z nich automa-
ticky postoupilo do podzimniho finale.

To se uskutecnilo 4. fijna na hfisti klubu
Ypsilon Golf Resort Liberec. Ranni mlhu
mezi kopci rozptylilo jesté teplé podzimni
slunce, a hradi tak méli Sanci uzit si
poslednich slunnych paprskid odrazejicich
se v krasné zabarvenych lesich, jez toto
golfové hristé v predhii Jizerskych hor
obklopu;ji.

Velmi piijemnou atmosféru celého turnaje
umocnil také doprovodny program pro
hosty, ktefi méli moznost ochutnat
skotskou whisky, vyzkouset si golfovou
akademii, kosmetiku, liceni, manikuru,
masaze a japonskeé tetovani nebo zucastnit
se turnaje v patovani.

Spolecna 37-54

1. Petr Flieger 1. Jaroslav Bfiza
2. Filip Zaveérka

3. Milan Vasicek

2. Rastislav Jansik

3. Vladimir Rozat

1. David Tison
2. 0tto Danék

3. Jaroslav Horak

1. Lubos Vana
2. Adéla Mickova

3. Petra Nyvltova

1. Andrea Stépova
2. Henrieta Martincova

3. Blanka Dédeckova

Exportni financovani na MSV v Brné

»Exportujete? Vénujte se obchodiim, starosti s financovanim prenechejte nam. Pod timto heslem
prezentovala letos CSOB svou nabidku produktii a sluzeb v oblasti exportniho financovani na jubilejnim
50. ro¢niku Mezinarodniho strojirenského veletrhu (MSV) v Brné.

Pro Gtvar Exportniho a strukturovaného
financovani obchodu CSOB je ji tradi¢ni
Gcast na MSV v Brné unikatni pfilezitosti
setkat se v kratkém case a na jednom misté

podporujeme

s fadou vyrobc(i, dodavatel(i i odbératel(
strojirenské produkce z Ceské republiky i ze
zahranidi, ktefi predstavuiji klicovou
klientelu Utvaru. Nase nabidka pro veletrh
se soustreduje predevsim na sluzby v oblasti
financovani objemové vyznamnych vyvoz-
nich obchodd, financovani zahrani¢nich
projektt a investic, odkupu vyvoznich
pohledavek a v neposledni fadé i na dopro-
vodné bankovni a finanéni sluzby souvisejici
s vyvozem.

Na stanku CSOB v pavilonu Z i na stancich
nasich klient(i probihala denné nepfetrzita
fada jednani o rozpracovanych i novych
obchodech. Novym klientm jsme predsta-
vili produkty a sluzby financovani vyvozu

a poradili jim s ptipravou obchod(i.
Pracovni atmosféra jednani na stanku byla
zpfijemnéna doprovodnym programem
spojenym s ochutnavkami rtiznych
specialit. Na odpoledne druhého
veletrzniho dne jsme pozvali vyznamné
korporatni klienty a obchodni partnery

na slavnostni koktejl v party stanu v arealu
veletrhu. Pozvani pfijalo vice nez

130 klient segmentt Korporatniho
bankovnictvi a Specializovaného

a institucionalniho bankovnictvi.
Celkem se letosniho MSV z(castnilo vice
nez 2 000 vystavovateld z 29 zemi, pocet
navstévnikd dosahl bezmala 100 000.

Neformdalniho setkani s klienty se behem MSV
zUcastnili také Marek Ditz, vykonny reditel
Specializovaného a instituciondlniho bankovnictvi
(vpravo), a Michal Bakajsa, feditel dtvaru
Exportni a strukturované financovani obchodu



Zaméstnanci CSOB pomdhaiji neziskovému sektoru

V letosnim roce spustila CSOB prvni rocnik programu Pomdhdme
spolecné zaméreného na zaméstnance, kteri se aktivné angazuji

v neziskovém sektoru. Pro ty, kteri s touto oblasti zkusenost jesté
nemaiji, porada CSOB ,,Dobrovolnické dny* p¥i nich si mohou

na jeden den vyzkouset prdci v nékteré z neziskovych organizaci.

X 3 Xy X pomAnAme sroLelné

jestli jde o podporu zdravotné a socialné handicapovanych
spoluobcan, nebo projektt na podporu Zivotniho prostredi
a jinych zasluznych aktivit. Pomahame vsude tam, kde je to
potreba,’ rekl Jan Lamser.

Grantovy fond

V ramci programu Pomahame spolecné pozadali zaméstnanci
grantovy fond CSOB a Poétovni spofitelny o podporu pro neziskové
organizace, v nichz ve volném case pomahaji. Komise, slozena ze
zaméstnanc(, dobrovolniki z neziskového sektoru a zastupct
managementu obou bank, rozhodla, Ze z grantového fondu podpori
33 projektl celkovou ¢astkou 873 500 K¢.

V ramci programu se jiz napriklad podafrilo vybudovat détské hristé
v obci Sibfina, zpfijemnit hospitalizaci déti i dospélych ve FN Motol,
zabezpedit prostory pro pomoc détem s mentalni retardaci v centru
LADA, zakoupit viditelnéjsi bezpecnostni vesty pro vodici psy pro
nevidomé v celé Ceské republice, upravit prostory nizkoprahového
klubu Jahoda nebo obnovit vybaveni nékolika détskych taboru.

Prdci ve psim utulku Lesan v Kralupech si vyzkousel i ¢len predstavenstva
a vrchni teditel CSOB Jan Lamser (na snimku dole vlevo)

Dobrovolnické dny

P¥i prvnich Dobrovolnickych dnech se zaméstnanci koncem zafi
zlcastnili napriklad pomocnych a Uklidovych praci v ZOO Ostrava,
spolupracovali na opravé hfisté v Détském centru Veska, pomahali
pii chodu psiho Gtulku Lesan v Kralupech nad Vitavou nebo sazeli
stromky pod Jestédem. Kromé toho pomahaji i¢astnici Dobrovol-
nickych dnt neziskovym organizacim rovnéz pri koncepénich
zélezitostech.

Moznost nahlédnout zblizka do svéta ,neziskovek” vyuzil také ¢len
predstavenstva a vrchni feditel CSOB Jan Lamser, ktery piijel
podpofit své kolegy do psiho Gtulku Lesan v Kralupech. ,Pomoc, at
jiz finan¢ni nebo ve formé aktivniho zapojeni zaméstnanct

do chodu jednotlivych organizaci z neziskového sektoru, je jednim
z hlavnich pilita spolecenské odpovédnosti CSOB. Je piitom jedno,

Darujte krev a zkuste vyhrat

CSOB mé mezi svymi klienty nejen vyrobni
¢i obchodni podniky, ale i neziskové a pfi-
spévkové organizace, mezi néz patfi také
Fakultni nemocnice Ostrava (FNO). Diky

spolupraci CSOB Regionalni pobocky pro
korporatni klientelu v Ostravé a FNO se
CSOB stala opét sponzorem akce ,Darujte
krev a zkuste vyhrat” v Krevnim centru
nemochnice.

V rezii Krevniho centra se darci krve mohli
po Ctyfi mésice Ucastnit soutéze, pii niz byli
kazdy mésic vylosovani tii vitézové. CSOB
poskytla do této soutéze dary. Vsichni, kdo
v pribéhu celého soutézniho obdobi
darovali krev poprvé, byli navic zarazeni

do zavérec¢ného losovani.

»Akce Darujte krev a zkuste vyhrat byla
velkym pfinosem pro podporu bezpfispév-
kového darcovstvi krve,” uvedla Nadézda

Kaluzova z Marketingu Krevniho centra
FNO. ,Za ctyfi mésice, kdy probihala, prislo
do Krevniho centra 991 novych darcg,
zatimco obvykle to byva 1 800 za cely rok.
Za Krevni centrum dékujeme sponzoriim

7 CSOB za krasné dary a doufame, 7e nase
spoluprace bude pokracovat,’ dodala
Nadézda Kaluzova.

My za CSOB bychom rovnéz chtéli
podékovat za moznost pomoci dobré véci.
Samozfejmé pocitame s tim, ze podobnou
formou budeme Krevni centrum FNO
podporovat i v budoucnu. A pokud se nam
podafi najit nové darce i mezi ctenari
Panoramy, budeme velmi radi.

podporujeme



Jaky bude osud ceskych ucilist?

Ceské ucriovské skolstvi je
v krizi. Ackoliv je na trhu
pradce nedostatek odborné
vzdélanych remeslniku

a pracovnikui rady
délnickych profesi, zaci
zakladnich skol se

do ucebnich oboru prilis
nehrnou. Cesta k naprave
bude slozita, ale nutna

— bez kvalifikovanych
pracovnich sil se ceské
hospodaf¥stvi neobejde.

Podle statistik vstupovalo do 1. ro¢niku
denniho studia na ucilistich v roce 1990
okolo 100 tisic absolventti zakladni skoly,
dnes je to méné nez 50 tisic. Pocty zak{
prijimanych na gymnazia a SOS se pfitom
za tutéz dobu témér nezmeénily. Prognozy
naznacuji, ze v roce 2015 bude na ucilisté
vstupovat uz jen necelych 22 tisic absolvent
zakladni skoly (z toho do u¢ebnich obor asi
14 tisic), zatimco pocty pfijimanych

do dalSich druh strednich skol se zvysi.

Co je pric¢inou krize? Pro¢ ztracime zajem

o femesla, ktera podle slov nasich predk
méla vzdy ,zlaté dno*?

Vibec nejde o to, ze bychom se neméli kde
ucit — u¢novskych skol je v celé republice
dostatek a jsou rozmistény ve vsech
regionech. Jejich problémem se vsak stava
nedostatek zak( a také financovani.
Kapacity ucilist nejsou vétsinou naplnény,
dochazi ke spojovani tiid zakd rozdilnych
odbornosti a nékteré studijni obory se
neoteviraji viibec. Vybaveni $kol zastarava
a na nové skoly nemaji, coz pak negativné
ovliviuje zaky, ktefi o studiu na takovém
ucilisti uvazuji. Na ucilistich se podepsal
fakt, ze ve srovnani s dalSimi druhy
strednich Skol prodélala nejvice zmén.
Nejcastéji se u nich ménili ziizovatelé

i odpovédna ministerstva, ménilo se jejich
financovani. Prakticka vyuka, ktera tvori asi
tretinu celkového poctu hodin, se musela
prestéhovat z privatizovanych podnik

do skolnich dilen, ¢imz utrpéla jeji kvalita

a zmizela moznost poznavat konkrétni
profesi v redlném provozu.

Nezajem zakl o u¢novské obory je také

odrazem zmén ve spolecenské prestizi
rdznych povolani. Zatimco prestiz
obchodnich, ekonomickych a pravnich
¢innosti stoupa, spolecenské ohodnoceni
remesinych a délnickych cinnosti pokleslo.
i demograficky vyvoj, nebot klesaji polty
lidi ve stredoskolském véku, a také Skolska
politika, ktera v minulych letech
popularizovala predevsim maturitni
vzdélavaci programy. Ackoli je mnoho
profesi nedostatkovych, v nékterych
regionech mnoho absolventt ucilist tézko
shani praci ve svém oboru.

Dusledky pro cesky primysl

Zavazné dusledky ma nedostatek
vyucenych odborniki pro cesky pramysl.
Snizovani poétu zaka udilist je totiz asi
trikrat rychlejsi, nez by odpovidalo vyvoji
hospodaiskych ukazatelt. Uz nyni citelné
chybi mnohé profese ve stavebnictvi

a strojirenstvi. Pro mnohé firmy je tak
paradoxné snazsi ziskat novou zakazku nez
si zajistit dostatek kvalifikovanych lidi, ktefi
ji provedou, coz mUze ovlivnit i rozvoj
pramyslovych podnikt a vstup dalsich
zahrani¢nich investort do Ceské republiky.
sKvalifikovana, ale i méné kvalifikovana
pracovni sila chybi ve vsech evropskych
zemich. Svaz pramyslu a dopravy proto vola
po zelenych kartach, abychom si zajistili
chybéjici profese — ridice, obrabéce, kovare,
zamecniky. To je ale kratkodobé feseni,”
uved| v jednom z rozhovort na téma rozvoj
strojirenstvi Zdenék Liska, generalni reditel
Svazu pramyslu a dopravy CR. ,Svaz chce

tlacit na ministerstvo skolstvi, aby se zménil
zplisob vyuky, aby absolventi byli vice
prizpUsobeni trhu prace a potfebam
hospodafstvi ve prospéch technickych
profesi. To vidime jako vétsi hrozbu nez
obavy z odchodii automobilek. Skoly by se
mély vice propojit s primyslem.

Aby byly podniky pii ziskavani mladych
kvalifikovanych délnik( Gispésné, budou se
muset na vzdélavani v pozadovanych
profesich aktivné podilet. Nékteré firmy si
dokonce zalozily vlastni ucilisté (napiiklad
Skoda Auto a. s. v Mladé Boleslavi) a povazuji
to za vyhovujici feseni. Vyplaci se také
promyslena osvéta mezi zaky, jak je to
obvyklé v zahrani¢i. Firmy organizuji exkurze,
prazdninové zabavné informacni akce

o svém oboru ¢i rtizné kurzy pro studenty

i staze pro jejich ucitele. Zastupci podniki
jsou cleny rtiznych organt fidicich vzdélavani
jak na trovni skoly, tak i obce nebo regionu.

Zahranicni zkusenosti s ucni

Najit optimalni fe$eni nebude pro Ceskou
republiku snadné. Mame vsak moznost
poucit se u ostatnich evropskych zemi

a vyuzit zkuSenosti nasich sousedd. Vyspélé
staty Evropské unie totiz vzdélavani

v u¢novskych oborech cilené podporuji

s ohledem na vyvoj na trhu prace. Systémy
jsou v riznych zemich odlisné, ale efektivni.
Napfiklad v Rakousku ma 400 firem viech
oborti opravnéni k vyuce u¢na. Instruktofi
vyuky musi mit odborné znalosti

i pedagogické a pravni vzdélani, ovérené
zkouskou. Na vzdélavani dohlizeji Ucnovské
Urady, zfizované regionalnimi poboc¢kami



Rakouské hospodarské komory. Firma
vyplaci u¢ntim za praci odménu, ktera

v poslednim ro¢niku dosahuje az 80 %
obvyklé mzdy v oboru. Stat firmam

na vzdélavani u¢nu pfispiva, a to formou
odpisti z dani (ne ze zakladu dané), ale

i z fondu, do néhoz ptispivaji véechny firmy
(i ty, které vyuku u¢nt neorganizuji).

V Némecku funguje takzvany dualni systém,
ktery zahrnuje vyuku ve skole a ve firmé.
Vzdeélavani probiha v celonarodnim
programu v nadpodnikovych centrech,

80 % nakladu hradi stat, zbylych 20 % firmy.
V programu je zapojeno 240 center. Ucen je
bud'zaméstnancem ,$kolici” firmy, nebo
jiné firmy — nikdy neni anonymni. Podil
praktické vyuky postupné v jednotlivych
rocnicich stoupa. Po tfiletém vyuceni muaze
ucen pokracovat v nastavbovém jedno-
ro¢nim studiu (2. stupen kvalifikace).
Program je financovan z Fondu vzdélavani,
do kterého vsechny stavebni firmy bez
rozdilu odvadéji 2,5 % mzdovych fonda.
Malé a stiedni firmy (do 250 zameéstnanct)
mohou pro splnéni své prispévkové
povinnosti pozadat o prispévek z fondd EU.
Ve Francii funguji dva systémy pro vzdélavani
ucnu — statni (zfizovatelem je stat) a oborovy
(zfizovatelem jsou regiony a profesni svazy).
Francouzské firmy ze zakona pfispivaji

na vzdélavani uénd, cast prispévka odvadéji
piimo podnikam, které u¢né pripravuji, ¢ast
statu. Na rozdil od jinych zemi 80 % ucnu
Skoli malé podniky i pro potreby velkych
firem. Stat osvobozuje firmy od socialnich
odvodt za u¢né a danove zvyhodnuje
podniky, které u¢né vzdélavaji. Ucnovska
stiediska jsou v kompetenci region(, které
provoz financuji z 50 %, zbylych 50 % hradi
profesni organizace.

German Days na Mezinarodnim strojirenském veletrhu

Vzdélavani bylo také jednim z témat
projektu German Days, ktery orga-
nizovala Cesko-némeckéa obchodni

a prumyslova komora v ramci Mezi-
narodniho strojirenského veletrhu,
konaného 15.—19. zaii 2008 v Brné.
Jednim z vedlejsich sponzort této akce
byla i CSOB.

Veletrh mél letos poprvé oficidlni
partnerskou zemi: Némecko. Vedle
zahajovaci konference pod heslem ,Ceska
republika a Némecko - partnerstvi
budoucnosti“ byla soucasti programu
German Days tii odborna féra a firemni
prezentace na témata budoucnosti

strojirenstvi: inovace a vyzkum,
energetické technologie a technika
zivotniho prostredi, vzdélavani.

V Ceské republice budou v dalsich letech
urcovat hospodaisky vyvoj dva hlavni
aspekty: dynamika inovaci

a automatizace ekonomiky na strané
jedné a nedostatek kvalifikovanych
pracovnich sil na strané druhé.

V Némecku existuji zajimavé modely
odborného a univerzitniho vzdélavani,
které by diky vysokému podilu praxe
mohly byt pro Ceskou republiku
zajimavé.

www.german-days.cz

Stredni odborna ucilisté ve skolnim roce 2006/2007

Obory s nejvétsim poctem zaku

gastronomie, hotelnictvi a turismus 232
strojirenstvi a strojirenska vyroba 240
stavebnictvi, geodézie a kartografie 154
elektrotechnika, telekom. a vypocetni technika 155
obchod 147
zemédélstvi a lesnictvi 134
Celkovy pocet $kol a zaka 557 1

29 267

24331

11904

10 824

10 246

10 092

129 551

1) Skoly celkem nejsou souctem skol podle obori, protoze v jedné skole miize probihat vyuka vice oborti

Pramen: CSU



Arnost LUSTIG

Slusnost nemtizes nasetrit
jako penize




r o

Napsal jste pres tricet knizek a novel.
Vsechny jsou o holocaustu. Proc?

Také se obcas sam sebe ptam, pro¢ nenapisi
néco, co by ¢tenare zajimalo vic nez piibéhy
o zabijeni Zid(i... Asi bych mohl psat

o manzelskych trojuhelnicich a treba by mé
to i bavilo, ale néjak mi to nestoji za to. Pro
mé je mravnéjsi psat o tom, co jsem prozil,
nez o né¢em jiném, za co bych treba dostal
vic penéz, ale nemél bych pocit ¢istoty.
Literatura ma totiz dar nechat mrtvé prezit.
To, co jsem prozil, bylo ztélesnénim pekla.
A mé pravé ze vieho nejvic zajima mravnost
tvari v tvar blizici se smrti. Zajima mé tahle
esence souboje dobra a zla, ktera se

v nejriznéjsich formach dodnes opakuje.
Podivej, co se stalo na Balkané... Dam
piklad. Byl jsem v Osvétimi v karanténé lidi
urcenych do plynu. V takové ohradé jako
jatecni dobytek. Uz nas ani netetovali,
protoze to byla $koda prace. A samoziejmé
jsme méli strach. Nevédéli jsme, kdy prijdou.
Trvalo to jeden den, dva, tfi... Oni totiz
nejdiv plynovali madarské Zidy. Sice
spéchali, ale bylo jich osm set tisic, a tak
polsti, ¢esti, holandsti, francouzsti, norsti
Zidé ¢ekali. A za tii dny, kdyz pro nas stale
neprichazeli, uz to byla nuda.

Jak miize byt cekani na smrt nuda?!

Cekas, nez té zplynuiji... ale nemas, co délat.
Dostavas jednou denné krajicek chleba,
vodovou polivku. Tak jsem sesbiral par
hadr(, udélal jsem z toho balon a zacali
jsme si s kamaradem kopat. Jeden stilel
desitky, druhy chytal. A ja byl ten, co chytal.
Mezi draty, ve kterych bylo deset tisic voltt.
Do toho prisel velice elegantni esesak. Oni si

potrpéli na eleganci na rozdil od $pinavych
a smradlavych Zidd (coz souhlasi, protoze
my jsme se nemohli myt). Vypadal jak

z médni prehlidky. Mél vepiovicové
rukavice, drzel zlutou rakosku a jen tak
lehce se ji porad dotykal své dlané, jako by
se bil do ruky. Dival se mi na nohy. Védél
jsem, ze mé chce prastit. Kdyz Svihnul,
rakosku jsem preskocil! A ten esesak nevéril
svym ocim: tady jsou dva mladi Zidé, ktefi
budou - mozna za pul hodiny, mozna zitra
— zplynovani jako hmyz, a oni hraji fotbal!!!
A o kus dal slysel ty starsi, jak Fikaji ,A6,
B7..." Hrali zpaméti Sachy. Ten esesak odesel
zhnusen tim, Ze v lidech, kteii budou
zplynovani, je jesté tolik Zivota.

O cem byste psal, kdybyste se narodil

o padesat let pozdéji?

Ve svéte literatury existuje jenom pét
nameétd, ke kterym se vsichni spisovatelé
poslednich deset tisic let vraceji, které se
jednotlivé nebo v kombinaci stale opakuiji.
Na prvnim misté je laska. Nejzkusené;jsi
spisovatelé se drzi Lasky s velkym L, protoze
to je to, co lidi zajima Uplné nejvic. Na
druhém je moc a manipulace. Pro ten treti
nameét existuje recké slovo hybris, coz
znamena prekroceni, kdy ¢lovék zapomene,
ze je clovék. Mysli si, Ze je Blh, Ze si mlze
dovolit vSechno, a chova se jako Blh. A je za
to potrestan, shoti v ohni. Ty dva posledni
nameéty jsou zlocin a trest. Tato vsechna
témata se prolinaji v mych knizkach. Zajima
meé clovek, ktery je na konci pribéhu
slusnéjsi, lepsi nez na zacatku. Zajima mé
soudoba podoba konfliktu dobra a zla,
ktera je prakticky obsahem a formou vieho,
co prozivam.

Jak se divate na mravnost a slusnost
dnesni doby?

Dnesni doba klade na mravnost stejné
naroky jako na kazdé pokoleni, ale

v rychlejsim sledu, protoze zijeme
nesrovnatelné rychleji nez moje babicka
nebo prababicka. A jestlize se zrychlila
existence, tak se zhustily zaroven konflikty
mezi dobrem a zlem. Zlo v kazdém pokoleni
ma jiny oblek, jinou masku. Podobou
dnesniho zla je straslivy spéch, stres, naroky
na lidi, kterym neni dopfan skute¢ny
odpocinek, reflexe, resonance vseho, co
udélaji. Kazdému ¢lovéku, kterému pribyva
let, se zda svét horsi. To uz popisuje Stary
zakon. Cili pozehnano budiz mladi a jeho
optika, ktera podobné jako Sténata nebo
kotata spoustu véci nevidi! A nebudiz
pozehnano dozravani, které umoznuje
lidem vidét vice korupce, vice Izi, vice
podvodd, tunelovani...
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V jednom rozhovoru jste rekl, ze MojziSovu
desateru chybi jedno diilezité prikazani,

a tim je slusnost...

Pfemyslim o tom cely Zivot. PfiSel jsem na
to, e treba takové prikazani NESESMILNIS
nebo CTI SVE RODICE svéd¢i o tom, e to
nikdy nefungovalo! Nejdriv museli lidé bit
své rodice, aby Mojzi$ mohl fict: ,NEBIJTE
SVE RODICE! Desatero je inspirovano
negativné. A pravé ta slusnost tam chybi.
Slusnost pokladam za zakon ¢lovéka

a uplné mé dojima, co vSechno predstavuje!
Do néj muzes zahrnout nejlepsi lidi svého
pokoleni, hrdiny, dobrodince, poctivce...
Jde o to, aby si ¢lovék mezi dobrym a zlym
vybral to dobré. A mezi dobrym a lepsim to
lepsi! A aby to nevztahoval jenom k sobé,
nybrz ke vsem! Kdysi pred dvéma tisici lety
vérili lidé starozakonnich spolecnosti, ze
slusnost je jako ptak. Leti nad morem

a musi porad mavat kridly, aby se neutopil.
To, ze jsem byl vcera slusny, mi nepomuze,
kdyz nebudu slusny i dnes. Slusnost
nemuzes nasetfit jako penize!

Vérite v nesmrtelnost?

Ja si myslim, ze kdyz ¢lovék umfe a jeho
fyzické, biologické ja zmizi, z(istane po ném
stopa jenom tak dlouho, dokud bude zit
nékdo, kdo si na néj vzpomene. A pokud to
bude vynikajici mozek, ktery prospél lidstvu
jako Sokrates, Platon, Aristoteles, dosahne
jakési urcité neurcité nesmrtelnosti. Proto
mé tieba mrzi, ze nevim, jak se jmenovali
lidé, ktefi stali u prvnich objevl nasi
civilizace. Byla by to hezka povidka

s nazvem: Cloveék, ktery vynalezl ohen.

Existuje krdasnad, pres CtyFi tisice let stara
povést o Gilgamesovi, ktera svédci o tom, Ze
clovek po nesmrtelnosti vidycky touzil.
Proto néktera nabozenstvi véii v posmrtny
zivot. Ale jde to az do extrémd. Treba pro
muslimy teprve v nebi zacina skutecny
zivot. Vzdavaji se svého pozemského byti,
coz vede k netcté k Zivotu a k jeho
bezcennosti. To uvedli do praxe némecti
nacisté. Byli ochotni vyvrazdit zidovské,
slovanské obyvatelstvo, aby udélali misto
pro dosud neexistujicich pét set miliona
Némct, ktefi jednou osidli Evropu od
Biskajského zalivu az po Ural. A ja jsem byl
svédkem této bezcennosti lidského Zivota,
kdy se strojové jako v tovarné vrazdilo.
Deset tisic lidi denné a deset tisic lidi za noc.

Jak se vam to vsechno podafilo prezit?

No, ja jsem takové dité Stéstény. Zacalo to
v Tereziné. ,Proc jsi tady?” zeptal se mé
némecky komandant, kdyz nas nakladali do
transportu. ,Pane komandante,’ rekl jsem
Spatnou némcinou, ,jsem zarazen

v transportu, tfebaze mUj otec pracuje ve
zbrojnim pramyslu.“ Bylo to prereknuti.
Chtél jsem némecky fici slovem
kriegsbeschadigt, ze mUj otec byl zranén ve
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valce v rakousko-uherské armadé, ale

v nervozité jsem vyslovil ,kriegsbeschaftigt”,
¢imz jsem ze zranéného udélal
zaméstnaného ve zbrojnim pramyslu.
Komandant mé prehléd| od hlavy az k paté
a pak mé i sestru vyradil z transportu do
Osvétimi. Ale o nékolik tydnt pozdéji jsme
tam stejné museli... Vzpominam si, byly
Ctyii hodiny rano, kdyz jsme prijeli

v transportu péti tisic lidi. Bylo takové jasné
rano a ja jsem mél dobrou naladu.

Jak to?

Mél jsem hlad a najednou jsem dostal najist.
Polsti véznové nam totiz rekli, abychom
snédli, co mame, Ze je konec. A jeden clovék
mi dal krabicku sardinek a tabulku
Cokolady, coz je zvlastni kombinace! Kdyz se
mé pak ten Mengele ptal, jaké mam
povolani, protoze potreboval vybrat deset
procent délnikd, odpovedél jsem: ,Mam
devét remesel a desaté bidu:* A zacal jsem
se smat! My jsme neméli tuseni, ze tenhle
slusné obleceny, hezky pan rozhoduje, ze
tim kominem za nim prolétne devét desetin
toho transportu. Mengele mi odpoveédél
také ismévem a ukazal, abych Sel mezi
délniky. Mého tatinka ale poslal do plynu,
protoze si nesundal bryle. Kdo mél bryle, sel
do plynu. Ja pro tatu schovaval cigaretu, vis?
A pak mi kluci rekli: ,Tak to uz neschovavej,
protoze on si nesundal bryle Tim mi sdélili,
Ze je po ném. A tak jsem Sel k dratiim, coz
jsem nesmél, a tam jsem zpival takovou
pisnicku z Netopyra, kterého jsme vidéli

s tatinkem v kabaretu v Tereziné: ,Stastny je
ten, kdo zapomene, co se neda zménit.”

A najednou to byla tak hluboka pravda...

Jaky byl vas tata?

Mél jsem ho désné rad. Byl to bezvadny
chlap, takovy hodny tata, slusny, hezky.
Kdyz mi bylo Sestnact, kazdy vecer se mé
ptal, jestli uz jsem mél zenskou. Ja jsem
samoziejmé zadnou nemél! Tedy mél.

A mnoho, ale jenom v myslenkach. A porad
mé s tim otravoval. Tak jsem se dopalil a Sel
jsem v Tereziné za jednou prostitutkou,
abych mohl tatinkovi fict, ze jsem uz

s zenskou byl. Ta divka, byla moc hezka, se
jmenovala Inge. Byla to krasojezdkyné

z némeckeého cirkusu v Hamburku. ,Tak mi
prines dvé deka margarinu a pajdes
posledni, fekla. Byl jsem tfinacty. Zaucila
mé na tietim poschodi kavalce, kde vzdycky
zatahla deku, aby bylo soukromi. Chovala se
moc hezky a vedla mé, jako kdyz vedes dité
neznamou cestou lesem.

Co pak tomu rikal tatinek?

Vecer jsem cekal, az se mé zepta, jestli uz
jsem byl se zenskou, a ja mu feknu: ,To se
vil“ Ale on se mé uz nikdy nezeptal!

Sel jste za tou divkou nékdy znovu?
Nez jsme pak méli odjet do Osvétimi, tak

jsme se my, vsichni kluci z pokoje 16,
rozhodli, ze nikdo neodjede jako panic.
Poveérili mé, abych Inge privedl. Kdyz jsem ji
rekl, ze je nas tricet, zhrozila se: ,Ty ses
zblaznil!“ Ale dali jsme ji hrebeny, kartace,
deky a ona pfisla, se vSemi to udélala

a vSichni byli nadseni. Jen Milanek
Oppenheimer, kterému bylo zrovna ¢trnact,
nechtél. Za Boha nechtél, ale ja jsem mu
rikal: ,Hele, nikdo nesmi odjet jako panic:*
Takze poté, co to udélala s devétadvaceti,
on byl ten tficaty. Udélala to s nim moc
hezky také. A ted'stfih! Je po valce a ten
Milanek neptezil. Umrzly mu nohy a oni mu
je urezali, kdyz jsme odjizdéli

z Buchenwaldu. Nas vlak vézn( kryl
némecky vojensky vlak, protoze se blizili
Americané a strileli. A toho Milanka hodili
na dno vagonu, bez nohou, takze tam
zahynul néjakou hroznou smrti. Po navratu
do Prahy jsem navstivil jeho rodice, coz byla
chyba...

Proc?

Kdyz mé vidéli, mysleli, ze prijde i Milanek...
Ale Milanek neprisel, protoze byl mrtvy. Ja
jsem jim nerekl, jak umrel — to neslo. Jenom
jsem fekl, ze bych na néj uz necekal. Ten pan
Oppenheimer pak za mnou chodil

a k mému synovi Pepickovi byl hrozné
hodny, daval mu drahé darky a vzdycky pfi
tom hrozné plakal, ze jeho Milanek mohl
mit také dité. ,Pane Oppenheimere, chtél
bych vam rict, ze nez jsme jeli do Osvétimi,
pozval jsem krasnou krasojezdkyni a vas
Milanek odjel do Osveétimi jako muz!“ A on,
jak plakal, tak se zacal usmivat. A ja jsem
tenkrat porozumél i svému tatovi. Chtél,
abych byl chlap, nez nas zabiji.

Text: Dana Emingerova / Foto: Petra Rizickova



Vychodni Cechy: Toulky krajem

Ve vychodnich Cechdch se snoubi nddhernd priroda s velkolepou historii, lidskym
umem, uchvatnou hudbou a vsemoznymi druhy sportu. Koho z nas nepohladi na dusi
hudebni festival Smetanova Litomysl? Komu se netaji dech pri Velké pardubické? Kdo je
imunni proti adrenalinové smrsti p¥i sledovani Zlaté prilby? Vychodni Cechy si vds

ziskaji také chuti vyhlaseného pardubického perniku a blizkosti koni, kteFi ke zdejsimu

kraji neodmyslitelné patfi.

Stiredovéka metropole kraje:
Hradec Kralové

Hradec Kralové byval vychodoceskou
metropoli uz ve stredovéku. Toto kdysi
husitské mésto, pozdéji sidlo biskupstvi

i vojenska pevnost, se koncem 18. stoleti
proménilo v pevnost barokni. Velka ¢ast
meésta vsak byla zborena, a proto zacatkem
20. stoleti zapocala jeho nova vystavba.
Podileli se na ni predni ¢esti architekti

Jan Kotéra a Josef Gocar, ktefi obohatili
mésto o mnoho vyznamnych budov, jez
stoji za to si prohlédnout. A dostanete-li
potom chut si trochu zasportovat, zavitejte
do zdejsiho akvacentra s umélym morskym
ptibojem. Za prohlidku stoji i obfi akvarium
¢i pamétihodnosti, které jsou z Hradce
Kralové snadno dosazitelné: Hradek

u Nechanic, Kuks, Probosttiv betlém

v Trebechovicich...

Tti pardubicka ,nej*

Velka pardubicka (steeplechase cross-
dostihovym zavodem koni na evropském
kontinenté, nepocitame-li Velkou narodni
(Grand National Liverpool steeplechase) ve
Velké Britanii, ktera uz je ,za kanalem”. Neni
se proto co divit, ze pro milovniky koni jsou
Pardubice mekkou. Dostih méfi 6 900 metrd,
ma 31 prekazek a kona se kazdoroc¢né
druhou fijnovou nedéli uz od roku 1874

(s vyjimkou let 1876 a 1908 kvili nepfizni
pocasi, vale¢nych let a roku 1968).

Druhym velkym sportovnim lakadlem
Pardubic je Velka cena Ceské republiky na
ploché draze (Zlata prilba), ktera se konala
letos zacatkem fijna uz posedesaté. Jestlize
jste se na tento zavod, jehoz vylucovaci
vsech organizovanych plochodraznich
zavodd, prijeli podivat, mohli jste zde vidét
zavodniky svétovych jmen. A pokud vas
navstéva Pardubic teprve ceka,

nezapomenite kromé prohlidky mésta
ochutnat také zdejsi vytecny pernik, ktery
smi pro svou jedinecnost pouzivat v ramci
EU chranéného zemépisného oznaceni
Pardubicky pernik.

Vabeni starobylé Litomysle

Nase pozvanka do tohoto starobylého
mésta a mista konani naseho druhého
nejstarsiho hudebniho festivalu (Smetanova
Litomysl se porada na prelomu cervna

a ¢ervence uz od roku 1949) vas zavede

do nadherného arealu statniho zamku

v Litomysli, ktery byl v roce 1999 zapsan

do Seznamu kulturniho svétového dédictvi
UNESCO. Tato dominanta celého mésta je
jednou z nejvyznamnéjsich renesancnich
pamatek u nas.

V klimaticky vhodném prostredi
zameckeého sklepeni dozrava unikatni fada
vin CHATEAU LITOMYSL, jez Ize ochutnat
pfi dojednané ochutnavce. Sklepeni vam ale

tip na vylet



nabidne i ,potravu” pro ducha - v mistni
galerii naleznete sochy Olbrama Zoubka,
ktery spolu s dalSimi vynikajicimi vytvarniky
Stanislavem Podhrazskym, Vaclavem
Bostikem a Zdenkem Palcrem restauroval
sgrafitovou vyzdobu plasté renesancniho
zamku.

V byvalém zameckém pivovaru, kde se

2. bfezna 1824 narodil hudebni skladatel
Bedrich Smetana, je v soucasné dobé
umisténo apartma, v némz muizete pobyt.
Rok 2009 mUze byt pro navstévu pravé ten
pravy. Litomysl si totiz bude pfipominat
750 let od doby, kdy byla povysena na
mésto.

Kralicky Snéznik: k pramenim rek
Pozvani na Kralicky Snéznik patri tém z vas,
ktefi miluji krasu zapomenuté pfirody,
pohledy do dalekych krajin, lesy, louky, klid,
zvifata... Po Krkonosich a Hrubém Jeseniku
jde o treti nejvyssi horsky masiv v Ceské
republice a je to kraj vskutku panensky.
Jeho vrchol pokryva v priiméru osm mésict
v roce snih — odtud nazev ,Snéznik”.
Symbolem tohoto vrchu (1424 m n. m.)

se stalo sling, které vas bude cekat, pokud
vystoupite az nahoru. Odtud je nadherny
vyhled nejen do Polska a na moravskou
stranu (Rychlebské hory a Jeseniky), ale i do
Cech (Suchy vrch, Orlické hory). Kousek
pod vrcholem Kralického Snézniku prameni
feka Morava. Na jiznim svahu Klepého,
ktery je z kupole Snézniku dobfe vidét, se
nachazi vyznamné evropské rozvodi -
Morava odvadi vody do Cerného mote,
Kladska Nisa do Baltského a vody Tiché
Orlice putuji do more Severniho.

Kan (nejen) ve znaku meést

Koné jsou ve vychodnich Cechéch viude.
Vsak také mnoha vychodoceska mésta maji
ve svém znaku koné jako symbol odvahy

a sily. Neni nahodou, ze nejstarsi hrebcin

v Ceské republice je v Kladrubech nad
Labem, nejtézsi dostih kontinentu se bézi
v Pardubicich a muzeum koni najdete ve
Slatinanech. A uz vilbec neni nahoda, ze
pravé ve vychodnich Cechach prozivaji
jezdecké stezky (znacené bilym ctvercem

s modrym, cervenym nebo zlutym kruhem
uprostied) velky boom a tdhnou se v délce
témét 600 km. Je-li ki vasim dobrym
kamaradem, nevahejte si vyjet na projizdku
i v bile zasnézené zimni krajiné.

Chcete-li se o konich dozvédét vice, pak se
mozna zajedete podivat do hiebcina

v Kladrubech nad Labem, kde se zabyvaji
chovem starokladrubskych béloust.
Prohlidky staji a kocarovny tu jsou pro
verejnost organizované s priivodcem az do
konce fijna (mimo pondéli), poté az do
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A zima je tu!

Centra zimni rekreace najdete na
Pardubicku naptiklad v Cenkovicich, Dolni
Moravé a Jablonném nad Orlici. Lyzarské
arealy se nachazeji také v Zeleznych horach
a Zd4rskych vrsich, kde na fadé mensich
sjezdovek mohou nerusené trénovat své
umeéni zacinajici lyzari i vyznavadi
snowboardu.

Naopak velmi zkusené a naro¢né sjezdare
uspokoji ¢erna sjezdovka v arealu pod Svini
horou v Kralickém Snézniku, asi 10 km od

dubna na zakladé predchozi objednavky.
Podobné navstévni podminky plati

i pro Hippologické muzeum umisténé

v renesanénim, novogoticky upraveném

Kralikd. Nabizi nékolik sjezdovych trati
vcetné nezbytnych doprovodnych sluzeb
(prodej lyzatskych potieb, pajcovna lyzi
a snowboardy, skibus, skiservis,
snowboardova skola, ischovna lyzi).
Piijemné lyzovani je také na sjezdovce
u chaty Navrsi pobliz Starého Mésta.

V celé oblasti Kralického Snézniku jsou
vyborné podminky pro turistické vylety
na bézkach - hlavné pro ty, kteii davaji
prednost volné piirodé a radi si razi
stopu sami.

zamku ve Slatinanech, s nimz sousedi
hiebcin a vybéhy. V nich jsou celoro¢né
k vidéni koné Przewalského a koné
starokladrubsti a jezdecti.
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Lécebna slatina a prirodni prameny
Lazné Bohdaneg, vzdalené asi osm
kilometr(i od Pardubic, vyuzivaji slatinu

a prirodni mineralni vody k 1é¢bé
pohybového aparatu; zaméruji se
predevsim na zanétliva revmaticka
onemocneénti, artrozu, vertebrogenni

syndromy a Bechtérevovu nemoc. Lazné
Velichovky se specializuji zase na
rehabilitaci pacientl po urazech pred a po
operacich kosti a kloubd, vcetné kloubnich
nahrad. | zde je Ié¢ba zalozena na husté
slatiné napajené prameny vody s obsahem
uhlic¢itanu vapenatého a zeleza. Do lazni ale

dnes clovék nemusi jezdit jenom s néjakou
nemoci — rtizné wellness programy jsou
pripraveny pro viechny, ktefi si chtéji chvili
odpocinout a nechat pecovat o své télo.

A co vy — nemate chut si uprostied zimy
udélat kratkou dovolenou v pfijemném
prostredi zdejsich lazni?

Kouzlo vanocnich betlémui

Pribéh o JeziSkové narozeni byl a je vécnou
inspiraci pro tvirce betlémi. Ceska
republika se radi mezi betlemaiské velmoci,
protoze vyroba betléml — at uz ze dieva,
papiru, sadry, keramiky ¢&i perniku — ma

u nas tradici uz od 16. stoleti.

V Trebechovicich pod Orebem (nedaleko
Hradce Kralové) se nachazi muzeum
betlémd, v némz muzete spatfit vice nez
400 starych i souéasn)’lch betléml‘i
Probostlv betlém, ktery byl v roce 1999
vyhlasen Narodni kulturni pamatkou.

Kulturni akce ve Vychodoceském kraiji

17. ledna 2009 20. ledna 2009

Pardubice, KD Dubina Hradec Kralové, Sal Filharmonie
(od 19 hodin) (od 19 hodin)

3. taneéni diim (masopustni) Vivaldi -

— v masopustné-maskarnim slavného mistra v podani
duchu se ponese treti Tane¢ni houslistky Gabriely

dam, poradany folklérnim Demeterové, kterou doprovodi
souborem Lipka. Tanec¢ni Collegium Gabriely

zabava s zivou hudbou bude Demeterové.

doplnéna vyukou tance.

koncert z dila

2.-8. birezna 2009

Pardubice, Vychodoceské
divadlo

Grand Festival smichu - ve
finale devatého ro¢niku
oblibeného festivalu se
predstavi sedm nejlepsich
divadelnich komedii, které

vznikly v Cechach v roce 2008.

7. birezna 2009

Hradec Kralové, Artkino
CENTRAL (od 18:45)
Madama Butterfly — slavna
Pucciniho opera v pfimém
prenosu z newyorské
Metropolitni opery se skvélou
sopranistkou Cristinou
Gallardo-Domas v hlavni roli.

tip na vylet



Rekni mi, kolik je hodin,
a ja ti povim, jaky jsi

Mozna vas napadne — proc investovat do mady,
kdyz trendy se kazdy rok méni? Existuje vsak jeden
doplnék, a u muzi Ize hovorit dokonce o sperku,
ktery ani pani moda nedokdze zménit v bezcennou
véc. Kvalitni hodinky totiz vydrzi cely zZivot, a i to je
jeden z diuvodii, pro¢ ma smysl do jejich koupé

investovat.

Zacalo to velkymi hodinami do domac-
nosti. Ten, kdo si je v minulosti mohl
dovolit pofidit, se zpravidla tésil
spolecenskému postaveni a prestizi. Kdyz
prisly naramkové hodinky,
situace se opakovala — i ony se
ptavodné davaly jako darek
nebo odmeéna za zasluhy.
Kazdé dité si tehdy pralo
dostat hodinky k Vanoctim
nebo narozeninam. Postupné
se ale staly béznou soucasti
Zivota. Dnes si muzete vybrat —
vyrabéji se hodinky pro muze, zeny i unisex
nebo détské, hodinky pro celodenni noseni,
ale i pro specialni prilezitosti — sportovni

i spolecenské, také strojky se specialnimi
funkcemi, které ukazuji dualni ¢as, maji
stopky a timer, umi pfepinat v ¢asovych
pasmech. Nosi se hodinky digitalni,
analogové i kombinované. Soucasny ,retro”
modni trend napiiklad veli poridit si
hodinky natahovaci. Neohrnujte nos,
samoziejmé nejde o takové, jaké se nosily
driv a kvali nimz jste mohli rano zaspat,
kdyz jste si je vecCer nenatahli. Hodinarské
femeslo ma pro tuto funkci novy termin —
rezerva natahu (bézné 42 hodin).
Automaty v hodinovém strojku obsahuiji
samonatahovaci systém, takze hodinky se
prakticky natahuji samy, pohybem ruky, na
které jsou pripnuté. Jsou stale v chodu a na
ukazateli mtzeme sledovat, jaka nam zbyva
rezerva.

Piehlidka panskych Sperkii

Jak uz bylo feceno, v hodinarstvi sice
neexistuji néjaké zasadni trendy, které by
starsi kousky odepisovaly do starého Zeleza,
presto se vyrobci chtéji pochlubit svym
umem a predstavit novinky. Proto i oni maji
»své dny"”, tedy tydny mody. Jeden se
jmenuje Baselworld a kazdoro¢né probiha

lifestyle

ve Svycarskeé Basileji. Salon International de
la Haute Horlogerie se kona také ve
Svycarsku, presnéji feceno v Zenevé.

V zasadé jde o prehlidku uréenou panskym
o¢im, nebot muzi na rozdil od
zen nemaji mnoho moznosti
vybrat si doplnék ¢i Sperk,
kterym by mohli podtrhnout
svlj vzhled. Pritom pro
soucasné muze je oznaceni
»Sperk” na misté i z divodu
financi, protoze ceny hodinek
se mohou pohybovat od
nékolika tisicti az po miliony. A vite, pro¢
se zemi zaslibenou stalo v tomto oboru
pravé Svycarsko? Je to zasluhou cirkevnich
reformatord, ktefi Svycardim zakazovali
noseni veskerych ozdob, takze jedinym
povolenym ,Sperkem” pro muze se staly
pravé hodinky, a jejich vyrobci tak nalezli
nekonecny prostor pro svij um

a kreativitu.

Svycarsko je dnes domovem takovych
znacek, jako jsou napiiklad Longines sidlici
v Saint-Imier a Omega se sidlem v Bienne,
nebo napriklad i britské znacky Rolex, ktera
ma hlavni sidlo v Zenevé. Ano, i tato
prosluld britska hodinarska znacka sidli ve
Svycarsku. A neni sama. Svycarské tovarny
vyrabéji strojky i pro jina zvu¢na jména, jako
tfeba pro italsky Gucci, francouzsky Cartier
¢i americky Calvin Klein. Zahrani¢ni firmy
sazeji na fakt, ze Svycafi se uz davno naucili
vyrabét ty nejlepsi hodinové strojky.

V neprospéch Svycarskych strojkd mluvi
snad jediné jejich cena, které velmi snadno
konkuruji japonsti vyrobci.

Jak si vybrat?

Tim se ovsem dostavame k otazce, jak si
spravné vybrat. Pfi nakupu hodinek je treba
vybirat podle toho, komu jsou urceny - zda
je budete nosit vy, nebo jde o darek, a také




kolik penéz chcete do hodinek investovat.
Zacit mizete na par stokorunach, skoncit
v fadu milion{. Dnes je bézné mit doma
vicero hodinek a volit podle situace: ty,
které se hodi na obchodni schzku

k obleku, si nevezmete na putovani po
horach. Pro bézné noseni je dobré sahnout
po levnéjsich hodinkach, u nichz nebudete
prilis litovat, kdyz prijdou k ihoné, a navic
je budete moci stiidat podle momentalni
mady.

Dale odbornici radi vzit v ivahu provedeni
pouzdra hodinek, upinaciho feminku, tedy

tahu, kryciho skli¢ka (safirové se neposkrabe,

ale je drazsi) a nakonec strojku, odborné
zvaného kalibr. Nejlevnéjsi hodinky maji
pouzdra z mékkych slitin, jako jsou mosaz
nebo slitiny niklu. Ta vSak nejsou prilis

odolna. Nejoblibenéjsim provedenim je
uslechtila ocel, nejdrazsi je z drahych kovti.
(Oblibené je predevsim zlato s pfimési
jinych kov, napfiklad v barevném

provedeni bilého, rizového ¢i zlutého zlata.

Nejnakladnéjsim materialem je platina.)
Strojky rozdélujeme na digitalni,

s Cislicemi a displejem, dale pak na
quartzové s elektronickym
strojkem a na mechanické se
strojkem mechanickym. Poradi
zhruba odpovida cené. Nejlevnéjsi
jsou hodinky s digitalnim
strojkem, o néco vic si priplatite
za quartzovy strojek a nejvice vas

bude stat strojek mechanicky. Na pohled to

pusobi ponékud podivné, protoze

v piesnosti méfeni ¢asu je poradi presné
opacné: mechanické hodinky mivaji
odchylku nékolik vtefin za den, ,digitalky”
se zpozdi o par vtefin za mésic. Tento

paradox se postaral o zemétreseni mezi
hodinafi v 80. letech, kdy se zakaznici
nakonec rozdélili do dvou skupin: na
striktni pragmatiky, ktefi chtéji levnou
a pfesnou ¢asomiruy, a na ty, pro které
absolutni presnost neni tak dulezit3, ale
chtéji mechanické hodinky s kouzlem
tradi¢niho hodinarského femesla.

A zatimco u digitalnich a quartzovych
strojkd je jedno, kdo je vyrabi,

u mechanickych strojki je to velmi dilezité.

Nejdrazsi strojky si déla vyrobce sam,
levnéjsi nakupuje od Svycarského vyrobce
ETA a ty na spodni cenové pricce délaji
nejriiznéjsi ¢insti vyrobci. A jak na prvni
pohled rozpoznate quartzové strojky od
mechanickych? Vtefinova rucicka
quartzovych strojka se pohybuje trhané,
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jednou za vtefinu poskoci. U mechanickych
plynule a nepostiehnutelné klouze.
Kvalitni quartzové hodinky koupite

u vyrobcli nejriznéjsich modnich

a ,trendy” hodinek, jako jsou Fossil, Timex
nebo Swatch, v cené od jednoho do péti
tisic korun. V digitalnich
hodinkéch v Cesku kraluje
Citizen, Casio a Seiko. Ackoliv
,digitalky” patii mezi nejlevnéjsi
hodinky, pokud budete chtit
funkcemi nadupané digitalky
spojené s GPS ¢i databankou,
pocitejte s vyssi cenou. | takové
jsou na trhu. Mlzete-li si dovolit
dat za hodinky vice penéz, také vic ziskate.
Od péti tisic si skvéle vyberete napriklad

u némecké znacky Junghans nebo Tag
Heuer a v cenach nad deset tisic uz muzete
pocitat i s mechanickymi strojky. Uz
vzdycky budete védét, kdy nastal pravy cas.

Hodinky v roli
luxusniho sperku

Provedeni ve zlaté, osazeni diamanty,
napadity design a na prvni pohled luxusni
vzhled - tim vsim dokazou hodinky
zaujmout nejbohatsi muze planety
natolik, Ze za né nevahaji vydat v prepoctu
i desitky miliont korun. Jeden z rekordi
drzi napriklad znacka Patek Philippe —

v roce 2002 se jeji hodinky na aukci

v Zenevé prodaly za 6,6 milionu
Svycarskych frankd. K dal$im
rekordmantm patii dalsi Svycarsky
vyrobce Piaget, ktery v 80. letech upevnil
svou povest klenotnického hodinare

s nejdrazsimi panskymi hodinkami své
doby. Jejich vyroba zabrala celé dva roky,
staly tii a pal milionu Svycarskych franku
a obsahovaly 154 gram platiny,

296 diamantt a 3,85 karatu modrych
diamant( se zvlast vysokou odrazivosti.
Co to vsak je proti diamantovym
hodinkam, které vyrobila Svycarska firma
Chopard a stoji ,pouhych” 25 miliont
dolar (viz foto vlevo dole). Svému
majiteli, na kterého se jesté ceka,
nabidnou diamanty o hmotnosti

200 karatd, z nichz tri nejvétsi — bily,
modry a rizovy — vazi dohromady

38 karatu. Proti tomu hodinky za 540 tisic
dolarti od firmy Vacheron Constantin,
které nosi Silvio Berlusconi, vypadaji jako
z levného kraje, nemluvé o hodinkach
Patek Philippe Perpetual Calendar za

60 tisic dolard, které méfi cas Vladimiru
Putinovi.

lifestyle




FIREMNi 2008
BANKA ROKU

CSOB

www.csob.cz

s v/
«_< [ Vasi volby

si velice vazime

Finan¢ni feditelé ¢eskych firem ocenili CSOB

Stovka porotcd, kterou tvorili financnf feditele 100 nejvyznamnejsich
firem v Ceské republice, ocenila CSOB a jejf sluzby v korporatnim
bankovnictvi 1. mistem a titulem MasterCard Firemni banka roku 2008.

Dékujeme.

Korporatni a institucionalni bankovnictvi




