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Skupina CSOB vykazala v prvnim ctvrtleti pies tii
miliardy korun cistého zisku

Afrikou kfizem krazem

Ocekavany vyvoj ¢eské ekonomiky

Nastroje osetreni platebnich rizik

Region Praha a stfedni Cechy

CZ LOKO: Od pary k vyrobé modernich lokomotiv
Stoprocentni Uspésnost u dotaci pro klienty

Pop, rock, punk a soucasna svétova krize

Aktuality v zajistovani Gvérového rizika

Inovace v komoditnim financovani

Role factoringu v dobé ekonomické recese
Klubovy Gvér pro CEZ byl prodlouzen o rok

CSOB a Podtovni spofitelna podporuji rozvoj regiont

Soutéz o nejlepsi podnikatelsky zamér roku 2009

Martina Sablikova: Sampionka z malého mésta
Pro¢ nam stale chybi na talifi ryby
Letni toulky Prahou a strednimi Cechami
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Global Finance: CSOB je nejlepsim
poskytovatelem financnich sluzeb pro
zahranicni obchod pro rok 2009

Fiong,, Renomovany ekono-

ﬂil- micky ¢asopis Global
% Finance udélil CSOB

3 i ocenéni ,Nejlepsi po-

skytovatel finan¢nich

sluzeb pro zahrani¢ni

% . obchod v CR pro rok

_.——.I:' 2009“ (Best Trade
Finance Bank 2009).
Totéz ocenéni ziskala také slovenska CSOB
v SR a KBC v Belgii.

Zakladnimi kritérii pro vitézstvi v této kate-

gorii byly objem transakci, podil na celosvé-
tovém finanénim trhu, kvalita klientského
servisu, konkurenceschopnost cen a vyuzi-
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vani inova¢nich technologii. Odborna poro-
ta, slozena z analytikd, manazerd, bankérd,
odbornikd na nové technologie a ekono-
mickych novinar(, posuzovala bankovni
instituce z 68 zemi ¢i regiond.

Global Finance je prestizni ekonomicky
magazin se sidlem v New Yorku, ktery sleduje
ekonomické déni ve vice nez 70 zemich své-
ta. Je distribuovan ve 160 zemich, ma 50 tisic
predplatitel( a témér 300 tisic ¢tenaru.
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Global Finance:
CSOB je nejlepsi
pro sménné
operace

Jiz poSesté za se-
bou ziskala CSOB

Vazeni a mili étenafi,

udalosti poslednich mésict pIné potvrdily
dvé teze, které zaznély v minulém dcisle
Casopisu Panorama: ze ¢eské banky jsou

v porovnani se zahrani¢im v dobré finan¢ni
kondici, ale Ze se zaroven nelze domnivat,
ze by Ceska, na export velmi orientovana
ekonomika zUstala vici soucasné svétové
hospodafrské krizi imunni.

Soucasny vyvoj v Cesku i zahrani¢i jasné
ukazuje, jaky vyznam maji pro podniky
finan¢ni produkty, které zvysuji bezpec¢nost
provadénych transakci. | proto jsme se

v nynéjsim cisle Panoramy zaméili zvlaseé
na nastroje osetreni platebnich rizik,

na zajistovani uvérovych rizik a v neposledni
fadé i na factoring. Rostouci zajem klient

o tyto produkty vyplyva i z predstaveni
CSOB regionalni pobocky pro korporatni
klientelu Praha I.

Ale abychom nemluvili jen o praci, pozveme
vas také na virtualni vylet po Africe,
priblizime vam jednu z nejlepsich ceskych
sportovkyn soucasnosti Martinu Sablikovou
a pro chvile volna vam nabidneme nékolik
tipQ na vylety do okoli Prahy a na zajimavé
akce, které se v nadchazejicich mésicich
budou konat v Ceské republice i blizkém
zahranici.

Prejeme vam hezkeé cteni a piijemné léto.

Vase CSOB

od ekonomického ¢asopisu Global Finance
také cenu ,Nejlepsi poskytovatel finan¢-
nich sluzeb pro sménné operace" v Ceské
republice i na Slovensku. Odborna porota
rozhodla o tomto ocenéni na zakladé
nékolika kritérii, mezi néz patfily objem
transakci, podil na trhu, kvalita klientského
servisu, konkurenceschopnost cen a inova¢
ni technologie. Posuzovany byly bankovni
instituce v 82 zemich.

,Je dobre, Ze se globalni spole¢nosti mohou
spolehnout na velké banky, které poskytuji
skute¢né vynikajici finanéni sluzby,” fekl

k ocenéni Joseph D. Giarraputo, vydavatel

a prezident ¢asopisu Global Finance. ,Ocenéni
je pro nas dlikazem, ze klientiim dokazeme
poskytovat Sirokou skalu kvalitnich sluzeb

na svétové urovni,” prohlasil Jan Poulik, reditel
ttvaru Obchodovani pro klienty CSOB.



Skupina CSOB vykdzala v prvnim étvrtleti
pres tri miliardy korun cistého zisku

Vykazany cisty zisk skupiny CSOB vzrostl

v prvnim letosnim ctvrtleti mezirocné

0 22 procent na 3,073 miliardy K¢ a objem
poskytnutych Gveéra se zvysil o 16 procent
na 408,5 miliardy K¢.

»Do roku 2009 jsme vstoupili ispésné. Jak
v obchodnich, tak ve finan¢nich vysledcich
jsme presahli iroven z prvniho Ctvrtleti
lonského roku i navzdory zhorsujici se
makroekonomické situaci. Jsme nadale

Na CSOB dohlizi svaty
Jan Nepomucky

Dominantou rekonstruované barokni kaple
v Praze-Radlicich, stojici v tésné blizkosti
nového ustiedi CSOB, se opét stala socha
svatého Jana Nepomuckého. Kapli, jez

na byvalé radlické navsi stoji od roku 1722,
nechala na své vlastni naklady opravit
CSOB, ktera zaroven financovala opravu so-
chy svétce i vytvoreni jeji kopie. V kapli nyni
stoji replika sochy, original prevzal vlastnik
stavby, jimz je rimskokatolicka cirkev.
Opravena kaple svatého Jana Nepomucké-
ho byla slavnostné oteviena za pfitomnosti
kardinala Miloslava Vlka a predsedy pred-
stavenstva CSOB Pavla Kavénka. ,Barokni
kaple vcetné ustredni sochy svatého Jana
Nepomuckého je jiz nékolik stoleti soucasti
Radlického udoli. Proto jsme se rozhodli,

v ramci rozvoje okoli nasi budovy, na vlastni
naklady kapli i sochu rekonstruovat,” rekl
Pavel Kavanek.

ACQ Finance: CSOB bankou roku
v akvizi¢nim financovani

ACQ

CSOB ziskala od prestizniho ¢asopisu ACQ
Finance ocenéni Banka roku v Ceské repub-
lice v akvizi¢nim financovani. Tym nezavis-
lych porotcti z fad odborniki a novinar
rozhodl o ocenéni na zakladé transakci,

jez CSOB v poslednich 12 mésicich pro své
klienty realizovala.

»Jsme radi, ze nase strategie vytvorit silny
tym vénujici se specializovanym produktim
je ocenovana i v celosvétovém meéritku,”
okomentoval zisk ocenéni Marek Ditz,

vysoce likvidni s ukazatelem avéru ke vkla-
diim na urovni 66,8 procenta a kapitalove
silni s kapitalovou primérenosti nad deset
procent,’ uved| predseda predstavenstva

a generalni feditel CSOB Pavel Kavanek.
Skupina CSOB jiz v roce 2008 obezfet-

né precenila portfolio strukturovanych
cennych papirt (tzv. CDO) na nuly, a toto
portfolio tak jiz na jeji hospodarské vysled-
ky nem0ze mit zadny negativni vliv.

T

Kardindl Miloslav Vik pozehnal sose i vsem pritomnym

reditel specializovaného a institucionalniho
bankovnictvi CSOB.

ACQ Finance Magazine je odborny britsky
meésicnik, ktery sleduje déni v oblasti fuzi

a akvizic po celé Evropé. Ve spolupraci

s uznavanymi investi¢nimi bankami, fondy
soukromého kapitalu ¢i pramyslovymi

a finan¢nimi analytiky zpracovava analyzy

a popisy jednotlivych transakci véetné jejich
financnich a pravnich charakeeristik.

CSOB drzitelem titulu MasterCard

a Firemni banka

roku 2008
MasterCard

FIREMNi 2008
BANKA ROKU

Na zakladé hlasovani
finan¢nich reditel
vyznamnych firem

bl

Skupina CSOB je vedoucim hracem

na trhu finanénich sluzeb v Ceské repub-
lice, je soucasti mezinarodni bankopojis-
tovaci skupiny KBC, kterd aktivné plsobi
v Belgii a v regionu stredni a vychodni
Evropy. Udrzitelny Cisty zisk skupiny KBC
za 1. ¢tvrtleti 2009 dosahl 465 miliond eur.
V disledku precenéni ¢asti aktiv a tvorby
opravnych polozek vsak celkové skupina
KBC vykazala ztratu 3,6 miliardy eur.

sdruzenych v CZECH TOP 100 ziskala CSOB
prestizni ocenéni MasterCard Firemni ban-
ka roku 2008. CSOB tim navazala na tspéch
z roku 2005, kdy se stala historicky prvnim
drzitelem tohoto ocenéni, jehoz smyslem je
piinaset ceskym firmam objektivni informa-
ce o kvalitach sluzeb ceskych bank.

Podle Petra Knappa, ¢lena predstavenstva

a vrchniho feditele pro korporatni bankov-
nictvi CSOB, je pFidéleni titulu ditkazem
spravnosti strategie, kterou si CSOB v ob-
lasti korporatniho bankovnictvi vytycila,
vyvazenosti jejich hlavnich pilifa i jeji
Uspésné realizace. ,Dulezita je komplexnost
nabidky celé skupiny CSOB, ale predeviim
nas koncept poradenstvi, zalozeny na part-
nerstvi s klientem a schopnosti nabidnout
mu individualni feSeni usité na miru,” uved|
Petr Knapp.
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Zapomenuta vesnice Lalibela v etiopskych horach asi

350 kilometr( od hlavniho mésta Addis Abeba skryva svétovy
unikat. Ve 12. a 13. stoleti, prevazné za vlady krale Lalibely,
tady otesanim ohromnych skal vznikly kostely a dalsi budovy

s labyrintem tunel(i a chodeb. Stavebnici si nejdiive museli
vyznacit, kde bude kostel stat, poté postupné na vsech ctyrech
stranach vysekali ve skalach hluboké prikopy, a vytvorili tak
nejprve obrovsky monolit predstavujici budovu kostela zvenci.

cesujeme

Pak do néj prorazili vchod a postupné vytesali cely vnitini prostor
vcetné oken a reliéfnich ozdob. Musela to byt velmi namahava
prace, ptestoze $lo o relativné mékky cerveny sopec¢ny tuf. Dodnes
neni znamo, kdo presné kostely vybudoval. Historici odhaduji,

Ze na stavbu takovych objektl bylo potfeba az 40 000 délnika.
Povesti vypraveéji, ze krali Lalibelovi ulozil Bih tkol postavit kostel,
jaky svet jesté nevidél. Ten pak vytvoril skalni kostely a chodby

s pomoci andélt.



Jezero Malawi, lezici na hranicich Mosambiku, Tanzanie a Malawi,

je tietim nejvetsim jezerem v Africe a tietim nejhlubsim jezerem

na svété. Nachazi se ve zlomové kotliné v nadmorské vysce 472 metr
a plocha jeho hladiny je srovnatelna s rozlohou celé Moravy.

Za mnoho miliont let dojde pravdépodobné v téchto mistech

k oddéleni vychodni Afriky od zbytku kontinentu.

Jezero je téméf ze vSech stran obklopeno fetézcem hor vysokych az

3 000 metrd, na jihu z néj do hlubokého Sirokého udoli vytéka reka
Shire. Je hluboké asi 700 metrti a vlivem malé vertikalni cirkulace vody
neobsahuje ve velkych hloubkach kyslik, ale naopak jedovaté plyny
vznikajici rozkladem odumfelé biomasy. Ackoli je tak od hloubky
100-150 m viceméné sladkovodni pousti, Zije v jeho vodach nejvétsi

mnozstvi druh ryb ze viech jezer na svété. Nékteré zdroje uvadéji
pocet az 650 druhi ryb z vice nez deseti rliznych celedi, idaje se vSak
velmi li$i. Divodem je neuvéritelné progresivni biodiverzita — u ryb
vznikaji riizné anatomické zvlastnosti a az 90 % mistnich druh( se
jinde na svété nevyskytuje. Nejvétsi skupinu zdejsich ryb predstavuji
pestrobarevné cichlidy, znamé u nas predevsim mezi akvaristy, a to
vétsinou pod nazvem tlamovci.

Pfirodni bohatstvi Malawi a jeho okoli chrani desetihektarovy narodni
park. Spada do néj ¢ast jezera v jizni ¢asti spolu s deseti ostrovy pfi
pobiezi a lesnatymi pobreznimi oblastmi. V narodnim parku zije
kromé sladkovodnich ryb i velké mnozstvi savct (hrosi, zebry, rizné
druhy opic nebo $elem) i mnoho druht ptakd a hadd.

Alzirsko

Cesta do davne minulosti

Zivot davnych obyvatel Sahary z dob, kdy tato oblast byla jesté
zelena a plna zvirat, priblizuji pravékeé skalni malby v pohoti
Tassili, které lezi v Alzirsku asi 1 300 km na jih od hlavniho
mésta Alziru. Caste¢né vulkanicky masiv tvoieny krystalickymi
horninami a prvohornimi bfidlicemi skryva témér 15 tisic kreseb
a rytin, znazornujicich zivot lidi, zvirat a rostlin v oblasti severni
Afriky v dobé neolitu. Zna¢na ¢ast pohofi je souéasti narodniho
parku Tassili n‘Ajjer, jenz byl v roce 1982 vyhlasen soucasti
svétového dédictvi UNESCO. Sousedni pohofi Ahaggar je uz dva
tisice let domovem hrdého koc¢ovného naroda Tuaregt, kteii této
oblasti Fikaji Asseker, coz znamena ,konec svéta“ V soucasnosti
pracuje vétsina Tuareg(i na vrtnych polich. Spravnim strediskem
celého zemi je poustni mésto Tamanrasset s necelymi 80 tisici
obyvateli. Na dobrodruzné vypravy do hor v terénnich autech,
¢asto za doprovodu tuarezskych privodct, se odtud vydavaji
turisté z celého svéta.

Rwanda, Kongo, Uganda
Gorili pohori Virunga

Sedesatikilometrovy pas pohoti s Sesti spicimi a dvéma velmi ¢innymi
sopkami - to je pohofi Virunga na rozhrani tii vychodoafrickych
statd — Ugandy, Rwandy a Demokratické republiky Kongo.

Svahy neaktivnich sopek pokryva bujny destny prales a na vrcholech
lezi snéhova pole. Pfirodni park v sope¢ném pohofi Virunga je
domovem vzacnych horskych goril. Jejich populace je vSak ohrozena
nezakonnym lovem. Rwanda, Uganda a Demokraticka republika
Kongo proto loni podepsaly spolupraci na desetiletém projektu

na ochranu téchto primat(. Ochrana goril totiz slibuje také znaény
priliv penéz do africkych regionti — gorily horskeé jsou jednou

z nejlépe placenych atrakci africkych narodnich parka. Turisté jsou
ochotni platit vysoké ¢astky za vstup do lokalit, kde gorily Ziji, byt
jim to nezarucuje, ze se jim podafi se s nimi setkat.

V pohofi Virunga zije na 180 druhti ptaka a vice nez 60 druh( savct,
naptiklad buvol, prase divoké, slon, daman, levhart, cibetka, hyena

¢i Sakal.
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Kena CF o
Raj divokych zvirat

Koho laka pravé africké safari, mél by zamifit do Keni. Zdejsi narodni
park Amboseli se stejnojmennym jezerem obklopenym travnatymi
planémi fascinuje navstévniky bohatou faunou stejné jako nad-
hernym panoramatem africké krajiny se zasnézenym vrcholem
Kilimandzara. Oblast je nekone¢nou zasobarnou vody diky tajicim
snéhdm na vrcholu této hory. Odtud pochazi i jeho nazev -
Amboseli v masajském jazyce znamena ,vodni misto”.

Dalsi narodni park Tsavo patii k nejvétsim na svété a zahrnuje
nahorni rovinu Yatta se stromovymi savanami i hornatou sope¢nou
krajinu s vrcholky sahajicimi do vysky 2 500 m n. m. Oba parky jsou
proslulé hojnymi populacemi slont (v Amboseli probiha program
na jejich zachranu), ale ve volné pfirodé mizete pozorovat i stada
antilop, buvoltl a zeber, hrochy, nosorozce, krokodyly, gepardy, vy

a opice.

Zvitata vsak nejsou jedinymi obyvateli narodnich parki. Mozna tu
spatrite i Masaje v typickych jasné Cervenych odévech, prislusniky

Gambie
Zeme baobabu

Nejmensi africky stat, Gambie, lezi v zapadni Africe v sousedstvi
Senegalu. Vymezeni jejiho Gzemi je typickym prikladem kolonialni
politiky, prehlizejici mistni geografické ¢i etnické poméry. Gambijské
teritorium bylo urceno jako desetimilovy pas na obou brezich

feky Gambie v Useku jeji splavnosti. Navstévnika z Evropy zde
uchvati zejména setkani s podivné baculatymi rozlozitymi stromy

s jesté divnéjsim nazvem. Baobaby vypadaji, jako by rostly kofeny
vzharu. Dosahuji vysky ,jen” okolo 40 metrd, ale jejich koruny jsou
impozantni — tficetimetrové vétve nejsou zadnou vyjimkou. Stovky
let staré stromy snaseji dobre zivot v busi diky svému poréznimu
vnitiku, ktery béhem obdobi destl nasaje obrovské mnozstvi vody.
Rostlina tak dokaze prezit obdobi sucha i pravidelné pozary, které
vyschlou bus suzuji. Z baobabu se da vyuzit iplné vie — plody jsou
lahodné chuti, jejich slupky se pouzivaji pti vyrobé mydla, kasi z listl
pridavaji domorodci do ryze a mékké drevo je vhodné pro vyrobu
riznych nadob. Z lyka baobabu se pletou rohoze a jeho gumovita
miza slouzi jako lepidlo. V hodné starych dutych stromech Ize

i bydlet a nékdy v jednom stromé ziji i dvé rodiny nad sebou.

cesujeme

hrdého ko¢ovného naroda pastevcd, ktefi pred staletimi doputovali
do afrického vnitrozemi Gdajné z Egypta. V Keni, Tanzanii a Ugandé
Zije celkem 140 tisic Masaju, jimz patfi pres milion kust dobytka.

I hlavni mésto Keni, Nairobi, ma masajské jméno — v prekladu
znamena ,chladné mésto”.




Lesotho

Africké Svycarsko

Obklopeno ze viech stran izemim Jihoafrické republiky se na jiznim
cipu kontinentu nachazi kralovstvi Lesotho, mala zemé velikosti
Moravy a jeden z nejchudsich statl svéta. Plivod jeho prezdivky
Lafrické Svycarsko” proto hledejte pouze v jeho horském charakteru,
nikoli v kvalité zivota.

Zakladem ekonomiky hornatého Lesotha je chov dobytka, zdejsi
rozsahlé pastviny patii mezi nejkvalitnéjsi v celé Africe. Horska
travnata krajina poskytuje dostatek prostoru pocetnym stad(im,
chova se tady skot, ovce i kozy. Lidé obdélavaji mala policka v udolich,
ktera terasovité stoupaji do kopct. Rostlinnou vyrobou vsak stézi
pokryji svou vlastni spotfebu, vétsinu potravin musi zemé dovazet.
Lesotho je dllezitou zdsobarnou pitné vody pro Jihoafrickou
republiku, kterd zde vybudovala mnoho velkych prehrad. Velky
pocet Lesothan(i pracuje v jihoafrickych dolech. V zemi se nachazeji
loziska uhli, zlata, drahych kamen( a nevyuzivana loziska uranové
rudy. Povrch zemé tvofi ¢edi¢ova nahorni plosina, dosahujici misty
vysky az 3 000 metr(i. Na vychodé a jihu zemé se zvedaji Draci hory
s nejvyssim vrcholem jizni Afriky Thabana Ntlenyana (3 482 m n. m.).
V poslednich letech se Lesotho stava stale ¢astéjsim cilem turistd,
které sem laka predevsim krasna ptiroda. Nejvice jich sem pfijizdi

v zimé, tedy v obdobi sucha, kdy nehrozi zaplavy a cesty jsou
prajezdné.

Madagaskar
Ostrov
prirodnich pokladii

Madagaskar je ctvrty nejvétsi ostrov na svété, jeho rozloha je
jesté o desetinu vétsi nez cela Francie. Vznikl pravdépodobné
oddélenim od africké pevniny asi pred 170 miliony let. Zdejsi
fauna a flora se od té doby vyvijela oddélené od zbytku
kontinentu, a vzniklo tak mnozstvi jedinecnych druh(i. Rostou zde
baobaby i fada unikatnich kaktusd, Ziji tu jinde se nevyskytujici
druhy lemurt a polovina vsech druht chameleont.

Centrum ostrova tvofi pomérné vysoko polozena plosina, kde se
v chladnéjsim podnebi daii napfiklad jablonim nebo vinné réve,
na Uzemich pfi pobiezi je vSak stale teplo a pokryvaji je tropické
lesy, dnes bohuzel jiz hodné zredukované kacenim. Ostrov obyvaji
asi dva tisice let Malgasi, potomci Asiattl a Africanu. Pred nimi

tu zilo jiné domorodé obyvatelstvo, o némz viak védci mnoho
informaci nemaji.

Na Madagaskaru lze stravit pomérné levnou dovolenou,
pomineme-li naklady na cestu. Levné ubytovani Ize pofidit

i za 120 korun, v bézném hotelu se ubytujete asi za 600 korun.
Jidlo na ulici dostanete za 30-50 korun, v restauraci asi

za stokorunu. Madagaskar je nadhernym mistem k relaxaci

s mnozstvim ptrimoftskych letovisek, nadhernych plazi

a neopakovatelnych prirodnich scenerii.

Botswana

Delta reky Okavango

Leniva povoden, tak by se dalo nazvat déni na fece Okavango,
ktera prameni jesté pod nazvem Cubango ve stfedni Angole

a pres cip namibijského izemi pokracuje do Botswany, kde vytvari
230 kilometrt Sirokou deltu.

V obdobi dest(, které zacinaji v fijnu, se povodiiova vina piesouva
z Angoly do pousté Kalahari az na konec delty reky Okawango
devét mésicd! Na vzdalenosti 450 kilometr( totiz feka prekonava
sklon pouhych 60 metr(. Pfinasi s sebou také mnozstvi naplavenin,
z nichz se vytvareji pisecné bariéry, které nuti reku vytvaret stale
nové a nové cesty. Rozloha delty pfi kulminaci povodné dosahuje az
16 000 km? a asi 97 % mnozstvi vody se nakonec vypari. Zbyla voda
odtece do bazin u jezera Ngami, coz staci k tomu, aby se v delté
nehromadila stl a neproménila ji v mrtvou solnou panev.
Zivotodarna tekutina pitahuje do delty Okawango obrovské mnozstvi
pocetna stada slon(, ale i zeber, Ziraf, buvold, antilop a hroch ¢i

smecky Ivii a leopard(i a psti hyenovitych. Ziji tady stovky druhti ptake,
obojzivelnikd, plazti a ryb, oviem i nepfijemna populace moskyttl.

Na severozapad od Okavanga se nachazi posvatny skalni Gtvar
Tsodillo s mnoha tisici pravékych kreseb starych 35 tisic let, kde
podle domorodcti doslo ke zrozeni svéta. V nedaleké jeskyni
Gcwihaba jsou k vidéni az desetimetrové krapniky.

cesujeme



Ocekavany vyvoj ceske ekonomiky
a jejich hlavnich obchodnich partneru

Ceskad ekonomika prochdzi nejslozitéjsim obdobim od konce devadesdtych let minulého
stoleti. Pomalu koncici financni krizi v USA a v zapadni Evropé vystFidala hospodarska
recese, kterd se prelila do celého svéta. Ceskd republika jako mala oteviend ekonomika,
zamérena predevsim na obchod se zemémi EU, tohoto vyvoje nemohla zistat usetrena.

Vyvoj miry inflace od roku 2007

(prirtstek pramérného ro¢niho indexu spotiebitelskych cen v %)
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Srotovné v Némecku pomohlo zpomalit propad exportu i domdcim automobilkdm

Propad poptavky v zapadni Evropé se zacal velmi rychle odrazet

ve slabnoucim vykonu tuzemskych firem uz ve druhé poloviné
lonského roku a silné negativné zasahl i cesky trh prace. Nadéje

na navrat ekonomiky k rdstu jsou zatim v nedohlednu, nicméné

v prubéhu nejblizsich mésici uz budeme moci alespon zacit hovorit
o stabilizaci vyvoje hospodarstvi. Opétovny rlst ekonomiky pfijde
nejspise az v pristim roce, avSak bude podstatné slabsi, nez na jaky
jsme byli v poslednich péti letech zvykli.

Hospodarsky pokles zapadni Evropy (predevsim Némecka, kam
sméfuje témér tretina ceského exportu), v letosnim roce kulminuje.
Odhadovat, o kolik presné se propadne ekonomika EU ¢i Némecka,

Ize nyni jen stézi. A to nejen proto, Ze neni ziejmé, nakolik pomohou
opatreni na podporu rdstu pfijimané v jednotlivych zemich, ale prede-
vsim proto, ze neni ziejmé, kdy a kde se soucasny pad poptavky vlastné
zastavi. Ukazatelé dlivéry v ekonomice zatim stale neindikuji ani obrat
k lepsimu, dokonce ani stabilizaci soucasného propadu. Prozatim bylo
jisté jen to, Ze oficialni progndzy - at jiz ze strany Evropské komise, ECB
¢i nékterych vlad — byly ve svém pesimismu az pfilis optimistické.
Ceska ekonomika do lonského roku zazivala obdobi nebyvalého
boomu neseného predevsim exportné orientovanym prdmyslem.
Do té doby tak jednoznacné sklizela pozitiva z evropské integrace

a vysokeého prilivu investic. Prudké ochlazeni poptavky v zapadni
Evropé viak odkrylo i druhou stranu vyhradni exportni orientace
nasi zemé na zapadni Evropu v podobé importované recese. A od-
tud vyplyva i zavér, ze oziveni ¢eské ekonomiky mtize prijit teprve
tehdy, az se za¢ne stabilizovat situace pravé u hlavnich exportnich
partner(i CR. Prozatim tato situace nenastala, co? potvrzuji nejen
soft ukazatelé davéry evropskych firem a spotfebitel(, ale prede-
v§im stale se propadajici zakazky pramyslu.

Soucasna recese pfinasi nejen radu negativ, ale i jedno zdanlivé pozi-
tivum, a sice velmi nizkou inflaci. Inflace v Evropé velmi rychle klesa
k nule a eurozéna bude v nejblizsich mésicich nejspise dokonce Celit
deflaci. Podobny vyvoj se da ocekavat i v CR, kde sice inflace jesté

n makroekonomika

setrvava nad Urovni dvou procent, ale velmi zahy se propadne pod
hranici jednoho procenta. To, e inflace v CR z(istane nad nulou, je
pouze zasluhou lednového ristu regulovanych cen energii a na-
jemného. Nizka inflace vytvofila prostor pro rapidni snizeni hlavni
rokové sazby CNB z lofiskych 3,75 % (Gnor—srpen) aZ na soucas-
nych 1,50 %. Po rekordnim propadu ¢eského HDP v prvnim kvartalu
(0 3,4 %) vsak nelze vyloucit, ze centralni banka bude s uvolfiovanim
ménoveé politiky pokracovat i nadale. Jedinou piekazkou pro dalsi
snizeni sazeb muze byt koruna, ktera v dtsledku averze investort
ke stredoevropskému regionu zdstava prozatim nadale slaba.

Ceska ekonomika po zhruba deseti letech prochézi recesi spojenou
s rekordnim propadem podnikovych investic a vyraznym omeze-
nim rlstu spotifeby domacnosti. S recesi prichazi i doba velmi nizké
inflace a relativné nizkych urokovych sazeb. Slovo relativné je zcela
na misté, protoze (jak je vidét na mezibankovnim trhu) recese je
spojena i se zvySenym vnimanim rizik, a tedy i relativné vyssi cenou
penéz. Je to ostatné vidét i na financovani statu, jehoz trokové
naklady s kazdou dalsi emisi dluhopisti narustaji.

Vitézem soucasné recese nebude nejspise nikdo, jsou vsak obory

a odvetvi, které ji pociti o néco méné nepfiznivé nez ty ostatni.
Piikladem muze byt automobilovy primysl, ktery tézi z némeckého
$rotovného, nebo inzenyrské stavitelstvi zamétené na infrastrukeur-
ni projekty financované verejnym sektorem.

Pro vétsinu ekonomiky je vSak soucasna recese nejen novou zkuse-
nosti, ale predevsim tvrdou zkouskou, o jejimz konci se rozhodne
na evropském trhu. Tuto recesi ovsem nezastavi velkorysa, nicméné
kratkodoba vladni opatreni v zemich EU, ale predevsim navrat ztra-
cené divéry spotfebiteltl a firem v budoucnost.

Kontakt: Petr Dufek
feditel makroekonomickych analyz CSOB
e-mail: pdufek@csob.cz
tel.: 261 353 560



Nastroje osetreni platebnich rizik

Obchod. To je dodani zbozi i sluzeb na strané dodavatele a uhrada kupni ceny
odbératelem. Jak ale zajistit, aby cesta financnich prostredkui za soucasnych nejistych
podminek na trhu ziistala volna a vztah dodavatel — odbératel nebyl narusen?

Jednou z moznosti, jak osetfit riziko platebni neschopnosti nebo
nevlle, jsou produkty Trade Finance, tzn. dokumentarni akreditivy,
dokumentarni inkasa a bankovni zaruky, pouzivané jak v zahrani¢
nim, tak i tuzemském obchodé. Jejich hlavni prednosti (kromé do-
kumentarnich inkas) je, Ze se jimi za zaplaceni kupni ceny zavazuje
banka za svého klienta.

Vybér konkrétniho platebniho instrumentu zalezi na dohodé mezi
obchodnimi partnery, obvykle je uveden v obchodnim kontraktu.

Produkty Trade Finance z pohledu dodavatele (sefazené podle
kritéria bezpecnosti)

Platba predem
Standby akreditiv/Platebni zaruka
Potvrzeny dokumentarni akreditiv
Avizovany dokumentarni akreditiv
Dokumentarni inkaso

Platba po dodani

Platebni (bankovni) zaruka

Riziko nezaplaceni osettuje tzv. platebni (bankovni) zaruka. V jejim
textu se banka odbératele zarucuje, Ze zavazek za odbératele zaplati,
pokud ten tak neucini. Doporucujeme ke kontraktu prilozit vzor
znéni zaruky, odsouhlaseny predem vsemi stranami.

Vyhody

+ Dodavatel ma jistotu platby.
+ Odbératel miize ziskat vyhodnéjsi platebni podminky, napfi-
klad platbu po dodani zbozi nebo delsi odlozenou splatnost.

Dokumentadrni akreditiv

Platebnim a zajistovacim instrumentem je dokumentarni akreditiv,

ktery funguje nasledovné:

1. Odbératel oslovi svoji banku, aby mu pripravila tzv. draft akredi-
tivu podle predem specifikovanych podminek. Po odsouhlaseni
zUcastnénymi stranami ho doporucujeme zaradit jako prilohu
kontraktu.

2. Do Ihlty uvedené v kontraktu zazada odbératel ve své bance
o otevieni akreditivu a jeho predani do banky dodavatele a na-
sledné dodavateli.

Zejména diky zkusenostem nasich pracovnikd, aplikaci Flexims a inovativnimu pristupu ke zpracovani transakci Trade
Finance byla CSOB prestiznim ¢asopisem Global Finance jiz druhym rokem zvolena nejlepsi Trade Finance bankou
v Ceské republice (viz té7 str. 2). Velké diky za to patii také vam, nasim klientdim.

Poradci pro obchodni financovani

3. Dojde k odeslani zbozi.

4.V bankach probéhne kontrola dokumentd, a pokud jsou bez chyb
(tj. dodavatel splnil véechny dohodnuté podminky akreditivu),
dostane dodavatel zaplaceno a odbératel obdrzi dokumenty
opravnujici ho k prevzeti zbozi.

Vyhody

« Odbératel ma jistotu, ze obdrzi dokumenty ke zbozi podle
podminek definovanych v akreditivu (druh zbozi, mnozstvi,
kvalita, pozadované dokumenty, nejpozdéjsi Ihtita pro odeslani
zbozi apod.).

« Dodavatel vi, ze pokud vsechny tyto podminky spini, dostane
penize.

Dokumentarni inkaso

U dokumentérniho inkasa banka zajistuje vydani dokument(
opravnujicich k vyzvednuti zbozi proti zaplaceni kupni ceny. Doku-
mentarni inkaso zajisti, Ze se kupujici nedostane ke zbozi, pokud je
nezaplati, ale samotné zaplaceni nezajistuje.

Pilstoleti zkusenosti

V CSOB se mGizeme pochlubit témér 50letou historii zpracovani
produktl Trade Finance a zkusenym tymem pracovnikd, ktefi
poskytuji klientim prvotfidni servis. Jiz tfi roky také nabizime
elektronickou aplikaci Flexims, jez klienttim poskytuje aktualni
prehled o transakcich Trade Finance, dosazitelny kdykoli a odkud-
koli. V soucasnosti mame jiz témér 200 spokojenych klientd, ktefi

si pochvaluji zejména rychlost vyfizeni transakce v bance a snadné
ovladani aplikace.

Inovaci je i nase sluzba Zaruéené véas. Protoze pro nase klienty je
dulezita pravé rychlost zpracovani transakci, garantujeme u export-
nich (dodavatelskych) akreditivii okamzité avizo pfijemci akreditivu
a kontrolu dokumentt do dvou dnd. Importni (odbératelské) akre-
ditivy vystavujeme do druhého dne a u exportnich inkas odesilame
dokumenty do zahrani¢ni banky v den jejich obdrzeni.

V dnesni nejisté dobé zaznamenavame zvyseny zajem o produkty
Trade Finance, a to jak od klientd, ktefi je dfive nevyuzivali, tak

i v teritoriich, kde se dtive uplatriovaly zfidka. Pokud mate zajem

0 osobni konzultaci vyuziti produktt Trade Finance ve vasi firmé,
obratte se na svého klientského pracovnika nebo pfimo na poradce

pro obchodni financovani.
w
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Korpordtni pobocka CSOB Jméno E-mail Telefon

Brno, Ceské Budé&jovice Valentina Miillerova vmullerova@csob.cz 545 566 353
Praha |, Hradec Kralové, Usti n. L. Ivana Pelcmanova ipelcmanova@csob.cz 485 399 312
Ostrava, Olomouc Zbynék Vavricek zvavricek@csob.cz 596 106 323
Praha I, Praha Ill, Plzen Martin Vicek mvlcek@csob.cz 224114 258

produkty



Regionalni pobocka Praha |
Jsme na strane nasich klientt i v t

vvve

ezsich dobach

Regiondlni pobocka CSOB pro korporatni klientelu Praha | (RCB Praha I) se primdrné
vénuje obsluze spolecnosti s rocnim obratem nad 300 miliond korun, jez podnikaiji ci sidli
na uzemi Prahy a Stredoceského kraje. O plnou spokojenost klientii usiluje tym 26 lidi,
ktery se sklada ze sedmi klientskych pracovnikii, sedmi specialistii pro korporatni uvéry,
deseti pracovnikii obchodni podpory, reditele pobocky a jeho asistentky.

,Tym nasi pobocky predstavuje zdravy

mix zkusenych dlouholetych pracovniki
CSOB a ¢erstvé krve, ktera okysli¢ila nase
podnikani prichodem z trhu ¢i pfimo z uni-
verzitnich lavic,’ fika o svych kolezich reditel
pobocky Petr Manda, podle néjz alfou

a omegou Uspésného pusobeni v bankovni
sfére je pratelska a kolegialni atmosféra
oprena o vzajemnou dlivéru.

Ekonomicky nejsilnéjsi region
Pobocka RCB Praha | ptsobi v regionu

s nejvétsi ekonomickou silou a potenci-
alem v ramci Ceské republiky. Jeji klienti
podnikaji v rozlicnych odvétvich napfic¢
celou ekonomikou, a prace bankéra, ktefi
se 0 né staraji, je proto velmi rozmanita

a zajimava. Diky komplexnosti nabidky
CSOB pro korporatni klientely, ktera je
tym pobocky Praha I Siroky prostor pro
rozvijeni spoluprace s klienty jak na poli
standardizovanych bankovnich produktt,
tak ve sfére strukturovaného financovani
a obchodnich reseni s vysokou mirou pfi-
dané hodnoty a inovaci. ,Klienti v nasem
portfoliu tak mohou vyuzivat ¢etnych
moznosti akvizi¢niho, projektového,
nemovitostniho ¢i exportniho financovani.
A jejich rizika, spojena s volatilitou smén-
nych kurzd, arokovych sazeb ¢i cen vstup-
nich komodit, dokazeme oSetfit pomoci
na miru Sitych zajistovacich instrument(,’
vysvétluje reditel pobocky.

predstavujeme region

Roste zdjem o aktivnéjsi Fizeni rizika
V dnesni nelehké hospodarské situaci,
ovliviiované globalni finan¢ni krizi a ochla-
zenim celosvétové ekonomiky, ocenuji
klienti zejména otevienost tymu pobocky
a jeho pripravenost stat po jejich boku

pfi prekonavani aktualnich vyzev. Klienti
vnimaji, ze kapital a volna likvidita se v po-
sledni dobé staly velice vzacnym artiklem,
a proto si ceni potfebné kapitalové vybave-
nosti a skvélé likviditni pozice CSOB, diky
nimz jim pobocka RCB Praha | dokaze byt
divéryhodnym partnerem i v nynéjsich
tézsich dobach.

Je zfejmé, ze soucasné ochlazeni hospo-

daiského cyklu dopada na riizna odveétvi
nasi ekonomiky s rozdilnou intenzitou.
Pracovnici RCB Praha | proto spolecné

s klienty analyzuji dopady tohoto utlumu
do jednotlivych oblasti jejich podnikani.
»Aktualni ekonomicka situace nuti jak nas,
tak i nase klienty aktivnéji fidit rizika, coz
se odrazi i v posunu pii strukturovani ave-
rovych obchodd, zvysené poptavce klientll
po produktech oSettujicich rizika komerc-
niho platebniho styku ¢i zajmu o hedgeové
operace,” fika Petr Manda.

| krize pFinasi prilezitosti

I navzdory soucasné situaci se pobocce
Praha | dafi uzavirat nové aktivni obchody.
To ukazuje, ze kazda krize vedle urcitych
rizik pfinasi i radu novych zajimavych
obchodnich prilezitosti, kterych se klienti
aktivné chapou, a pracovnici pobocky jsou
radi, ze jsou zvani ke spolupraci na jejich
realizaci. Z novych transakci, které RCB Pra-
ha | v posledni dobé Uspésné zavrsila, stoji
jisté za zminku napriklad uzavreni sménec-
ného programu s Letistém Praha v hodnoté
500 milion korun, jenz byl podepsan
pocatkem leto$niho roku.

»K nadchazejicimu obdobi vzhlizime se zvy-
Senou obezietnosti, zaroven vsak s neskry-
vanym zajmem o participovani na rozvoji
obchodt nasich klient(i v nové ekonomické
realité, uzavira Petr Manda.

Petr Manda

Oblasti firemniho bankovnictvi na strané
aktivnich obchod se Petr Manda

vénuje od roku 1997, tedy po celou svou
pracovni kariéru. Do pozice reditele

CSOB regionalni pobocky pro korporatni
klientelu Praha I nastoupil v srpnu 2005,
predtim pusobil v prazské pobocce Société
Générale a nasledné v Citibank. Je zenaty
a ma dva syny a dceru. Ve svém volném
Case se rad projizdi na kole nebo v zimé
na bézkach a pred spanim holduje beletrii.




Stredni Cechy prildkaly nejvice investic

Plna pétina vsech investic zprostiedkovanych agenturou Czechlnvest v letech 1993 az 2008 mifila

do Stredoceského kraje — dohromady to bylo 135 z celkovych témér 647 miliard korun, nejvic ze vsech

14 krajii Ceské republiky. Naproti tomu Praha coby ekonomicky nejpokrocilejsi region zemé nepati

k oblastem, kam by Czechlnvest ldkal investory nejcastéji — celkovy objem zprostredkovanych investic zde
do konce lonského roku cCinil ,jen“ 24 miliard korun.

Podstatnou zasluhu na primatu strednich
Cech ovéem maji predeviim dvé nejvétsi
investice — spolecnosti Volkswagen do mla-
doboleslavské Skody a konsorcia Toyota/
PSA do vystavby kolinské automobilky TPCA
v souhrnném objemu bezmala 50 miliard
korun. Donedavna, pred tficetimiliardovou
investici korejské Hyundai Motor Corpora-
tion do vystavby automobilky v NoSovicich,
to byly nejvétsi investice v Cesku viibec.
Dobam velkych vyrobnich investic vsak

v posledni dobé odzvonilo a v lofiském roce
podle statistik CzechInvestu poprvé prevazily
investice do vyzkumu a vyvoje nebo do stra-
tegickych sluzeb nad vyrobnimi projekty, a to
hned v poméru 2 : 1. Nejcastéji se pritom loni
investovalo do vyvoje softwaru — IT tvofilo
21 procent vsech investic.

Piikladem toho je spolecnost IBM, ktera se
vyvoji softwaru v Ceské republice vénuje uz
od 90. let a loni se na zakladé dosavadnich
vybornych zkusenosti rozhodla presunout
fizeni celé skupiny IBM pro stredni a vy-
chodni Evropu z Vidné do Prahy. Pro hlavni
meésto to loni byla se 71 miliony korun
nejvétsi investice, jiz Czechlnvest zprostred-
koval.

Do seznamu novych investorti loni piibyl
také napriklad eBay, ktery v Praze otevrel
marketingové a analytické centrum pro
Evropu; do Prahy soustfeduje spravu svych
financi a dalSich sdilenych sluzeb i spolecnost
Regus, jez pronajima kancelarské prostory

v 70 zemich svéta.

,Ceska republika se uz zcela jasné dostala

do dalsi faze v ziskavani novych investic

a v budovani ekonomiky zalozené na znalos-
tech - po vyrobnich investicich k nam zacaly
ve velkém plynout sluzby,” komentoval
novou statistiku Czechlnvestu hlavni makro-
ekonomicky stratég CSOB Tomas Sedlacek.
»,Nesmime ale zapominat na to, Ze velka ¢ast
z téchto investic by nebyla mozna nebo by
neprisla tak rychle, pokud by si investofi uz
predtim Cesko nevyzkouseli pravé ve vyro-
bé" dodal Sedlacek.

Nejvic novych investi¢nich projektt vioni

zamifilo stejné jako v roce 2007 do Jihomo-
ravského kraje: vybralo si ho 35 spolecnosti
a kazda tfeti pritom podnika v IT. Stiedo-
Cesky kraj skoncil s 27 investicemi na tretim
misté s malym odstupem za Moravskoslez-
skym krajem. Objemem nejvétsi (téméf

2,6 miliardy korun) byla loni ve stfednich Ce-
chach investice polské spole¢nosti Synthos,
podnikajici v chemickém a farmaceutickém
pramyslu, do firmy Synthos PBR z Mélniku.
Stredocesky kraj se dobre uplatnuje také

ve statistikich primyslovych zén. Po Ustec-
kém kraji jich je zde nejvice v zemi.

Praha a Stredocesky kraj v Cislech

Rozloha (v km?)

Nejvyssi vrchol (m n. m)

Pocet obyvatel (k 31. 12.2008)

Hustota obyvatel (pocet na km?)

HDP na obyvatele (rok 2007)

Pocet ekonomickych subjeketi (k 31. 12. 2008)

M:ira registrované nezaméstnanosti (brezen 2009, %)

Primeérna mzda (rok 2008, v K¢)

Pramen: CSU

Praha | 496

Stredocesky kraj 11015

Praha | jz. od Zlic¢ina (399)
Stredocesky kraj Tok v Brdech (864)
Praha | Vltava u Suchdola (177)
Stredocesky kraj Labe u Mélnika (153)
Praha | 1233211
Stredocesky kraj 1230691
Praha | 2481
Stiedocesky kraj 112
Praha | 709 125
Stredocesky kraj 322 364
Praha | 471183
Stredocesky kraj 293 024
Praha | 2,63
Stredocesky kraj 5,64
Praha | 29 408
Stiedocesky kraj 23057

V Praze vznika ctvrtina HDP zeme

Hlavni mésto Praha zaujima mezi regiony
Ceské republiky vyjimec¢né postaveni. Podo-
ba se v tom dalSim svétovym metropolim,
které svym rezidentdim nabizeji nadpru-
mérny hmotny standard a nejsirsi nabidku
vzdélavacich, kulturnich i zdravotnickych
aktivit za cenu méné kvalitniho zivotniho
prostiedi a vyssi stresové expozice.

Praha je mezi ¢eskymi a moravskymi kraji
bezkonkurencné nejmensi rozlohou. Druhy
nejmensi kraj, Liberecky, je Sestkrat rozleh-
lejsi. Co do poctu obyvatel zaujima Praha
tésné druhé misto (za Moravskoslezskym
krajem) a spolu s prilehlym Stredoceskym
krajem nabizi domov &tvrtiné obyvatel CR.
M:ira registrované nezaméstnanosti je v Pra-
ze tradicné nejnizsi v zemi: loni dosahovala
jen tietiny republikového prameéru, ve srov-

nani s Usteckym krajem byla dokonce pé-
tinova. Naopak primérna mzda v hlavnim
meésté presahla vloni o ctvrtinu celostatni
pramér a vysplhala se na jedenaptiinasobek
vyse primérné mzdy v Karlovarském kraji.
V Praze je registrovano bezmala 40 %
obchodnich spole¢nosti plisobicich v CR,
kazdy Sesty dokonceny byt se v lonském roce
nachazel v prazském katastru. Dlouhodobé
dominantni pozici si Praha udrzuje v cestov-
nim ruchu: v roce 2008 se stala cilem 61%
zahrani¢nich navitévnik( Ceské republiky.

Z hlediska vykonnosti ceské ekonomiky ma
hlavni mésto zcela vysadni postaveni. Region
Praha vytvari priblizné ctvrtinu celostatniho
HDP. V prepoctu HDP na 1 obyvatele dosahuje
CR ,jen" 77% praméru zemi EU, v piipadé
Prahy vSak objem regionalniho HDP na 1 oby-

vatele prekracuje priimér EU o vice nez 60 %.
Za vysokou uroven zminéného ukazatele
vdeéci metropole hospodarskeé strukture
odli$né od ostatnich region(, vysoké Grovni
mezd (a nasledné spotfebé domacnosti), ale

i velkému objemu dojizdky za praci a jiz zminé-
nych lokalizaci i registraci sidel vyznamnych
ekonomickych subjektli ve mésteé.
Charakteristickym rysem vyvoje prazské
ekonomiky je dlouhodobé posilovani
terciarni sféry na tkor vyrobnich odvétvi.
Podil sluzeb na vytvarené pridané hodnoté
presahuje dnes v Praze 80 %.

Kontakt: Martin Kupka
hlavni ekonom CSOB
e-mail: mkupka@csob.cz
tel.: 261 353 558

predstavujeme region




CZ LOKO: Od pary k opravam a vyrobe
modernich lokomotiv

Spolecnost CZ LOKO, a.s., Ceskd Trebovd sice piisobi pod dnesnim ndzvem teprve

od prosince 2006, jeji historie vsak saha az do roku 1849. Tehdy, pred 160 lety, se

v Ceské Tiebové zacaly poprvé opravovat parni lokomotivy a Zeleznicni vozy. Na to,
jakou cestu od té doby spolecnost urazila a jaké postaveni a priority ma dnes, jsme se
zeptali Ing. Josefa Barty, predsedy predstavenstva a generdlniho reditele CZ LOKO, a.s.

Mohl byste ve strucnosti shrnout historii
vasi spolecnosti?

Piestoze spole¢nost CZ LOKO byla
zalozZena az na konci roku 2006, je jeji
historie podstatné delsi. Diiv jsme aktivné
pusobili pod nazvem CMKS holding,

tedy jako spolecnost, ktera vznikla v roce
1995 a postupné zastresila a koordinovala
¢innosti nékolika firem podnikajicich

v oboru zelezni¢niho opravarenstvi.
Zahajeni vyrobnich ¢innosti souvisejicich se
zelezni¢nimi vozidly ale mGzeme historicky
dolozit az do roku 1849, kdy byly v Ceské
Trebové dostavény dilny pro opravu parnich
lokomotiv a zelezni¢nich vozt jako soucast
vznikajiciho vyznamného Zelezni¢niho

uzlu na tehdy budované olomoucko-
-prazské draze. V té dobé slo o teprve druhé
zeleznicni dilny statnich drah na Gzemi
nynéjsi Ceské republiky. Letos tedy slavime
160. vyrodi zalozeni.

V soucasné dobé se CZ LOKO sklada

z nékolika vyrobnich provozoven, z nichz
nejvétsi je v Ceské Trebové, a vedeni
spolecnosti, které sidli v Nymburce. Firma
CZ LOKO plni tlohu vedouci spole¢nosti
skupiny HOLDING CZ LOKO, ktera
sdruzuje nékolik majetkové propojenych

predstavujeme nase klienty

firem podnikajicich v oboru Zelezni¢nich
kolejovych vozidel.

Které vyrobky a sluzby jsou dnes pro

CZ LOKO nejduilezitejsi?

Rozhodujici jsou aktivity v oblasti hnacich
motorovych vozidel s elektrickym
prenosem vykonu, pfevazuji pfitom cinnosti
souvisejici s motorovymi lokomotivami.

A to atjiz se jedna o opravy ¢i modernizace
téchto vozidel, nebo o v posledni

dobé dynamicky se rozvijejici projekci,
konstrukci a vyrobu koncepcné novych
motorovych lokomotiv. Uspé$ni jsme
predevsim v modernizaci dieselelektrickych
lokomotiv. To potvrzuje i dodavka

30 modernizovanych lokomotiv fady

753.7 pro nejvétsiho ¢eského narodniho
prepravce CD Cargo nebo priibéiné
dodavky komponent(i pro modernizace
Zeskych $estinapravovych lokomotiv CME-3
na vychodnich trzich a v Pobalti. V posledni
dobé Ize také vysledovat trvaly zajem
klient o komplexni modernizace draznich
hnacich vozidel.

Vyrobou lokomotiv byla kdysi CR proslave-
nd. V jaké situaci je tento obor dnes?
Zejména vyroba motorovych a elektrickych
lokomotiv byla skute¢né v minulosti
jednou z nejdulezitéjsich oblasti ¢eského
pramyslu. Vzdyt za¢atky historie vyroby
Zelezni¢nich vozidel se v ¢eskych zemich
datuji jiz do konce 19. stoleti. Nejvétsiho
rozmachu pak bylo dosazeno v pribéhu
celého 20. stoleti, kdy zde existovali dva
hlavni vyrobci — CKD Praha a Skoda

Plzen. Nam se v 90. letech minulého

stoleti podaftilo navazat na ¢innost tehdy
zanikajiciho CKD, a zachovat tak v Ceské
republice vyrobu motorovych lokomotiv.
Situace nam tehdy byla pfiznivé naklonéna.
Po tvrdé restrukturalizaci se jiz pomérné
stabilizovalo ¢eské hospodarstvi a zacaly

se resit i do té doby ,okrajové" zalezitosti
zelezni¢ni dopravy. A my jsme byli
pripraveni nabidnout zajemctim celou radu
alternativnich reseni. Schopnost operativné
resit i ty nejnarocnéjsi, technicky velmi

specifické pozadavky nasich zakazniku byla
tim zakladnim kamenem, na némz jsme
mohli zadit stavét i nase zahranicni aktivity.
Ma Ceska firma ve vasem oboru Sanci
uspét v soutézi s nadndrodnimi koncerny
typu Siemens?

Svétovym vyrobctim kolejovych vozidel,
jako jsou Siemens, Alstom ¢i Bombardier,
samoziejmé nemUzeme konkurovat
technickou, technologickou ¢i vyrobni
zakladnou, v produkci vysokorychlostnich
a vysokovykonnych tratovych lokomotiv
nebo ve Spickovém technickém provedeni
a vybaveni téchto vozidel. Pfesto vsak

s nasi produkci dvou- a ¢tyinapravovych
posunovacich lokomotiv, uréenou pro malé
a stredné velké provozovatele, nachazime
své misto na ¢eském i zahrani¢nim

trhu. Nasim zakaznik@im totiz mGzeme
nabidnout vozidla, ktera splniuiji jejich

Casto velmi specifické technické pozadavky,
a konkurovat mlizeme i schopnosti
realizovat malosériovou ¢i dokonce
kusovou vyrobu, osobnim pfistupem

a samoziejmé podstatné priznivéjsi
cenovou nabidkou.

Kromé ceskych odbératelii mate zdkazniky
i v ciziné. Co jim miizete nabidnout?

Ceské drahy, resp. nedavno nové

vznikla spole¢nost CD Cargo jsou pro

nas pochopitelné nejvyznamnéjsimi
obchodnimi partnery v Ceské republice.
Opravy, modernizace a samoziejmé

i dodavky novych vozidel dnes ale nabizime
i zahrani¢nim zakaznikm. V posledni

dobé u nich evidujeme také stoupajici
zajem o komponenty pro komplexni
modernizace lokomotiv. Pro podporu
zahrani¢niho obchodu se snazime vyuzivat
predchazejicich zkusenosti a dobrych vztah(
se zakazniky z tradi¢nich odbytist. Velmi
dobrou spolupraci jsme napfiklad navazali
se slovenskymi partnery, u nichz nam
vyrazné napomaha znalost spolecné historie,
vétsinou shodného slozeni vozového parku
a velmi podobné situace na trhu. Obdobné
jsme postupovali i v Polsku. Podafilo se nam

JLUvédomujeme si, Ze byt klientem CSOB zvysuje nejen financni moznosti, ale i celkovy kredit nasi firmy’,
Fika predseda predstavenstva a generdlni feditel CZ LOKO Josef Barta



Nova dieselelektricka dvoundpravova lokemotiva rady 719.7 s asynchrennim prenosemvykonu,
kterou spolecnost. CZ LOKO predstavila na lonském veletrhu Innotrans v, Berliné

ale také dodat vice nez 40 modernizovanych
lokomotiv do Itélie nebo 14 novych
lokomotiv fady 621.1 do Srbska. Nadéjna je
i situace na vychodnich trzich a v Pobalti.
Na zacatku zde byl projekt komplexni
modernizace ¢eskych lokomotiv typu CME-
3, kterych bylo jen pro potrebu statnich
Zeleznic byvalého SSSR dodano vice nez

7 000. Na tento tvodni projekt nyni navazuiji
dodavky moderniza¢nich komponent(

pro dalsi, tentokrat jiz i zahranicni typy
lokomotiv.

Jak se v poslednich letech vyvijely trzby

a zisk vasi spolecnosti? Dotyka se vds néjak
soucasnd ekonomicka krize?

Trzby i zisk CZ LOKO mély v poslednich
letech trvale stoupajici tendenci.

Z pohledu celkového mnozstvi a objemu
odvedené prace jsme se v roce 2008

dostali na historické maximum a pfi
vykazaném obratu 1,5 miliardy korun
docilili meziro¢niho nardstu 80 procent.

I letos chceme dosahnout srovnatelnych
vysledka. Je viak logické, ze ani CZ LOKO
nemtze byt imunni viici souc¢asnému
vyvoji na evropskych a svétovych

trzich. S poklesem vyroby totiz zakonité
klesa i objem preprav zbozi a surovin.

A prepravci, jimz radikalné klesaji trzby

a zisky, daleko méné investuji do oprav

a modernizaci svych kolejovych vozidel.
Prestoze uz na leto$ni rok mame vyrobni
kapacity z velké casti naplnény a jako

jedna z mala ¢eskych strojirenskych
spole¢nosti neuvazujeme o snizovani poctu
zaméstnancl, musime byt pfipraveni co
nejrychleji reagovat na jakoukoli zasadni
zménu poptavky. | proto jsme jiz pfijali
nékolik preventivnich opatfeni, ktera maji

eliminovat pfipadné negativni vlivy.

Jak se jako podnik, ktery cast své
produkce a sluzeb vyvazi, vyporadavate

s fluktuujicim kurzem koruny?

Smlouvy na nase sluzby a produkty,

jejichz vyrobni doba se pohybuje i v fadu
nékolika mésictl, se uzaviraji s velkym
¢asovym predstihem. Je pak opravdu

velmi obtizné odhadnout, na jaké Grovni

se bude pohybovat kurz ¢eské koruny.
Vzorovym prikladem je minuly rok, kdy
nas znaéné posilena ceska koruna velmi
potrapila, nebot nepfiznivé korigovala
Castky inkasované za zrealizované

vyvozy. Samoziejmé se snazime smluvné
jistit cenovymi podminkami a zejména
kurzovou dolozkou, avsak ne vzdy Ize takto
postupovat. Proto fesime jisténi kurzového
rizika i na drovni bankovnich transakci, resp.
pomoci produktd, jez v této oblasti banky
poskytuji. Standardné pouzivame hedging
a dvoumeénovy Ucet, jako zajistovaci
instrumenty pak vétsinou forwardy, v malé
mife i opce. Hodné nam v téchto pfipadech
pomahaji konzultace s bankou. Zde se
dobfe osvédéuje i nase spoluprace s CSOB.
Proc jste si vybrali pravé CSOB?
Spoluprace s CSOB trva jiz nékolik let.
CSOB nas oslovila piedeviim korektnosti

a Sirokou nabidkou produktt a sluzeb.

A tato volba se nam vyplatila. Vyuzivame
celou $kalu produkti CSOB, at'jiz jde

o cashpooling, piiméieny kontokorentni
ramec ¢i jiz zminéné zajistovaci instrumenty
pro snizeni kurzového rizika. Tési nas, ze
CSOB je schopna operativné a vstiicné
fedit nase potreby a pozadavky. Optimalni
je tato spoluprace zejména v pripadech,
kdy i nasi zdkaznici jsou klienty CSOB.

Casto také pii sjednavani obchodnich
ptipadil vyuzivime bankovni zaruky,

které nam v ramci dohodnutého limitu
CSOB poskytuje. Samoziejmosti je dnes
elektronické bankovnictvi, které vyrazné
zvysilo uzivatelsky komfort.

S potésenim musim ocenit seriozni
piistup, profesni zdatnost, ochotu a snahu
zastupctl CSOB vyjit vstiic svym klientam.
Uvédomujeme si, e byt klientem CSOB
zvysuje nejen financni moznosti, ale

i celkovy kredit nasi firmy.

Jak se bude podle vas CZ LOKO vyvijet

v pristich letech? Kde vidite hlavni rizika

a prilezitosti?

Chceme si udrzet postaveni, které mame
mezi firmami podnikajicimi v opravarenstvi
kolejovych vozidel, prohlubovat uspésné
aktivity v oboru modernizaci téchto
vozidel a v neposledni fadé intenzivné
pokracovat v zavadéni vyroby motorovych
lokomotiv. Produktem, jimz chceme
oslovit nase soucasné i budouci zakazniky,
jsou predevsim posunovaci lokomotivy

ve vykonové kategorii od 250 do 1 500 kW.
Jisté, existuje fada rizik, s nimiz se
potykame a potykat jesté budeme. At

uz jde o legislativni zalezZitosti, velmi
ovliviujici moznosti umisténi nasi produkce
na nékteré trhy, nebo o strategickou

ulohu zelezni¢ni dopravy v infrastrukture
moderni spolec¢nosti ¢i o schopnost nasi
firmy uspét na mezinarodnich trzich. Nasi
prilezitosti jsou trhy vychodni Evropy,
Pobalti a Balkan (povazujeme-li jiz Ceskou
republiku a stfedni Evropu vilbec za nase
jakési domovské teritorium). Pokud se
nam podafi zhodnotit nasi stavajici pozici,
nejsme zde bez Sanci.

predstavujeme nase klienty



Stoprocentni uspésnost
u dotaci pro klienty

Vyhladovani dota¢nich programi pro korporatni subjekty nabira na ob-

ratkach. CSOB EU Centrum, které klientGim zajidtuje komplexni servis
souvisejici se ziskavanim dotadi, se v leto$nim prvnim Ctvrtleti aktivné
podilelo na pripravé zadosti o podporu hned u nékolika investi¢né
naro¢nych projekt(i a bylo v tom velice ispésné. Napfiklad u programu
Inovace, ktery je jednim z programui vyhlasenych Ministerstvem pra-
myslu a obchodu CR, byla tispéénost zadosti stoprocentni.

CSOB EU Centru se v prvnim letosnim ¢tvrtleti podailo ziskat do-
taci napfiklad pro spole¢nosti TOSHULIN, a.s. (viz téz str. 19), VEBA,
textilni zavody a.s, TEDOM s.r.0., Strojmetal Kamenice, a.s., Cidem
Hranice, a.s., BRISK Tabor a.s. ¢i Central sticks, a.s.

Ukazuje se, ze i v dnesni hospodarsky neptiznivé dobé existuji a re-
alizuji se zajimavé projekty. Dotace z fondt EU pomahaji podnikiim
k tomu, aby je mohly snaze financovat, a snizilo se tak zatizeni jejich
cash-flow. Dotace jsou ¢asto rozhodujicim impulzem k realizaci
projektt v jejich optimalni variantg, tj. v plném rozsahu, potirebném
harmonogramu a s nejlepsi dostupnou technologii. Diky tomu jsou
pak efekty a pfinosy pro konkurenceschopnost podniku nejveétsi.

Operacni program Podnikani a inovace — aktuadlni vyzvy

o Ukonéeni oo Ukonéeni
Prijem o Prijem o
Program . v prijmu . prijmu
odpory registracnich registracnich plnych pinych
P zadosti S 7adosti Laes
zadosti zadosti
ICT a strate- 2.3.2009 2.10.2009 1.5.2009 15.1.2010
gickeé sluzby
Inovace —Ino- |40 4 5000 | 30.6.2000 | 1.7.2009 | 31.12.2009
vaéni projekt
Potencil 3.3.2008 30.9. 2009 15.7.2008 | 30.11.2009
Spoluprace -
Technologic- 1. 6.2009 1.10.2009 1.9.2009 | 30.11.2009
ké platformy
Prosperita 9.9.2008 31.7.2009 | 10.12.2008 | 31.12.2009
=gl 3.3.2008 31.8.2009 | 15.7.2008 | 30.9.2009
strediska

Které cinnosti firem podporuje stat

« Nakup, vystavba, rozvoj a rekonstrukce vyrobnich arealt = vyrobni
zazemi.

« Pofizeni modernich vyrobnich strojii a zatizeni do stavajicich ¢i
novych arealtl a provozoven = nové technologie.

« Inovace vyrobk a technologii = nové vyrobky.

« Investice do Uspor energii u stavajicich objektl (zateplovani objek-
td, vymeéna rozvodu a energetickych zatizeni) = Gspory energii.

Dotace pomdhaiji rozvijet podnikani také akciové spolecnosti Strojmetal
Kamenice

IR o5 eu centrum

Jednou z firem, kterd diky pomoci CSOB ziskala letos dotaci z fond(i EU, je
i VEBA, textilni zavody a.s.

« Realizace projekttl vyzkumu a vyvoje novych vyrobkd, materialt
a sluzeb = nové materialy, vyrobky, postupy, know-how, ...

« Budovani zazemi pro vzdélavani zaméstnanct = $kolici stfediska.

« Budovani zazemi pro vyzkum a vyvoj = laboratore, zkusebny,
technologicka centra.

« Vzdélavani a odborny rozvoj zameéstnancti = specifické a obecné
vzdélavani.

+ Ochrana zivotniho prostredi = omezovani znecisténi, Gspory ener-
gii, recyklace a tfidéni odpadd.

Jak postupovat, pokud chci ziskat dotaci

1. krok: Definovani predmétu rozvojového projektu
v Stanoveni na zakladé potreby trhu, zakaznika, nikoli pouze
kvtli ¢erpani dotace!
v Definovani zakladnich parametr( projektu a moznosti
jejich organiza¢niho a technického zajisténi.
v Vydisleni nakladi (rozpoctu) projektu.
2. krok: Analyza moznosti financovani
v Provéreni vlastnich, vérovych, leasingovych a jinych moz-
nosti.
v Analyza dota¢nich moznosti, zejména souladu projektu
s cili programu/opatteni véetné prijatelnosti nakladd,
harmonogramu realizace, vybérovych kriterii, dostupnosti
programu/opatfeni a dalsich pozadavka.
3. krok: Zpracovani projektu a Zddosti
v Rozhodnout se, zda mam zkusenosti a kapacity realizovat
pripravu zadosti sam, nebo se obratim na odborniky.
v Ridit se striktné pokyny pro Zadatele daného programu/
opatieni.
v Ridit se vybérovymi kriterii programu/opatfeni, resp. splnit,
co od projektu ¢eka vyhlasovatel programu!
v Doporucujeme konzultovat projekt ¢i otazky ptimo s vyhla-
Sovatelem programu/opatieni.
v Zajistit vsechny formalni p¥ilohy k zadosti.
v Podat vcas, na spravné misto a v pozadované formé kom-

sy

pletni zadost.

Kontakt: CSOB EU Centrum
Bedfich Stog], bstogl@csob.cz, tel.: 224 114 387
Jakub Tomastik, jromastik@csob.cz, tel.: 224 114 388
Jakub Smetanka, jsmetanka@csob.cz, tel.: 224 114 385



Pop, rock, punk a soucasna ekonomicka krize

Co maiji spolecné hudebni styly uvedené v titulku s globalnimi ekonomickymi krizemi? Podle Tomase
Sedldcka, hlavniho makroekonomického stratéga CSOB, ktery je zndmy svymi éasto neotvelymi ndzory
na ekonomické deéni, Ize mezi nimi s jistou davkou nadsazky najit urcitou paralelu.

Zatimco popova scéna je obvykle pomérné klidna, na rockovych
koncertech je uz zivéji a vyjimkou neni ani potycka mezi ucastniky,
coz ale neni jesté zdaleka nic proti nékterym punkovym vystou-
penim, pii nichz se zbofi celé pddium a je tieba zacit budovat vie
znovu.

Kde v tom je soucasna krize? Napfiiklad pouzije-li se regresni analyza
na dlouhodoby vyvoj cen svétovych akcii (na pfikladu indexu S&P
Composite — viz graf), mlze se na prvni pohled zdat, Ze krize dosud
ani nezacala. Od roku 1992 po celych 17 let byly ceny akcii v prdmé-
ru nad dlouhodobym trendem s maximem v roce 2000, kdy od tren-
du vybocily o bezprecedentnich 155 procent. A az letos v iunoru

se celkovému trendu priblizily a diky vzestupu v poslednich dvou
meésicich jsou nyni opét lehce nad nim.

Jinak to vypada, porovna-li se vyvoj cen akcii v poslednich mésicich
a béhem tfi dalsich tézkych ,medvédich” obdobi - pii velké hospo-
darské depresi z prelomu 20. a 30. let minulého stoleti, béhem ropné
krize z let 1973-1974 a pii technologické krizi z pocatku soucasné
dekady (viz graf).

»Az do lonského zafi, tedy témeér cely rok, pripominala soucasna
krize klidny pop. Pak se vsak zménila v drsny rock a hrozilo, ze se
propadne v punk, kdyby se do vyvoje nevlozily staty se svou finan¢-

Redlné ceny akcii od roku 1871
(na zakladé indexu S&P Composite, ocisténé o inflaci)
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ni pomoci,” fika Tomas Sedlacek. Po pocatecnim relativné povlov-
ném sestupu cen akcii, ktery se pfilis nelisil od vyvoje pfi ropné krizi
i IT krizi, nastal totiz na prelomu loriského a letosniho roku prudky
pokles a trhy se zacaly chovat jako za velké krize. Nejhorsi pfitom
byla situace letos v unoru, kdy kumulativni propad Cinil témér

57 procent. Od té doby — i diky statnim intervencim — se ceny po-
nékud vzpamatovaly a v poloviné kvétna byly podle indexu S&P 500
0 43 procent pod hodnotou z pocatku krize.

Jak vsak vyplyva z grafu, pad cen béhem velké krize byl rozlozen

do dvou obdobi — po prvnim, rychlém, témér 50procentnim
poklesu prislo nejdfive oziveni a teprve pak nastal dlouhy sestup
do 90procentnich punkovych hlubin. I nyni je hloubka propadu
obrovska, ale to je jen kvuli vysi, ze které akcie padaly, a ted’jsme
zhruba zpét na dlouhodobém trendu,” fika Tomas Sedlacek, podle
néjz stale existuje prostor pro dalsi hlubsi sestup.

»Jak ale nasvédcuji zkusenosti z minulosti, propady se vzdy po case
vyrovnaly. Za jak dlouho k tomu dojde nyni, je vSak stale tézké
predpovidat. Piestoze se v kvétnu objevily nékteré pozitivni zpravy,
které by mohly byt svétlem v tunelu, domnivam se, ze sestup bude
pokrac¢ovat minimalné jesté rok a nasledujici riist bude jen pozvol-
ny," uzavira Tomas Sedlacek.

Cty¥i svétové finanéni krize
Vyvoj cen akcii podle indext Dow Jones (1929-1932),
resp. S&P 500 (1973-1974, 2000-2002, 2007—-2009)
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Nova kniha: Ekonomie dobra a zla

Nejen odbornikiim na ekonomiii je urcena nova kniha Ekonomie
dobra a zla z pera Tomase Sedldcka, kterou letos v kvétnu vydalo
prazské nakladatelstvi 65. pole.

Na 280 strankach prochazi autor déjinami nasi civilizace a provoka-
tivnim zpusobem ukazuje, jakym zptisobem lidstvo v minulosti fesilo
otazky tykajici se bohatstvi, prace a vieho dalSiho, co dnes spada

mezi ekonomicka témata. Vraci se az k nejstarsi dochované pisem-
nosti, sumerskému Eposu o Gilgamesovi, zkouma Stary i Novy zakon,
antickou filozofii, sttedovéké myslitele, ale i u¢eni Jana Amose Komen-
ského, Descarta ¢i Adama Smithe. Ukazuje pfi tom, kolik necekanych
a prekvapive relevantnich myslenek Ize v mysleni starych civilizaci najit
a jak presvédcive s nimi Ize nabouravat stereotypy, s nimiz pracuji jak
ekonomové, tak bézni lidé v kazdodennim Zivoté.

Ekonomie dobra a zla pfichazi na trh s kratkym dobrozdanim Vaclava
Havla, podle néhoz Sedlackovy nazory nemusi konvenovat vsem, ale
piesto (&i pravé proto) je na misté se z takového dila radovat.

Tomas Sedlacek

Hlavni makroekonomicky stratég

CSOB Tomas Sedlacek (*1977)
Tamadd Sedlateh { patfi k nejvyraznéjsim ceskym eko-

nomum soucasnosti. Pusobil jako
poradce prezidenta Vaclava Havla
a v letech 2004-2005 jako poradce
ministra financi, byl uspésnym
stipendistou Yale University. Nyni
pusobi takeé jako ¢len Narodni eko-
nomické rady vlady (NERV), pred-
-3 £} ™ nasi filozofii a ekonomii na FSV UK

a hostuje na dalSich univerzitach.
Rad jezdi na kole a lyzuje.

Ekonomie 'i
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Aktuality v zajistovani uvérového rizika
Kazda vyrobni, zpracovatelska ci obchodni spolecnost pri svém podnikani celi radé

rizik. S ohledem na otevrenost ceské ekonomiky pro vétsinu podniku stoji na prvnim
misté riziko vykyvu ménového kurzu.

Neni proto prekvapivé, Ze vétsina zajisto-
vacich nastroju, které jako banka s klienty
uzavieme, se tyka ménového rizika. Ne-
mnoho spole¢nosti ma navic kapitalovou
silu financovat veskeré své aktivity a expanzi
bez Gvérd, a tak na druhé misto pomysiné
pyramidy zavaznosti trz-
nich rizik nastupuje riziko
zvySenych Grokovych
plateb za Gveér.

Rostouci pocet spolec-
nosti si vsak rozsah svého
Urokového rizika zacina
uvédomovat a vyznam
jeho feseni se zvysuje.
CSOB nabizi nékolik
zakladnich nastroja

a dale pak Sirokou paletu
specializovanych reseni
pro netypické individualni situace. K nejza-
kladnéjsim nastrojum patii arokovy swap,
bézné zkracovany jako IRS, ktery umoznuje
»zafixovat” urokovou sazbu Gveéry, tedy pev-
né stanovit veskeré budouci platby z ného.
Je pritom dulezité mit na paméti, ze takto
Ize zajistit i Uvér Cerpany u jiné banky.

Dalsi skupinou produktt urcenych ke snad-
nému zajisténi trokového rizika avéru

Rozsah svého
urokového
rizika si zaéina

uvedomovat
¢im dal vic
spolecnosti.

jsou tzv. urokovy Cap a Enhanced Loan.
Zjednodusené receno, oba tyto produkty
umozni dohodnout maximalni rokovou
sazbu Uvéru. Tyto dva produkty tak spojuji
vyhody obou trznich situaci — poklesu

i narGstu sazeb: z nezajisténého uvéru si
ponechavaji vyhodu
pripadnych nizkych sazeb,
z Grokového swapu pak
prebiraji vyhodu predem
znamé (v tomto pfipadé
maximalni) sazby.
Urokoveé riziko ziistava
pfitomno u vétsiny avért
a jeho feseni je obvykle
stale namisté. K tomuto
obecnému pravidlu se

v dnesni dobé pridava
jesté jeden aktualni argu-
ment — soucasna nizka uroven urokovych
sazeb. Kdy jindy ma smysl se pojistit proti
narlstu sazby nez v momenté, kdyz se his-
toricky nachazi na minimalnich hodnotach?

Priklad z trhu
Klient nacerpal Gvér ve vysi 100 milion K¢
se splatnosti $est let. Uvér si u CSOB zajisti

Vyvoj pétileté urokové sazby

(trzni offer pétiletého korunového IRS)

-

capem - bud’jako samostatnym instru-
mentem, nebo je tento jiz soucasti Gvérové
smlouvy (Enhanced Loan). Naklad za toto
urokové zajisténi, vyjadfeny v soucasné
hodnotg, je necelych 1,8 milionu K¢. Béhem
prvniho roku trvani avéru urokové sazby
stoupnou o jedno procento (stejné jako
tomu bylo napiiklad v obdobich 6/03-6/04
nebo 6/05-6/06 ¢i 12/06-12/07). V tuto
chvili ma klientovo rokové zajisténi — nyni
jiz pouze na pétilety ivér — hodnotu pres
2,6 milionu K¢. Rozdil z ohodnoceni tak Ize
chapat jako ,pojistné plnéni“ z titulu tro-
kového zajisténi, pouzijeme-li terminologii
koleg(i z pojistovnictvi.

Kontakt: Jakub Roth
Derivatové operace
e-mail: jroth@csob.cz
tel.: 261 353 543

Maximum (19. 10. 1999): 7,75 %
Primeér: 4,36 %
Minimum (20. 1. 2009): 2,50 %
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Cesko-belgicko-lucemburska smisena obchodni komora

V Cesku v soucasnosti plisobi kolem

160 belgickych a lucemburskych firem
prostiednictvim kapitalovych ucasti ve spo-
le¢nostech nebo zastoupeni. Sama Cesko-
-belgicko-lucemburska smiSena obchodni
komora (CBLK) mé na $edesat ¢len(i, mezi
nimiz je i CSOB, jejimz majoritnim akciona-
fem je belgicka KBC Bank.

CBLK je souasti Federace zahrani¢nich bel-
gickych obchodnich komor, je také clenem
FCCIB (Federace regionalnich pramyslovych
obchodnich komor v Belgii) a spolupracuje
s velvyslanectvim Belgického kralovstvi v CR
a regionalnimi obchodnimi zastoupenimi
Vlamska, Valonska a hlavniho mésta Bruse-
lu, které pasobi v Praze. V Lucembursku je
jejim stalym partnerem Obchodni komora
Lucemburského velkovévodstvi, v Praze

O podporu rozvoje obchodu mezi ceskymi, belgickymi

a lucemburskymi firmami se uz vice nez deset let stara
Cesko-belgicko-lucemburska smisend obchodni komora

v Ceské republice. Svou cinnost zahdjila v roce 1998 jako
odpovéd na vzristajici zajem belgickych a lucemburskych
podnikatelii o Cesky trh, ktery trva dodnes.

Dubnového kulatého stolu o soucasné financni a ekonomické krizi se zuéastnili i guvernér Ceské ndrodni
banky Zdenék Ttima (uprostied) a vykonny feditel CSOB pro korpordtni bankovnictvi Peter Roebben
(vpravo). Na snimku spolu s Philippem Mahuasem, Resident Managerem hotelu Diplomat

komora spolupracuje s velvyslanectvim
Lucemburského velkovévodstvi.
Predsedkyni CBLK je pani Bie Heyninck

ze spolecnosti Heyninck & Partners, ktera
na pocatku letosniho dubna vystridala

v této funkci Petera Roebbena, vykonného
feditele CSOB pro korporatni bankovnic-
tvi. Peter Roebben, jenz stal v ¢ele CBLK

od roku 2005, pozadal koncem lonského
roku fidici vybor o zprosténi funkce, i nada-
le se vSak na cinnosti komory podili.

Svym clentim, popfipadé i dals$im zajemcim
nabizi CBLK celou fadu sluzeb, naptiklad
vyhledavani podnikatelskych kontaktt

a dalsich informaci v CR, Belgii, Lucembur-
sku, pozvani na podnikatelské akce porada-
né jinymi belgickymi nebo lucemburskymi
organizacemi, pravidelné zpracovani aktu-

alnich poptavek a nabidek ceskych firem se
zajmem o spolupraci s belgickymi a lucem-
burskymi partnery a mnohé dalsi.

Porada také spolecenské a odborné akce,
k nimz letos patfil napfiklad kulaty stal

na téma soucasné finan¢ni a ekonomic-

ké krize, ktery se uskute¢nil na zacatku
dubna. CBLK rovnéz planuje usporadani
mezinarodni konference Value Manage-
ment, ktera poskytne teoreticky ramec

a praktické zkusenosti od Spickovych
expertd. Chybét nebudou ani rdzna nefor-
malni setkani.

Kontakt: Cesko-belgicko-lucemburska smi-
$ena obchodni komora v CR
e-mail: cblkomora@iol.cz
tel.: 221 890 738

Inovace v komoditnim financovani

Diikazem toho, ze i v zabéhnutém systému lze nachazet nové zpiisoby financovani
a zajisténi u komodit, je spoluprdce s nasim dlouholetym klientem — akciovou

spolecnosti GRADIENT.

Tato spole¢nost, ktera je klientem CSOB
Regionalni pobocky pro korporatni klien-
telu Praha Il, plisobi na ¢eském a stredo-
evropském trhu komodit a specializuje se
na dodavky vstupnich surovin pouzivanych
pii vyrobé v ocelarnach a slévarnach. GRA-
DIENT obchoduje predevsim s feroslitinami
(zejména ferochromem) a s ptisadovymi

kovy (napfiklad kobaltem), pti¢emz je vy-
hradnim distributorem kazasské spolecnosti
Kazchrome, jednoho z nejvétsich svétovych
producentt ferochromu, pro stredni a vy-
chodni Evropu.

Pied tremi lety jsme zacali pouzivat revolvin-
govy Gvér se sdilenym zajisténim ve formé
zastavy feroslitin a pohledavek vznikajicich

z jejich prodeje. To firmé umoznilo fesit
zajisténi pohledavkou, aniz by ji vznikala po-
vinnost pii vyskladnéni komodit splacet Gvér.
V nedavné dobé se vedeni firmy GRADIENT
obratilo na CSOB se zadosti o financovani
feroslitin ulozenych ve skladu celosvétové
pusobici spedi¢ni firmy Steinweg v Rotter-
damu. Vzhledem k odlisné pravni Uprave

v Nizozemsku nebylo mozné aplikovat
klasické zajistovaci instrumenty pouzivané
v komoditnim financovani. Nakonec byl

proto pouzit instrument Deed of Pledge
(druh zastavni smlouvy pouzivané v Nizo-
zemsku) s tim, Ze jednotlivé dodavky budou
specifikovany v pfislusnych Notice of Pledge
(ozndmeni o zastavé komodity). Tento

novy zpulsob zajiSténi umoznuje provadét
Cerpani i uvolnovani komodit velmi rychle,
prehledné a operativné.

Spolecnost GRADIENT ocenila profesio-
nalni pfistup banky, novy zpGsob zajisténi

ji velmi vyhovuje. Tento druh zajisténi se
nepochybné uplatni i v dalsich pripadech
komoditniho financovani.

Kontakt: Michaela Kunova
Exportni a strukturované financo-
vani obchodu
e-mail: mkunova@csob.cz
tel.: 224 114 380

z banky



Role factoringu v dobe ekonomicke recese

Historicka zkusenost
rika, ze spatné casy

v ekonomice svédci
alternativnim financnim
produktiim. Vyvoj
factoringovych obchodui
ve spolecnosti CSOB
Factoring toto pravidlo
v poslednich mésicich
znovu potvrzuje. Proc
tomu tak ale vlastné je?

Zminény predpoklad je postaven na Gvaze,
ze zpomalovani ekonomiky znamena vyssi
riziko pro bankovni sektor, ktery reaguje
zpfisnénim Gvérového procesu a zvysenim
pozadavk na zajisténi. Pristup k bankovnim
Gvéram se tak omezuje, a proto firmy castéji
hledaji alternativni formy financovani. Ty jim
obvykle dokazou pomérné rychle a s men-
Simi naroky na zajisténi zajistit potrebny
objem finan¢nich prostiredkd. Alternativni
financovani postavené na pohledavkach je
doménou factoringovych spolecnosti. Jejich
moznosti jsou pfi financovani pohledavek
SirSi nez u bank, protoze sva rizika rozkladaji
mezi dodavatele (klienta factoringové spo-
le¢nosti) a jeho odbératele prostfednictvim
postupovanych pohledavek.

Velké factoringové spolecnosti tak nabizeji
to, co vétsina firem v dobé recese, tedy

‘-—-—l-
e

Sidlo spolecnosti CSOB Factoring v Benesovské
ulici v Praze 10

produkty
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v obdobi omezeného pristupu k likvidité,

hleda:

« rychlé jednani,

« pristup k dostate¢nému objemu finané-
nich prostredku i v pfipadé prechodné
zhor$enych finan¢nich vysledkd, které
zpravidla krize zpusobi,

« snizeni rizika nezaplaceni z titulu platebni
neschopnosti odbérateld.

Tyto nesporné vyhody Ize dolozit praxi

spole¢nosti CSOB Factoring, nebot pii spinéni

zakladnich predpokladd (ocekavany roéni
objem postoupenych pohledavek zhruba

20 miliont K¢ a vice, rozlozeni pohledavek

alespon mezi pét odbératelr) ma klient

penize k dispozici do sedmi dnti od predlozeni
potrebnych informaci a dokumentt.

Pokud zhor$ena finan¢ni situace bance

neumoznuje prodlouzit tvérovy limit

v potrebné vysi, ale jeji klient ma pfitom

dostatek kvalitnich pohledavek, je spolecné

feseni, postavené po dohodé mezi bankou,
klientem a CSOB Factoring na tipIné nebo

Caste¢né transformaci provoznich Gvéra

do factoringu, pomérné obvyklé. Vyhodou

tohoto feseni je zachovani disponibilnich
zdroj( v potrebné vysi. V ramci factoringo-
vého financovani klient navic Cerpa presné
tolik, kolik potrebuje, a z neCerpané casti
limitu neplati zadnou zavazkovou provizi.

Rostouci druhotna platebni neschopnost

je v obdobi recese typickym jevem a pro

kazdé podnikani je dllezité, aby likvidita

my se postarame o finance

i i-' " I

nebyla oslabovana Spatnymi pohledavkami.
Cela fada firem proto vyuziva profesionalni
spravu pohledévek zajistovanou spole¢nosti
CSOB Factoring jako prevenci proti vzniku
problematickych pohledavek. Zahrnuje
permanentni monitoring platebniho
chovani odbératelli, upominani neplaticq,
vymahani pohledavek a u nejkomplexné;si
formy factoringu i prevzeti rizika platebni
neschopnosti odbératel(l. Veskeré postupy
jsou samozrejmé prizpUsobeny prani klienta
i zvyklostem v oboru jeho podnikani.
Uvadéné vyhody factoringu si ¢&im dal Castéji
uvédomuji i velké korporace: jejich zajem

o factoring v této dobé vyznamné roste a fada
znich jej uz aktivné vyuziva. Na zakladé prak-
tickych zkusenosti vétsinou dospéji k zaveru,
Ze pfidana hodnota factoringu je vyrazné vyssi
nez naklady s nim spojené. Factoring je dnes
vyrazné levnéjsi, nez tomu bylo v devadesa-
tych letech. Cenové podminky jsou navic zcela
individualni a odvijeji se od konkrétniho rozsa-
hu spoluprace a rizikovosti daného pfipadu.
Pokud mate zajem o podrobnéjsi vysvétleni
factoringu véetné indikace nakladd s nim
spojenych, doporucujeme obratit se na své-
ho korporatniho bankéfe nebo kontaktovat
pfimo CSOB Factoring.

Kontakt: Lenka Rimakové
CSOB Factoring, obchodni oddéleni
e-mail: rimakova@csobfactoring.cz
tel: 267 184 834



TOSHULIN ziskal
dotaci na nove
obrabeci centrum

CSOB EU Centrum piipravilo pro spole¢nost
TOSHULIN zadost o dotaci ze strukturalnich
fondt Evropské unie, konkrétné z programu
Inovace v ramci operacniho programu
Podnikani a inovace (OPPI). Predmétem
investi¢niho projektu bylo zahajeni vyroby
noveé vyvinutého multiprofesniho svislého
obrabéciho centra SKY 30 a jeho uvedeni

na svétoveé trhy. Celkové investicni naklady
projektu dosahly 215 miliont korun.

Na zakladé predlozené zadosti schvalilo
Ministerstvo préimyslu a obchodu CR
spolecnosti TOSHULIN dotaci ve vysi

75 milion{ korun. To firmé vyrazné usnadni
realizaci projektu a umozni ji posilit svou
konkurenceschopnost, a upevnit tak pozici
na svétovém trhu.

TOSHULIN, a. s,, patfi mezi predni ceské
strojirenské podniky a svétové vyrobce svislych
soustruht. Jeho tradice saha do roku 1949, kdy
byla zahajena vystavba strojirenského zavodu
v Huliné na Kroméfizsku, kde se dodnes
nachazi vyrobni zavod a jsou soustredény
veskeré vlastni vyrobni kapacity spolecnosti.
Hlavni vyrobni program v soucasnosti
predstavuiji svislé soustruhy a soustruznicka
obrabéci centra s primérem u upinaci
desky 800 az 5 000 mm, vybavené nejmo-
dernéjsimi elektronickymi komponenty.
Prevazna cast produkce mifi na stabilni
trhy primyslové vyspélych stat(i. Za dobu
své existence firma vyvinula a dodala pres
13 000 obrabécich strojli do 58 zemi svéta.
Spolecnost je vysoce inovacné zamérena

a permanentné se zabyva vlastnim vyzku-
mem a vyvojem vcetné transferu novych
technologii do vyrobni praxe. Inovacni
schopnost spolecnosti byla ocenéna
napfiklad cenou Inovace roku 2008 od

AIP CR.

CSOB se vénuje poradenstvi v oblasti

dotaci jiz fadu let a jeji CSOB EU Centrum
disponuje zkusenym tymem odbornik,
ktefi se v problematice i systému podpory
velmi dobe orientuji. CSOB EU Centrum
zajistuje komplexni servis souvisejici se
ziskavanim dotaci.

Klubovy uvér pro CEZ
byl prodlouzen o rok

Mezi skupinou CEZ a klubem bank byl 8. ledna letosniho roku
podepsan klubovy terminovy tvér v hodnoté 550 milionii eur, ktery
je prodlouzenim piivodniho rocniho klubového terminového uvéru

v hodnoté 600 milionii eur z ledna 2008 o dalsich 364 dni. Jde o prvni
klubovy uvér podepsany v regionu stiedni Evropy v roce 2009.

Mandatovanymi aranzéry této transakce
byly CSOB, ING Bank N.V. a Intesa Sanpaolo
S.p.A. Tyto banky jsou vériteli spole¢né

s VSeobecnou uvérovou bankou ze skupiny
Intesa Sanpaolo, agentem je ING.

Pii prodlouzeni bylo — vzhledem ke zmé-
nénym podminkam na trhu - tieba prikrocit
k urcitym Upravam ceny a nékterych smluv-
nich ustanoveni, ktera upevnuji postaveni
vériteld. Cena uvéru tak odrazi soucasnou
situaci na trhu, kdy v dtsledku nedostatku
likvidity roste pro dluzniky obtiznost ziskava-
ni Gvérovych prostredku a soucasné dochazi
k vyraznému navyseni cen uvérd. Protoze
CEZ patfi mezi vyznamné dluzniky, ktefi

v minulosti diky konkurenci bank a prebytku
likvidity na trhu ziskavali preferencni pod-
minky, vytvaii soucasné nastaveni jakousi
hranici, od niz se bude odvijet stanoveni
podminek Gvért pro daldi spolecnosti.
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Klienti maji i nadale
podporu
CEZ je klientem korporatni pobocky Praha
Il a fadi se mezi nejvyznamnéjsi korporatni
klienty CSOB. Nase banka naproti tomu patfi
mezi tfi tzv. domadi, tj. nejvyznamnéjsi banky
CEZ. Vyrazem podpory a ohodnocenim
dobré kvality vzajemnych vztaht je zvyseni
podilu CSOB na financovani CEZ - z pavod-
nich 75 miliont eur v roce 2008 na soucas-
nych 150 miliond eur.

Uspé3na realizace (véru demonstruje silné
postaveni a dobrou kredibilitu spolecnosti
CEZ nejenom na ¢eském, ale i na mezina-
rodnim trhu, a je ukazkou dulezité podpory
bank v soucasnych nelehkych podmin-
kach. PGvodni transakce se radi mezi pét
nejvétsich avérd, které kdy byly podepsany
v Ceské republice.




CSOB spolufinancovala bioplynovou stanici v Sumperku

Na predmeésti Sumperka byla koncem dubna uvedena

do zkusebniho provozu bioplynova stanice, ktera zpracovava
zemédélskou biomasu anaerobni fermentaci — tzv. suchou

cestou. Realizaci tohoto ekologického projektu, prvniho svého
druhu v Ceské republice, podpotila CSOB, ktera na néj poskytla
dlouhodobé financovani ve vysi 100 procent projektovych naklada.
Navic se pro tento projekt podafilo ziskat i dotaci ministerstva

pramyslu a obchodu z Operac¢niho programu Podnikani a inovace
(program Eko-energie).

Technické feseni ,suché” bioplynové stanice spociva v anaerobnim
fermentovani biomasy v plynotésnych fermentorech. Z biomasy se
vyrabi bioplyn, ktery se v kogeneracni jednotce méni na elektrickou
energii a teplo. Elektfina je pak dodavana do distribu¢ni sité

a teplo se vyuziva na vytapéni bytovych domu. Vykon Sumperské
bioplynové stanice je 526 kWh.

Investorem akce byla spole¢nost Prvni bioplynova Sumperk, s. r. o,
generalnim dodavatelem a finanénim rucitelem Sumperska stavebni
firma FORTEX - AGS, a. s, a rozhodujicim subdodavatelem
technologickeé casti véetné projektu pak némecka spolecnost BIOFerm
GmbH ze skupiny Viessmann. Jde o prvni realizaci této technologie

v CR, obdobna zafizeni dosud pracovala pouze v zapadni Evropé.

Program Eko-energie

Eko-energie je jednim z 15 program{ podpory podnikani,

které pro obdobi 2007-2013 vyhlasilo Ministerstvo primyslu

a obchodu CR v ramci Opera¢niho programu Podnikani a inovace.
Finan¢ni prostiedky z téchto programi mohou zadatelé vyuzit

na spolufinancovani podnikatelskych projekt( ve zpracovatelském
pramyslu a souvisejicich sluzbach. O podporu z programu Eko-
-energie mohou pozadat malé a stredni podniky, jez chtéji snizit
vydaje na energie, obménit staré technologie za nové a Uspornéjsi
nebo vyrabét elektrickou i tepelnou energii z obnovitelnych zdroj(.
Sanci maji projekty realizované na Gizemi celé CR kromé Prahy.

Projekty komunitniho rozvoje maiji zelenou

CSOB a Postovni spo¥itelna vyhldsily ve spoluprdci s Nadaci VIA jiz treti roénik programu podpory projektii
zamérenych na komunitni rozvoj. Ve dvou grantovych kolech programu, nazvaného ,.CSOB a Postovni

o ((

sporitelna pro podporu regionii’; rozdéli obé financni instituce celkem 3,1 milionu korun.

Tematicky by se letosni projekty mély tykat ochrany pfirodniho
dédictvi a péce o mistni kulturni dédictvi. ,Zivotni prostredi je klicové
téma pro budoucnost, a pridélenim grantti proto chceme podpofrit
mistni iniciativy pFispivajici k vytvareni zdravéjsiho a krasnéjsiho okoli)*
uvedla Pavlina Folovska, manazerka spolecenské odpovédnosti CSOB.
Uzaveérka zadosti do prvniho grantového kola zaméreného

na podporu malych projektt probéhla v poloviné dubna, zajem
byl ptitom rekordni — pfislo 652 zadosti ze vSech koutt republiky.
Kazdy z 30 az 40 vybranych projektt bude podporen ¢astkou az
70 000 K¢, o jednom vitézi bude navic rozhodovat do 29. ¢ervna

i veiejnost hlasovanim na webovych strankach CSOB. V grantovém
fizeni na velké komunitni granty budou podpoteny t¥i projekty
zamérené na obnovu kulturni krajiny, a to ¢astkou 350 000 korun
pro kazdy z nich.

Grantovy program letos doplni soutéz ,Postovni spofitelna Starosta
roku’, kterd bude probihat od konce kvétna az do listopadu.

Jejim cilem je ocenit aktivni starosty a starostky malych obci

do 2 000 obyvatel. Vitéz obdrzi 100 000 K¢ na konto obce. Blizsi
informace Ize ziskat na www.csob.cz, www.postovnisporitelna.cz
nebo www.nadacevia.cz.

Podporili jsme Slunickovy den

CSOB tradi¢né podpotila celorepublikovou sbirku Sluni¢kovy den, jejiz jiz devaty ro¢nik
zorganizoval 2. dubna 2009 Nada¢ni fond Rozum a Cit pod patronaci Nadi Konvalinkové.
Do projektu Slunickovy den se v letosSnim roce zapojilo na 1 300 studentd-dobrovolniki
z 52 mést Ceské republiky.

Na sbirku bylo mozné pfispét koupi kovové placky ¢i keramického predmétu ve tvaru
sluni¢ka v hodnoté 30 K¢ nebo poslanim darcovské SMS. Zaméstnanci 46 pobocek CSOB
podpofili Sluni¢kovy den tim, Ze ve svém volném ¢ase prepoditali vybranou finanéni
hotovost. Vytézek ze sbirky pljde na podporu opusténych déti a péstounskych rodin.

V minulém roce pfinesl Slunickovy den 1 630 000 K¢.

»Za devét let pomoci péstounskym rodinam jsem poznala hodné dobra, o kterém se moc
nepide. Péstouni jsou obycejni lidé s vyjimeénymi schopnostmi,” fekla patronka nada¢niho
fondu Rozum a Cit Nada Konvalinkova.



Soutez o nejlepsi podnikatelsky zamer roku 2009

Mate zajimavy podnikatelsky napad a nebojite se
novych vyzev? Pokud ano, prihlaste se do soutéze
o nejlepsi podnikatelsky zamér roku 2009, kterou
vyhlasil Podnikatelsky inkubadtor Vysoké skoly
badriské — Technické univerzity Ostrava (VSB-TUO)
a jejimz hlavnim partnerem je CSOB. Budete moci
ziskat vyhry v celkové hodnoté 75 000 K¢ a také
moznost inkubace v Podnikatelském inkubatoru
VSB-TUO po dobu jednoho roku zdarma.

Soutéze o nejlepsi podnikatelsky zamér roku se mohou zucastnit
bud jednotlivci — fyzické osoby (studenti z CR i ze zahranidi,

OSVC, zaméstnanci i nezaméstnani), nebo tymy fyzickych osob.
Podminkou je pouze vék nad 18 let, ktery u tymu musi dosahnout
aspon jeden jeho clen. Zamérem soutéze je predevsim podchytit
zajem kreativnich mladych lidi, nositel inovacnich napadd, a tedy
potencialnich podnikatelt z fad studentt a verejnosti.

Soutézni podnikatelsky zamér musi mit v sobé inovacni potencial
nejlépe technické nebo technologické povahy (nova technologie,
novy nebo inovovany produkt — vyrobek nebo sluzba, inovace
procesu, modernizace apod.). Nezélezi pfitom na tom, jestli sou-
tézici bude nebo nebude chtit svij podnikatelsky zamér realizovat
Vv praxi.

»Jako jedna z hlavnich finan¢nich instituci na ceském trhu citime
zodpovédnost za kultivaci a dal$i rozvoj domaciho podnikatelského
prostredi. Pravé proto jsme se rozhodli tuto soutéz opét podporit.

Podnikatelsky inkubator
VSB-TU Ostrava

Podnikatelsky inkubdtor VSB-TUO

Vitézové prvniho rocniku soutéze o nejlepsi podnikatelsky zamér roku
(celkovy vitéz Oto Gerza zcela vlevo)

Domnivame se, Ze zejména v soucasné dobé neni mozné rezignovat
na podporu inovativnich myslenek a projektd, které jsou pfiroze-
nym motorem hospodafského riistu kazdé ekonomiky,” komentoval
roli CSOB Martin Péchoucek, manazer Podpory obchodu korporat-
niho bankovnictvi CSOB.

na webovych strankach www.nejlepsipodnikatel.cz. Uzavérka souté-
Ze je sice az 2. listopadu 2009 v 16:00 hod., odkladat vse na posledni
chvili by se ale nemuselo vyplatit.

Soutéz o nejlepsi podnikatelsky zamér ma za sebou jiz jeden rocnik,
ten prvni probéhl v roce 2007 a slavnostni vyhodnoceni se usku-
tecnilo loni v kvétnu. Této pilotni akce, omezené jen na Moravsko-
slezsky kraj, se zi¢astnilo osm soutézicich, ktefi predlozili deset pod-
nikatelskych zamérd. Vitézem se stal Oto Gerza s projektem radiem
fizenych funkénich ponorek. Stejné jako letos byla CSOB partnerem
i prvniho ro¢niku soutéze.

Podnikatelsky inkubator VSB-TU Ostrava (PI) je
nastrojem pro podporu inovac¢niho podnikani,
ktery pomaha inova¢nim firmam pfi startu

a nasledné béhem inkubace. Co si |ze pod timto
terminem predstavit?

Predevsim jde o komplexni nabidku sluzeb zahr-
nujici napriklad zvyhodnény pronajem modernich
kancelafi a poloprovoznich prostori (véetné moz-
nosti vyuzivat zasedaci a seminarni mistnosti, copy
centra ¢i kuchynské niky) a poskytovani tzv. mék-
kych poradenskych sluzeb zamérenych na vsechny
faze zivota firmy béhem jeji inkubace (zalozeni
spole¢nosti, pomoc s financovanim podnikani,
ochrana dusevniho vlastnictvi a dalsi). Pfidanou
hodnotou pro firmy je bezesporu propagace jejich
podnikani na workshopech a medialnich akcich
konanych v Pl a také na webu Pl, moznost ziskani
novych vazeb na univerzitni vyzkumné tymy, nové
obchodni prilezitosti s ostatnimi inkubovanymi
firmami, zapojeni do nejriiznéjsich projektt a zpro-
stredkovani kontakt(i na studenty.

Pl je urcen nejen pro zacinajici firmy, ale i pro firmy
s historii, které zavadéji na trh inovacni vyrobek
nebo sluzbu nebo jejich podnikani vykazuje urcity
prvek inovace. Inkubace trva zpravidla tfi roky.

V soucasnosti se v Pl, ktery v cervnu oslavi prvni
rok provozu, inkubuje osm firem.

podporujeme
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Vzdelani — kli¢ k vyssim patrum zivota
Déti, které vyrostly v détskych domovech, si nesou tento handicap jako celozivotni
stigma. Neni Zadnou zvlastnosti, kdyz také jejich déti (a dokonce i déti jejich déti) se
dostavaiji Fizenim osudu opét do socialnich ustavi. Nasledujici pribéh vypovida o tom,
jak se podarilo rozetnout tento neblaze zacarovany kruh. Urcité i diky Fondu vzdélani,
ktery uz patndct let financuje CSOB.

;
:
L
i

Dusanu Hofmannovi bylo Sestnact a se
svym o pét let mladsim bratrem vyrustal

v brnénském détském domové péknou
fadku let. Dostal se sem pred osmi roky,
stejné jako jeho dva starsi sourozenci, ktefi

mezitim dospéli a zmizeli mu z dohledu.
Materialnim nedostatkem netrpél, ale
teplé slovo rodi¢tt mu urcité schazelo. Ne-
mél se komu chlubit dobrymi znamkami,
postradal muzské vzory chovani, tplnou
rodinu vlastné nikdy nezazil.

V tom se podobal ostatnim détem z ,dé-
caku’, jenze nécim se od nich vyrazné
odlisoval — svym intelektem a nadanim.
Neprolézal skolu s odienyma usima, uceni
mu $lo lehce. Kdyz dostal do ruky kytaru,
za par tydnu dokazal zahrat prvni pisnicky.
Tak v sobé objevil dar hudby. Bude dosta-
Cujici k tomu, aby se dostal na brnénskou
konzervatoi? Byl. Dusan byl jednim ze tfi
student, ktefi v onom roce zahajili studi-
um hry na klasickou kytaru.

Pouze nadani ale ke studiu na konzervatofi
nestacilo. Potieboval dobrou klasickou
kytaru, spoustu CD s hudbou a dalsi ne-
zbytné pomUcky. Rodice sahnout do pe-
nézenky nemohli, ani instituce détského
domova k tomu nebyla uzptsobena. Je

tu viibec nékdo, kdo miize nadanému
klukovi z ,,décaku” pomoci? Je - Vybor
dobré vile a jeho Fond vzdélani, ktery
financuje CSOB. Odtud mohou déti jako
Dusan ziskat podporu ve formé stipendia
vyplaceného po celou dobu jejich studia.
A to byla i S$ance pro Dusana. Kromé
finanéni podpory navic ziskal jesté jedno
~prevzacné koreni“ — motivaci. Dusan
vzpomina na své prvni setkani s Fondem
vzdélani takto: ,Lidé z vybérové komise mi
fekli, ze mi pomohou, ale ze chtéji vidét,
jak na sobé pracuji a Ze se na studiich ne-

poflakuji. Dneska s odstupem ¢asu vim, ze
to byl ten nejlepsi zplsob podpory:”
Nékoho konec¢né opravdu zajimalo, jak mu
jde studium, jakych dosahuje vysledka,
pravidelna setkani stipendistli se stala jeho
Sirokou rodinou, pracovnice VDV nahrad-
nimi mamami... A nebyl to vztah jedno-
stranné prospésny. Dusan svou dravou
vitalitou, zizni po poznani, bystrou hlavou
a pfisvojenim si role veselého a vtipného
bavice bohaté odmeénoval ty, ktefi ho vzali
pod sva ,kridla“ a poskytli mu Sanci pre-
konat pocatecni neprizen osudu. Vzdélani
mu zptistupnilo ,vyssi patro” plnohodnot-
ného zivota.

Dneska, skoro ¢trnact let po zacatku pribé-
hu, ma Dusan byt (ziskal ho po odchodu

z détského domova za prispéni VDV),
vlastni rodinu, praci... Svatebni oznameni
prislo do Fondu vzdélani pred ¢tyrmi lety,
brzy nasledovala zprava o narozeni dcery
Alice, letos v lednu se rodina rozrostla

o benjaminka Tonicka. Dusan pracuje

v internatni Skole pro zrakové postizené
déti v Brné a pfi zaméstnani ucitele hudby
dokoncuje studium specialni pedagogiky
na brnénské Masarykové univerzité. Vdéc-
né vzpomina na ty, ktefi pozitivné ovlivnili
jeho osud a na rozhodujici kfizovatce ho
nasmeérovali ke vzdélani. ,Mél jsem Stésti,
zZe jsem narazil na lidi kolem Fondu vzdé-
lani, jimz nebyl a neni osud druhych Iho-
stejny. Jsou témi, ktefi na cesté predurcené
osudem aktivné méni zaporna znaménka
ve znaménka kladna. Jsem jim za to vdécny

vy

amam je v hluboké tcté,” iika prosté.

Fond vzdélani pomiize i zahranicnim studentiim

Poradni sbor Fondu vzdélani Vyboru dobré viile - Nadace Olgy Havlové udélil pro letosni rok 71 stipendii
mladym lidem se zdravotnim nebo socialnim handicapem. Poprvé se mezi nimi objevili i tfi studenti ze
zahranicéi - z Ciny, Mongolska a Nepalu.

Fond vzdélani je dlouhodoby spole¢ny
projekt Vyboru dobré viile (VDV) a CSOB.
Jeho prostfednictvim VDV podporuje
studenty, ktefi by si studium nemohli
dovolit z finan¢nich diivodi nebo proto, ze
jim v tom brani nepfiznivy zdravotni stav.
Podle Pavliny Folovské, manazerky pro
spolecenskou odpovédnost CSOB, se

podporujeme

potieby stipendistt Fondu vzdélani ¢asem
meéni. ,Nyni se presouvame spise k tématu
lidskych prav. | zahrani¢ni studenti si
zaslouzi dostat prilezitost k usnadnéni
studia a pristupu k dalSimu vzdélavani

i zivotu v nasi zemi,’ uvedla.

Fond vzdélani spole¢né zalozily Ceskoslo-
venska obchodni banka a Vybor dobré

ville — Nadace Olgy Havlové v roce 1995.
Do letoska bylo z tohoto fondu podpo-
feno 353 studentd, jimz bylo vyplaceno
stipendium po dobu az 6 let. DalSich témér
300 studenti ziskalo jednorazovy prispé-
vek. Na studium déti v obtiznych zZivotnich
situacich bylo z Fondu vzdélani vynalozeno
celkem jiz vice nez 16 miliont K¢.



Martina Sablikova

Martiné Sablikové bude v kvétnu dvaadvacet let a uz davno se stala svétovou spickou
ve sportu, v némz pred ni neuspél zadny jiny cesky sportovec. | kdyz pochazi z malého
mésta — Zdaru nad Sazavou, jehoz jméno cizinci nebudou moci nikdy vyslovit — dokaze
si ziskat srdce publika na celém svéte. Jako letos v bieznu na rychlobruslarském
mistrovstvi svéta na jednotlivych tratich v kanadském Vancouveru.

-




Neuvéritelny pribéh

Zazracny tandem

porut



Sampioni
zZ malého mésta

Martina Sablikova (*27. kvétna 1987,
Nové Mésto na Moravé) je jednou

z nejuspésnéjsich ceskych sportovkyn
soucasnosti, nejlepsi ceskou rychlo-
bruslatkou historie, mistryni svéta

i Evropy, vitézkou svétového poharu
a drzitelkou nékolika svétovych juni-
orskych a seniorskych rekordd.

K jejim nejvétsim uspéchim patfi:
4. misto na 5 000 m na ZOH 2006

v Turinu,

1. misto na 3 000 a 5 000 m na MS
2007,

1. misto na ME 2007 ve vicebaji,

1. misto na 3 000 a 5 000 m na ME
2008,

1. misto na MS 2009 ve viceboji,

2. misto na 3 000 m a 1. misto

na 5 000 m na MS v kanadském
Vancouveru, kde chce pristi rok uspét
i na zimni olympiadeé.

portrét




Proc nam stale chybi na taliri ryby

Tradicni vanocni kapr, obcas smazené filé nebo tundk v salatu a v lété ochutnavka rybi
speciality na zahranicni dovolené — tak vypada vztah priimérného Cecha ke konzumaci
rybiho masa. O pozitivnim vlivu ryb na zdravi nepochybujeme, ale stale jich jime
mnohem méné nez nasi zapadni sousedé. Odbornici pFitom doporucuji zaradit rybu

do jidelnicku alespon jednou tydné.

Outsider ceského stravovani

Ackoli nejsme primorskym statem a nemame prilis velky vybér
cerstvych ryb, je nabidka obchod pestra — vybirat mizeme ze
sladkovodnich i mofskych druhd, z ryb chlazenych, mrazenych,
konzervovanych ¢i jiz upravenych do podoby hotového mrazeného
jidla. Presto spotteba rybiho masa v Ceské republice dlouhodobé
stagnuje a pohybuje se okolo 5-5,5 kg na osobu za rok, z toho asi
1 kg tvofi maso sladkovodnich ryb. To je v porovnani s obyvateli
zapadni Evropy zhruba polovina a oproti celosvétovému primeéru
jen tietina.

Rybi maso chybi i v jidelni¢ku malych Cechi — podle prizkumu
centra Vyziva déti z roku 2006 neji ryby viibec nebo témér viibec
56 % déti! ,,Primérna ro¢ni spotieba na jednoho obyvatele zemé-
koule predstavuje 16 kg ryb, statisticka ro¢ni spotieba na jednoho
obyvatele EU15 ¢inila 11 kg," uvadi v ¢asopise Vyziva a potraviny
Prof. Ing. Ivo Ingr, DrSc., emeritni profesor MZLU v Brné. Lékafi nam
radi zvysit ro¢ni spotiebu ryb optimalné na 17 kg na primérného
obyvatele. To by oviem znamenalo uposlechnout rad odbornik
a zaradit ryby do jidelnicku dvakrat tydné.

Soucasti Ceského jidelnicku je tradi¢né kapr, ovsem vétsina z nas
si jej pripravi pouze o vanocnich svatcich. Oblibé se tési i pstruh,
kterého najdeme i v nabidce fady restauraci. Prevazné v rodinach
rybari se na stdl dostanou také dalsi sladkovodni ryby, jako
napiiklad karas, lin, okoun, parma, sumec, thot nebo $tika. Pro¢
jsou vsak ryby stale outsidery ceské kuchyné? Snad nas odrazuje

vvvvvv

lifestyle

obavy z rybich kistek a mnoha lidem ryby nechutnaji. Také nabid-
ka tradi¢nich receptd na Upravu ryb je v ceské kuchyni chuda,
chybi ndm zkusenosti s jednotlivymi druhy ryb, které u nas drive
nebyly k dostani. To by nam vsak nemélo branit v kucharském
experimentovani ani ve snaze zvysit podil ryb v nasi stravé. Jsou
totiz pro nase zdravi jednozna¢nym piinosem.

Nejist rybu = délat chybu

Rybi maso je dalezitym zdrojem plnohodnotnych bilkovin, obsahuje
jich obvykle okolo 15-20 %. Jeho bilkoviny jsou velmi kvalitni, maji
vysokou biologickou hodnotu a ¢lovék je dokaze velmi rychle a do-
konale stravit, obvykle za 2 az 3 hodiny. V rybim mase je obsazena




rada mineralnich latek, napriklad jod, jenz je dllezity pro spravnou
funkci Stitné zlazy, fosfor a vapnik, které podporuiji stavbu kosti,
nebo vyznamny antioxidant selen, zpomalujici starnuti organismu.
Podstatny je také ptinos rybiho tuku, ktery ma velky podil cennych
nenasycenych mastnych kyseliny z fady omega-3, ptisobicich blaho-
darné na zdravi a vyvoj lidského téla. Podporuji zdravi srde¢né-cévni
soustavy, snizuji srazlivost krve, jsou nezbytné pro spravnou funkci
sitnice v oku a také pro dusevni vyvoj (nejen déti, ale i dospélych).
Omega-3 nenasycené mastné kyseliny jsou zakladnim stavebnim
kamenem mozku, podobné jako vapnik kosti. Podle obsahu tuku se
ryby rozdéluji na libové s méné nez 2 % tuku (naptiklad treska, stika,
candat), na stiedné tu¢né s obsahem 2—10% tuku (kapr, pstruh,
platyz) a tu¢né s podilem tuku nad 10% (sled;, makrela, Ghot a dalsi).
Ryby jsou také jednim z hlavnich zdroja vitaminu D, ktery je nezbyt-
ny pro rlst kosti — zajistuje, aby se vapnik v téle ulozil na spravna
mista, tedy do kosti a zubt. Vitamin D se vytvafi na pokozce

pri kontaktu se slune¢nim zarenim, ale je nutné jej doplnovat

i z potravinovych zdrojQ, protoze intenzita slunec¢niho zaieni neni
vzdy dostatecna. Rybi maso je bohaté rovnéz na vitaminy A, B a E.

Pohroma pro stihlou linii?

Obsah tuku v rybim mase muze vyvolat obavy z tloustnuti. Ty
vsak nejsou opodstatnéné, pokud budeme konzumovat primérené
mnozstvi rybiho masa, zvolime spravnou Gpravu a druh pfilohy

a vyvarujeme se pfitom tu¢nych majonéz a dalsich kalorickych

Obsah vyzivnych latek v rybim mase

i Energie (Sn e n Selen Vitamin
ryby ) Tuk(g)  sterol  Jod (pg) (1g) D (ug)
(100 g) (mg)

Treska 334 0,4 47 120 27 288 13
Pstruh 468 2,7 56 3 70 717 53
Kapr 522 4,8 67 2 60 367 2,7
Sardinka 564 52 45 32 85 1579 7,5
Makrela 815 11,9 69 74 35 2777 1
Losos 907 13,6 35 34 26 309 16,3
Tunak 1012 15,5 100 50 130 5091 5,4
Uhot 1254 82 142 4 47 1035 13

Zdroj: www.vyzivadeti.cz

Spotieba ryb v CR (v kg na obyvatele a rok)

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Ryby celkem 52 53 54 54 53 55 58 57
z toho sladkovodni 1,0 1,0 09 09 1,6 14 14 14

Zdroj: Casopis VyZiva a potraviny, autofi Zeniskovd a Gall, 2007

doplnkt. Chceme-li zhubnout, méli bychom naopak ryby zaradit
do dietniho planu. V nich obsazené bilkoviny, které jsou vyborné
stravitelné, jsou totiz pti hubnuti velmi dilezité. Pfi dietach si

fada lidi vybira jen potraviny s nejnizsim obsahem tuku a z ryb

pak preferuje naptiklad tresku. Tuk ryb vSak potrebujeme kvli
omega-3 nenasycenym mastnym kyselinam, kterych ma vétsina

z nas nedostatek. Vyskytuiji se totiz jen v malo druzich potravin,
napiiklad ve vlasskych oresich nebo Inéném seminku. Vhodnou
pfilohou k rybim pokrm(im je zelenina, at uz &erstva, nebo dusena.
Mame-li radi rybi salaty, méli bychom béhem diety preferovat
misto majonézy jogurt. Vhodnou potravinou pfi snizovani nadvahy
je také konzervovany tunak ve vlastni tavé nebo i v olivovém

oleji. Mzeme jej pridat do zeleninovych salatd, které tak ziskaji
vybornou schopnost zasytit. V nabidce jsou také ryby konzervované
se zeleninou, jez mohou poslouzit jako rychla sva¢ina, nemame-li
Cas pripravit si slozitéjsi jidlo.

Rybi maso v mezindarodni kuchyni

Mofské a sladkovodni ryby jsou vyznamnou polozkou v potravinové
politice mnoha statd svéta. Rocné se pro potravinové ucely vylovi
okolo 100 milion( tun ryb, zatimco svétova ro¢ni produkce masa
jatecnich zvirat ¢ini 240 az 250 milionG tun v hodnoté ,maso

na kosti“. Vice nez 80 % vylovenych ryb jsou ryby mofské, necelych
20 % ryby sladkovodni.

Predevsim v pfimofrskych statech miizeme ochutnat nepreberné
mnozstvi druh@ ryb v mnoha Gpravach. Napriklad pro Itélii jsou typické
rybarské polévky, které si italsti rybafi pfipravuji z riznych druht

ryb primo na mofi. Rybi polévka je také jednou z narodnich specialit
Madarska — jeji nazev je ,halaszlé vegyes halbdl” a vafi se z rozmanitych
sladkovodnich ryb a zeleniny. V sousednim Rakousku se ryby obvykle
pripravuji s mnozstvim kofeni nebo s omackami. Ani v némecké
kuchyni ryby nechybi — mezi vyhlasené pochoutky patfijihonémecka
rybi polévka, v severni ¢asti zemé jsou oblibené namornické pokrmy,
Némci takeé ryby casto griluji nebo nakladaji se zeleninou.

Rybi pokrmy najdeme v polské, francouzské i ruské kuchyni, ale
stalou soucasti jidelnicku jsou také na asijském kontinentu. Upravuiji
se zde vétsinou na panvi wok riiznym zpisobem - vafi se v pare,
smazi se ve vysoké vrstvé oleje nebo se prudce opékaji na malém
mnozstvi tuku s dal$imi surovinami a omackami. Japonsko dobylo
svét se svymi zavitky susi, jejichz zakladem jsou platky syrového
rybiho masa. Je to vSak pouze jeden z mnoha rybich pokrmd, které
Japonci pripravuiji.

Vite ze...

« ve vodach nasi planety Zije vice nez 24 tisic popsanych druht
ryb, z toho asi 8 300 sladkovodnich?

« oblibené aljasské tresky se rocné na svété vylovi témeér
7 miliont tun, zatimco kapra asi 600 tisic tun?

» zlatym vékem chovu kapra bylo 15. a 16. stoleti zasluhou
véhlasnych ceskych rybnikart Jakuba Kréina z Jel¢an
a Stépanka Netolického?

» kapr je v USA uvadén v seznamu ,nekonzumovatelnych” ryb
a Australané jim pohrdaji jako cizi, privle¢enou rybou?

« obvykla trzni hmotnost kapra je 1 az 3 kg, vék 3 az 4 roky?

« ryby jsou zdrojem omega-3 nenasycenych mastnych kyselin
a je prokazano, ze jeden pokrm z ryb tydné snizuje riziko
vzniku onemocnéni srdce na polovinu?

« doporucena denni davka omega-3 nenasycenych mastnych
kyselin je 1,1 gu zen a 1,6 g u muz{?

» maji-li déti ve stravé dostate¢né mnozstvi omega-3
nenasycenych mastnych kyselin, mtze se jejich mozek
a nervova soustava snadnéji rozvijet, jsou bystrejsi, pozornéjsi,
snadnéji se uci a pamatuiji si?

lifestyle




Letni toulky Prahou a stiednimi Cechami

Stredni Cechy spolu s hlavnim méstem Prahou jsou mistem, kudy kracely déjiny.
Kazda doba zde zanechala nescetné mnozstvi architektonickych pamatek, z nichz
mnohé jsou dnes pristupné turistiim. Skoupa vsak k tomuto regionu nebyla ani
priroda. Léto je idealni dobou pro pozndvani novych mist, a tak vam nabizime
nékolik péknych tipt na vylet.

Zahrady Prazského hradu

Osveézeni pri prochazce Prahou nabizeji
zahrady okolo Prazského hradu. Ze Sesti
zahrad je historicky nejcennéjsi zahrada
Kralovska, zaloZzena roku 1534. Jeji
soucasna podoba navazuje na prirodni
»anglickou” Upravu z poloviny 19. stoleti,
obsahuje vSak i prvky upravy renesancni
a barokni. Zahrada Na terase Jizdarny
byla vybudovana v letech 1950-1956

na stiese garazi a autodilen Kancelare
prezidenta republiky a jeji nynéjsi tprava
je dilem hradnich zahradnikd. Za maly
klenot je povazovana zahrada Na Basté
v prostoru u vstupu do Spanélského salu,
upravena podle navrhu architekta Josipa
Ple¢nika ve stylu italskych a japonskych
zahrad. Stejny architekt navrhl podobu
Rajské zahrady a zahrady Na Valech,
soucasna podoba Hartigovské vznikla
roku 1965 podle navrhu architektd Adolfa
Bense a Richarda Podzemného. Zahrady
Prazského hradu jsou volné pristupné
od 1. dubna do 31. fijna, otevreno je
denné od 10 hodin, v ¢ervnu a v cervenci
do 21 hodin a v srpnu do 20 hodin.

tip na vylet

Zizkovska televizni véz

Televizni véz v prazské &tvrti Zizkov je se
svou vyskou 216 m nejen nejvyssi stavbou
Prahy, ale i nejvyssi vyhlidkovou plosinou

v Ceské republice. Vysila¢ byl uveden

do provozu 18. tnora 1992. Zamér vystavby
zelezobetonového gigantu v Mahlerovych
sadech z poloviny 80. let byl zpocatku
teréem kritiky vefejnosti, avsak lidé si po-
stupné na novou dominantu Prahy zvykli.
Konstrukci véze tvori tfi ocelové tubusy,

v hlavnim z nich jsou dva osobni vytahy,

ve druhém nakladni vytah a ve tretim scho-
disté. Celkova hmotnost véze je 11 800 tun.
Zaklad véze tvoii ¢tyii metry silna zelezo-
betonova deska o prliméru 30 metrd, umis-
téna v hloubce 15 metrd. Pro navstévniky
je k dispozici kavarna s restauraci ve vysce
69,5 m a prosklena vyhlidkova plosina

ve vy$ce 93 m. Véz nabizi fantasticky vyhled
na Prahu a jeji okoli. Spatiite odtud nejen
posvatnou horu Rip, ale za jasného pocasi
mzZete prehlédnout takika celé Cechy a7
do vzdélenosti sta kilometri. Zizkovska te-

levizni véz je oteviena denné od 10 do 23:30
a vyhlidkova plosina od 10 do 23 hodin.

-
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Staromeéstska radnice

a prazské podzemi

Ke Staroméstské radnici pfitahuje navstév-
niky predevsim orloj. Staroméstska radnice
vsak nabizi i fadu dalSich zazitkd. Mzete
vystoupat na gotickou radni¢ni véz, kde
vas ceka prekrasny vyhled na starou Prahu
z vyhlidkového ochozu ve vysce 41 metra.
Pro hendikepované navstévniky je zajis-

tén bezbariérovy pristup pomoci vytaha.
Mate-li vice Casu, vydejte se na Velky
radni¢ni okruh s privodcem. Prohlédnete si
jednotlivé radnicni saly s bohatou historic-
kou vyzdobou a zachovalymi stavebnimi
prvky i kapli, odkud spatfite i komurku

s dvanacti apostoly. Na zavér navstivite
podzemni prostory, do nichz se vstupuje
zeleznymi dvefmi pod orlojem. V hloubce
sedm metrl pod Staroméstskym naméstim
se totiz nachazi unikatni technicka pamatka
— Gstfedni kanaliza¢ni uzel. Kanaliza¢ni sit
se ctyrmi kmenovymi stokami byla vybu-
dovana na konci 19. stoleti podle navrhu
britského inzenyra Williama Henryho Lind-
leye a svému Gcelu slouzi dodnes. Radnice
je oteviena v pondéli od 11 do 18 hodin,
od utery do nedéle od 9 do 18 hodin, véz

v pondéli od 11 do 20 a od Gtery do nedéle
od 9 do 20 hodin.



Za skalnimi sochami do Libéchova
Bohaty program pro celodenni vylet nabizi
meéstecko Libéchov, lezici severné od Mél-
nika na okraji Chranéné krajinné oblasti
Kokoftinsko. Nejvétsim lakadlem samotného
mésta je klasicistni zamek se zameckou za-
hradou a parkem, v jehoz arealu je Muzeum
asijskych kultur. Dominantou Libéchova je
kromé zamku barokni kostel svatého Havla
postaveny v letech 1738-1741. K nejzajima-
véjSim atrakcim v okoli mésta patfi skalni
sochy Vaclava Levého ze 40. let 19. stoleti.
Monumentalni plastiky, vytesané do pis-
kovcovych skal, se nachazeji v lese nad obci
Zelizy. K nejvétiim patti Certovy hlavy,
devitimetrové reliéfy dvou pohadkovych
bytosti pripominajicich certy, najdeme zde
i trpasliky, velkého hada pretatého sekerou,
Zenu s harfou i plastiky a sochy (v blizkosti
jeskyné Klacelka) nékterych osobnosti
Ceskych déjin. Vede tudy modre znaceny
okruh, jehoz celkova délka je 12,5 km.

Za prirodou Krivoklatska

Hlubokeé lesy, ¢lenita krajina, mnozstvi
historickych pamatek a husta sit znacenych
tras laka turisty do Chranéné krajinné oblas-
ti K¥ivoklatsko, rozkladajici se uprostred
Cech pobliz pramyslovych mést Kladna

a Rakovniku. Témér dvé tretiny izemi, které
je zaroven biosférickou rezervaci UNESCO,
pokryvaji listnaté a smisené lesy. Roste zde
vice nez 1 800 druhtl cévnatych rostlin,
nejméné 52 druh dfevin a hnizdi tu okolo
120 druhti ptakd. Na své si prijdou milovnici
pési turistiky, ale i cyklisté a vodaci. Vodacka
stezka Berounka od Zvikovce do Zadni
Trebané méfi celkem 60 km. Strmé skalni
stény jsou oblibenym cilem horolezc.

V soucasné dobé se uvazuje o vyhlaseni
Narodniho parku Krivoklatsko.

Cesky Sternberk — perla Posdzavi

V poloviné 13. stoleti byl zalozen
monumentalni hrad Cesky Sternberk, ktery
dominuje krajiné stredniho toku Sazavy
(asi 40 km jizné od Prahy). Stavebni vyvoj
saha od pozdné gotickych prestaveb,
zdokonalujicich obranny systém, az

po honosné rané barokni Gpravy interi-

értl pro Gcely pohodiného obyvani.
Prohlidkova trasa vede patnacti honosné
zafizenymi prostorami, bohaté zdobenymi
uméleckymi predmeéty z rliznych obdobi.

K vidéni je sbirka historickych zbrani,
soubory vzacného porcelanu i jedine¢na
sbirka dobovych grafickych listd, namétové
zamérenych k déjinam tricetileté valky.
Hrad je otevien béhem letni sezony denné
kromé pondéli od 9 do 18 hodin

(v zafi do 17 hodin).

Do rodisté Antonina Dvordka

Tricet kilometr( severné od Prahy lezi mala
obec Nelahozeves, rodné misto slavného
skladatele Antonina Dvoraka. Navstivit
tady muzete krasny renesanéni zamek
patfici rodu Lobkowiczl, v némz se nachazi
velice cenna sbirka obraz(i a uméleckého
femesla. Zamek se pysni nejvétsi soukro-
mou knihovnou v Cechéch, ta véak neni
verejnosti pristupna. V obci naleznete rodny
dim Antonina Dvoraka i sochu skladatele,
umisténou na namesti. Od zacatku jara

az do podzimu probiha na zimku festival
nazvany ,Dvorakova hudebni Nelahozeves".
Chcete-li navstévu zamku spojit s prijem-
nou prochazkou, vydejte se k nému pésky
z Kralup nad Vltavou. Dvorakova stezka vas
dovede po levém brehu Vitavy pod ma-
sivem piskovcovych skal az k samotnému
zamku. Navstévu Nelahozevsi mUzete spojit
s prohlidkou dal$iho zamku s rozsahlym za-
meckym parkem v nedalekych Veltrusech.

cpnavie: (RN



Hrad Okor

Hrad Okor je odedavna oblibenym vyletnim mistem, jak o tom
svéd¢i i znama pisnicka. Blizkost hlavniho mésta mu zajistuje
zejména béhem letnich mésich vysoky zajem navstévnikd. Hrad
je také mistem, kde se stfetava nékolik turistickych znacek

i znacCenych cyklostezek. V letnich mésicich se zde poradaji
rizné akce (koncerty, Sermiiské souboje ¢i soutéze pro déti) a je
otevieno od Utery do nedéle od 10 do 16 hodin. Okolni zvinéna
krajina je idedlnim mistem pro cykloturistiku, na Okof vedou
cyklostezky ¢. 0077 a 0078. Muzete se odtud vydat napiiklad

na Bude¢ nedaleko obce Kovary, kde se nachazelo vyznamné
premyslovské hradisté. Dosud zde stoji rotunda sv. Petra a Pavla,
ziejmé nejstarsi stavba v Cechach z konce 9. stoleti.

Hornické muzeum Pribram

Nejvétsi hornické muzeum v Ceské republice, nachézejici se v mést-
ské ¢asti Bfezové Hory asi 2 km zapadné od centra Pfibrami, nabizi
60 stalych expozic v historickych, pamatkové chranénych objek-
tech Sev¢inského, Vojtééského, Anenského a Drkolnovského dolu,
v hornické chalupé na Brezovych Horach a ve svych pobockach.

K nejvétsim zazitkdim pro malé i velké navstévniky patti kromé pro-
hlidky rozmanité dulni techniky a prostor jizda hornickym vlackem
mezi Sevéinskym a Vojtésskym dolem. Unikatni technickou pamat-
kou svétového vyznamu je vodni kolo a skluzavka v podzemi dolu
Drkolnov. Dospéli i déti od Sesti let se mohou sklouznout Gpadnici
dlouhou 51 m do podzemi. Expozice Hornického muzea Pribram

v aredlu Biezovych Hor jsou otevieny celoro¢né, v letni sezoné je
provozni doba od Utery do nedéle 9-17 hodin. Do podzemi mohou
déti az od Sesti let véku.

Hvézdarna Ondyrejov

Vydate-li se do kraje Josefa Lady, nezapomeite navstivit hvézdar-
nu v Ondiejové. Aredl observatore Astronomického Gstavu AVCR
je v letni sezoné (kvéten—-zafi) pristupny verejnosti kazdy vikend.
Hvézdarna stoji na kopci Zalov nad obci a patfi k nejddlezitéjsim
védeckym pracovistim ve svém oboru v Evropé. BEhem navstévy vas
pravodci seznami s jeji historii i sou¢asnym poslanim a uvidite fadu
zajimavych piistrojl véetné 150 let starého dalekohledu Alvana
Clarka, ktery stale slouzi k pozorovani oblohy. Cely rozsahly areal

je upraven jako arboretum s vzacnymi stromy a fadou modernich
plastik. V parku jsou umistény secesni budovy a kopule plvodni
hvézdarny, které navrhoval Josef Fanta, v severni ¢asti aredlu se na-
chazi kopule s dvoumetrovym zrcadlovym dalekohledem. Prohlidky
hvézdarny zacinaji v letni sezoné kazdou sobotu a nedéliv 9, 11,
13:30 a 15:30.

Kulturni akce v Praze a ve stiednich Cechdch

18.-21. cervna 2009 20.-21. ¢ervna 2009 4. Cervence 2009 21. dubna - 13. zdri 2009
Praha, kluby a ostrovy Kutna Hora, aredl parku pod PFibram Beroun,

Vlasskym dvorem — Brezové Hory Muzeum Ceského krasu
United Islands of Prague —
mezinarodni hudebni multi- XVIII. kralovskeé stribieni 20. historicka hornicka Zkamenélé poklady
zanrovy festival a hudebni Kutné Hory - historicka Prokopska pout - tradi¢ni Berounského muzea - vystava
oslava zakonceni predsednictvi slavnost, pfi které se kralovské spolecenska akce s mezinarodni  unikatnich nalez(i zkamenélych
Ceské republiky v Radé Evropské  horni mésto Kutna Hora vraciaz  Gcasti, pravod krojovanych obyvatel pravékych mofi,
unie. Celkem na sto hudebnich na pocatek 15. stoleti. hornikd, polni mse, vystoupeni ktefi nase okoli obyvali pred
atrakci z dvacitky zemi, pét za- hornickych hudeb, doprovodny  stovkami miliont let.
nrové zamérenych hudebnich program, obcerstveni.

scén, vstup zdarma.

tip na vylet




Zajimavé akce v CR i zahranici

Léto plné hvézd

Na celou plejadu hvézdnych vystoupeni se
mohou pfiznivci hudby tésit béhem letos-
niho léta. Po lonském skvélém koncertu

v Praze potési americky hudebnik Lenny
Kravitz tentokrat brnénské fanousky.

Na velodromu v Brné predstavi 19. cervna
kromé notoricky znamych hitti z 90. let také
pisné z aktualniho alba. Legendarni blue-
sovy kytarista B. B. King vyrazi ve svych

84 letech na své posledni turné, pfi némz
predstavi nejnovéjsi a zaroven posledni al-
bum. Jednou ze zastavek bude i Praha, kde
vystoupi 15. ¢ervence v Tesla Arené.
Turné Sticky & Sweet Tour zpévacky
Madonny, které se v roce 2008 stalo
nejuspésnéjsi koncertni $ndirou sélového
umeélce v historii, se vraci na svétova
pddia i letos. Do Prahy zavita 13. srpna,
koncert se uskutecni pod Sirym nebem

v Pfirodnim amfiteatru Chodov v Praze 4.
Kromé Madonny se jako host predstavi
klubové scény — Paul Oakenfold, jenz
remixoval skladby The Rolling Stones,
Madonny, U2 a mnoha dalSich.

A 29. srpna se Praha mze tésit na dalsi
legendu — kanadského zpévaka, basnika
a spisovatele Leonarda Cohena, ktery

se po fenomenalnim dspéchu svého
loriského koncertu rozhodl navstivit mésto
nad Vltavou podruhé. Vystoupeni se bude
konat ve vysocanskeé O, arené.

Ferrari Racing Days v Brné

Hvézda formule 1 Felipe Massa bude
specialnim hostem Ferrari Racing

Days 2009, které probéhnou 4.-6. zafi
na brnénském automotodromu.
Vikendova akce pfinese nabity program
zasvéceny vozum se vzpinajicim se
hiebcem ve znaku. K vidéni budou ostré
souboje Ferrari Challenge evropské

a italské série, pestré startovni pole
historickych voz( Ferrari a Maserati

a tresnickou na dortu se stanou jizdy F1
Clienti, pfi nichz se na trati predstavi vozy
formule 1, se kterymi v minulosti zavodili
napiiklad Michael Schumacher, Jean Alesi
¢i Niki Lauda.

Slavnosti vina v Bad Diirkheimu

To uz je tedy tradice! Béhem druhého

a tietiho zatijového vikendu (11.-15.

a 18. —21. zari) se ve falckém Bad
Diirkheimu v Némecku uskute¢ni uz 593.
rocnik vinnych a kulinaiskych slavnosti
zvanych Wurstmarkt — nejvétsi festival
vina na svété, jehoz se kazdorocneé
zUcastni stovky tisic lidi z celého svéta.
Ochutnavat bude mozné skvéla mistni
vina a sekty stejné jako oblibené klobasky,
za vidéni stoji i obrovsky sud, ktery je

s objemem 1700 000 litri nejvétsim
vinnym sudem na svété. Milovnici historie
urcité nevynechaji ani zficeniny hrad(i
Hardenburg a Limburg nad méstem.

Poznejte svét Habsburkii

Témér 700 let panovani habsburské
dynastie v Rakousku zanechalo
vyznamné kulturni dédictvi, které
poutaveé predstavuje pét historickych
mist s bohatymi expozicemi pod nazvem
JImperial Austria“ Cisafské apartmany,
muzeum cisarovny Sissi a Stfibrna
klenotnice ve videnském Hofburgu,
zamek, park a zoologicka zahrada
Schoénbrunn ¢i dvorni mobiliar a cisarsky
zamek Hof nabizeji pod touto peceti
kvality zajimavé prohlidky, pri kterych se
navstévnici seznami s fascinujicim svétem
Habsburk( v neobycejné mnohotvarné
podobé. Vstupenky on-line a nabidky
prohlidek: www.imperial-austria.at.

Kdepak je ta hlava...

Originalni vystavu mohou navstévnici
zhlédnout od 7. kvétna do 30. ¢ervna
ve Valdstejnském palaci Senatu
Parlamentu Ceské republiky. Expozice

s nazvem Klobouky a pokryvky

hlavy vyznamnych osobnosti

19. a 20. stoleti predstavi napiiklad
klobouk T. G. Masaryka, slamak Jana
Nerudy, ¢epec Emy Destinnové, tropické
prilby manzelt Holubovych, klobouk
Edvarda Benese, klobouk naslednika
tréinu FrantiSka Ferdinanda d‘Este a dalsi.
Vzéacnou kolekei zapUjéilo Muzeum
Novoji¢inska v Novém Jiciné.

kalendar
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FIREMNi 2008
BANKA ROKU

Finan¢ni feditelé ¢eskych firem ocenili CSOB

Stovka porotcd, kterou tvorili financnf feditele 100 nejvyznamnejsich
firem v Ceské republice, ocenila CSOB a jejf sluzby v korporatnim
bankovnictvi 1. mistem a titulem MasterCard Firemni banka roku 2008.

CSOB Dékujeme.

www.csob.cz Korporatni a institucionalni bankovnictvi




